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Identify the challenges and opportunities to attract and employ Iranian  

coaches in international leagues and sports competitions 
 

 

 

Abstract 

 

This study aims to identify the challenges and opportunities for attracting and employing 

Iranian Coaches in International Leagues and Sports Competitions.  The study’s 

paradigm is interpretive-descriptive. Also, the research approach is qualitative and the 

strategy of this research is phenomenological strategy. Data were collected through 

interviews and in this regard, purposive sampling with heterogeneous sampling tactics 

was used. In fact, 23 coaches were interviewed through video call and in person. The 

software used in this research was MAXQDA 2020. Qualitative data analysis was 

performed in 7 main categories of skills, physical and mental ability, acculturation, 

organizational support, family support, technology familiarity and resume. These cases 

were summarized in the concept of "opportunities to attract and employ coaches". On 

the other hand, in the challenges section, there were 5 main categories of women's legal 

barriers, resume and education, organizational barriers, political barriers, and cultural 

communication barriers. All these cases were summarized in the concept of "challenges 

in attracting and employing Iranian coaches" .According to the obtained categories, it 

can be said that the coaches of a society, like athletes, are among the most important and 

valuable human resources available. Iranian coaches, like other coaches around the 

world, are intelligent so that through the optimal use of opportunities along with 

purposive planning to eliminate obstacles and problems in various sports, both group 

and individual, the globe can use the existence of such coaches efficiently and 

dynamically. 
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 مقدمه
  پژوهش مربیگری افرایش چشمگیری در ادبیاشاهد  هر دهه
؛ 2211، 2گریفو و همکااران؛ 1111، 1گیلبر  و ترودل) ایمدهبو

اماروزه نااش و اهمیات  (.2221) ،3ماک کولیاک و همکااران
کاس های  هاای ورزشای بارمربیان در پیروزی یا شکست تیم

مربیان بخشای . (1311 )پورسلطانی و همکاران،پوشیده نیست 
از مجموعه متناوعی از ناال و انتااالا  هساتند کاه در باازار 

تحایاق  بررسی و (.2215، 4)بورخسدهد تجاری ورزش رخ می
کاه، مربیاان اول این شود.انجام می بر روی مربیان به دو دلیل

تا حد زیادی مسئول استخدام و بکارگیری ورزشاکاران و ساایر 
؛ 2211، 6الیو  و مگاوایر؛ 2211، 5کارترکادر مربیگری هستند )
کاه مربیاان ابلاو خاود دوم آن (.1122)، 7مگوایر و فاالکوس
واق  همانند سایر ذینفعان، مربیان نیر انگیاره  مهاجر هستند. در

عباار  مهاجر  و تجربیا  مهاجرتی خاص خاود را دارناد. باه
طور موقت یا دائم در خارج از کشاور تابعاه دیگر مربیانی که به

با  .توان لژیونر دانستکار مربیگری مشغول هستند را میخود به
ویژه کسانی این حال، تحایاا  بیشتری باید بر روی مربیان، به

 .(2211)کارتر، ها هستند، متمرکر شود که خارج از چشم رسانه
درصد از نیروی کاار  21ها حاکی از آن است که تاریباً آمار

مربی درصد در ناش  46در بریتانیا در ناش مربیگری با حاوق، 
درصد در ناش مربیگری با حاوق و داوطلباناه، و  16داوطلبانه، 

. گیرنددرصد باقیمانده در هی  یک از این دو دسته قرار نمی 17
المللای و شاده باین بر اساس قاوانین ورزشای شاناخته مربیان

داخلی، کودکان، بازیکناان و ورزشاکاران را راهنماایی کارده و 
هاا مربای کشاور، میلیاون 222دهند. در نردیک به آموزش می

وقات فرصات مشاارکت در تمام وقت وصور  داوطلبانه، پارهبه
مربیگااری . دهنادهاا مخاطااو ارائاه ماایورزش را باه میلیااون

هاا و سالامت باه اهاداف تواند با ارتااای فعالیاتهمچنین می
یاک  در ادبام شاهروندان بر مربیگری اجتماعی کمک کند مثلاً
الیت اقتصادی از طریق اشتغال، تحصیل، فع نهاد مشترک، ایجاد

خرید تجهیرا  ورزشی، استفاده از امکانا  ورزشی و حضاور در 
 )چارچوب مربیگری ورزشی باشدمی رویدادهای ورزشی متمرکر

 (.1.2، نسخه 1المللیبین
در پویاترین دوران تااری  خاود قارار دارد.  ماوله مربیگری
و با حجم  کنندای کار مییندهاهای متنوع و فرمربیان با جمعیت

                                                      
1. Gilbert & Trudel 

2. Griffo et al. 

3. McCullick et al. 

4. Borges 

5. Carter 

6. Elliott & Maguire 

7. Maguire & Falcous 

8. ISCF 

والادین ورزشاکاران، مادیران و  بالای تااضاهای ورزشاکاران،
مربیان ملارم باه انجاام وفاایف  طرفداران خود مواجه هستند.

مختلفی هستند که ممکن است شامل مربی، راهنما، روانشناس 
هاای ورزشی و مدیر تجاری باشد، حتی در سطوح باالاتر رقابت

شود تا بر تعامال مثبات و توساعه استه میورزشی از مربیان خو
باخات  -کلی ورزشکاران به جای صرفاً ثبات یاک نتیجاه بارد

(. از طرفای 2212، 1تأکید کنند )واحد ورزشای کمیسایون اروپاا
 لمپیاک اهمیات مربیگاری را از طریاقالمللی ادیگر کمیته بین
 و ایجاااد کمیساایون 12های همبسااتگی المپیااکایجاااد برنامااه
)چاارچوب مربیگاری ورزشای خیص داده اسات تش 11اطرافیان
 .(1، نسخه 12المللیبین

اهمیت ناش یاک  آن داشتیم،بیان سعی بر گونه که همان
مربی برای یک جامعه در ابلو کشاورها باه رسامیت شاناخته 

های ورزشی گرفته تا مدیریت هلدین  شده است، از روانشناس
گونه اسات و صنای  ورزشی در هرکشور. اینها اقتصادی باشگاه

المللای در برخای که مربیان نیر مانند یک سازمان تجاری باین
مراحل حرفه خود از کشور تابعه خود خارج شده و در کشورهای 

پاردازد. از عنوان یک مهاجر به ادامه پیشه خاود مایمختلف به
هاای جاذب و هاا و فرصاتکاه چاالش رو محااین برآنناداین
المللی ورزشای های معتبر بینکارگیری مربیان ایرانی در لی به

را شناسیایی کرده در هموارتر کردن مسایر بارای قانونگاذاران، 
مدیران و سیاستمداران ورزش ایران قدم بردارند. در این راساتا 
تبین مفاهمی همچون مهاجر ، مهاجر  مربیان، عوامل دافعه 

هایی ماوله ناش بررسی تیح و المللیبین فعالیت مربیان و جاذبه
تر و البته چالش برانگیر همچون، زباان، ویارا )روادیاد(، کلیدی
 هاایتوانمنادی ل حاوقی دخیل و در نهایات تخصاص وئمسا

کاه در ذیال باه  گیرنادتری به خود مایمربیان، ناش پر رن 
 پردازیم.بررسی مجرای هر یک می

 اناه راساه ناوع مهااجر داوطلب (1112)13و رامبو  پورتس
کنند کارگران، کارآفرینان و متخصصان. مهااجر  شناسایی می

جایی افراد از یک ایالت به ایالت دیگار یاا هکاری به معنای جاب
منظاور اشاتغال اسات هاا باهدر داخل کشور محل سکونت آن

دام اما باید توجه داشت، فرآیند استخ (.2212، 14کمیسیون اروپا)
قبال از مهااجر   ها ازعنوان ترکیبی از فعالیتمربیان مهاجر به

کناد. ایان شود و امکان انجام مهاجر  را فراهم مایانجام می
 های مورد اساتفادهفرآیند پیش از مهاجر  خود شامل مکانیسم

                                                      
9. European Commission Sport Unit 

10. Olympic Solidarity 

11. Entourage Commission 

12. ISCF 

13. Portes and Rumbaut 

14. European Commission 
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گیری های بوروکراتیک و همچنین تصمیمتوسط ذینفعان، رویه
ای (. با این حال تعداد فرایناده2215، 1بورگرباشد )ها میخانواده

از مهاجران ورزشی در جهان وجود دارد که شامل ورزشاکاران، 
، 2بیال و مگاوایر) شاودداوران، مدیران و کاادر مربیگاری مای

در دنیا، مربیان  نیر همانناد (. 2211، 3مگوایر و فالکوس؛ 1114
ورزشای، در ناال و انتااالا ، سافر و  کننادگانسایر مشارکت

همچنین مهاجر  به کشورهای مختلف برای ارتاای پیشارفت 
ایر و مگو؛ 2214، 4آگرگارد و ریباکنند )ای خود شرکت میحرفه
 (.2216 ،5اسمیت؛ 2211 ،فالکوس

 آیاد کاه، بالبااًمایگوناه برپژوهش ایان از مطالعه پیشینه
صور  فاردی، های محااان بر روی مهاجران ورزشی بهتلاش
؛ 2211، 6الیو  و مگوایر) ویژه بر نحوه استخدام ورزشکارانو به

هاا بارای مهااجر  آن هاای(، انگیره2211، 7آگرگارد و بوتلهو
(. و تجربیاا  2222، 1مگای و سااگدن؛ 1111، 1116مگوایر، )
، 1اساتد و مگاوایرعنوان مهااجر متمرکار شاده اسات )ها بهآن

حالی است که ناش مربای در روناد مهااجر   در (.  این2222
ورزشکاران بسیار مهم بوده و مطالعا  کمی در مورد مهااجر  

حال آنچه از عوامل مهاجر  مربیان  صور  گرفته است. با این
عنوان یک لژیونر یا مربی فراملی در دست است باه و فعالیت به
 باشد. یقرار ذیل م

بیررسمی اساتخدام در  هایهمه مربیان از طریق مکانیسم
هاا متکای اسات هاای ارتبااطی آنخارج از کشور که به شبکه

کنند. شاید بتوان سه نوع مهااجر  را ایان صانف مهاجر  می
طلباناه، جهاان وطنای و پیشاگام. مهاجر  جااه شناسایی کرد:
 و باه حرفاه ها در خاارج از کشاور عمادتاً مرباو تجربیا  آن

هاای خاارجی و کشاورهای ها  در لیا چگونگی سازگاری آن
طوری که همه مربیان تجربه خود را مثبات ماصد بوده است به

کنند که سایر مربیاان نیار مهااجر  گرارش کرده و توصیه می
ایاد . ب(2215)بورگس، عنوان یک لژیونر فعالیت کنند کرده و به

خاطر نشان کرد که پیچیدگی فرآیند مهااجر  کاه هماواره باا 
مختلف  هایگیریتصمیم و مختلف، موان  و هاخواسته ها،انگیره

 چارچوب سازگاری فرهنگای اسات. برخایهمراه بوده، همه در 
کنند که از مربیان مهاجر آن حرفه مربیگری فراملی را تأیید می

ها انجاام شاده ای آنهحرف-ذهنیت باز و با هدف رشد شخصی

                                                      
1. Borges 

2. Bale & Maguire 

3. Maguire & Falcous 

4. Agergaard & Ryba 

5. Smith 

6. Elliott & Maguire 

7. Agergaard & Botelho 

8. Magee & Sugden 

9. Stead & Maguire 

واق  مربیاان فراملای از  ( در2222، 12ساموئل و همکارانباشد )
کنند و حرفه خاود کشور مبدأ خود به این سو و آن سو سفر می

ریبااا و ) دهناادهااای فراماارزی شااکل ماایرا از طریااق شاایوه
ده دارند مربیان مهاجر و فراملای یعا(. برخی 2211، 11همکاران

کنند؛ کشور خود و کشور فعلی. همرمان در دو جهان زندگی می
ورزشاکاران جدیاد  میران تعهد مربیان از کهبرای مثال، هنگامی

 عادم احتارام در ماصاد، احسااس نارضاایتی همچناین خود و
هاای کردند، تمایل داشتند به یاد بیاورند که چگوناه برناماهمی
کردناد. کشورهای مبادأ خاود اعماال مای نی سختی را درتمری

ها به )الاف( های تجربه شده در کشور ماصد آنبنابراین، چالش
 ی، )ب( سااطوح تعهااد، )ج( احتاارام بااهاسااتانداردهای آموزشاا

و )د( جایگاه حرفه مربی و شناسایی اعتبار وی مربو   ورزشکار
دهاد مطالعا  نشان مای (.2215، 12همکارانشینکل و ) شدمی

که داشتن یاک رابطاه ماادماتی باا کشاور میرباان، از طریاق 
پذیری مربیان تواند فرهن ای یا فرهنگی، میهای حرفهتماس

 (.2216اساامیت، ؛ 2215 بااورگر و همکاااران،را تسااهیل کنااد )
گیری چنین همچنین، برخورداری از حمایت همسر برای تصمیم

انتاالی و نیر ساازگاری مثبات باا کشاور میرباان مهام اسات. 
کنناد ( پیشانهاد مای2215طور که شاینکل و همکااران )همان
پذیری یک تجربه مشترک است که ورزشکاران، مربیان فرهن 
اساتانداردها  گیرد، همچنین بههای ورزشی را در برمیو سازمان

هاا باا محایط میرباان و انتظارا  مربیان مهااجر و تناساو آن
عبار  دیگر مربیان مهاجر ممکن است تحت شود. بهمربو  می

(. 1117، 13)باریپذیری روانی قارار گیرناد یک فرآیند فرهن 
این فرآیند معماولاً شاامل دو موضاوع اصالی اسات: حفافات 

هااای فرهنگاای( و تماااس و )حفااه هویاات و ویژگی فرهنگاای
 هاای فرهنگای یاا بساتهدر ساایر گروهمشارکت )درگیر شدن 
زیربناای چهاار  واق  این موضوعا  در ماندن از نظر فرهنگی(.

پذیری )ادبام، جذب، جداسازی و به حاشیه رانده راهبرد فرهن 
ساویی دیگار،  از (.2215) ،14نکلبلادجت و شایشدن( هستند )

مهاجر  مربیان  ( عوامل اصلی2211) 15اورلوفسکی و همکاران
 های خاارجی را باه شارح ذیال شناسااییو فعالیا  در کشاور

کنند: الف( عوامل مرتبط با شغل )حاوق، حجم کاار، امنیات می
رسامیت مالی، سختی کار، سیاسات در فدراسایون ورزش و باه

ر جامعااه(؛ ب( عواماال اجتماااعی شااناختن شااغل مربیگااری د
)حمایت خانواده و تحصیل کودکان(؛ ج( عوامل رقابتی )محایط 

                                                      
10. Samuel et al. 

11. Ryba et al. 

12. Schinke et al. 

13. Berry 

14. Blodgett & Schinke 

15. Orlowski et al 
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زباان  تمرین و تجهیرا  ورزشی(؛ د( تجربیا  جدید )فرهنا  
جدید و کار چالش برانگیار(. در ایان راساتا مشاخص شاد کاه 

های ارتباطی مربیان بارای دریافات پیشانهادهای شاغلی شبکه
  (.2211، اورلوفسکی و همکارانند )المللی حیاتی هستبین

بندی دیگری تحت عنوان فاکتورهاای ( دسته2212الیو  )
اندازهای شی )چشمفاکتورهای کش فشار )وضعیت فعلی مربی( و

(. در 1221)الیاو ، دهاد های ماصد( ارائه مایموجود در کشور
راستا درآمد بالاتر عامل کشش قابل توجهی برای مهاجر  این 

که داشتن فرزندان در سن مدرساه از فاکتورهاای بوده، در حالی
شوند. به عبار  دیگر درآماد باالاتر و فشار و مان  محسوب می

قرارداد دائمی عوامل کشش قابل توجهی برای مهاجر  شاغلی 
ار باود. جالاو که مدرک علوم ورزشی عامل فشاحالی بودند، در

که مشاهده شده است مربیان واجد شرایط و موفق در طاول نآ
انااد )ویکاار و نیاار دساات زده مهاااجر  بااه مشااابل بیرمرباای

 ( معتادانااد2216اورلوفسااکی و همکاااران ) ؛2217، 1همکاااران
پذیری پرسانل و تر، مسئولیتطولانی درآمد بیشتر، قراردادهای

ابال تاوجهی احتماال طاور قصحبت کردن به زبان مربوطه باه
سااعت  1های که مساافتحالی دهد، درمهاجر  را افرایش می

در های شاغلی نامناساو پرواز و بیشتر، شهر  کمتر و دیادگاه
اورلوفساکی و همکااران، ) دهنادکشور ماصد آن را کاهش می

دبیاا  اما بپردازیم به فاکتورهایی که ممکان اسات در ا (2216
توجهی نشاده  پیشینه کمتر به آن توجه شده است یا حتی اصلاً

 هایتوانمنادی و تخصاص و حااوقی مساائل ویرا، زبان،است 
 مربیان.

واضح است که خروج از کشاور باه هار ماصادی، نیازمناد 
تاوان بازیکناان و مربیاان می یادگیری زبان است، لاذا اماروزه

را در کلاس یادگیری  های مختلف من جمله فوتبال ایرانرشته
اما باید پذیرفت هر ( یافت. خرداد، 1311، فارسزبان انگلیسی )

راساتای خاروج  کشور عوامل دافعه و جاذبه خااص خاود را در
مربیان و اشتغال آنان در خارج از کشور دارد و ایران نیر از ایان 

هاای سیاسای، بتوان در ایران ماولاه ماوله مستثنا نیست. شاید
ویرا و حتی موان  حاوقی بانوان برای خروج از کشور )اجازه زوج 
بر خروج زوجاه از کشاور( را ماازاد بار عوامال جاذباه و دافعاه 

ونر، یاعناوان یاک لژالمللی مهاجر  مربیاان و فعالیات باهبین
یونر هایی است که برای مربیان لژدانست. ویرا )روادید( از ماوله

کناد. تر و البته چالش برانگیرتری باازی میایرانی ناش پررن 
طور مستایم )صدور ویرای خود مربی( و هم این موضوع هم به

بیرمستایم )عدم صدور ویرا برای بازیکنانش( خروج مربی را از 
کند. در ایان راساتا بارهاا شااهد عادم کشور چالش برانگیر می

                                                      
1. Wicker et al. 

های مختلاف از ی کادر فنی تیمصدور ویرا برای بازیکنان یا حت
عدم صدور ویرا برای انوشا شاهالی،  مثال، طورایم. بهایران بوده

منظاور سامیار الیاسی و علی یردانی برای حضور در بحارین باه
(، لغاو مهرمااه، 2222، تسانیمحضور در مساباا  جام دیویس )

خاطر عادم صادور هسفر رییس فدراسیون تیروکمان به آمریکا ب
 3، شااهریور(، ناادادن ویاارای اسااترالیا بااه 2221، ایساانا) ویاارا

 اساپوتینک) هاادلیال احتماال پناهنادگی آنورزشکار ایرانی به
عدم صدور ویرای فرانسه برای دو نفر از بانوان  (،2222، 2ایران

دو ناشانوایان )ورزش جهانی جوجودوکار ناشنوا در مساباا  جام
، مهرماه(. لذا در خلال چناین ماوانعی بارای خاروج 1422سه، 

ورزشکار، حضور مربی هام )حتای در صاور  صادور ویارا( در 
که به گفته کاارتر حالی درشود. معنی میالمللی بیمساباا  بین

( مربیان نیاز دارند که در باازار جهاانی ورزش باا ایجااد 2211)
 (.2211کارتر، ه شوند )های خود دیدموفایت

در رابطه با موانا  حااوقی خاروج باانوان مربای از ایاران 
قانون گذرناماه  11ماده  3گونه بیان داشت که، بند توان اینمی

دادن گذرنامه به زنان شوهردار را مناو   1351 12 12مصوب 
 قاانون حادوداًهاکرده است؛ اگرچه این به موافات همسران آن

گردیاده ها نیار اجارا ماینیم قرن پیش تصویو و در این سال
همان قاانون شاوهر اختیاار  11است. همچنین به موجو ماده 

الخروج کردن همسر خود را دارد. ایان موضاوع  موجاو ممنوع
حادث شدن گروکشی از زنان برای اعطای حق خروج از کشاور 

واقا   شود. در( میاسفند، 2222، ایسناهای قانونی )ءدر پی خلا
 دسات ماردان، آن هام بعضااًالخروجی زنان از کشور باهممنوع
صرف اختلافا  و نظرا  شخصی و نه منطای،َ گرک قدیمی به

ای به اشکال مختلف در مسیر زندگی زنان برهه است که در هر
توان به عنوان مثال می(. بهمرداد، 2221، ایسناکند )قد علم می

علات  سرمربی تیم ملی اسکی آلپاین کاه باه «یرا زرگریسم»
الخروج شدن از سوی همسرش نتوانست تایم ملای را در ممنوع

، 2222، ایسانا) کناد مساباا  قهرمانی جهاان ایتالیاا همراهای
( اشاره داشت. البته باید بیان داشت که در حل این بحران اسفند

برخی از نمایندگان زن مجلس دهم در تلاش بودند باا طرحای 
 11مااده  3 زنان نخبه فرهنگی، اجتماعی، سیاسی و ... را از بند

گوناه مسایر را برایشاان هماوارتر قانون گذرنامه مستثنی و این
 (.اسفند، 2222، ایسناکنند اما موفق نشدند )

های لازم برای مربیان فراملی، در باب تخصص و توانمندی
(، نمایی از اساتانداردهای 2212) 3بنیاد ملی مربیگری انگلستان

را در تواناایی مراقبات و محافظات از کودکاان، ایجااد  اجرایی
برابری در هنگام مربیگری و مربیگیری افاراد توانخاواه اعالام 
                                                      
2. Iran Sputink 

3. The UK National Couching Foundation 

https://www.farsnews.ir/news/13990331000340/%D8%A8%D8%A7%D8%B2%DB%8C%DA%A9%D9%86%D8%A7%D9%86-%D9%88-%D9%85%D8%B1%D8%A8%DB%8C%D8%A7%D9%86-%D9%81%D9%88%D8%AA%D8%A8%D8%A7%D9%84-%D8%AF%D8%B1-%DA%A9%D9%84%D8%A7%D8%B3-%DB%8C%D8%A7%D8%AF%DA%AF%DB%8C%D8%B1%DB%8C-%D8%B2%D8%A8%D8%A7%D9%86-%D8%A7%D9%86%DA%AF%D9%84%DB%8C%D8%B3%DB%8C
https://www.farsnews.ir/news/13990331000340/%D8%A8%D8%A7%D8%B2%DB%8C%DA%A9%D9%86%D8%A7%D9%86-%D9%88-%D9%85%D8%B1%D8%A8%DB%8C%D8%A7%D9%86-%D9%81%D9%88%D8%AA%D8%A8%D8%A7%D9%84-%D8%AF%D8%B1-%DA%A9%D9%84%D8%A7%D8%B3-%DB%8C%D8%A7%D8%AF%DA%AF%DB%8C%D8%B1%DB%8C-%D8%B2%D8%A8%D8%A7%D9%86-%D8%A7%D9%86%DA%AF%D9%84%DB%8C%D8%B3%DB%8C
https://www.farsnews.ir/news/13990331000340/%D8%A8%D8%A7%D8%B2%DB%8C%DA%A9%D9%86%D8%A7%D9%86-%D9%88-%D9%85%D8%B1%D8%A8%DB%8C%D8%A7%D9%86-%D9%81%D9%88%D8%AA%D8%A8%D8%A7%D9%84-%D8%AF%D8%B1-%DA%A9%D9%84%D8%A7%D8%B3-%DB%8C%D8%A7%D8%AF%DA%AF%DB%8C%D8%B1%DB%8C-%D8%B2%D8%A8%D8%A7%D9%86-%D8%A7%D9%86%DA%AF%D9%84%DB%8C%D8%B3%DB%8C
https://www.farsnews.ir/news/13990331000340/%D8%A8%D8%A7%D8%B2%DB%8C%DA%A9%D9%86%D8%A7%D9%86-%D9%88-%D9%85%D8%B1%D8%A8%DB%8C%D8%A7%D9%86-%D9%81%D9%88%D8%AA%D8%A8%D8%A7%D9%84-%D8%AF%D8%B1-%DA%A9%D9%84%D8%A7%D8%B3-%DB%8C%D8%A7%D8%AF%DA%AF%DB%8C%D8%B1%DB%8C-%D8%B2%D8%A8%D8%A7%D9%86-%D8%A7%D9%86%DA%AF%D9%84%DB%8C%D8%B3%DB%8C
https://www.farsnews.ir/news/13990331000340/%D8%A8%D8%A7%D8%B2%DB%8C%DA%A9%D9%86%D8%A7%D9%86-%D9%88-%D9%85%D8%B1%D8%A8%DB%8C%D8%A7%D9%86-%D9%81%D9%88%D8%AA%D8%A8%D8%A7%D9%84-%D8%AF%D8%B1-%DA%A9%D9%84%D8%A7%D8%B3-%DB%8C%D8%A7%D8%AF%DA%AF%DB%8C%D8%B1%DB%8C-%D8%B2%D8%A8%D8%A7%D9%86-%D8%A7%D9%86%DA%AF%D9%84%DB%8C%D8%B3%DB%8C
https://www.farsnews.ir/news/13990331000340/%D8%A8%D8%A7%D8%B2%DB%8C%DA%A9%D9%86%D8%A7%D9%86-%D9%88-%D9%85%D8%B1%D8%A8%DB%8C%D8%A7%D9%86-%D9%81%D9%88%D8%AA%D8%A8%D8%A7%D9%84-%D8%AF%D8%B1-%DA%A9%D9%84%D8%A7%D8%B3-%DB%8C%D8%A7%D8%AF%DA%AF%DB%8C%D8%B1%DB%8C-%D8%B2%D8%A8%D8%A7%D9%86-%D8%A7%D9%86%DA%AF%D9%84%DB%8C%D8%B3%DB%8C
https://www.farsnews.ir/news/13990331000340/%D8%A8%D8%A7%D8%B2%DB%8C%DA%A9%D9%86%D8%A7%D9%86-%D9%88-%D9%85%D8%B1%D8%A8%DB%8C%D8%A7%D9%86-%D9%81%D9%88%D8%AA%D8%A8%D8%A7%D9%84-%D8%AF%D8%B1-%DA%A9%D9%84%D8%A7%D8%B3-%DB%8C%D8%A7%D8%AF%DA%AF%DB%8C%D8%B1%DB%8C-%D8%B2%D8%A8%D8%A7%D9%86-%D8%A7%D9%86%DA%AF%D9%84%DB%8C%D8%B3%DB%8C
https://www.farsnews.ir/news/13990331000340/%D8%A8%D8%A7%D8%B2%DB%8C%DA%A9%D9%86%D8%A7%D9%86-%D9%88-%D9%85%D8%B1%D8%A8%DB%8C%D8%A7%D9%86-%D9%81%D9%88%D8%AA%D8%A8%D8%A7%D9%84-%D8%AF%D8%B1-%DA%A9%D9%84%D8%A7%D8%B3-%DB%8C%D8%A7%D8%AF%DA%AF%DB%8C%D8%B1%DB%8C-%D8%B2%D8%A8%D8%A7%D9%86-%D8%A7%D9%86%DA%AF%D9%84%DB%8C%D8%B3%DB%8C
https://www.farsnews.ir/news/13990331000340/%D8%A8%D8%A7%D8%B2%DB%8C%DA%A9%D9%86%D8%A7%D9%86-%D9%88-%D9%85%D8%B1%D8%A8%DB%8C%D8%A7%D9%86-%D9%81%D9%88%D8%AA%D8%A8%D8%A7%D9%84-%D8%AF%D8%B1-%DA%A9%D9%84%D8%A7%D8%B3-%DB%8C%D8%A7%D8%AF%DA%AF%DB%8C%D8%B1%DB%8C-%D8%B2%D8%A8%D8%A7%D9%86-%D8%A7%D9%86%DA%AF%D9%84%DB%8C%D8%B3%DB%8C
https://www.farsnews.ir/news/13990331000340/%D8%A8%D8%A7%D8%B2%DB%8C%DA%A9%D9%86%D8%A7%D9%86-%D9%88-%D9%85%D8%B1%D8%A8%DB%8C%D8%A7%D9%86-%D9%81%D9%88%D8%AA%D8%A8%D8%A7%D9%84-%D8%AF%D8%B1-%DA%A9%D9%84%D8%A7%D8%B3-%DB%8C%D8%A7%D8%AF%DA%AF%DB%8C%D8%B1%DB%8C-%D8%B2%D8%A8%D8%A7%D9%86-%D8%A7%D9%86%DA%AF%D9%84%DB%8C%D8%B3%DB%8C
https://www.tasnimnews.com/fa/news/1400/07/21/2589280/%D8%A8%DB%8C%D8%A7%D9%86%DB%8C%D9%87-%D9%81%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%B3%DB%8C%D9%88%D9%86-%D8%AA%D9%86%DB%8C%D8%B3-%D8%AF%D8%B1-%D8%AE%D8%B5%D9%88%D8%B5-%D8%B9%D8%AF%D9%85-%D8%B5%D8%AF%D9%88%D8%B1-%D8%B1%D9%88%D8%A7%D8%AF%DB%8C%D8%AF-%D8%B3%D9%87-%D9%85%D9%84%DB%8C-%D9%BE%D9%88%D8%B4-%D8%A8%D8%B1%D8%A7%DB%8C-%D8%AD%D8%B6%D9%88%D8%B1-%D8%AF%D8%B1-%D8%AF%DB%8C%D9%88%DB%8C%D8%B3-%DA%A9%D8%A7%D9%BE
https://www.tasnimnews.com/fa/news/1400/07/21/2589280/%D8%A8%DB%8C%D8%A7%D9%86%DB%8C%D9%87-%D9%81%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%B3%DB%8C%D9%88%D9%86-%D8%AA%D9%86%DB%8C%D8%B3-%D8%AF%D8%B1-%D8%AE%D8%B5%D9%88%D8%B5-%D8%B9%D8%AF%D9%85-%D8%B5%D8%AF%D9%88%D8%B1-%D8%B1%D9%88%D8%A7%D8%AF%DB%8C%D8%AF-%D8%B3%D9%87-%D9%85%D9%84%DB%8C-%D9%BE%D9%88%D8%B4-%D8%A8%D8%B1%D8%A7%DB%8C-%D8%AD%D8%B6%D9%88%D8%B1-%D8%AF%D8%B1-%D8%AF%DB%8C%D9%88%DB%8C%D8%B3-%DA%A9%D8%A7%D9%BE
https://www.tasnimnews.com/fa/news/1400/07/21/2589280/%D8%A8%DB%8C%D8%A7%D9%86%DB%8C%D9%87-%D9%81%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%B3%DB%8C%D9%88%D9%86-%D8%AA%D9%86%DB%8C%D8%B3-%D8%AF%D8%B1-%D8%AE%D8%B5%D9%88%D8%B5-%D8%B9%D8%AF%D9%85-%D8%B5%D8%AF%D9%88%D8%B1-%D8%B1%D9%88%D8%A7%D8%AF%DB%8C%D8%AF-%D8%B3%D9%87-%D9%85%D9%84%DB%8C-%D9%BE%D9%88%D8%B4-%D8%A8%D8%B1%D8%A7%DB%8C-%D8%AD%D8%B6%D9%88%D8%B1-%D8%AF%D8%B1-%D8%AF%DB%8C%D9%88%DB%8C%D8%B3-%DA%A9%D8%A7%D9%BE
https://www.tasnimnews.com/fa/news/1400/07/21/2589280/%D8%A8%DB%8C%D8%A7%D9%86%DB%8C%D9%87-%D9%81%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%B3%DB%8C%D9%88%D9%86-%D8%AA%D9%86%DB%8C%D8%B3-%D8%AF%D8%B1-%D8%AE%D8%B5%D9%88%D8%B5-%D8%B9%D8%AF%D9%85-%D8%B5%D8%AF%D9%88%D8%B1-%D8%B1%D9%88%D8%A7%D8%AF%DB%8C%D8%AF-%D8%B3%D9%87-%D9%85%D9%84%DB%8C-%D9%BE%D9%88%D8%B4-%D8%A8%D8%B1%D8%A7%DB%8C-%D8%AD%D8%B6%D9%88%D8%B1-%D8%AF%D8%B1-%D8%AF%DB%8C%D9%88%DB%8C%D8%B3-%DA%A9%D8%A7%D9%BE
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https://www.isna.ir/news/99120200563/%D8%AF%D8%B1%D8%AF-%D8%AD%D9%82-%D8%AE%D8%B1%D9%88%D8%AC-%D8%B2%D9%86%D8%A7%D9%86-%D8%A7%D8%B2-%DA%A9%D8%B4%D9%88%D8%B1-%D8%A7%DB%8C%D9%86%D8%A8%D8%A7%D8%B1-%D8%A8%D8%A7-%D9%85%D9%85%D9%86%D9%88%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%AE%D8%B1%D9%88%D8%AC-%D8%B4%D8%AF%D9%86-%D8%B3%D8%B1%D9%85%D8%B1%D8%A8%DB%8C
https://www.isna.ir/news/99120200563/%D8%AF%D8%B1%D8%AF-%D8%AD%D9%82-%D8%AE%D8%B1%D9%88%D8%AC-%D8%B2%D9%86%D8%A7%D9%86-%D8%A7%D8%B2-%DA%A9%D8%B4%D9%88%D8%B1-%D8%A7%DB%8C%D9%86%D8%A8%D8%A7%D8%B1-%D8%A8%D8%A7-%D9%85%D9%85%D9%86%D9%88%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%AE%D8%B1%D9%88%D8%AC-%D8%B4%D8%AF%D9%86-%D8%B3%D8%B1%D9%85%D8%B1%D8%A8%DB%8C
https://www.isna.ir/news/99120200563/%D8%AF%D8%B1%D8%AF-%D8%AD%D9%82-%D8%AE%D8%B1%D9%88%D8%AC-%D8%B2%D9%86%D8%A7%D9%86-%D8%A7%D8%B2-%DA%A9%D8%B4%D9%88%D8%B1-%D8%A7%DB%8C%D9%86%D8%A8%D8%A7%D8%B1-%D8%A8%D8%A7-%D9%85%D9%85%D9%86%D9%88%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%AE%D8%B1%D9%88%D8%AC-%D8%B4%D8%AF%D9%86-%D8%B3%D8%B1%D9%85%D8%B1%D8%A8%DB%8C
https://www.isna.ir/news/99120200563/%D8%AF%D8%B1%D8%AF-%D8%AD%D9%82-%D8%AE%D8%B1%D9%88%D8%AC-%D8%B2%D9%86%D8%A7%D9%86-%D8%A7%D8%B2-%DA%A9%D8%B4%D9%88%D8%B1-%D8%A7%DB%8C%D9%86%D8%A8%D8%A7%D8%B1-%D8%A8%D8%A7-%D9%85%D9%85%D9%86%D9%88%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%AE%D8%B1%D9%88%D8%AC-%D8%B4%D8%AF%D9%86-%D8%B3%D8%B1%D9%85%D8%B1%D8%A8%DB%8C
https://www.isna.ir/news/99120200563/%D8%AF%D8%B1%D8%AF-%D8%AD%D9%82-%D8%AE%D8%B1%D9%88%D8%AC-%D8%B2%D9%86%D8%A7%D9%86-%D8%A7%D8%B2-%DA%A9%D8%B4%D9%88%D8%B1-%D8%A7%DB%8C%D9%86%D8%A8%D8%A7%D8%B1-%D8%A8%D8%A7-%D9%85%D9%85%D9%86%D9%88%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%AE%D8%B1%D9%88%D8%AC-%D8%B4%D8%AF%D9%86-%D8%B3%D8%B1%D9%85%D8%B1%D8%A8%DB%8C
https://www.isna.ir/news/99120200563/%D8%AF%D8%B1%D8%AF-%D8%AD%D9%82-%D8%AE%D8%B1%D9%88%D8%AC-%D8%B2%D9%86%D8%A7%D9%86-%D8%A7%D8%B2-%DA%A9%D8%B4%D9%88%D8%B1-%D8%A7%DB%8C%D9%86%D8%A8%D8%A7%D8%B1-%D8%A8%D8%A7-%D9%85%D9%85%D9%86%D9%88%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%AE%D8%B1%D9%88%D8%AC-%D8%B4%D8%AF%D9%86-%D8%B3%D8%B1%D9%85%D8%B1%D8%A8%DB%8C
https://www.isna.ir/news/99120200563/%D8%AF%D8%B1%D8%AF-%D8%AD%D9%82-%D8%AE%D8%B1%D9%88%D8%AC-%D8%B2%D9%86%D8%A7%D9%86-%D8%A7%D8%B2-%DA%A9%D8%B4%D9%88%D8%B1-%D8%A7%DB%8C%D9%86%D8%A8%D8%A7%D8%B1-%D8%A8%D8%A7-%D9%85%D9%85%D9%86%D9%88%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%AE%D8%B1%D9%88%D8%AC-%D8%B4%D8%AF%D9%86-%D8%B3%D8%B1%D9%85%D8%B1%D8%A8%DB%8C
https://www.isna.ir/news/99120604244/%DA%AF%D8%B1%D9%88%DA%A9%D8%B4%DB%8C-%D8%A7%D8%B2-%D8%B2%D9%86%D8%A7%D9%86-%D8%A8%D8%B1%D8%A7%DB%8C-%D8%A7%D8%B9%D8%B7%D8%A7%DB%8C-%D8%AD%D9%82-%D8%AE%D8%B1%D9%88%D8%AC-%D8%A7%D8%B2-%DA%A9%D8%B4%D9%88%D8%B1-%D8%AF%D8%B1-%D9%BE%DB%8C-%D8%AE%D9%84%D8%A7%D8%A1%D9%87%D8%A7%DB%8C-%D9%82%D8%A7%D9%86%D9%88%D9%86%DB%8C
https://www.isna.ir/news/99120604244/%DA%AF%D8%B1%D9%88%DA%A9%D8%B4%DB%8C-%D8%A7%D8%B2-%D8%B2%D9%86%D8%A7%D9%86-%D8%A8%D8%B1%D8%A7%DB%8C-%D8%A7%D8%B9%D8%B7%D8%A7%DB%8C-%D8%AD%D9%82-%D8%AE%D8%B1%D9%88%D8%AC-%D8%A7%D8%B2-%DA%A9%D8%B4%D9%88%D8%B1-%D8%AF%D8%B1-%D9%BE%DB%8C-%D8%AE%D9%84%D8%A7%D8%A1%D9%87%D8%A7%DB%8C-%D9%82%D8%A7%D9%86%D9%88%D9%86%DB%8C
https://www.isna.ir/news/99120604244/%DA%AF%D8%B1%D9%88%DA%A9%D8%B4%DB%8C-%D8%A7%D8%B2-%D8%B2%D9%86%D8%A7%D9%86-%D8%A8%D8%B1%D8%A7%DB%8C-%D8%A7%D8%B9%D8%B7%D8%A7%DB%8C-%D8%AD%D9%82-%D8%AE%D8%B1%D9%88%D8%AC-%D8%A7%D8%B2-%DA%A9%D8%B4%D9%88%D8%B1-%D8%AF%D8%B1-%D9%BE%DB%8C-%D8%AE%D9%84%D8%A7%D8%A1%D9%87%D8%A7%DB%8C-%D9%82%D8%A7%D9%86%D9%88%D9%86%DB%8C
https://www.isna.ir/news/99120604244/%DA%AF%D8%B1%D9%88%DA%A9%D8%B4%DB%8C-%D8%A7%D8%B2-%D8%B2%D9%86%D8%A7%D9%86-%D8%A8%D8%B1%D8%A7%DB%8C-%D8%A7%D8%B9%D8%B7%D8%A7%DB%8C-%D8%AD%D9%82-%D8%AE%D8%B1%D9%88%D8%AC-%D8%A7%D8%B2-%DA%A9%D8%B4%D9%88%D8%B1-%D8%AF%D8%B1-%D9%BE%DB%8C-%D8%AE%D9%84%D8%A7%D8%A1%D9%87%D8%A7%DB%8C-%D9%82%D8%A7%D9%86%D9%88%D9%86%DB%8C
https://www.isna.ir/news/99120604244/%DA%AF%D8%B1%D9%88%DA%A9%D8%B4%DB%8C-%D8%A7%D8%B2-%D8%B2%D9%86%D8%A7%D9%86-%D8%A8%D8%B1%D8%A7%DB%8C-%D8%A7%D8%B9%D8%B7%D8%A7%DB%8C-%D8%AD%D9%82-%D8%AE%D8%B1%D9%88%D8%AC-%D8%A7%D8%B2-%DA%A9%D8%B4%D9%88%D8%B1-%D8%AF%D8%B1-%D9%BE%DB%8C-%D8%AE%D9%84%D8%A7%D8%A1%D9%87%D8%A7%DB%8C-%D9%82%D8%A7%D9%86%D9%88%D9%86%DB%8C
https://www.isna.ir/news/99120604244/%DA%AF%D8%B1%D9%88%DA%A9%D8%B4%DB%8C-%D8%A7%D8%B2-%D8%B2%D9%86%D8%A7%D9%86-%D8%A8%D8%B1%D8%A7%DB%8C-%D8%A7%D8%B9%D8%B7%D8%A7%DB%8C-%D8%AD%D9%82-%D8%AE%D8%B1%D9%88%D8%AC-%D8%A7%D8%B2-%DA%A9%D8%B4%D9%88%D8%B1-%D8%AF%D8%B1-%D9%BE%DB%8C-%D8%AE%D9%84%D8%A7%D8%A1%D9%87%D8%A7%DB%8C-%D9%82%D8%A7%D9%86%D9%88%D9%86%DB%8C


 ...جذب ... یهاها و فرصتچالش ییشناسا                     کارانهمو  ارشاد                                                                                                                   

  

342  

 

 لژیاونر شادناساتانداردها بارای داشته است. این بنیاد حداقل 
مربیان خود را نیر داشتن حداقل سن قانونی، گواهینامه مارتبط، 
بیمه، تعهد به قوانین موضوعه کشور، برابری، صلاحیت روانی و 

 (.2212بنیاااد ملاای مربیگااری انگلسااتان، ) داناادفیریکاای ماای
هاا بلاو کشاورها و ورزشمهاجر  مربیان ماهر و موفاق در ا

( و 2212، 1کناتبرانگیر بوده است، مانند شنا در استرالیا )بحث
باا توجاه باه ایان  (.2217، 2مایکالپرش اساکی در اتاریش )

( مهاجر  مربیاان 2217ها و به عایده ویکر و همکاران )نمونه
های ورزشی خاصای، بسایار رقاابتی که در رشتهدر کشورهایی 

هستند و تحصیلا  مربیگری با کیفیت بالایی دارناد برجساته 
(. آنچه که محااان به وضوح به 2217است )ویکر و همکاران، 

مسائل شخصی، فرهنگای،  مطالعا  در حوزه ءبردند خلاآن پی
 باشاد،فعالیت مربیان فراملی می سیاسی، حاوقی و دیگر زوایای

ال خود باه ؤترین سآن شد که محااان پژوهش فرارو در اصلی
دنبال آن باشند کاه چارا در ایاران باا وجاود کساو رتباه اول 

)لژیونر(  مربیان فراملی ها،های جهانی در بسیاری از رشتهرقابت
المللای و دیگار هاای باینبسیار معدودی از کشاورمان در لی 

روی ایان آای فارههاا و فرصاتکشورها حضور دارناد و چالش
 اند؟مربیان کدام
 

 تحقیقشناسی روش
های جذب ها و فرصتسایی چالشهدف از پژوهش حاضر شنا

المللی ورزشی های معتبر بینکارگیری مربیان ایرانی در لی و ب
رویکرد  .باشدبرخاستی می -بوده است. پارادایم تحایق تفسیری

ستراتژی که تحایق کیفی بوده و با توجه به رویکرد کیفی، ا
 برده، استراتژی پدیداربق آن پیشمحاق پژوهش خود را ط

همان انتخاب موضوع یا که مرحله اول در باشد. شناسانه می
باشد با توجه به موضوع پژوهش، روشی که مسئله تحایق می

کننده با انتخاب گردید، پدیدارشناسی بود زیرا افراد مشارکت
اند. از رو بودهکشور روبه تجربه مربیگری در داخل و خارج از

کنندگان پرسیده شد حول این الاتی که از مشارکتؤرو س این
موضوع بود که اعرام مربیان )لژیونر شدن( به خارج از کشور با 

 رو  است. های روبهها و فرصتچه چالش

 شناساایروش پدیدار کااه دوم مشااخص شااد مرحلااه در
در داخل پرانتار » ترین رویکرد است و باید یک مصاحبهمناسو
اجرا شود. طی این مصاحبه محاق از سوی محااق  «قرار دادن

دیگری که به فرآیند تحایق پدیادار شناساانه آشانا باود ماورد 
های احتمالی محاق مشاخص گیریءمصاحبه قرار گرفت تا سو

                                                      
1. Kent 

2. Micheel 

فرض که، را به حالت تعلیق درآورد. نظیر این پیش هاشود و آن
ی و به روز نبودن دانش مربیاان از مسلط نبودن به زبان انگلیس
 های خاارجی اسات. ایان کاار )دردلایل لژیونر نشدن در لی 

های اساسی قبال از داخل پرانتر قرار دادن( یکی از پیش فرض
 شاود پژوهشاگر پایشانجام مصاحبه است زیرا هم باعث مای

ها اعمال نکند و نیر بارای انجاام های خود را در مصاحبهفرض
کننادگان در مرحلاه بعاد آماادگی لازم را شاارکتمصاحبه از م
 کسو کند. 

 صور  گرفات.گیری و انجام مصاحبه مرحله سوم نمونهدر 
هاا در تارین روش گاردآوری دادهاصالیکه  توان بیان نمودمی

(. 1417 :2222 باشد )ویمپنی و گس،پدیدارشناسی مصاحبه می
هاای حبهها در پژوهش حاضار از مصااآوری دادهمنظور جم به

کنناده بادون ساختاریافته استفاده شاد تاا مشاارکتعمیق نیمه
اینکااه محاادودیتی باارای او ایجاااد شااود توضاایحا  کاماال و 

ن باید گفتاه نیجانبه را ارائه دهد )حرف دلش را برند( همچهمه
صور  هم به هادلیل پاندمی کرونا در کشور مصاحبهشود که به

های پروتکل م با رعایته گرفته و ویدئوکال در اسکایپ صور 
حاضر  پژوهش در گرفته است. حضوری انجام صور به بهداشتی

 هاا ودنباال شناساایی چالشباه کاه پژوهشاگراندلیل ایانبه
در ایان ، دانابوده کارگیری مربیان ایرانیهای جذب و بهفرصت
گیارد و در آن گیری هدفمند مورد استفاده قرار مینمونه روش،

شوند کاه بیشاترین اطلاعاا  را در دی بررسی میمناب  یا افرا
علاوه افراد یا مناب  نمونه از نظر دارند. به رابطه با موضوع مورد

گیری تا اشباع نظری اداماه دارد و قبل مشخص نیستند و نمونه
وجود هرگاه معلوم شد که ادامه بررسی اطلاعا  جدیادی را باه

رسد )عابدی پایان می ها بهگیری و بررسی نمونهآورد نمونهنمی
کناد ( بیان می1111(. پل کینک هورن )1313و نصر اصفهان، 

نفار کاه همگای تجرباه  25تا  5که پژوهشگران مصاحبه را با 
 دهند.اند، انجام میمربوطه را به پدیده داشته
 تاکتیاک هدفمناد باا گیاریاز نمونهدر پژوهش حاضر نیر 

کنندگان از نظار رکتچراکه ش شدگیری ناهمگن استفاده نمونه
ورزشای و ۀ شناختی مانند سن، تحصیلا ، رشت صفا  جمعیت

 شرایط مربیگری )داخل کشور و خارج ازکشاور( و بیاره کااملاً
گیاری، باشند و دلیل انتخاب این نوع از طرح نمونهناهمگن می

مختلف  های ورزشیرشته نظری مربیان در آوردن دامنه دستبه
انفرادی(  و گروهی هایمربی )رشته 23از  هااست. مصاحبه بوده

صاور  مد  زمان انجام هار مصااحبه باهت. صور  گرفته اس
صور  تلفنی و تماس تصاویری و دقیاه بود؛ که به 42 تاریبی

حضوری انجام شد. در حین مصاحبه سعی بر آن شد کاه ساایر 
تر پاس ها در جریان مصاحبه شکل بگیرد. به بیان سادهپرسش
های ضبط شاده باه نوشاتار و ها همه مصاحبهمصاحبهاز اتمام 
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متن تبدیل شد و جملا  و عبارا  مهم از مصااحبه اساتخراج 
 پژوهشااگر عبااارا  و جماالا  مهاام را شاادند در مرحلااه بعااد

هاای اصالی و فرعای پدیاد بندی کرد و در نهایت ماولاهدسته
دسات آماده، منظور موثق باودن اطلاعاا  باهآمدند. سپس به

 نظار شارکتو از انطبااق شد مراجعه کنندگانشرکت هب مجدداً
شاد.  اطمیناان حاصال بندی صاور  گرفتاه،کنندگان با ماوله

 ای( دی. کیاو. )مکاس.افرار مورد اساتفاده در ایان پاژوهش نرم

 ت. بوده اس 2222نسخه 
 

 نتایج
کنندگان بخش کیفی در شناختی مشارکتمشخصا  جمعیت

 آورده شده است. 1جدول 

 

 اطلاعات جمعیت شناختی مشارکت کنندگان -1ل جدو

تعداد 

مصاحبه 

 شوندگان

سابقه پژوهشی یا اجرایی در حوزه  جنسیت

 مربیگری

 تحصیلات محل اشتغال

 5کمتر از  مرد زن 
 سال

باشگاه  دانشگاه سال 15تا  12 سال 12تا  5 
 المللیبین

 دکتری ارشد باشگاه ملی

23 1 14 5 1 12 7 5 11 12 13 

 

شود، از تجریه مشاهده می 2طور که در جدول شماره مانه
هاا، تواناایی ماوله اصالی مهار  7های کیفی در و تحلیل داده
 هااای سااازمانی،حمایت پااذیری،و روحاای، فرهن  جساامی

قارار  کااریهای خانوادگی، آشنایی با فنااوری و رزوماهحمایت
 های جاذب و بکاارگیریفرصات»در مفهوم گرفت. این موارد 

 .خلاصه شد« مربیان
 

 ایرانی های جذب و بکارگیری مربیانفرصت -2 جدول

 مقوله اصلی مقوله فرعی کد اولیه دیفر

  و هدایت تمرینا  ورزشیتمرینا  اختصاصی برای هر بازیکن طراحی   رمها 1

 فنی

 های فنی و انسانیمهار 

 هاکارگیری آنهقابلیت شناسایی استعدادها و ب 2

 ا  فنی ورزشی در سطح بالای آن رشته ورزشیمعلوم 3

 قابلیت طراحی تمرینا  اختصاصی برای هر بازیکن 4

 ای پیشرفتههامکانا  و تکنولوژی کارکردن با مهار  5

 تسلط به قوانین ورزشی رشته مربوطه 6

 اصلاح تکنیک بازیکنان مهار  7

 نالیر حریفانآ مهار  1

 زشکاران در جریان مساباا رهبری ور مهار  1

 تجربه کارکردن با ورزشکاران مختلف 12 انسانی

 بازیکنان تیم و تشویق ایجاد انگیره مهار  11

 توانایی انالیر ذهنی بازیکنان 12

 روحیهای توانایی

 توانایی جسمی و روحی

 داشتن اعتماد به نفس 13

 داشتن روحیه کار تیمی 14

 یجانیداشتن هوش ه 15

 داشتن فیریک بدنی خوب 16

 جسمیهای توانایی
 کارایی جسمانی بالا 17

 سلامت بدنی 11

 آمادگی حرکتی  11

 تناسو میان فرهن  مربیان با کشور ماصد 22
 فرهن  پذیری فرهنگی

 آشنایی با زبان خارجی و امکان مکالمه  21
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 نظرآشنایی با زبان تخصصی رشته ورزشی مورد 22

 آوری اطلاعا  راجو فرهن  کشور موردنظرجم  23

 سازگاری مثبت با فرهن  کشور میربانارتبا  و  24

 ها و نمادهای کشور میربانآشنایی با هنجارها، ارزش 25

 المللیهای ورزشی از حضور مربیان در سطح بینحمایت ارگان 26

 های سازمانیحمایت های سازمانی حمایت
 المللیهای مهار  افرایی در سطح بینبرگراری دوره 27

 نامه جهت تبادل مربیان با کشورهای موفق در ورزشانعااد موافات 21

 های نال و انتاال مربیانها و آژانسسازماندهی واسطه 21

 حمایت مالی خانواده 32

 المللیان در سطح بینها از حضور مربیتشویق خانواده 31 های خانوادگیحمایت خانواده

 برخورداری از حمایت همسر 32

 آشنایی با کامپیوتر 33
 شنایی با فناوریآ فناوری

 های اجتماعیقابلیت استفاده از رسانه 34

 المللیداشتن مدارک مربیگری بین 35

  و تجربه تحصیلا
 کاری

 مه کاریورز

 

 المللیساباه مربیگری در سطح بین 36

 ل مرتبط با رشته ورزشی تحصی 37

 مدارک تحصیلی اکادمیک 31

 

 
 کارگیری مربیان ایرانیهای جذب و بفرصت -1 شکل

 
شاود، از مشااهده مای 3طور که در جادول شاماره همان

ماولااه اصالی مواناا   5هااای کیفای در تجریاه و تحلیال داده
حاوقی بانوان، رزومه و تحصیل، موان  سازمانی، موان  سیاسی، 

موان  فرهنگی ارتبااطی قارار گرفات. ایان ماوارد در مفهاوم 
 خلاصه شد.« مشکلا  جذب و بکارگیری مربیان ایرانی»

 

 مشکلات جذب و بکارگیری مربیان ایرانی -3جدول 

 مقوله کدهای اولیه ردیف

 لروم رعایت پوشش اسلامی 1
 موان  حاوقی بانوان

 اجازه همسر برای خروج از کشور 2

 المللیساباه مربیگری بیننداشتن  3

 المللینداشتن مدارک مربیگری بین 4 رزومه و تحصیل

 روز نبودن علم و دانشبه 5

 ها جهت اعرام مربیانعدم همکاری میان کمیته ملی المپیک و فدراسیون 6

 (هااستفاده از بورسیه)المللی بین در برقراری ارتباطا  ضعف 7 موان  سازمانی

 برنامه ریمدنبود  1
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 هاشرایط جغرافیای منحصربه فرد آسیا نسبت به سایر قاره 1

 موان  سیاسی

 دشواری اقامت در سایر کشورها برای افراد ایرانی 12

 )عدم صدور ویرا( تحریم ها 11

 های فرهنگی بین دو کشورتفاو  12

 پذیری با فرهن  کشور ماصدعدم تطبیق 13

 از وضعیت فرهنگی کشور ماصدنداشتن شناخت کافی  14

 نداشتن تسلط به زبان انگلیسی 15 ارتباطی -موان  فرهنگی

 عدم برقراری ارتبا  درست با بازیکنان و مربیان 16

 

 

 مشکلات جذب و بکارگیری مربیان ایرانی -2 شکل

 

 گیری بحث و نتیجه
برای مربیاان شاد  «فرصت» 7موجو شناسایی  پژوهش حاضر
های فنی و انساانی، که خود شامل مهار  هاهار که شامل )م
 ساازمانی، هاایپذیری، حمایتفرهن  روحی، و توانایی جسمی

باشاد می کاری(های خانوادگی، آشنایی با فناوری، رزومهحمایت
ها مسیر جذب و لژیونر شدن برای مربیاان فرصت با داشتن این

 تر خواهد شد.راحت

کاه یاک نویسد برای ایان( در کتاب خود می2224مارتنر )
هاایی نظیار کار خود موفاق باشاد، بایاد دارای ویژگی مربی در

مربیگری ۀ واقف بودن به علوم ورزشی و استفاده از بهترین شیو
در مربای ورزشای بایاد که با اهداف وی سازگار اسات، باشاد. 

و همچناین شاناخت ، توانمناد باشاد هاتدوین اهداف و برناماه
 کاافی انگیاره و نیر دارا بودن دانش ورزشی،به لحاظ  هااولویت
. همچنین وی انتاال دانش خود به بازیکنان را داشته باشدبرای 

 شامار ماینیار به «رهبری»معتاد است که مربیگری به منرله 
ورزشکاران خود داشاته و  رود. یک مربی باید تسلط بسیاری بر

در هماین  های خود کارهای بررگی انجام دهاد.بتواند با توانایی
های ماورد نیااز بارای یاک های پژوهش به مهار راستا نمونه

و  هاای فنایها شامل مهار که این مهار  مربی اشاره کردند
اصالاح  مهاار های فنای شاامل )مهار  که باشد.انسانی می

تمرینا  اختصاصی برای هار  طراحی مهار تکنیک بازیکنان، 
شناسایی استعدادها و ورزشی، قابلیت  و هدایت تمرینا  بازیکن

ها، معلوما  فنای ورزشای در ساطح باالای آن کارگیری آنهب

هار  رشته ورزشی، قابلیت طراحای تمریناا  اختصاصای بارای
، فتههای پیشاربا امکانا  و تکنولوژی کارکردن مهار بازیکن، 

ناالیر حریفاان( آمهار  تسلط به قوانین ورزشی رشته مربوطه، 
، 2211تیسااتا و همکاااران، یااق باپباشااد کااه بااا نتااای  تحامی

همسو بود. نتای  تحایق ریرونادی  2211و همکاران، ریروندی 
های رفتاااری و آموزشاای، و همکاااران نشااان داد کااه مؤلفااه

هاای نگهداری و ارتاای تیم، مدیریت تیمی و فاردی و مهار 
داری دارناد. همبستگی معنی فنی و آموزشی با پیشرفت فوتبال

مؤلفه ساباه و تجربه با پیشرفت فوتبال ارتبا   با این حال، تنها
در همین راستا باید بیان نمود، با توجه به اینکه  رد.معناداری ندا

های مهار  قابلیت تاویات را دارد، پاس باه هرکادام از ماولاه
دست آمده اگر توجه بیشتری نمود پیدا کند باعث رشد هفرعی ب

های مربیان خواهد بود. لذا توجه باه ایان چشمگیری در مهار 
 مهم بسیار حائر اهمیت خواهد بود.

 رهبااری مهااار ) هااای انسااانی شاااملهمچنااین مهار 
ورزشکاران در جریان مساباا ، تجربه کارکردن با ورزشاکاران 

بازیکنان تیم( است کاه  تشویق و هایجاد انگیر مهار مختلف، 
( همساود باود. 1316نتای  پژوهش حاضر با تحایاا  شفیعی )

الگاو در انتخااب مربیاان ۀ منظور ارائاشفیعی در تحایای که به
های ملی شنا، شیرجه و واترپلو انجام داد، الگویی ارائه کارد تیم

 -یهاای عااطفکه بر مبنای آن باه ترتیاو، توجاه باه مهار 
بنابراین برای موفق شادن  در بالاترین رتبه قرار گرفتند. انسانی

المللی، مربیان ایرانی هم بایاد از های بینمربیان ایرانی در لی 
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دانش فنی بالا در رشته ورزشی خود برخوردار باشند و هم بتواند 
 ایجاد کنند. هابا بازیکنان کار کرده و انگیره لازم را در آن

هاای بارای مربیاان توانایی دومین فرصت شناساایی شاده
های روحی شامل )تواناایی باشد که تواناییجسمی و روحی می

آنالیر ذهنی بازیکنان، داشتن اعتماد به نفس، داشتن روحیه کار 
هاای جسامی شاامل داشتن هاوش هیجاانی( و توانایی تیمی،

)داشتن فیریک بدنی خوب، کارایی جسمانی بالا، سلامت بدنی، 
که با نتای  تحایاا  فرآیند انتخاب مربای  ودآمادگی حرکتی( ب
 مساتانیز هاای المپیاکبارای بازی متحدهتیم کرلین  ایالا 

بود. که این معیارها به مواردی مثل در دسترس  ( همسو2212)
باودن وضاعیت  هاا، دارابرگاراری بازیۀ بودن در سرتاسار دور

هاا جسمانی و سلامتی خاوب و تواناایی اجارای عملای مهار 
که توانایی مربو  به استعداد مربای با توجه به این ره داشت.اشا

توان بیان نمود که اگر مربی در هر کادام از شود، میو  فرد می
های فرعی بیان شده دارای ضعف و ناصان باشاد، بارای ماوله

جبااران آن احتیاااج بااه هرینااه کااردن تاالاش بااالا و زمااان 
ت. کاه هماین تری نسبت به سایر مربیان خواهاد داشاطولانی

مهم باعاث عااو مانادن وی از عرصاه مربیگاری و هادایت 
شود. بناابر ایان توجاه باه ایان تر و معتبرتر میهای مطرحتیم

 موضوع از  پایه برای مربیان بسیار حائر اهمیت است.

های شناساایی شاده در جاذب و باه یکی دیگر از فرصات
های فهلؤپذیری مربیان بود که شامل مکارگیری مربیان فرهن 

سازگاری مثبت با فرهن  کشور میربان، تناساو ارتبا  و مثل )
میان فرهن  مربیان با کشور ماصد، آشنایی با زبان خاارجی و 
امکان مکالمه، آشنایی با زبان تخصصای رشاته ورزشای ماورد 

آوری اطلاعا  راجو فرهن  کشور موردنظر، تطبیق نظر، جم 
هاا و نجارهاا، ارزشبا فرهن  کشور مورد نظار، آشانایی باا ه

نمادهای کشور میربان( بود. که با تحایاا  باورگر و همکااران 
خااوانی دارد ایاان هاام 2215و شاانیل  2216، اساامیت 2215

خود نشان دادند که داشتن یاک رابطاه  دانشمندان در مطالعا 
ای یاا هاای حرفاهطریاق تماس مادماتی با کشاور میرباان، از

را تساهیل کناد و نیار مربیان پذیری تواند فرهن فرهنگی، می
طاور فرهنگی با کشور میربان مهم است. همان سازگاری مثبت

 پذیریکنند فرهن ( پیشنهاد می2215که شینکل و همکاران )
های یک تجربه مشترک است که ورزشکاران، مربیان و سازمان

 مچناین باه اساتانداردها و انتظاارا گیرد، هورزشی را در برمی
شاود. با محیط میربان مرباو  می هاتناسو آن مربیان مهاجر و

به عبار  دیگر مربیان مهاجر ممکن است تحات یاک فرآیناد 
همچنااین (. 1117پااذیری رواناای قاارار گیرنااد )بااری، فرهناا 
توان اذعان نمود که فراگیری زبان کشور ماصد از ملروماا  می

باشد چرا که برقراری ارتبا  و رهبری بهتار هر فرد و مربی می

سازد. همچنین کساو و فراگیاری م را برای ایشان میسر میتی
نظر ایان امکاان را فاراهم  دانش زبان تخصصی در رشته مورد

های جدیاد همساو کند تا مربی با علم روز دنیاا و پیشارفتمی
های بیشتری برای خاود تواند موفایتباشد که از این طریق می

 اش را به ارمغان آورد. و تیم تحت رهبری

های جاذب و بکاارگیری مربیاان ه دیگری از فرصاتنمون
هاای های پژوهش به آن اشاره داشتند حمایتخارجی که نمونه

 شاامل کارگیری مربیان ایرانای باود کاهسازمانی در جذب و به
المللی، بین ورزشی از حضور مربیان در سطح هایارگان )حمایت

 انعااادالمللای، افرایای در ساطح بینهای مهاار برگراری دوره
نامه جهت تبادل مربیان با کشورهای موفاق در ورزش، موافات

های نال و انتاال مربیان( کاه در ها و آژانسسازماندهی واسطه
توان به صحبت یکی از مربیان حمیاد موحادی از ستا میااین ر
سرمربیگری تیم ملی والیبال در کشاور پاکساتان را  1316سال 

مصاحبه خود باا خبرگاراری  برعهده گرفت توجه شود. موحد در
ورزش سه به ناش فدراسیون در انتاالش به پاکستان اشاره کرد 

فدراسیون والیبال پاکستان از فدراسیون والیبال ایاران »و گفت 
رابطه  هامعرفی کند. داورزنی کهی به آنکه یک مرب خواسته بود

 یون پاکستان داشات و مسائولیت رئایسخوبی با رییس فدراس
ی مرکری را در کنفدراسیون والیبال آسیا را برعهده منطاه آسیا

ام و حضاورم در داشت به من پیشنهاد داد که با توجه به رزوماه
در «. المللی، مربیگری خود را در آنجا آبااز کاردمهای بیندوره

مصاحبه دیگری جهانگیر سید عباسی سرمربی تیم الغرافه بیاان 
بارای  داورزنایمسئولین فدراسیون و خود شاخص »که  کردند
دریغ  کمکی هی  کشورها از یران در دیگرمربیان والیبال ا حضور
های کنند و حتی در این زمینه مربیان را تشویق و مساعد نمی

 . «دهندلازم را انجام می

 ها شناسااایی شااده در پااژوهش حاضاارصااتاز دیگاار فر
باشد که شامل )حمایت مالی خانواده، خانوادگی می هایحمایت
 المللاای،سااطح بااین هااا از حضااور مربیااان درق خانوادهتشااوی

توان به در این ماوله می باشد.برخورداری از حمایت همسر( می
ۀ آمده اشاره کرد، کاه همادستهای بهتازگی و نو بودن فرصت

های مناسو باه گیری در پدیدار شدن فرصتعوامل سهم چشم
ملال را دارا الجهت اعرام و ارسال مربیان داخلی به ساطوح بین

ها باشند و از ارزش یکسانی برخوردار هستند، چرا که خانوادهمی
عنوان رکن اصلی از شخصایت اعم از پدر و مادر و یا همسر، به

سرایی در ها و اهداف یک مربی، ناش بهگیریو رفتار و تصمیم
توان اذعان کرد کاه بنیااد ساالم انگیره و توانایی وی دارند. می

ها و تشویق و مساعد  آنان در مسیر و اهداف ایتخانواده و حم
تواند باعث رشد و شکوفایی مربیان داخلی و صادور مربیان، می

 الملل باشد. آنان به سطوح بین
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روی مربیاان آشانایی باا های پایشیکی دیگار از فرصات
 ه خود شاامل )آشانایی باا کاامپیوتر،لفؤاست که این م فناوری

باشاد. نتاای  آزماون اجتماعی( می هایقابلیت استفاده از رسانه
نامه( سطح پایینی از صالاحیت دیجیتاالی را در ورودی )پرسش

درصد از مربیان از  42بیش از  بین مربیان ورزشی نشان داد که
فناوری اطلاعا  و ارتباطا  در جلساا  آموزشای و مسااباا  

درصد از مربیان ماورد بررسای از  52کنند، ورزشی استفاده نمی
وری پشتیبانی دیجیتال برای نظار  بر وضاعیت جسامانی و فنا

. پاس کنند )ناتال و همکااران(سلامت ورزشکاران استفاده نمی
باتوجه به رشد روزافرون تکنولوژی در سراسر دنیا، و همچناین 

ها از این سیستم، لازم است کاه ها و تیماستفاده برترین باشگاه
هاا، ایان مهار  دسات آوردنمربیان داخلای ماا باه جهات به

صور  مکرر و دائماً از بروزترین اطلاعا  فنااوری در حاوزه به
شان کاری و فعالیت خودشان استفاده کنند تا مسیرهای موفایت

نائل گردد. چرا که مربیان باا آشانایی و اساتفاده بهیناه از ایان 
ترین و بهتارین مسایر های ارتباطی، باه ساادهفناوری و رسانه
الملال باه های خود را در عرصاه بینتوانمندیتوانند ممکن می

 نمایش بگذارند.

های که مسیر جاذب و لژیاونر شادن یکی دیگر از فرصت
باشاد کاه شاامل کند داشاتن رزوماه میتر میمربیان را راحت

المللی، ساباه مربیگری در ساطح )داشتن مدارک مربیگری بین
صایلی المللی، تحصیل مرتبط با رشته ورزشای، مادارک تحبین

اکادمیک( است که نتای  تحایق با فارم درخواسات مربیگاری 
، معیارهای انتخاب مربیاان (2221فدراسیون ملی هاکی کانادا )
این موارد شامل . ( همسو بود2221هاکی در تیم دلتای جنوبی )

 های گذرانادهمربیگری، سمینارها یا دورهۀ تحصیلی، درجۀ سابا
سال  5 م یا رهبری تیمی درشده در مورد مربیگری، مدیریت تی

مربیگاری در ۀ بازی، بالاترین سطح بازی، تجربۀ گذشته، تجرب
سطوح بالا، موقعیت شغلی کنونی، رویدادهای هاکی کاه در آن 

 است. عنوان مربی حاضر بودهبه

مشاکلا  جاذب و بکاارگیری » در بخش بعدی پاژوهش
ل بار مان  و مشک 6مورد بررسی قرار گرفت که  «مربیان ایرانی

سر راه لژیونر شدن مربیان ایرانی وجود دارد که شاامل )موانا  
حاوقی  بانوان، رزومه و تحصیل، موان  سازمانی، موان  سیاسی، 

 موان  فرهنگی، موان  ارتباطی(.

الخااروج کااردن زنااان در چنااد سااال اخیاار معضاال ممنااوع
ای باب شده است که رفته رفته به یکی از اتفاقاا  تلا  گونهبه
رزش کشور تبدیل شده است در همین راستا موان  حااوقی در و

های پاژوهش باه آن برای بانوان که در پژوهش حاضار نموناه
اشاره داشتند شامل )لروم رعایت پوشش اسلامی، اجازه همسار 

 وقی خاروجباشد. در رابطه با موان  حابرای خروج از کشور( می

 3شات کاه، بناد گونه بیان داتوان اینبانوان مربی از ایران می
دادن گذرنامه باه  1351 12 12قانون گذرنامه مصوب  11ماده 

کارده اسات؛  هازنان شوهردار را منو  به موافات همسران آن
ها نیم قرن پیش تصویو و در این سال اگرچه این قانون حدوداً

هماان  11گردیده است. همچنین به موجاو مااده نیر اجرا می
خروج کاردن همسار خاود را دارد. قانون شوهر اختیار ممنوع ال

این موضوع  موجو حادث شدن گروکشی از زنان برای اعطای 
، 1311حق خاروج از کشاور در پای خلاهاای قاانونی )ایسانا، 

الخروجی زنان از کشور به دست واق  ممنوع در شود.اسفند( می
به صرف اختلافا  و نظرا  شخصی و نه  مردان، آن هم بعضاً
ای باه اشاکال اسات کاه در هار برهاه منطای،َ گرک قادیمی

، 1422کناد )ایسانا، مختلف در مسیر زندگی زنان قاد علام می
سرمربی تیم  «سمیرا زرگری»توان به عنوان مثال میمرداد(. به

الخاروج شادن از ساوی علات ممناوعملی اسکی آلپاین که باه
همسرش نتوانست تیم ملی را در مساباا  قهرمانی جهان ایتالیا 

، اسفند( اشاره داشت پیش از سامیرا 1311کند )ایسنا، همراهی 
زرگر نیر قرعه به نام نیلوفر اردلان، کاپیتان تیم ملای فوتساال 

های جاام زنان افتاده بود جایی که او در آستانه حضور در رقابت
 قرار داشت.  2215های آسیا ملت

ها مهاجر  مربیان ماهر و موفق در ابلو کشورها و ورزش
( و 2212گیر بوده است، مانند شنا در اساترالیا )کنات، برانبحث

(. در پاژوهش حاضار در 2217پرش اسکی در اتریش )مایکل، 
بحاث رزوماه و  بخش مشاکلا  جاذب و بکاارگیری مربیاان

باشد که این ماوله شاامل )نداشاتن سااباه تحصیل مربیان می
المللای، باه المللی، نداشتن مدارک مربیگاری بینمربیگری بین

 دست آمدههای بهز نبودن علم و دانش( با توجه به این نمونهرو
( مهاااجر  مربیااان در 2217و بااه عایااده ویکاار و همکاااران )

های ورزشای خاصای، بسایار رقاابتی کشورهایی کاه در رشاته
هستند و تحصیلا  مربیگری با کیفیت باالا از نااا  برجساته 

 مربیان است.

کمیتاه ملای  موان  سازمانی شامل )عادم همکااری میاان
، ضاعف در برقاراری ها جهت اعرام مربیانالمپیک و فدراسیون

، ضاعف در برقاراری ها(الملل )استفاده از بورسایهارتباطا  بین
خاود باه  (مادیر برناماهالمللی(، نباود ارتباطا  )تشکیلاتی بین

عنوان مشکلی بررگ بر سر راه مربیان ایرانی در جهت ارسال و 
های انجام شده در ایان با توجه به مصاحبهباشد. اعرام آنان می

پژوهش، اکثر مربیان اذعان نمودند که عوامل سازمانی یکای از 
ترین موان  بر سر راه ایشان در راستای اعرام بوده و قریاو مهم

ترین مشاکل در مسایر به اکثر مربیان ایان معضال را برجساته
لاه نیار دانناد. ایان ماوالمللی شدن کادر فنی و مربیاان میبین

دسات آماده دارای خاصایت های بههمانند برخی دیگر از یافته
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توان بیان نمود هرکدام به نوباه خاود در باشد که میتازگی می
سارایی در تساهیل شادن مسایر صور  برطرف شدن تأثیر به
 الملل خواهند بود.مربیان ایرانی در عرصه بین
ن لژیاونر هایی است کاه بارای مربیااویرا )روادید( از ماوله
 کناد.تری باازی میتر و البته چالش برانگیرایرانی ناش پررن 

و هم  این موضوع هم به طور مستایم )صدور ویرای خود مربی(
بیرمستایم )عدم صدور ویرا برای بازیکنانش( خاروج مربای از 

های پاژوهش در همین راستا نموناه کند.کشور چالش انگیر می
 دارناد کاه  شاامل )شارایط شاارهبه برخی از موانا  سیاسای ا

هاا تحریمهاا، جغرافیای منحصربه فرد آسیا نسبت به سایر قاره
، دشواری اقامت در سایر کشورها بارای افاراد (عدم صدور ویرا)

های تحایاق باه آن ایرانی( بود. یکی از موارد مهمی که نموناه
باشد در این اشاره داشتند مربو  به صدور ویرا برای مربیان می

بارها شاهد عدم صدور ویرا برای بازیکنان یاا حتای کاادر  راستا
عدم صادور  طور مثال،ایم. بههای مختلف از ایران بودهفنی تیم

ویرا برای انوشا شاهالی، سامیار الیاسای و علای یردانای بارای 
منظاور حضاور در مسااباا  جاام دیاویس حضور در بحرین به

سیون تیروکمان به ، مهرماه(، لغو سفر رییس فدرا1422)تسنیم، 
، شاهریور(، نادادن 1422آمریکا بخاطر عدم صدور ویرا )ایسنا، 

دلیل احتماال پناهنادگی ورزشکار ایرانی به 3ویرای استرالیا به 
(، عدم صدور ویرای فرانسه برای 2222)اسپوتینک ایران،  هاآن

جهاانی جاودو دو نفر از بانوان جودوکار ناشنوا در مساباا  جاام
 ، مهرماه(. 1422)ورزش سه،  ناشنوایان

شود موانا  بخش به آن پرداخته می این اخرین مان  که در
هاای های )تفاو لفاهؤکاه شاامل ماسات ارتبااطی  -فرهنگی

پاذیری باا فرهنا  کشاور تطبیاقفرهنگی بین دو کشور، عدم
ماصد، نداشتن شناخت کافی از وضعیت فرهنگی کشور ماصد، 

، عدم برقراری ارتبا  درست باا نداشتن تسلط به زبان انگلیسی
هاای کاه در عرضاه بازیکنان و مربیان( است. یکای از فعالیت

عنوان ماان  و المللی در رابطه با مربیان و بازیکنان ایرانی بهبین
کناد عادم تسالط کامال باه زباان انگلیسای ایجاد مشکل می

هاای باشد که نیازمند تاویت است که  در همین راستا نمونهمی
نیر به آن اشااره داشاتند کاه ایان مشاکل  در عرضاه  تحایق
عنوان یک مربی لژیونر بسیار حائر اهمیت است. مدیر فعالیت به

بادنی دانشاگاه لاک هااون اساتایت بخش سالامت و تربیات
 سازیای با عنوان آمادهپنسیلوانیا ایالا  متحده آمریکا در مااله

باه بیاان  (2226) هاای المپیکایای مربیان بارای ورزشحرفه
 های المپیک پرداختههای لازم برای موفایت در بازیتوانمندی

که ارتباطا  انسانی مثبت،  کنداست. وی به این نکته اشاره می
تواند به موفایت در برقراری های المپیک میدر چارچوب رقابت
المللی کمک فراوانی کند، توانایی بیشتر در ایجااد ارتباطا  بین

 درک از ساایر ملال وۀ افاراد منجار باه توساعتعامل با دیگار 
های ایشان گردد و در نتیجه، به تغییر نگارش انساان در ارزش

سبک زندگی خود کمک کند. مربیان نیر در صاور   برقاراری 
المللای و هاای باینارتبا  مثبت با سایر افراد در جریاان رقابت

 .توانند موفایت بیشتری کسو کنندسفر به سایر کشورها می

توان بیان کارد کاه دست آمده میهای بهتوجه به ماوله اب
تاارین و بااا مهم مربیااان یااک جامعااه هماننااد ورزشااکاران، از

ترین نیروهای انسانی در دسترس هستند. به بیان بهتر باا ارزش
های مناساو بارای رشاد و ارتااای ایان افاراد از ایجاد فرصت

نگی حماایتی، طریق توجه بیشتر از لحاظ توانایی، مهارتی، فره
تر و کااری مناساودسترسی بهتر باه فنااوری و ایجااد رزوماه

همچنین از بین بردن حاداکثری مشاکلا  موجاود در جامعاه 
صاور  اعتادال و یکساان و ورزشی برای مربیان خانم و آقا به

حداقل رسانیدن موانعی همچون موانا  ساازمانی و سیاسای، به
تاوان تحصایلی، می ای وفرهنگی و ارتباطی و مشکلا  رزومه

گیر مربیان بود. مربیان ایرانی همانند دیگر شاهد پیشرفت چشم
هاوش باالایی برخاوردار هساتند و باا  مربیان در سراسر دنیا از

ریری و ها و بااا برنامااهاسااتفاده و کاااربرد بهینااه از فرصاات
های رشته در توانندمی مشکلا  و موان  حذف برای گذاریهدف

صاور  کارآماد و ز گروهی و انفارادی، بهمختلف ورزشی اعم ا
پویا در سرار دنیا از وجودشان بهره برد. چرا که ارساال و اعارام 

الملال پیامادهای مثبتای نظیار مربیان ایرانای باه عرصاه بین
ارزآوری به کشور، ارتاای سطح صنعت ورزش در کشور، انتاال 

از الملل و همچناین اساتفاده فرهن  ایرانی به سایر جوام  بین
دادن داشتن مربیان داخلی و انگیرهتجربیا  آنان برای بروز نگه
 به آنان را به همراه دارد.

هایی شامل حال پژوهشگر در انجام این پژوهش محدودیت
عواملی مانناد عادم دسترسای باه برخای از  بهتوان شد که می

متخصصان این امر به دلیل نبود وقت مناسو به جهت مشاغله 
اشااره  11-شرایط سخت دوران پاندمی کویدکاری و همچنین 

ها لغو گردید، اما باید متذکر شد کاه نمود که تعدادی از مصاحبه
مصاحبه(، اهداف تحایق  23با همین تعداد مصاحبه انجام شده )
تواناد نتاای  ایان پاژوهش مای به اشباع نظری رساید. عالاوه

های دیگار و جلاو توجاه جامعاه ای برای انجام پژوهشزمینه
 هاایمایاس بررسای همبساتگی باین خارده علمی کشور باه

 بررسای والملال های اعرام مربیان ایرانی به ساطوح بینچالش
 مربیان ورزشی فراهم کند. بر هاهمبستگی این تأثیر
 

 تشکر و قدردانی
از همه عریرانی که در تدوین این مااله ما را یاری و همراهی 

 .انی را داریماند، کمال تشکر و قدردنموده
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Extended Abstract 

 
Background and Purpose  

Coaches work with increasingly diverse populations and face significant demand. They are 

required to perform multiple tasks, emphasizing positive interactions and the overall 

development of athletes over mere win-loss outcomes, especially in higher levels of 

competition (EU Sports Unit, 2012). Coaches’ migration may be categorized into three 

types: ambitious, cosmopolitan, and pioneering migration. Their international experiences 

mainly pertain to professional growth and adaptation in foreign leagues, with most coaches 

positively evaluating their experiences and encouraging others to work abroad as 

expatriates (Burgess, 2015). Coach migration is prominent in countries with high 

competitiveness in certain sports and robust coaching education (Pamela et al., 2017). 
 

Methodology  

This study aimed to identify the challenges and opportunities for recruiting and employing 

Iranian coaches in prestigious international sports leagues. The interpretive-emergent 

paradigm was applied, and a qualitative approach was used, guided by a phenomenological 

strategy. Data were collected through semi-structured, in-depth interviews. Due to the 

COVID-19 pandemic, interviews were conducted via Skype video calls as well as in 

person, adhering to health protocols. Purposeful sampling with heterogeneous sampling 

tactics was used, involving interviews with 23 coaches (from both team and individual 

sports). Each interview lasted approximately 40 minutes and was conducted via phone, 

video call, or in person. MAXQDA software (version 2020) was utilized for data analysis. 
 

Results  

Qualitative data analysis identified seven main categories under “opportunities for 

recruiting and employing coaches”: skills, physical and mental abilities, cultural 

adaptation, organizational support, family support, familiarity with technology, and 
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professional experience. Five main categories emerged for “challenges in recruiting and 

employing Iranian coaches”: legal barriers for women, professional and educational 

background, organizational obstacles, political constraints, and cultural communication 

barriers. 
 

Discussion  

Given these findings, coaches are critical human resources similar to athletes. Creating 

opportunities for their growth by emphasizing abilities, skills, cultural support, access to 

technology, and robust professional profiles, while minimizing challenges—such as 

organizational, political, cultural, and academic barriers—can significantly enhance 

coaches’ performance. Iranian coaches possess a high level of intelligence and, by 

capitalizing on opportunities and systematically addressing challenges, can make effective 

contributions to various sports worldwide. Dispatching Iranian coaches internationally 

offers positive outcomes, such as generating foreign exchange, enhancing the sports 

industry, promoting Iranian culture globally, and utilizing their experiences to motivate 

and advance domestic coaches. 
 

Keywords: Acculturation, Legionnaire coaches, Women exit ban, Political obstacles.  
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