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ان یرزشکاران، مربی ومسائل اخلاق ورزش بتواند برخی از مشکلات رفتارۀ در حوز ارائه شدههای جامعه ورزش انتظار دارد اصول و نظریه

بود.  رانیبسکتبال ا کنانیو باز انیمرب اخلاقی نامهنظام شناسایی عوامل نماید. هدف از انجام تحقیقو تماشاگران ورزشی را برطرف 
به  ادیداده بن تئوری هاداده لیو تحل هیبود. روش تجز یاکتشاف کردیبا رو یفیک قاتیپژوهش حاضر به لحاظ هدف کاربردی و از نوع تحق

در  تیریسابقه مد یپژوهش شامل افراد دارا یساختار بود. جامعه آمارمهیمصاحبه ن قیاطلاعات از طر یآورو جمع نیاستراس و کورب وهیش
به منظور  یریگباشد. نمونهداشتند می یفاتیلأت ایمقاله  قیتحق هنیکه در زم یورزش تیریمد دیدر ورزش بسکتبال و اسات تیریسطوح مد

به حد  دنیتا رس افتهیساختارمهیمصاحبه ن ینفر از افراد خبره در ط 11 نظرات یدست آوردن بیشترین اطلاعات در حوزه ساختار حکمرانبه
هدفمند نظری و گلوله برفی انتخاب شد. به این ترتیب از کسانی که  یهاکیاز تکن یریگو با بهره یراحتمالیغ ملاًبه شکل کا یاشباع نظر

ساختارمند با آنها های نیمهدارند، انتخاب و مصاحبه قیواسطه تألیفات، رشته و زمینه تحصیلی و کاری بیشترین اطلاعات را در زمینه تحقبه
پژوهش  نینفر به منظور انجام مصاحبه در ا 11تعداد  جهیدر نت. افتیها ادامه تا زمان اشباع داده یرگیونهنم نیگرفت. بنابرا صورت

ها از روش برای تحلیل دادهدست آمد. به 58/0اده از روش مطالعه توافق درون موضوعی فها نیز با استپایایی مصاحبه. اندمشارکت داشته
کد در مرحله کدگذاری باز و  85نشان داد که  نتایجمقایسه مداوم در طی سه مرحله کدگذاری باز، محوری و انتخابی استفاده شده است. 

با ده عامل  رانیبسکتبال ا کنانیو باز انیمرب ینامه اخلاقنظام عوامل مؤثر برمدل دست آمد و در نهایت محور در کدگذاری محوری به 11
ی تیریمد عواملی، مال تیمسئولی، آموزش عواملی، مدارقانون، میو تکر احترامی، احرفهرفتار، صداقت ،عدالتی، کرامت انسان، کسوت

 شناسایی شد. 
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Designing the Ethical Regulation of Iranian Basketball Coaches and Players 
 

 

 

 

Abstract 

 

The sports community expects the principles and theories presented in the field of sports 

ethics to be able to solve some of the behavioral problems of athletes, coaches and sports 

spectators. The purpose of this study was to identify the ethical factors of Iranian 

basketball coaches and players. The present study was applied in terms of purpose and 

qualitative research using grounded theory (data theory). The statistical community 

consists of experts who have scientific, executive or both expertise in the field of sports 

management. In the present study, the opinions of 11 experts were collected during a 

semi-structured interview in a purposeful way until the theoretical saturation was 

reached. The reliability of the interviews was 0.85 using the intra-subject agreement 

study method. To analyze the data, continuous comparison method was used during the 

three stages of open, axial and selective coding. The results showed that 98 codes were 

obtained in the open coding stage and 11 axes in the axial coding. Respect and respect, 

rule of law, educational factors, financial responsibility, and managerial factors were 

identified. 

 
Keywords: Ethical regulation, Coaches, Players, Iranian basketball 

 
 
 
 
 

 
 

 
 

 

 

 

 

 
 

 
 



 1403بهار و تابستان  -22شماره  -چهاردهمسال                                                                            های معاصر در مدیریت ورزشی                    پژوهش 

   

38 

 

 مقدمه
 اندد کدهیدهبلوغ رس ینبه ا یاز کشورها در جهان صنعت یاریبس
 هدا و تعهدداتیتو فرار از مسدئول یبه مسائل اخلاق اعتناییبی

. انجامدمی هاآن ییکارا عدم یاو  مشاغل رفتن ینب به از اجتماعی
 دویندتد بدرای قدموفد هدایاندسازم از یاریبس یل،دل ندیهم به

کده  اندرسیده باور ینکرده و به ا یازاحساس ن یاستراتژی اخلاق
رو یناز ا .کند رسوخ اخلاق بر یمبتن فرهنگ یکدر سازمان  یدبا

 اییدژهو جایگداه ایاخلاق حرفهۀ دربار یقاتبه تحق اندیدهکوش
 در ورزشدکاران از معددودی بسدیار تعداد از گاه که آنچه .بدهند
 ورزشی، اخلاق از نشانی نه تنها شود،می مشاهده خارج و داخل
 باشدد لازم نددارد. شداید نشانی هم عمومی اخلاق از اساساً که
 ورزشدی تمریندات بده زحمتکش و دلسوز که مربیانآن از پیش
 و سدپ  اخلاق کلی اصول با را آنان بپردازند، ورزشکار جوانان
 همده در سدلو  سدنحُ نمایش که کنند آشنا ورزشی اخلاق با

 کههنگامی چه و شوندپیروز می مسابقات در کهزمانی چه حال،
 و ایدران در خدواه المللدیبین مسابقات در خصوص به بازند،می
 خشدن، برخدورد البتدهت. اسد اصل یک از کشور خارج در خواه
 و خلدق حد خصوص  در بحث دایره از و جرم و خلاف عملی
 .(18: 2011قراملکی، ) است بیرون ورزشی اخلاق

اری رفت صورتبه که است انسان صفات از ایمجموعه اخلاق
اخلاق . یابدشود بروز میکه از خلقیات درونی انسان ناشی می

جمع خلق و به معنای نیرو و سرشت باطنی انسان است که تنها 
 ستمرار یک نوع. ابصیرت و غیرظاهر قابل در  استبا دیده 

رفتار خاص دلیل بر آن است که این رفتار ریشه درونی و باطنی 
نامند و یفرد دارد که آن ریشه را اخلاق م در عمق جان و روح

خلاق از ساختارها . اتمحور تمامی مسائل اخلاقی انسانیت اس
قوقی، نظام های هنجاری و حو مناسبات، فرهنگ، دین، نظام

مردمان  هایو نگرش ارتتج و ایمان اجتماعی، یادگیری خانواده،
کلان  از اخلاق در سطح توانیم که گونهپذیرد و همانتأثیر می

فردی بحث نمود، اخلاق در نظامی اجتماعی یا اخلاق در سطح 
 ها و مشاغل مختلف نیز موضوعیتازمانها، سنظامسطح زیر

چند مفهوم اخلاق اغلب مفهومی  هر(. 85: 2018، 1بوودن) دارد
ای که اهمیت و های ویژهشناخته شده است، اما یکی از زمینه
ویلیام و ) کند، ورزش استارزش اخلاق، نمود خاصی پیدا می

 (.2005، 2همکاران
ی ارائه شدده در هاو نظریه جامعه ورزش انتظار دارد اصول

ی مسائل اخلاق ورزش بتواند برخدی از مشدکلات رفتدارۀ حوز
گی ویژنماید. تماشاگران ورزشی را برطرف  و انیمرب رزشکاران،و

                                                      
1  . Bowden 

2. William et al  

 که تنها به بیان اصدول و کلیداتین رفتاری این است مهم قوان
 بلکه در هدر شدیلی رفتارهدای درسدت و، اخلاقی بسنده نکرده

 :2015ن، مرادیان فارسیانی و همکارا) کنندمی تعیینرا  نادرست
 اخلاق رهنمودهای و اصول براساس اخلاقی هاینامهنظام .(22
 حرفده یک شیلی هایواقع ارزش در و اندگرفته شکل ایهحرف
 ایجداد منظدور بده ایحرفده و قدوانین اخلاق دهند.می نشان را

 در پدذیریمسدئولیت بدا و همدراه طرفانه، شایستهبی رفتارهای
 هدایگیدریتصدمیم هنگدام آنهدا تا آیدمی وجودبه متخصصان

 باشدند. اگدر داشته مناسب گیریتصمیم برای اخلاقی چارچوبی
 اخلاقیبی توسعه خطر نیز ورزشی هایسازمان فعلی زمان در چه
 تبلییدات طریق از جدیت با و انددر  نموده کاملاً را ورزش در

 هایجریمه یا و جوانمردانه بازی هایی همچونزمینه در گسترده
 همچدون غیراخلاقدی اعمدال بدرای غیرمدالی و مدالی سنگین
 آن از جلدوگیری در سدعی رفتارهای نژادپرسدتانه، یا و دوپینگ
 تدوفیقی چنددان خدود اهداف در که رسدنمی نظر به ولی دارند،
: 2012حسدینی و موسدوی، سلیمی، سلطانباشند ) کرده کسب
20). 

 باقی علمی و تخصصی صورتبه بتواند ایحرفه کهاین برای
 بدرای اصدول و اسدتانداردهایی باید حرفه آن بماند، متخصصان

 هدم و متخصصدان هدم تدا باشدند داشته خود ایحرفه عملکرد
د. کنند عمدل مناسبی صورتبه حرفه بتوانند از کنندگاناستفاده
نامه نظام تخصصی هایرشته برای دنیا بزرگ هایدانشگاه بیشتر
 فضای توصیف شامل محتوایی دارای که اندکرده تدوین اخلاقی
 ها،برنامه اجرایو  سازیآماده گروه، در حمایتی جو ایجاد اخلاقی،
 و دانشدجویان اسدتادان گدذاریهدف و هاگیریتصمیم راهنمای
 عیو شدج یپورسدلطان ،یمرصع .(882: 2014، 3اداموسی)باست 
 عددالت، صدداقت، نگدرش ،یریپذتیمسئول یهاعامل (2013)

 انیدمرب یاخلاقد نامدهنظدام عنوان عوامدلو احترام به یاحرفه
 (1383) نیاصفاری و قربانی ،زادهیتق گرفتند. در نظر رانیا یشنا
 و آداب بنددیرتبه، ی و احتراممدارقانون اساس هشت عامل بر

 و ، فرهنگدیشدجاعت و عددالت ی،دارامانت و صداقت زورخانه،
نامه نظام آموزش و یپهلوان و جوانمردی انسانی، کرامت ی،اجتماع
 ی طراحدی وجندوباسدتان خراسدان یاورزش زورخانده یاخلاق

چده  ( معتقدندد اگدر2012) همکداراناندد. وگندر و تدوین نموده
اثدر بده حضور یک قانون اخلاقی برای هدایت رفتار اخلاقی بی

رسدد امدا نبایدد آن را نادیدده گرفدت. منشدور اخلاقدی نظر می
 نقطه شروعی برای بهبود اخلاق در سازمان باشدد تواند یکمی
 بدرایشود که شرایط مناسب باشد. حاصل می یموفقیت زمانو 
 بماندد، بداقی علمی و تخصصی صورتبه بتواند ایحرفه کهاین

                                                      
3. Badamosi 



 ...  اخلاقی نامهنظام یطراح                     کارانهمو  یسواران انیآرتون                                                                                                                  

  

31  

 

 اسدتانداردهاییاسدتانداردها  اصدول و باید حرفه آن متخصصان
 و متخصصدان هدم تدا باشند داشته خود ایحرفه عملکرد برای
 عمدل مناسدبی صدورتبده حرفه بتوانند از کنندگاناستفاده هم
 تخصصدی هدایرشته برای دنیا بزرگ هایدانشگاه بیشترد. کنن
 شدامل محتدوایی دارای کده انددکدرده تدوین نامه اخلاقینظام

 آماده سازی گروه، در حمایتی جو ایجاداخلاقی،  فضای توصیف
 گدذاریو هددف هداریدگیدتصمیم راهنمای ها،برنامه و اجرای
داکوسدتا  .(858: 2014، 1باداموسی)است  و دانشجویان استادان

ورزش، روح سداختار نظدارتی و هنجداری  (2012) 2و همکاران
ورزش، پیدروزی در حق پخش انجام  آن، ش و ارزش داخلیورز

عندوان زمینده عنوان فرصت برای اخدلاق بدهورزش، ورزش به
بددنی بدرای های تربیدتکردن پتانسیل مساعدی برای عملیاتی

 ندوان پدنجعپرورش اخلاقدی از طریدق ورزش را بدهآموزش و 
که  (2013) 3شوارتز اند.محور برجسته برای اخلاق معرفی کرده

یافته یک سازمان مانند  های توسعهای از نسخهشامل مجموعه
 دایت رفتار حدال و آیندده مددیران وهای ورزشی برای هباشگاه

 یدا داران خدارجی ویکدیگر، شدرکت، سدهامکارکنان نسبت به 
کنند. یک قدانون طور کلی در مورد مسائل متعدد توصیف میبه

 نقطده شدروع بدرای افدزایش اخدلاق در تواند یدکاخلاقی می
 آیدد کده شدرایطدسدت مدیهها باشد و موفقیت زمانی بسازمان

هرست (. ف2012همکاران،  وگنر و) مناسب در محل برقرار باشد
صورت بایدها و نبایدها تددوین که به یو تعهدات اخلاق الزامات
های اخلاقی نامیدده نامهشود، اغلب قوانین رفتاری و یا نظاممی
اخلاق  و معنویت عناصر(. 2011، 4و همکاران کالشوند )شونمی

 بدن )مفاهیمی مانند قددرت و تکنیدکدر تعامل فعال با عنصر 
کشتی، تعهد روانی به هدف )پیروزی( با فضائل اخلاقدی بالای 

 ف و حرمت قوانین( یک میددان ممتدازشجاعت، احترام به حری
کامئداس و ) آورنددبرای رقابت اصدیل بدا هدم بده ارمیدان مدی

د خو پژوهش در (2012) 2همکارانگاردینر و  (.2012 ،8همکاران
که نیاز نشان دادند »ش ورز بحث صداقت و فساد در»با عنوان 

عملکرد صداقت و تأثیر نظدارت در  فوری برای توسعه مفهوم و
 ت شناختن صدداقت ااتدی ورزش، صدداقتورزش در به رسمی

. ای در رویددادهای ورزشدی وجدود داردسازمانی و صداقت رویه
ای در ارتبدا  بدا قدوانین اخدلاق ملدی در مطالعه (2012) 2نیل

ن و منزلت دیگران أمعتقد بود اعضا بایستی به حقوق، رفاه و ش

                                                      
1. Badamosi 

2. Da Costa  

3. Schwartz 

4. Kalshoven et al  

5. Kameas et al  

6. Gardiner  

7  . Neal  

احترام بگذارد، اعضا باید مطابق با قوانین و مقدررات حداکم بدر 
اسدتانداردهای انجمدن ملدی مربیدان  ،عملکرد آموزش ورزشدی

قدوانین ورزشی و قوانین اخلاقی انجمن ملی مربیان ورزشدی و 
 ورزشی پزشکاناخلاقی انجمن ملی مربیان ورزشی عمل کنند. 

کده در  یو اخلاقد یاز مسائل مهدم حقدوق یعیوس فیاز ط دیبا
 5اورچدارد و همکدارانآگداه باشدند.  ندیآیوجود مبه میت طیمح
 بخشالهددام یپزشددک یکپددارچگی یهددابحران معتقدنددد (2022)

انتصداب  اسدت،یهسدتند، مانندد توسدعه س یتیحداکماصلاحات 
 یهدابه بخش یکادر پزشک یدهگزارش ،یارشد پزشک مدیران
را نقض  یپزشک یکپارچگیکه الزامات  ییهامیت میو تحر دیگر
 نیتضدم یبدراکده  کننددمی بیان (2022) 8یرولیکوارت .کنندیم
 دیدمحققدان با ،یاحرفده شدرفتیمراقبدت و پ ،یعمدوم تیامن
 را در یشناسدان ورزشدو رفداه روان یعملکرد اخلاق ،یستگیشا

 کارکردهدای از یکدی (2008قناعتی )طبق تحقیق  .رندینظر بگ
 که کشورهایی و است ملی همبستگی و نشا  ردنب بالا ورزش
 بدالا جهدت عداملی عنوانهب ورزش از ند،راقوام برخوردا تعدد از

 بسدکتبال و از امدروزه اگدر و کنندمی استفاده ملی وحدت بردن
 همبسدتگی بدرای نمدادی عندوانبه ورزشی های بزرگپیروزی
با توجه به عملکرد  کهامری نشده، گفته بیراه شود برده نام ملی

هدای اخیدر و پدرورش خوب تیم ملی بسکتبال ایدران در سدال
 در را عظدیم تحدولی و شدد محقدق بازیکنان در تراز اول دنیدا

 شدماربده ملی وحدت از ایکه نمونه آورد پدید بسکتبال ورزش
 توسدعه و گسدترش بسکتبال از قبیدل فدراسیون اهداف آید.می
 کنترل و نظارت مرتبط، ارتقاء، هایشاخه سایر و بسکتبال پایدار
 ورزش تعمدیم و توسدعه کشدور، سراسر در بسکتبال هایبرنامه

 و فرهنگی انسانی؛ هایارزش ارتقاء یگانگی و اتحاد جوانمردانه،
 مندافع از جواندان، حمایدت و توسدعه برنامده طریق از آموزشی

 جهدانی فدراسدیون اساسدنامه مفداد بده ورزشدکاران، احتدرام
 اخلاقدی، کدهای مقررات، قوانین، نقض از بسکتبال، جلوگیری

فدراسیون جهدانی  شده توسط اتخاا تصمیمات و هادستورالعمل
 سدایر و ورزشدکاران از معندوی و مدادی بسدکتبال، حمایدت

 حاضدر شدرایط بده توجده باشد. بارشته می این اندرکاراندست
 ساززمینه مهم اینت. اس جایز اخلاقی نامهنظام تدوین بسکتبال

 خواهدد فدراسدیون پیشدنهادی شدده ارائده کلان تحقق اهداف
 و عوامدل داخلدی ارزیابی جدول در را بسکتبال جایگاه و گردید
 آتدی مطلدوب و ایتوسعه وضعیت به تدافعی وضعیت از خارجی
 بدرای تدلاش شدد بیدان آنچه به با توجهد. بخشی خواهد ارتقاء
بازیکندان و مربیدان  خصدوص در اخلاقی نامهنظام یک تدوین
 زمینده تواننددمدی باشدند،مقبولیت می که دارای ایران بسکتبال

                                                      
8. Orchard et al  

9. Quartiroli et al  
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 جامعه بسکتبال در را موجود اخلاقی معضلات بهبودو  شناسایی
 د.نماین فراهم کشور ورزشی جامعه و

 

 شناسی تحقیق روش
 یفیک قاتیپژوهش حاضر به لحاظ هدف کاربردی و از نوع تحق

 یها تئورداده لیو تحل هیبود. روش تجز یاکتشاف کردیبا رو
اطلاعات از  آوریجمعو  نیاستراس و کورب وهیش به ادیداده بن
 پژوهش شامل یجامعه آمار .بود ساختارمهین مصاحبه طریق
بسکتبال در ورزش  تیریمد سطوح در تیریمد سابقه یافراد دارا

 یفاتیلأت ایمقاله  قیتحق هنیکه در زم یورزش تیریمد دیاسات و

دست آوردن بیشترین به منظور بهگیری باشد. نمونهداشتند می
نفر از افراد خبره  11نظرات  حکمرانی ساختار اطلاعات در حوزه

 یبه حد اشباع نظر دنیتا رس افتهیساختار مهیمصاحبه ن یدر ط
هدفمند  یهاکیتکن از یریگبهره با و یراحتمالیغ کاملاً به شکل

 نظری و گلوله برفی انتخاب شد. به این ترتیب از کسانی که به
اطلاعات  بیشترین کاری و تحصیلی زمینه و هرشت تألیفات، واسطه

ساختارمند  های نیمهو مصاحبه ، انتخابدارند تحقیق را در زمینه
 هاداده اشباع زمان تا گیریبنابراین نمونه. گرفتصورت  آنهابا 
منظور انجام مصاحبه در  نفر به 11یافت. در نتیجه تعداد  ادامه

 اند.  این پژوهش مشارکت داشته

 
 های تحقیقیافته

 شوندگان مصاحبه تخصص وضعیت -1جدول 

 درصد فراوانی فراوانی تخصص

 24/23 2 اساتید مدیریت ورزشی

 32/32 4 رانیمد

 100 18 جمع

 
 نشدان را شدوندگان مصداحبه تخصص تیوضع (1) جدول

درصد  32/32درصد اساتید مدیریت ورزشی،  24/23دهد که می
 باشند. می رانیمد

پایدایی مصداحبه از روش توافدق درون به منظدور بررسدی 
موضوعی دو کدگذار استفاده گردید. بده همدین منظدور از یدک 

درخواسدت شدد تدا  مددیریت ورزشدی یدانشجو مقطدع دکتدر
عنوان همکار پژوهش در بخش کدگذاری در پژوهش حاضدر به

مشارکت نماید؛ سه مصاحبه به روش تصدادفی انتخداب شدد و 
گزارش شدده اسدت.  ر در جدولدو نف نتایج حاصل از کدگذاری

درصد پایایی درون موضوعی از فرمول ایدل محاسدبه همچنین 
 گردید. 

= درصد توافق درون موضوعی
تعداد توافقات ∗ 2

کل تعداد کدها
∗ 100 

 
 هاپایایی داده -2جدول

 پایایی باز آزمون عدم توافقات تعداد توافقات تعداد کل کدها عنوان مصاحبه

 53/0 2 8 12 مصاحبه اول

 54/0 11 5 18 مصاحبه دوم

 52/0 8 2 12 مصاحبه سوم

 58/0 22 20 42 جمع

 
های انجام شده از روش به منظور تجزیه و تحلیل مصاحبه

گرندد تئوری استفاده شد. در این تحقیق در مرحله اول محقدق 
صدورت بهرا باز  یها به متن، کدگذارمصاحبه یساز ادهیپ بعد از

 18داد. در نتیجه کد بداز اولیده از انجام  یدیکل میکدگذار مفاه
سازی دست آمد و پ  از خلاصههکد ب 185مصاحبه انجام شده 

 دست آمد. هکد ب 85کدهای مشابه تعداد کدهای بازنهایی 
لده حر این مردر مرحله دوم کدگذاری محوری انجام شد. د

هدا در دادن مقولده ونددیهدا و پمقوله یدهربط ندیفرآمحقق به 
هدا، پرداخت. لدذا در ایدن مرحلده مقولده ها و ابعادیژگیسطح و
ها و ابعاد حاصل از کدگذاری باز تدوین شده و سر جدای ویژگی

ای در مورد روابط ایجاد گدردد. خود قرار گرفت تا دانش فزاینده
در این مرحله تمامی کددهای بداز نهدایی دوبداره بدازبینی و بدا 

 ادبیات تحقیق مقایسه گردیده است. 

 



 ...  اخلاقی نامهنظام یطراح                     کارانهمو  یسواران انیآرتون                                                                                                                  

  

35  

 

 مقوله محوری و کدهای باز نهایی -4جدول 

های مقوله

 محوری
 مصاحبه تحقیقات کدهای باز نهایی

 کسوت
 مراتبوجود سلسله 

 وجود درجه مربیگری
 بندیرتبهو  سازماندهی

 جذب جوانان از طریق 
 افراد با تجربه

2,p11,p7,p5,p9p15,p (1383) ی و همکارانمرصع 

 کرامت انسانی
 حفظ امانت

 شنودی دیگرانخ
 اطاعت از امر خدا

 احترام و تکریم
 حفظ عزت نف 

به اصول و  یبندیپا
 یاخلاق یهاارزش

5,p9p15,p 

 ، (1383و همکاران ) یپورسلطان
(، 2018)و بنتون  دورییسیا

(، 2002شیلدز و همکاران )
 (2012هاستون و همکاران )

 وظیفه شناسی
 انجام درست کارهای محوله
 توجه به سلامت ورزشکار
 توجه به ایمنی محیط

 شرایط خطر زآگاهی ا
آگاهی دادن مقرارت و 

پایبندی به اصول  قوانین
 اخلاقی

11,p9,p10,p2,p10P 

 
 (1383پورسلطان و همکاران )

 

 عدالت
 ت مبانی کار استلعدا

 عدم تبعیض بین افراد
 رعایت انصاف در برخورد با افراد

 در رفتار ییگراعدالت
 ضاوت ناعادلانهق عدم

 

10,p7,p6,p11, ,p5,p1p 

 
 (2014 ،ی)باداموس

 صداقت

 توجه به راستگویی در مسابقات
 تمرینتوجه به راستگویی در 

 استفاده از موقعیت ءعدم سو
 انتقادپذیری

 عدم دریافت هدیه
 وجود وجدان کاری

عدم تبعیض فرهنگی و 
 قومی

3,p10, ,p4,p2p 

 
 (2012و همکاران  ) نریگارد

 

 ایرفتار حرفه

 وجود رفتار اخلاقی
 توجه به سبک زندگی سالم
 رعایت حریم شخصی

 فدراسیون ءهای ارتقاشرکت در دوره

 ایمهارت حرفهبهبود 
بیان نظر خود بدون 

 اضطراب
 افزایش آگاهی علمی
 تعهد در پاسخگویی

7,p4,p8,p12, ,p5,p3p 

 
 (1383زاده و همکاران )تقی

 

احترام و 
 تکریم

 وجود ارتبا  صمیمانه بین ورزشکار و مربی
  حفظ ادب و احترام در زمان ارائه نکات فنی

 صبوریی و بردباری در برخورد
ادب در برخورد با داور و ورزشکاران  تیرعا

 در مسابقات بیرق میت

 رعایت احترام به کسوت
 احترام به خود و دیگران

ن و شخصیت أتوجه به ش
 تمامی سنین

رعایت ادب در برخورد با 
کاران امور اندردست

 ورزشکاران

8,p9,p10,p11, ,p6,p2P ( 2005ریبولد و همکاران) 

 قانون مداری
 و مقرارت پیروی از قوانین
 هانامهپیروی از آئین

 ونینرفتار براساس معیارهای قا

 آگاهی ورزشکاران 
 نسبت مسائل حقوقی
آگاهی مربیان نسبت به 
 مسائل حقوقی

6,p5,p3p 
 (،2012) لین

 (، 2002پلنت و همکاران )
 (2002) ریکادوز

عوامل  
 آموزشی

 گیری از مربیان مجرب و متخصصبهره
 حقوقیو  در مسائل اخلاقی

 آموزشی پرسنل رفع نیازهای
 های آموزشیریزی برنامهبرنامه

های بازآموزی در دوره
خصوص معیارهای اخلاق 

 ایحرفه
10,p9,p7,p6, ,p5,p1p 

 مسئولیت مالی
 رفع نیاز مالی بازیکنان و مربیان
 شفافیت کامل مسائل مالی

 دهی کنترل و جهت
 های مالیسرمایه

7,p11,p10,p9, ,p8,p2p  

عوامل 
 مدیریتی

ن اران و مربیاگیری از ورزشکبهره
گیری از مدیران اخلاق بهره، متخصص

اعتماد کامل مدیران به ورزشکاران ، محور
 و مربیان

حمایت اخلاقی و حقوقی 
 کافی مدیران

12, ,p5,p3p

7,p11,p11,p 

و داکوستا و همکاران   لیاو
 (2013، شوارتز )(2012)
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مقوله از قبیل کسوت،  11دهد که نشان می 4نتایج جدول 
و  احترامی، ارفتار حرفه، صداقتشناسی، کرامت انسانی، وظیفه

 عوامدلی، مدال تیمسدئولی، عوامل آموزشی، مدارقانون، میتکر
 در بخش کدگذاری محوری شناسایی شد. یتیریمد

بندی عبارت است از فرآیند انتخاب دستهکدگذاری انتخابی 
 هدا، تأییددبنددیمند آن با دیگر دسته کردن نظام اصلی، مرتبط

 هایی که نیاز به اصدلاح وبندیاعتبار این روابط و تکمیل دسته
کدگذاری  نتایج اساسبر انتخابی کدگذاری .دارند بیشتری توسعه
پدردازی اسدت. بده محوری، مرحله اصلی نظریه کدگذاری و باز

مندد بده دیگدر این ترتیب که مقوله محوری را به شدکل نظدام
ها ربط داده و آن روابط را در چارچوب یدک روایدت ارائده مقوله

هایی را که به بهبود و توسعه بیشتری نیداز دارندد، کرده و مقوله
 8جدول در دست آمده هدر تحقیق حاضر نتایج بد. کناصلاح می
کندد کده از ن نظریه سازوکارهایی را عنوان میشود. ایارائه می

را  اخلاقدینامده طریق آنها جامعه هدف تحقیق نیازهدای نظام
جهت کسدب دست آمده در ههای بلفهؤشناسایی و با توجه به م

 توانند گام بردارند.می ینامه اخلاقنظام بهبود

 
 محورهای نهایی -5جدول

 عوامل آموزشی کسوت

 کرامت انسانی صداقت

 عوامل مدیریتی ایرفتار حرفه

 وظیفه شناسی احترام و تکریم

 عدالت مداریقانون

 
 عامدل 10 دهددطور که جدول  نشان میی همانطور کلبه
 شد.  ییشناسا اخلاقی نامهثر نظامؤعنوان عوامل مبه

 

 گیری نتیجهبحث و 
نامه اخلاقدی نتایج تحقیق نشان داد که عوامل آموزشی در نظام

فدراسیون بسکتبال نقش دارد. نتایج تحقیق با نتدایج تحقیقدات 
 اسداس میدزانآمدوزش بر مؤلفده در حدوزهباشدد. همخوان می
های آموزشی ریزی و اجرای دورهاخص برنامهسه شهمبستگی، 

ای؛ توجده بده اخدلاق حرفدهوص معیارهای و بازآموزی در خص
 ریزی در راستای رفع نیازهداینل و برنامهی پرسنیازهای آموزش

دهنده مجدرب  گیری از اساتید و مربیان آموزش؛ و بهرهایحرفه
ترین ترتیب از مهم و متخصص در مسائل اخلاقی و حقوقی؛ به

که توسط دیگر محققین نیز مورد توجه  ها معرفی شدندشاخص
ورزشکاران  کارایی ارتقاء برای گزینه بهترین آموزش. دانگرفته قرار

 شدیلی، آمدوزش هدایدر کنار آموزش آید.شمار میهب و مربیان
 موضدوعات اخلاقدی آمدوزش اسدت. ز امری ضدروریلاق نیاخ

دشوار است ولی به نوبه خود باعث کارآیی بیشتر  یارفرآیندی بس
ائل ش مسدآموزردد. گان و افزایش ظرفیت شیلی آنان میکارکن
کارمندان  که به اصولی است و اعدقو از ک سریی شامل اخلاقی

ار شود تا نسبت به خود و سایرین رفتازمان داده میسو مدیران 
با احتدرام برخدورد کنندد و رجوع مناسبی داشته باشند و با ارباب

 ار وادات و رفتددش، عددداندد ارچوبدر چدد یوزش اخلاقددمددآ نایدد
 .ردگیمی راد شکلفا ایهنگرش

نامده اخلاقدی وت در نظدامق نشان داد که کسدنتایج تحقی

د. نتایج تحقیق با نتدایج تحقیقدات فدراسیون بسکتبال نقش دار
 صدورتبده بتواندد ایحرفده کدهایدن بدرای باشدد.می همخوان
اصدول  باید حرفه آن بماند، متخصصان باقی و علمی تخصصی

 هم تا باشند داشته خود ایحرفه عملکرد برای و استانداردهایی
 صدورتبده حرفده بتوانندد از کنندگاناستفاده هم و متخصصان
 بدرای دنیدا بدزرگ هدایدانشدگاه بیشدترد. کنند عمدل مناسبی

 دارای که اندکرده تدوین نامه اخلاقینظام تخصصی هایرشته
 در حمدایتی جدو اخلاقی، ایجاد فضای توصیف شامل محتوایی
 هداگیریتصمیم راهنمای ها،برنامه و اجرای آماده سازی گروه،
. (2014باداموسدی، است ) و دانشجویان استادان گذاریو هدف

وجود درجه ، وجود سلسله مراتبتوان بیان نمود که بنابراین می
افراد  قیجذب جوانان از طری و بندرتبهی، سازماندهی، گریمرب

ی نامده اخلاقداز جمله مدواردی هسدتند کده در نظدام با تجربه
 .فدراسیون بسکتبال باید لحاظ بشود

نامده در نظدامنتایج تحقیق نشان داد کده عامدل مددیریتی 
 جیبدا نتدا قیدتحق جیبسکتبال نقش دارد. نتا ونیفدراس یاخلاق
 منبدع و نیتدرمهدم یانسدان رویین. باشدیهمخوان م قاتیتحق
تخصص ضامن رشد و توسعه می انانس روییو ن اتیح هیماجان

توانند زمینه سازمان است. مدیران متخصص و اخلاق محور می
مداری را یل کرده و همچنین گسترش اخلاقتحص مربیانورود 

 های سدنتیموجب شوند، لذا کنار گذاشتن دیدگاهرا در سازمان 
هدای هدا و ارگدانپردن امور سازمانجهت گزینش مدیران و س

های زمینه تخصص و تحصیلات از پیش باحافراد ص به ورزشی
آیندد. از مدی شمارها بهن سازمانلازم جهت توسعه اخلاق در ای
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ای اظ دارابودن تخصدص لازم حرفدهطرفی نظارت بیشتر به لح
های ورزشی و همچنین برگزاری در سازمان مربیانذب برای ج

گدامی یدز ی تخصصی برای کارکنان شاغل نهای آموزشلاسک
همکاران،  و کاسترله) باشدمی ایحرفه اخلاق عهتوس جهت در مؤثر
درگیری  مشارکت در کار و ورزشکاران و مربیان ضایت(. ر2005
ش آنها را برای زدهد و مشارکت انگییلی را افزایش میاهنی ش
 طرفدید. از کنده اهداف گروهی و سازمانی بیشتر میدستیابی ب

 هدایهری دادن و پدذیرش مسدئولیت از مؤلفدخود درگیدری، یا
 که همگی جنبده اخلاقدی دارندد. لدذا باشندارکت میاصلی مش

واسطه به باشند،که رضایت لازم را دارا می ورزشکاران و مربیان
 هدای اخلاقدی را درلاق و ارزشمشارکت بالاتری که دارند اخد

 .دارنده مینگده سازمان زن
 نامدهدر نظدامحقیق نشان داد کده مسدئولیت مدالی نتایج ت

 جیبدا نتدا قیدتحق جیبسکتبال نقش دارد. نتا ونیفدراس یاخلاق
لفه مدالی شداخص کنتدرل و ر مؤ. دباشدیهمخوان م قاتیتحق
توسط  ورزش هنگفت در و سرگردان مالی هایرمایهس دهیجهت

 ای درحرفده ترین شاخص توسعه اخدلاقوان مهمعنسازمان؛ به
هنگفت  های مالیوجود سرمایه شد. شناخته ورزشی هایسازمان

 توانددهدا نیدز مدیه ورزش بلکه در سایر زمیندهنه فقط در زمین

 عددم در صدورت هداسدرمایه ایدن کده د، چراآفرین باش مشکل
 نیرویدی دب بده میدزان زیدادی پتانسدل ایجدادی مناسدهتجه

 مدددیران وارهای خلاف اخدلاق توسدط محر  برای بروز رفت
شاخص شفافیت کامل مسائل مدالی . تکارکنان را خواهند داش

وگیری از کسب درآمدهای نامشروع؛ که در گام در سازمان و جل
تواندد بعدی در مؤلفه مالی مورد توجه قرار گرفته است، نیز مدی

های مدالی دهی مناسب سرمایهشداخص جهت لعندوان مکمهب
هدای پدولی، کنترل کانال هنگفت و سرگردان، نقشی اساسی در
 نامدهنظامتوسعه اخلاق در  جلوگیری از فسادهای مالی و نهایتاً

 .داشته باشد اخلاق را
 ینامه اخلاقدر نظاممداری نتایج تحقیق نشان داد که قانون

 قداتیتحق جیبا نتدا قیتحق جیبسکتبال نقش دارد. نتا ونیفدراس
 همخوان (2002) کادوزیر (،2002) همکاران و پلنت ،(2012) نیل
مسو با نتایج تحقیق معتقدد اسدت کده ه (2012نیل ). باشدیم

و مقرارت حاکم بدر تمریندات ورزشدی، تمامی اعضا باید قوانین 
ملدی ورزشدی را رعایدت کنندد. وگندر و استانداردهای انجمدن 

هدا قدوانین ( معتقد است که بعضدی از باشدگاه2018همکاران )
 ان یک قانون اخلاقی توسعه دادند.عنومربو  به کودکان را به

 ینامده اخلاقددر نظدامنتایج تحقیق نشان داد کده احتدرام 
 قداتیتحق جیبا نتدا قیتحق جیبسکتبال نقش دارد. نتا ونیفدراس
در  (2005ریبولدد و همکداران ). باشدیهمخوان م (2012نیل )
ای، آییندی بدرای حفدظ ای بیدان نمودندد اخدلاق حرفدهمطالعه

جام رفتار مطلدوب در محدل کدار اسدت. ای و انتشخیص حرفه
مطلدوب و ای ای است که اخدلاق حرفدهمنشور اخلاق نیز بیانه
و افدراد را در حدل معضدلات اخلاقدی  رفتار اخلاقی را تسدریح

ی، ورزشکار و مربد نیب مانهیوجود ارتبا  صمکند. راهنمایی می
 یو بردبار ییصبوری، ادب و احترام در زمان ارائه نکات فن فظح

 میادب در برخدورد بدا داور و ورزشدکاران تد تیرعا، در برخورد
بده خدود و  احتدرام، احترام به کسوت تیرعا در مسابقات بیرق
ادب  تیدرعاو  نیسن یتمام تین و شخصأبه ش توجه، گرانید

از جملده مدواردی اندرکاران امور ورزشکاران در برخورد با دست
نامده اخلاقدی فدراسدیون بسدکتبال تواند در نظامهستند که می

 مورد توجه قرار گیرد.
 یامه اخلاقندر نظامنتایج تحقیق نشان داد که صداقت 

 قاتیتحق جیبا نتا قیتحق جیبسکتبال نقش دارد. نتا ونیفدراس
 ییراستگو به توجه .باشدیم همخوان (1383) همکاران و پورسلطانی
از  استفاده ءسو عدم، نیدر تمر ییبه راستگو توجه، در مسابقات

ی و وجدان کار وجود، هیهد افتیدر عدمی، ریانتقادپذ ،تیموقع
 که هستند یاز جمله موارد یو قوم یفرهنگ ضیتبع عدم
مورد توجه قرار  بسکتبال ونیفدراس ینامه اخلاقنظام در تواندیم
احترام ، از امر خدا اطاعت، گرانید یشنود، خحفظ امانت .ردیگ

 یهابه اصول و ارزش یبندیپاو  عزت نف  فظ، حمیو تکر
نامه اخلاقی نظام در تواندمی که هستند مواردی جمله از یاخلاق
 ون بسکتبال مورد توجه قرار گیرد.فدراسی
 نامهدر نظامکرامت انسانی نشان داد که  قیتحق جینتا
 جیبا نتا قیتحق جیبسکتبال نقش دارد. نتا ونیفدراس یاخلاق
و بنتون  دورییسیا ،(1383و همکاران ) یپورسلطان قاتیتحق
 (2012)هاستون و همکاران  (،2002) همکاران و شیلدز ،(2018)

معتقد است مفهوم کرامت  (2012کیرچوفر ) باشد.یهمخوان م
هنجاری در عنوان یک ویژگی توصیفی و تواند بهانسانی می

باشد. همچنین دیدگاه ورزشی ها تقویت شود همراستا میبحث
امت انسانی ایفا تواند نقش اساسی در ترویج حقوق بشر و کرمی
 نماید.
توان عنوان نمود کده بدا توجده بده عوامدل طور کلی میبه

ای با رویکرد اخلاقی برگرفته از نامهتوان نظامشناسایی شده می
جای آن در فدراسدیون بسدکتبال خدالی فرهنگ ملی کشور که 

تواند در پیشگیری از کارهدای غیراخلاقدی تدا حددود است، می
اخلاقدی و  عمل آورد و بتوانیم ورزشی کاملاًزیادی جلوگیری به

به دور از هرگونه عمل ضدارزشی را شاهد باشیم. بدا توجده بده 
وجدود شود کده بده مدواردی از قبیدل یق پیشنهاد مینتایج تحق

، اماندت حفدظی، بنددرتبهی، گریوجود درجه مرب، سلسله مراتب
 یدرسدت کارهدا انجدام، از امر خددا اطاعت، گرانید یشنودخ

 عددم، طیمح یمنیبه ا توجه، به سلامت ورزشکار توجه، محوله
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بده  توجده، انصاف در برخورد با افدراد تیرعا، افراد نیب ضیتبع
 ءسو عدم، نیدر تمر ییبه راستگو توجه، در مسابقات ییراستگو

بده  توجدهی، رفتار اخلاق وجودی، ریانتقادپذ، تیاستفاده از موقع
 یهادر دوره شرکتی، شخص میحر تیرعا، سالم یسبک زندگ

ی، ورزشدکار و مربد نیب مانهیارتبا  صم وجود، ونیفدراس ءارتقا
 یو بردبار ییصبوری، ادب و احترام در زمان ارائه نکات فن حفظ

 میادب در برخدورد بدا داور و ورزشدکاران تد تیرعا، در برخورد
 نیاز آئد یرویدپ، و مقرارت نیاز قوان یرویپ، در مسابقات بیرق
 انیداز مرب یریدگبهدرهی، وننقا یارهایبراساس مع رفتار، هانامه

 یازهداین رفدعی، و حقوق یمجرب و متخصص در مسائل اخلاق
ی، آموزش یهابرنامه یزیربرنامهورزشکاران و مربیان،  یآموزش
ی، کامل مسدائل مدال تیشفاف، انیو مرب کنانیباز یمال ازین رفع
 از یریدگبهدره، متخصدص نایدران و مربااز ورزشک یریگبهره
 بده ورزشدکاران و رانیکامدل مدد اعتماد، اخلاق محور رانیمد
هدای های پژوهشیکی از محدودیتمدنظر قرار بگیرد.  انیمرب

 کیفی، امکان تفاسیر مختلف از پدیدۀ مورد بررسی است و طبعاً
تفسیر صورت گرفته از پدیدۀ مورد مطالعه در این پژوهش، تنها 

که تحقیدق  مورد آن است یکی از تفاسیر ممکن و پذیرفتنی در
بدرای انجدام همچندین . باشدحاضر نیز از این قائده مستثنا نمی

مصاحبه دسترسی به خبرگان پژوهش و حضدور در محدل کدار 
در پایان پیشنهاد د. های پژوهش بوآنها یکی دیگر از محدودیت

کیفی را بررسی و معرفدی  دیگرهای شود پژوهشگران روشمی
های مربو  به روش تحقیق کیفی کده کنند و با توجه به چالش

هدایی نوآورانده در ایدن حلراه اشاره شد، هامحدودیتدر بخش 
 د.شیوه ارائه دهن

 

 تقدیر و تشکر 
 یاری قیتحق نیکه ما را در انجام ا تمامی افرادیاز  لهیوسنیبد

 .میکنیتشکر م مانهیکردند، صم

 
 
 

References 

 
 Badamosi, M., Blader, S.L (2004). What 

Determines People's Fairness Judgment? 

Identification and Outcomes Influence Procedural 

Justice Evaluations under Uncertainty.Journal of 

Experimental Social Psychology 43:986-994. 

 Bowden, P (2015). Ethics across the 

organizational spectrum. Research in Ethical 

Issues in Organizations; (14): 93-119. 

 Cadozier, V. (2002). The moral profession: A 

study of moral development and professional 

ethics, Retrieved from proquest.com, p.137. 

 Casterlé D, Izumi S, Godfrey NS, Denhaerynck 

K. (2008). Nurse’s responses to ethical dilemmas 

in nursing practice: Meta analysis. J of Advance 

Nurse; 63 (6): 540-449. 

 Da Costa, L. A., McNamee, M., & Lacerda, T. 

(2016). Re-envisioning the Ethical potential of 

Physical Education. Revista De Pensament I 

Anàlisi, 29. 

 Gardiner, S., Parry, J., & Robinson, S. (2016). 

Integrity and the corruption debate in sport: where 

is the integrity?. European Sport Management 

Quarterly, 1-18. 

 Gharamelki, F. (2011). Efficiency and 

effectiveness in ethics training programs in the 

organization. Fifth Year Ethics Research Journal, 

17: 7-26. (in Persian) 

 Huston, J. L. (2017). "Ethics of Youth Sports: 

Protecting Our Future". International journal of 

Athletic Therapy and Training, 22(1): 33-37. 

 Isidori, E., & Benetton, M. (2015). Sport as 

Education: Between Dignity and human Rights. 

Procedia-Social and Behavioral Sciences, 197, 

686-693. 

 Kalshoven K, Den Hartog DN, De Hoogh 

AHB. (2011). Ethical leader behavior and big five 

factors of personality. Journal of Business Ethics; 

100: 349–366. 

 Kameas, N., Albanidis, E., &Barbas, I. (2016). 

The Decency of Strength and the Strength of 

Decency: A Philosophical Approach to the Sport 

of Wrestling. International Journal of Wrestling 

Science, 6(1): 11-15. 

 Kaptein, M., & Schwartz, M. (2008). The 

effectiveness of business codes: A critical 

examination of existing studies and the 

development of an integrated research model. 

Journal of Business Ethics, 77, 111–127. 

 Kirchhoffer, D. G. (2017). Human Dignity and 

Human Enhancement: A Multidimensional 

Approach. Bioethics, 31(5): 375-383. 

 Marsai, M; Poursoltani Zarandi, H. Shajie, R. 

(2013). Explanation of the code of ethics of Iranian 

swimming coaches. Scientific Conference of 

Physical Education and Sports Sciences 

Association of Iran. (in Persian) 



 ...  اخلاقی نامهنظام یطراح                     کارانهمو  یسواران انیآرتون                                                                                                                  

  

53  

 

 Moradian Farsani, F; Azmsha, T; Mehdipour, 

A; Marashian, S. H. (2018). Compilation of the 

Code of Ethics for Athletes of the Wrestling 

Federation of the Islamic Republic of Iran. Applied 

Research in Sports Management, 8(1): 57-68. (in 

Persian) 

 Neal, T. (2017). Ethical Issues in Concussion 

Management. International journal of Athletic 

Therapy and Training, 22(1), 24-32. 

 Orchard, J. J., Maddocks, D., Carneiro, E., & 

Orchard, J. W. (2022). A review of legal, ethical, 

and governance issues for team doctors. Clinical 

journal of sport medicine, 32(3), 248-255. 

 Plante, T. G. (2007). Integrating spirituality 

and psychotherapy: Ethical issues and principles to 

consider. Journal of clinical psychology, 63(9), 

891-902.  

 Poursoltani, H. (2013). Designing the code of 

ethics for the members of the faculty of physical 

training and sports sciences of Iran. Institute of 

physical training and sports sciences of Iran. 

Tehran. (in Persian) 

 Quartiroli, A., Fogaça, J. L., & Wagstaff, C. R. 

(2022). Professional training and development: 

The bedrock of ethical, competent, and sustainable 

sport psychology. Journal of Applied Sport 

Psychology, 1-23. 

 Reybold, L. E., Halx, M. D., & Jimenez, A. L. 

(2008). Professional integrity in higher education: 

A study of administrative staff ethics in student 

affairs. Journal of College Student Development, 

49(2), 110-124. 

 Reybold, L. E., Halx, M. D., Jimenez, A. L. 

(2008). Professional integrity in higher education: 

A study of administrative ethics in student affairs. 

Journal of College Student Development, 49(2), 

110-124. 

 Salimi, M; Sultan Hosseini, M; Mousavi, Z. 

(2012). Physical education and sports from the 

perspective of the Quran, with an emphasis on the 

pathology of the country's championship sports 

environment based on Quranic teachings. Journal 

of cultural studies in sports. 1, 1-21. (in Persian) 

 Schwartz, M. S. (2013). Developing and 

sustaining an ethical corporate culture: the core 

elements. Business Horizons, 56(1), 39-50.  

 Shields DL, LaVoi NM, Bredemeier BL, 

Power FC. (2007). Predictors of poor 

sportspersonship in youth sport: personal attitudes 

and social influences. J Sport Exerc Psychol. 

29:747–762. PubMed doi: 10.1123/ jsep.29.6.747. 

 Taghizadeh, M. A; Ghorbani, T; Safarinia, M. 

(2013). Effectiveness of dialectical behavior 

therapy emotion regulation techniques on emotion 

regulation strategies of women with borderline 

personality disorders and substance abuse disorder: 

a multiple baseline design. Research in 

psychological health. Fall 2014-Scientific-

Research Issue 23/ ISC (8 pages - from 66 to 73). 

(in Persian) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 1403بهار و تابستان  -22شماره  -چهاردهمسال                                                                            های معاصر در مدیریت ورزشی                    پژوهش 

   

57 

 

Extended Abstract 
 

 

Designing the Ethical Regulation of Iranian Basketball Coaches and Players 
 

 
Ayrin Artunian Savarai1, Mehdi Kohandal2*, Abbas Khodayari3, Seyed Nemat Khalifeh4 

 

1- PhD Student in Sports Management, Faculty of Physical Education and Sports Sciences, Karaj Branch, 

Islamic Azad University, Karaj, Iran. 
Email: ayrin.artoonian@gmail.com 

2- Associate Professor of Sports Management Department, Karaj Branch, Islamic Azad University, Karaj, 

Iran*. 

Email: mehdikohandel@yahoo.com 

3- Associate Professor of Sports Management Department, Karaj Branch, Islamic Azad University, Karaj, 

Iran. 

Email: abbaskhodayari@yahoo.com  

4- Assistant Professor of Sports Management Department, Karaj Branch, Islamic Azad University, Karaj, 

Iran. 

Email: khalifeh_tkd@yahoo.com 
 

Background and purpose 

The sports community expects that the principles and theories presented in the field of 

sports ethics can solve some of the behavioral problems of athletes, coaches, and sports 

spectators.  
 

Methodology 

The present study was applied in terms of purpose and was a qualitative research with an 

exploratory approach. The data analysis method was grounded theory in the Strauss and 

Corbin method and information was collected through semi-structured interviews. The 

statistical population of the study included people with management experience at 

management levels in basketball and sports management professors who had articles or 

publications in the field of research. Sampling In order to obtain the most information in 

the field of governance structure, the opinions of 11 experts were selected during semi-

structured interviews until theoretical saturation was reached in a completely non-

probability manner and using theoretical and snowball targeted techniques. In this way, 

those who have the most information in the field of research due to their publications, 

field, and educational and work background were selected and semi-structured interviews 

were conducted with them. Therefore, sampling continued until data saturation. As a result, 

11 people participated in this study to conduct interviews. Grounded theory method was 

used to analyze the interviews. In this study, in the first stage, after implementing the 

interviews into the text, the researcher conducted open coding as a key concept coder.  
 

Results 

As a result, the initial open code was obtained from the 15 interviews conducted, and after 

summarizing similar codes, the number of final open codes was 98. In the second stage, 

axial coding was performed. In this stage, the researcher dealt with the process of relating 

categories and linking categories at the level of features and dimensions. Therefore, in this 
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stage, the categories, features, and dimensions resulting from open coding were compiled 

and placed in their place to create increasing knowledge about relationships. In this stage, 

all final open codes were reviewed again and compared with the research literature. The 

results show that 11 categories such as integrity, human dignity, conscientiousness, 

honesty, professional behavior, respect and honor, law-abidingness, educational factors, 

financial responsibility, and management factors were identified in the axial coding 

section. Selective coding is the process of selecting the main category, systematically 

linking it with other categories, validating these relationships, and completing categories 

that need further improvement and development. Selective coding is the main stage of 

theorizing based on the results of open coding and axial coding. In this way, it 

systematically links the axial category to other categories, presents those relationships 

within the framework of a narrative, and modifies the categories that need further 

improvement and development. Considering the identified factors, a code of ethics with an 

ethical approach derived from the national culture of the country, which is lacking in the 

Basketball Federation, can prevent unethical acts to a large extent and we can witness a 

completely ethical sport that is free from any anti-value act. According to the results of the 

research, it is suggested that such things as the existence of hierarchy, the existence of 

coaching degrees, ranking, maintaining trust, celebrating others, obeying God's command, 

doing the assigned tasks correctly, paying attention to the athlete's health, paying attention 

to environmental safety, not discriminating between individuals, observing fairness in 

dealing with individuals, paying attention to honesty in competitions, paying attention to 

honesty in training, not abusing the position, being critical, having ethical behavior, paying 

attention to a healthy lifestyle, respecting privacy, participating in federation promotion 

courses, having a sincere relationship between the athlete and the coach, maintaining 

courtesy and respect when presenting technical points, being patient and forbearant in 

dealing, observing courtesy in dealing with the referee and athletes of the rival team in 

competitions, following laws and regulations, following regulations, behaving according to 

legal standards, using experienced and expert coaches in ethical and legal issues, meeting 

the educational needs of athletes and coaches, planning educational programs, meeting the 

financial needs of players and coaches, complete transparency of financial issues, using 

expert athletes and coaches, using ethics-based managers, managers' complete trust in 

athletes and coaches, etc. One of the limitations of qualitative research is the possibility of 

different interpretations of the phenomenon under study, and of course, the interpretation 

made of the phenomenon under study in this study is only one of the possible and 

acceptable interpretations of it, and the present study is no exception to this rule. Also, 

access to research experts and presence at their workplaces for conducting interviews was 

another limitation of the study. Finally, it is suggested that researchers examine and 

introduce other qualitative methods and, considering the challenges related to the 

qualitative research method mentioned in the limitations section, present innovative 

solutions in this method. 
 

Conclusion 

In general, it can be stated that, considering the identified factors, a code of ethics derived 

from the country's national culture, which is lacking in the Basketball Federation, can 

prevent unethical practices to a large extent, and we can witness a completely ethical sport, 

free from any anti-values actions. 
 

Keywords: Ethical regulation, Coaches, Players, Iranian basketball. 


