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 ۀویو از نظر ش یبر صنعت ورزش است. پژوهش حاضر از لحاظ هدف کاربرد 91-دیکوو روسیو وعیاز ش یناش یامدهایاثر پ یهدف از پژوهش حاضر بررس

 تیریمد ۀحوز ۀبرجست دیپژوهش شامل اسات یآمار ۀجامع ،یدانیم ۀانجام مصاحب ی(، برایفیاست. در بخش اول )ک یشیمایپ-یفیها توصداده یِگردآور
 (یورزش یهادکنندهیتول ،یورزش یهاونیادارات ورزش و جوانان، فدراس ،یورزش یهائتی)ه یورزش یهاسازمان ییاجرا رانیمد یبرخ نیو همچن یورزش
 ی(، بعد از گردآوری(. در بخش دوم )کمافتیادامه  ینفر و تا حد اشباع نظر 91مصاحبه با  91صورت هدفمند انتخاب شدند )افراد به نیشد که ا لیتشک

 نیدر ب ،یمثبت و منف یامدهایپ یو در قالب دو کد محور هیگو 33نامه شامل پرسش نیشد. ا نیو تدو هینامه تهپرسش ،یفیاطلاعات حاصل از پژوهش ک
 یهابودن( از شاخص یعیرطبیغ ایو  یعیها )طبداده عیتوز یمنظور بررسنفر(. به 313شد ) عیدر کشور توز یورزش یو فعالان اقتصاد یمتخصصان ورزش ۀیکل

 Smart، 43 ۀنسخ SPSS یافزارهااز نرم یو مدل ساختار یریگمدل اندازه نیو پاسخ به سؤالات پژوهش و رسم و تدو یبررس یو برا یو چولگ یدگیکش

PLS و  4.2 ۀنسخMax QDA ۀنسخ Pro بر  91-دیکوو وعیاز ش یناش یمنف یامدهایاز پ یو ورزش ینشان داد که عوامل اقتصاد جیاستفاده شد. نتا
 وعیش یمثبت و منف یامدهایاز پ کیاست با توجه به هر دیمثبت آن است. ام یامدهایاز پ یو اقتصاد یورزش ،یتیریعوامل مد نیصنعت ورزش است. همچن

 .رندیعوامل در نظر بگ نیمتناسب با ا ییورزش کشور راهکارها رانیبر صنعت ورزش، مد 91-دیکوو

 
 .یتیریمدعوامل  ،یاقتصادعوامل ، ، ورزش91-دیکرونا، کوو :ی کلیدیهاواژه
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 مقدمه
ترین صنایع، موردتوجه کشورهای مختلف قرار گرفته است. صنعت ورزش در سطوح یکی از مهم عنوانبهامروزه ورزش 

اری یدر بسهای شغلی متعددی را نیز ایجاد کرده است. شود و فرصتاقتصادی، اجتماعی و ورزشی یک حوزۀ مهم محسوب می
از  ییار، صنعت ورزش در بسیعبارت به شود؛یم یاد یاقتصاد ۀتوسع یاز راهکارها یکیعنوان از صنعت ورزش به ،جوامع از

به صنعت ورزش  یافتهتوسعه یشورها( و کKim, 2020د )دار یو اقتصاد یدر مسائل مال ینقش مهم یافتهتوسعه یکشورها
ای، (. اگرچه حجم اقتصاد حاصل از ورزش حرفهWang & Fang, 2019) اندمهم و درآمدزا توجه کرده یعاز صنا یکیعنوان به

آید، اما تمام حجم اقتصاد صنعت ورزش این ی به شمار میتوجهقابلبرگزاری رویدادهای ورزشی و حق پخش تلویزیونی، رقم 
حجم اقتصاد حاصل از گردشگری ورزشی، حمایت مالی، تولید و فروش تجهیزات و محصولات ورزشی،  ازنیست و نباید 

که  دهدینشان مگوناگون  یهامطالعات و پژوهش یبررس اریابی و تبلیغات، ارائۀ خدمات مرتبط با سلامت و غیره غافل شد.باز
 493 یزانبه م 9111، در سال دلار یلیاردم 914 یزانبه م 9111در سال  یکاآمر متفاوت نظیر یحجم اقتصاد ورزش در کشورها

فرانسه  (. درMilano & Chelladurai, 2011)برآورد شده است  دلارمیلیارد  43/913 نیزابه م 4229در سال  و دلارمیلیارد 
 7/9) یورو یلیاردم 3/43 یزانبه م 4222 در سال ی(،ناخالص داخل یددرصد تول 4/9) یورو یلیاردم 4/93 یزانبه م 9112در سال 

 4227و در سال  ی(ناخالص داخل یددرصد تول 74/9)یورو  یلیاردم 3/32یزان به م 4221در سال  ی(،ناخالص داخل یددرصد تول
 4/9)پوند  یلیونم 3311 یزانبه م 9111در سال  ستاندر انگلی(، ناخالص داخل یددرصد تول 71/9یورو ) یلیاردم 33 یزانبه م

به  4221سال در  ی(،داخل ید ناخالصدرصد تول 1/9)پوند  یلیونم 92373 یزانبه م 4222در سال  ی(،ناخالص داخل یدتول درصد
 یددرصد تول 1/9)پوند  یلیونم 94441 یزانبه م 4221سال  در و ی(ناخالص داخل یددرصد تول 7/9)پوند  یلیونم 91379 یزانم

 (.Andreff, 2012) برآورد شده است ی(ناخالص داخل
های مختلف از جمله جنگ جهانی اول و دوم و جنگ سرد، صنعت ورزش را با مشکلات جدی حال، تا امروز بحرانبا این 

( برگزار 9133و  9132، 9194های المپیک )و دوم، سه دوره از بازی که در طول جنگ جهانی اول طوری؛ بهکرده استمواجه 
های همدیگر را تحریم کردند ، طرفین درگیر در جنگ سرد بازیآنجلسلس 3911مسکو و  9112های المپیک نشد و در بازی

ها و صنعت ورزش زد. اخیراً نیز صنعت ورزش با وضعیت ناپذیری به این بازیهای جبران( که لطمه9313)عیدی و همکاران، 
دعا کرده صنعت ورزش شرایطی را در ( ا4242) 9که راتنطوریمواجه شده است؛ به 91-گیری کوویددشواری در بحران همه

 پیش از این دیده نشده است. گاهچیهکند که تجربه می 91-گیری کوویددوران همه
دتر های شدیهاست که از بیماری سرماخوردگی گرفته تا بیماریخانوادۀ بزرگی از ویروس 91-یا کووید 42914-کرونا ویروس

(. World Health Organization, 2020bشود )را شامل می 3و سندروم حاد تنفسی 3از جمله سندروم تنفسی خاورمیانه
ن گسترش یسرعت در سراسر کشور چمنتشر شد و به ینچ 1ووهان شهر در 91-کووید یماریبار بلین، او4291واسط دسامبر ا

عنوان را به 91-یدبیماری کوو عیوش( 4242) 4بهداشت ی، سازمان جهان4242 یۀژانو 32در  ( وPaules et al, 2020یافت )
بود که  4242فوریۀ  91. در ایران نیز شیوع این بیماری در اعلام کرد یسلامت و بهداشت عموم یالمللی برابین ینگران یک

مبتلا  91-کووید فوریه دولت ایران تأیید کرد که این دو مورد احتمالی به ویروس 91دو مورد آلودگی احتمالی گزارش شد و 
، سازمان 91-کوویدبا توجه به شیوه و گسترش  (.9311اکبری دهکردی و همکاران، ها مثبت اعلام شد )علیاند و نتیجۀ آنبوده

فرد این بیماری را با کاهش تماس افراد وضعیت اضطراری اعلام کرد تا کشورها انتقال فردبه 4242فوریۀ  3جهانی بهداشت در 
(. World Health Organization, 2020aبیماران کاهش دهند و گسترش جهانی آن را کنترل کنند )خصوص افراد مبتلا و به
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ی، اجبار یاجتماع یجمله دور از یکنترل گسترش اجتماع یهای سرکوب و کاهش را براکشورها استراتژی ،نتیجه در
(. البته 9311 یمی،و کر یان)صائب ندمشاغل غیرضروری به کار گرفت نو بسته شد یفور یهای پزشکهای مراقبتمحدودیت

طوری که در چین و ایتالیا در نقاط گوناگون جهان متفاوت بود؛ به 91-گیری کوویدهای مربوط به همهاعمال محدودیت
اجتماعی،  گذاریصورت مقطعی قرنطینۀ کامل اجرا شد و در بسیاری از کشورهای دیگر از جمله ایران، بیشتر موضوع فاصلهبه

 های تولیدی و خدماتی اجرا شد.های پیشگیری و تعطیلی و محدودسازی برخی فعالیتبتمراق
شناختی در سطح جامعه شده است. ترس روان یمثبت، موجب بروز اثرات منف یامدهایپ رغمبه ی،های بهداشتسیاست یجراا
 سفر و عبور و یتمحدود یاهای روزمره، مقررات منع تداخل در فعالیت یعات،ترس از مرگ، انتشار اخبار غلط و شا یماری،از ب

لامت س یط،شرا ینا یگرِد یامدها پو ده یو مال یو خانواده(، بروز مشکلات شغل ن)همکاران، دوستا یمرور، کاهش روابط اجتماع
 یانخود ب یق( در تحق4242همکاران )و  9یچینار ین،(. همچن9311و همکاران،  ینند )باستکمی یدروان افراد جامعه را تهد

اد افر یزیولوژیکیدوران، سلامت ف ینا رد یزیکیف یتو عدم فعال 91-کووید یروسو یوعاز ش یناش ینۀقرنط یلبه دل کردند که
اکبری یافته است. علی افزایش یو چاق یعروق-یقلب ی،عضلان-یهای عصبو ابتلا به بیماری هدر معرض خطر قرار گرفت

 ییراتیلازم است تغ 91-یدکوو یروسابتلا به و یگیرهمه یبحران یطاند که در شرااظهار کردهنیز ( 9311و همکاران ) یدهکرد
 ی افرادن زندگشادتر کردبرای  یهایمنطبق بر فعالیت یدبا یسبک زندگ یق،تحق ینا یجاعمال شود. طبق نتا یدر سبک زندگ

رزش و ینهزم ین. در اگرددسالم منجر  یو رفتارها یجسمان-یبه بهداشت روانشود که انجام  یهایفعالیت یو از طرفباشد 
 کرونا در دوران یبدن یتای اظهار داشتند که فعالمطالعه در( 4242و همکاران ) 4کوبسنیا. یدنما یفاا ییتواند نقش بسزامی

 یزن خود حال، ورزش این داشته باشند. با یبدن یتفعال یدهای مزمن، مردم بااز ابتلا به بیماری یریجلوگ یاست و برا یضرور
همانند  یهای ورزشگرفته و انجام فعالیت قرار 91-یدکوو یگیرهایی است که تحت تأثیر همهترین حوزهاز مهم یکیعنوان به

و  یخانگ ینۀقرنط یلمواجه شده است و به دل یهایای با محدودیتو حرفه یقهرمان یتی،ترب ی،های همگانسابق در بخش
 .اندمحروم شده یبدن یتاز مردم از فعال یاریبس ی،مراکز ورزش یلیتعط

و احتمالاً پساکرونا تحت تأثیر قرار  91-کوویدگیری ویروس در دوران گذار از همه ،ها و صنایع تولیدی و خدماتیتمام حوزه
است.  نبوده مستثنازش نیز از این مقوله ای از گزند شیوع این ویروس در امان نمانده است؛ صنعت وراند و هیچ حوزهگرفته

( 4242و همکاران ) 3بر صنعت ورزش مطالعات متعددی انجام گرفته است. نامو 91-گیری ویروس کوویددربارۀ پیامدهای همه
های سازماناز  یاریسناپذیری خورده است. بهای جبرانگیری کرونا لطمهگزارش کردند که گردشگری ورزشی در دوران همه

 ستد حقوق، درآمد خود را از قطع یاورزشکاران با کاهش بسیاری از برند. به سر می یمال یورشکسته شده و در تنگنا یورزش
 یندر ا یادیخسارات ز یزن یارزش ورزش یرۀافراد در زنج یرکنندگان و سابندی، پخشهای شرط، شرکتیمال یاناند. حاماده

به  یازن یس و غیرهتنی، ماراتن، راگبدو ، یکتهای فوتبال، گلف، کر، لیگ4242 کیالمپ هایبازیاند. مدت متحمل شده
( 4242) همکاران و 3همامیهمچنین،  .یابندشوک نجات  ینتا از ا جایگزین هستندهای گزینه یجووهای نجات و جستبسته

 اصلی یطبه مح خانه خانگی، قرنطینۀ با وجود و است داده تغییر را ورزش کلی شکل کرونا که داشتند اظهار ایمطالعه با اجرای
 هب کرده که روروبه مالی بحران یک را با ورزشی جامعۀ گیری کروناهمه. تبدیل شده است ورزشی هایبرای اجرای فعالیت

 زرگب خسارت این جبران و است شده منجر ورزشی مسابقات و در اماکن ورزشی کارکنان و مدیران مربیان، چندماهۀ بیکاری
 .کروناست گیریهمه مشکلات دیگر از مالی

ه توان بهای اقتصادی محدود نیست. از این پیامدها میبر صنعت ورزش تنها به بخش 91-کوویدگیری البته پیامدهای همه
ملکرد ع، نظارت بر ورزشکارانمحدودیت در ارتباط دوسویۀ مربیان و ورزشکاران، ارائۀ بازخورد به  اشاره کرد:مواردی این چنبن 

 ,Beiderbeck et al)(، افزایش آگاهی برای مسئولیت اجتماعی Evans et al, 2020دیدگی )ورزشکاران و موضوع آسیب
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 شده و ناعدالتی برای از سرگیریهای ارائهها و سهمیهبندیتوقف، تأخیر و تغییر در برگزاری رویدادهای ورزشی، رتبه(، 2021
های کمتر های ورزشی در خانه و افزایش مشارکت گروهاهش مشارکت افراد فعال در فعالیتک (،Csato, 2020مجدد رویدادها )
ترس از آلوده شناختی در ورزشکاران از جمله (، مشکلات روانSchnitzer et al, 2020های ورزشی در خانه )فعال در فعالیت

اندام، خواب آشفته، اختلالات غذا خوردن، به مراکز تناسب ی، عدم دسترسیدر صورت آلودگ یجسم یشدن، اضطراب بهبود
 Frank)دت مطولانی یامدت کوتاه یافسردگ، مناسب ۀدر کنترل استرس و عدم مقابل یتواننا ی،های خانوادگوسواس و درگیری

et al, 2020های خورد این است که سازمانبر صنعت ورزش به چشم می 91-گیری ویروس کووید(. آنچه در مورد تأثیرات همه
ت وجوی راهکارهای جایگزین پرداختند که در این وضعیبینی نکرده بودند و تنها زمانی به جستورزشی چنین شرایطی را پیش

 با مقابله آمادگی حاضر حال در ورزشی هایسازمان مدیران که کردند ادعا( 4242) همکاران و 9پارنلبحرانی قرار گرفتند. 
 هایازمانس کلی عملکرد در اساسی تغییرات ایجاد باعث کرونا که داد نشان مطالعه این نتایج. ندارند را کرونا ویروس بحران
 ارزیابی اب کردند که عوامل شرایط بحرانی، بیان ترینمهم از یکی عنوانبه خطر با اشاره به ارزیابی همچنین. است شده ورزشی

 .را به نمایش گذاشت بهتری عملکرد مشابه هایبحران با مقابله برای توانمی خطر، صحیح مدیریت و
و صنعت ورزش بر ارائۀ راهکارها برای کاهش اثرات منفی این بحران و  91-گیری کوویدبرخی از تحقیقات در زمینۀ همه

های مشخصی اند که استراتژی( پیشنهاد کرده4242و همکاران ) 4اند. از جمله کرافوردتبدیل تهدیدها به فرصت تمرکز کرده
( بر 4242و همکاران ) 3های آموزشی آنلاین در این شرایط بحرانی تدوین و با سرعت اجرا شود. برتر زمینۀ توسعۀ برنامهد

در  نوآوری ازو استفاده اند بهداشتی در شرایط کنونی تأکید کرده هایپروتکل رعایت ورزشی با هایفعالیتلزوم اجرای 
 اماکن ورزشی از حمایت منظوربه سوئد ( گزارش کرد که دولت4242) 3، تیمپکانیبر ااند. علاوه لازم دانسته ورزشی هایفعالیت
ده دیهای آسیببخش کمک به داوطلبانه صورتبه غیردولتی هاییاست. همچنین سازمان اعطا کرده هاییوام دیدهآسیب
 ورزش بسیار صنعت در پساکرونا دوران در دولتی هایو کمک اجتماعی پذیریمسئولیت شد که تحقیق بیان این اند. درشتافته

 است. حائز اهمیت
گیر و های همهگیر جهانی نخواهد بود و احتمال رخ دادن بیماریآخرین بیماری همه 91-گیری ویروس کوویدمطمئناً همه

پیامدهای منفی و مثبت بر صنعت ورزش خواهند داشت. تجربۀ  هرکدامهای جهانی مشابه در آینده وجود دارد که بحران
 مورداستفادهها برای مدیریت آن بحران تواندیمو پیامدهای آن بر صنعت ورزش  91-گیری کوویداز بحران همه شدهکسب

را به  یاخلناخالص د یدتولقرار گیرد تا صنعت ورزش لطمۀ کمتری متحمل شود و در رقابت با سایر صنایع، درصد بیشتری از 
از تولید ناخالص  یسهم اندک یراند که حجم اقتصاد ورزش در ادن( ادعا کر9311و همکاران ) یکلاشخود اختصاص دهد. 

 یهاکشور یرشده در ساانجام یمیزان با برآوردها ینداشته است که ا ی همکشور را به خود اختصاص داده و روند کاهش یداخل
یلی اماکن و و تعط ی مردمخانگ ینۀقرنطبه دلیل  تواندیم 91-پیامدهای منفی شیوع کووید متأسفانه. دبسیار دار ۀجهان فاصل

یت ۀ اهمدهندنشان شدهاشارهیران منجر شود. مجموع موارد حجم اقتصاد ورزش در ابه کاهش بیشتر  ی،ورزش رویدادهای تعویق
 این شرایط کمک به مدیریت بهتر صنعت ورزش در تواندیمبر صنعت ورزش است که  91-گیری کوویدبررسی پیامدهای همه

 ی در صنعت ورزش بود.بهترهای احتمالی آینده نیز شاهد مدیریت کند و با الگو گرفتن از آن، در بحران
بر صنعت ورزش و ارائۀ  91-گیری ویروس کوویدتحقیقات متفاوتی در زمینۀ پیامدهای همه دشویمگونه که مشاهده همان

-ویدها بر جنبۀ خاصی از پیامدهای شیوع کور برای کاهش تأثیرات منفی انجام شده است. با این حال، بیشتر این تحقیقراهکا
زاری در برگ ریتأخشناختی، تعطیلی، تعویق و بر صنعت ورزش از جمله پیامدهای اقتصادی و اجتماعی، مشکلات روان 91

بر صنعت ورزش را  91-و تحقیقی یافت نشد که پیامدهای شیوع کووید اندکردهمسابقات و بیکاری نیروی انسانی تمرکز 
ومیر وابسته به ، میزان ابتلا و مرگ91-ی قرار داده باشد. همچنین با توجه به اینکه سطح شیوع کوویدموردبررسکلی  صورتبه

                                                           
1. Parnell 

2. Crawford 

3. Brett 

4. Timpka 



 9329 ان، پاییز و زمست43دوازدهم، شمارۀ  سال                                                                                                 ورزشی مدیریت در معاصر هایپژوهش

   

149 
 

 اجتماعی، سیاسی، فرهنگی ها در کشورهای گوناگون متفاوت است و هریک از کشورها شرایط اقتصادی،آن و سطح محدودیت
، تأثیرات بر صنعت ورزش هر کشور متفاوت خواهد بود. به همین دلیل، 91-گیری کوویدو غیره متفاوتی دارند، متناسب با همه

بر صنعت ورزش ضرورت دارد. تنها تحقیق داخلی در این  91-گیری کوویداجرای تحقیقاتی در سطح ملی در زمینۀ تأثیر همه
ورزش  صنعت در کرونا ویروس اثرات( است که در یک مطالعۀ مروری به ارزیابی 9311صفانیا و برهمند )زمینه پژوهش 

 پیامدهایه ک حالی در ،اندس کرونا تمرکز کردهیرواز و یناش یمال یضررها یقات رویشتر تحقاند که بیاند و ادعا کردهپرداخته
ثرات در هر ا ینبودن ا یروجود متغ باهمچنین در این تحقیق پیشنهاد شده است که چندان موردتوجه قرار نگرفته است. یگر د

 ، در تحقیق حاضر پیامدهایشدهاشارهبه همین دلیل، با توجه به موارد  .شوندسازی بومی هشدهای ارائهاستراتژی، جهان ۀنقط
 گیرد.ی قرار میدر صنعت ورزش ایران موردبررس 91-مثبت و منفی ناشی از شیوع ویروس کووید

 

 تحقیق روش
پیمایشی و بر اساس رویکردِ پژوهش آمیخته -ها توصیفیپژوهش حاضر از لحاظ هدف کاربردی، از نظر شیوه گردآوری داده

ی و از تحلیل-است. در مرحلۀ اول، برای ساخت الگو، از روش کیفی تحلیل محتوا و برای آزمون الگو از روش کمی توصیفی
دا استفاده شد. روش تحقیق آمیخته از نوع اکتشافی متوالی اسبود؛ یعنی ابت نوع همبستگی مبتنی بر الگوی معادلات ساختاری

کیفی و سپس کمی بود. ابزار مورداستفاده در این پژوهش، بعد از انجام مصاحبه و رسیدن به اشباع نظری، تدوین شد که شامل 
امتیاز تا خیلی  1ای لیکرت )خیلی زیاد ینهگزصورت پنجمقولۀ اصلی پیامدهای مثبت و پیامدهای منفی، به 4گویه در قالب  33

 ۀرجستب اساتید متشکل ازآماری پژوهش  ۀمیدانی، جامع ۀبرای انجام مصاحب ،در بخش اول )کیفی(امتیاز( تدوین شد.  9کم 
های هیئت) های ورزشیحوزۀ مدیریت ورزشی متخصص در حوزۀ صنعت ورزش و همچنین برخی مدیران اجرایی سازمان

 ویهدر دو فاز اولیه و ثان این افراد های ورزشی( شکل گرفت.های ورزشی، تولیدکنندهادارات ورزش و جوانان، فدراسیون ورزشی،
نفر و تا  91مصاحبه با  91شدند )های کیفی در موضوع پژوهش انتخاب برای مصاحبهبرفی و گلولههدفمند  صورتترتیب بهبه

ها برای انتخاب نمونه انتخاب شدند و سپس از آن 3صورت هدفمند ورت که ابتدا بهحد اشباع نظری ادامه یافت(. بدین ص
بعد از گردآوری اطلاعات حاصل از پژوهش کیفی، اقدام به ساخت  ،در بخش دوم )کمی( های بعدی کمک گرفته شد.نمونه

با توجه به نفر ) 313 .شدتوزیع ی کلیۀ متخصصان ورزشی و فعالان اقتصادی ورزش نامه در بینو این پرسششد نامه پرسش
 عنوان جامعۀ آماری در نظر گرفته شدند.( بهنامشخص طیکوکران در شرا ۀحجم نمون

در این پژوهش از دو بخش آمار توصیفی و آمار استنباطی استفاده شد. در بخش آمار توصیفی از جداول و نمودارهای توصیفی 
ور بررسی توزیع منظهای کشیدگی و چولگی بهی پژوهش استفاده شد. از شاخصشناختی و توصیفهای جمعیتبرای بیان ویژگی

 Proنسخۀ  Max QDAافزار و برای بررسی و پاسخ به سؤالات پژوهش، در ابتدا از نرم ها )طبیعی و یا غیرطبیعی بودن(داده
استفاده  4.2نسخۀ  PLSو  43نسخۀ  SPSSافزارهای گیری و مدل ساختاری از نرممنظور رسم و تدوین مدل اندازهو در ادامه به

 شد.
 به مربوط بخش گیری؛ ب(اندازه هایمدل به مربوط بخش الف(: شودمی سنجیده بخش دو در PLS در روایی و پایایی

 زیابی قرارار مورد ترکیبی پایایی و کرونباخ آلفای عاملی، بارهای ضرایب وسیلۀبه گیریاندازه مدل پایایی .ساختاری مدل
 برابر قدارم اگر این که شودمی محاسبه سازه آن با سازه یک هایشاخص همبستگی مقدار محاسبۀ طریق از یبار عاملگیرد. می

 آن گیریاندازه خطای واریانس از آن هایو شاخص سازه بین واریانس که است مطلب این مؤید شود، 3/2 مقدار از بیشتر یا و
و  CVI های روایی سنجیقبول است. در خصوص روایی محتوا نیز با استفاده از فرمقابل سازه آن مورد در پایایی و بیشتر سازه

CVR  روایی مورد تأیید قرار گرفت. مقدارCVR و مقدار  12/2، (نفر 7) با توجه به تعداد اساتیدCVI  به دست  14/2بیشتر از
بنابراین، روایی محتوای ابزار این پژوهش مورد تأیید قرار گرفت. روایی واگرا و همگرا که مربوط به معادلات ساختاری  آمد؛

 است، موردسنجش قرار گرفت.
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 هایافته
 شده است: نشان داده (9)ها در جدول شوندهمصاحبه یشناختتیجمع یهایژگیمربوط به و یفیبخش توص جینتا

 یپژوهش در بخش دلف یفیتوص یهاافتهی :1 جدول

 درصد فراوانی گروه متغیر

 جنسیت
 43.41 1 مرد

 31.74 1 زن

 مرتبۀ علمی

 93.41 4 استادیار

 93.41 4 دانشیار

 7.91 9 استاد

دانشجوی دکتری 

 مدیریت ورزشی
1 43.41 

 

 از ،همچنین. بودند زن %74/31 و مرد %41/43 شامل تحقیق کیفی بخش هاینمونه که داد نشان تحقیق توصیفی نتایج
 .شتنددا را تعداد بیشترین %41/43 با ورزشی مدیریت دکتری دانشجویان مدرک دارای تحقیق هاینمونه ،میان این

بر صنعت  91-دیکوو روسیاز و یناش یامدهایمدل پ ۀمربوط به ارائ یاصل یهااز مقوله کیهر ها،یدر گام اولِ کدگذار
 یناش یهاامدیسؤال بود که پ نیپژوهش انجام شد و آن پاسخ به ا یبه سؤال اصل ییورزش استخراج شد که در قالب پاسخگو

 بر صنعت ورزش کدام است؟ 91-دیکوو روسیاز و
ا و واقعیات برچسب زده شد، کدهای اولیه شکل گرفت. سپس سه نفر بعد از اینکه کدها به کدهای اولیه بر اساس رویداده

ر بنابراین، د ها را تغییر داده و تعدیل کردند؛های خودروی اسناد، آناساس کدگذاری از خبرگان کدهای اولیه را بررسی و بر
وربین و باید بر اساس نظریۀ کسازی بهره گرفته شده است. حال سنجی کدهای اولیه، از روش تثلیث یا مثلثبخش کیفیت

 شود.هایی ایجاد شود که مقوله خوانده می(، ارتباط بین کدهای اولیه بررسی و دسته4221) 9استراوس
 این و هددمی پیوند هابه زیرمقوله را مقوله یک باز کدگذاری فرایند. شودمی آغاز باز کدگذاریِ فرایند در محوری کدگذاری

 در هاییسرنخ وجویشامل جست کند. در ضمنمی تشریح را هاآن بین روابط که دهدمی انجام هاییعبارت طریق را از کار
 کدگذاری (. فرایندGlaser & Strauss, 2008اند )ارتباط در با هم چگونه اساسی هایمقوله دهدمی نشان که هاستداده

 و هامقوله بین و کندمی بندیرا طبقه هاداده تکنیک این. کندمی ترکیب را باز کدگذاری از آمدهدستبه هایداده محوری
 کدگذاری. شودیم نمایان مستمر تطبیقی راه تحلیل از که هاستایده از ایبندیدسته مقوله یک. کندمی ایجاد ارتباط هازیرمقوله
 تریچکیده چارچوب و کندمی بندیگروه دارد وجود ری بازکدگذا در آنچه به نسبت کمتری هایمقوله به را هاایده محوری

 مرتبط هامصاحبه در شدهنمایان هایزیرمقوله به را هامحوری مقوله (. کدگذاریCorbin & Strauss, 2008) کندمی ارائه
 مستمر طبیقیت تحلیل از. رودمی کار به ویژگی ابعاد و یک مقوله هایویژگی تعیین نیز در مستمر تطبیقی تحلیل. سازدمی

پیامد منفی: اقتصادی،  4شد که عبارت است از  نمایان کد محوری 1در قالب پیامدهای مثبت و منفی،  باز، کدگذاری اولیۀ نتایج
 پیامد مثبت: اقتصادی، ورزشی و مدیریتی. 3ورزشی، 

 

 

                                                           
1. Corbin & Strauss 
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 بر صنعت ورزش 11-دیکوو وعیش یمنف یامدهایپ :2 جدول

 اصلی ۀمقول هامقوله های کلامی )مفاهیم(شده از گزارههای استخراجویژگی ردیف

 های ورزشیقطع کمک مالی حامیان مالی از تیم  .9
 حامیان مالی

 اقتصادی

 قطع کمک مالی حامیان مالی از ورزشکاران  .4

 هابهای باشگاهمشکلات در اجاره  .3

 هاتعطیلی باشگاه  .3 هاباشگاه

 دارانمالی به باشگاهضرر   .1

 مربیان  .4

 بیکاری نیروی انسانی

 ایورزشکاران حرفه  .7

 های خصوصیمدیران مجموعه  .1

 های خصوصیکارکنان مجموعه  .1

 عوامل برگزاری رویدادها  .92

 یلوازم ورزش کاهش واردات  .99

 یکاهش فروش لوازم ورزش  .94 تولیدی

 یلوازم ورزش یداخل دیکاهش تول  .93

 تحرکی عموم مردمکم  .93

 تغییر سبک زندگی

 ورزشی

 وزن ناشی از ورزش نکردناضافه  .91

 عادت به ورزش نکردن  .94

 ورزش کردن ۀکاهش انگیز  .97

 ضعیف شدن آمادگی بدنی  .91

 ضعیف شدن آمادگی روانی  .91 ایورزشکاران حرفه

 عدم فعالیت ورزشکاران معلول و جانباز  .42

 هابازیتغییر در برنامه   .49

 المپیک() به تعویق افتادن رویدادهای بزرگ ورزشی  .44 رویدادهای ورزشی

 بدون تماشاچی بودن() برگزاری رویدادها ورزشی ۀتغییر در نحو  .43

 

 بر صنعت ورزش 11-دیکوو وعیمثبت ش یامدهایپ :3 جدول

 اصلی ۀمقول هامقوله های کلامی )مفاهیم(شده از گزارههای استخراجویژگی ردیف

 آمادگی بیشتر مدیران ارشد ورزش برای هر نوع اپیدمی  .9

 های ورزشی برای حوادث غیرمترقبهآمادگی بیشتر مدیران مجموعه  .4 مدیریتی

 یبه ورزش همگان یتوجهات از ورزش قهرمان ریمس رییتغ  .3

 آمادگی بیشتر ورزشکاران برای حوادث غیرمترقبه  .3

 ورزشی

 ترویج ورزش در خانه  .1

 ترویج برگزاری آنلاین رویدادهای ورزشی  .4

 های روبازتغییر نگاه به ورزش در محیط  .7

 های خانگیآشنایی بیشتر مردم با انواع ورزش  .9

 های ورزشیهای مالی توسط مدیران مجموعهیافتن جایگزین  .4
 اقتصادی

 وکارهای آنلاین ورزشیرونق کسب  .3
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مل شا یمنف یامدهاینشان داد که پ یباز و محور یمحتوا و کدگذار لیتحل قیشده از طرانجام ۀمصاحب 91حاصل از  جینتا
 یشناختتیجمع یهایژگیو لیاست. در ادامه به تحل یتیریو مد یورزش ،یمثبت شامل اقتصاد یامدهایو پ یو ورزش یاقتصاد
 رافزاها با استفاده از نرمنامهپرسش یآورحاصل از جمع جینتا لیتحل او سپس ب SPSSافزار نرم قیپژوهش از طر یهانمونه
PLS ،پژوهش پاسخ داده خواهد شد. ۀجادشدیا یهاسؤال هب 

 یپژوهش در بخش کم یهانمونه یشناختتیجمع یهایژگیو :4 جدول

 درصد فراوانی متغیرها

 جنسیت
 3/71 329 مرد

 4/49 13 زن

 سن

 1/1 49 سال 41کمتر از 

 1/49 13 سال 31الی  41

 9/33 947 سال 31الی  31

 1/31 914 سال 31بالاتر از 

سطح 

 تحصیلات

 3/97 47 کاردانی

 1/44 439 کارشناسی

 4/91 72 ارشدکارشناسی

 4/9 4 ادکتر

 

ولگی نتایج نشان داد که چها از چولگی و کشیدگی استفاده شد. (، برای تعیین نرمالیتۀ داده4294و همکاران ) 9هیربنابر گفتۀ 
 . ولی در پیامدهای مثبتاستنفر  422های پژوهش نیز بیش از و تعداد نمونه قرار دارد -1و  1و کشیدگی بین  -3و  3بین 

 PLS محورانسیوار افزارهایاز نرم بنابراین،گویه وجود ندارد.  3حامیان مالی(، به ازای هر متغیر، ) عوامل اقتصادی( و منفی)
 .شودیاستفاده م
 سه زا شود و پایایی، خودمی استفاده واگرا روایی و همگرا پایایی، روایی معیار سه گیری،اندازه هایبرازش مدل بررسی برای

 برای لاکم پذیرد. مقدارمی صورت ترکیبی و اشتراکی پایایی کرونباخ، آلفای ضرایب عاملی، بارهای ضرایب بررسی طریق
 از نشان که است بیشتر 1/2 از عاملی بارهای ها ضرایبتمامی سؤال برایاست.  1/2عاملی  بارهای ضرایب بودن مناسب
همۀ  در ترکیبی و پایایی کرونباخ آلفای به مربوط ها حذف نشد. مقداریک از سؤالهیچ اینجا دارد. در معیار این بودن مناسب
از  .دارد قرار مطلوب حد در متغیرها پایایی تحقیق، در این .است مدل مناسب پایایی از حاکی کهاست  7/2 از بالاتر متغیرها
 جامعۀ به کل متعمیقابل و نتیجه پرداخت ساختاری معادلات توسط فرضیات بررسی به توانمی شود،می تأیید پایایی آنجا که
 ؤالاتبا س متغیر هر همبستگی بررسی به که است همگرا گیری رواییاندازه هایمدل برای بررسی دوم معیار است. موردنظر

 برای اند،کرده معرفی بالا به 3/2 را AVE برای مناسب مقدار که 4لارکر و فورنل روش به توجه با .پردازدمی خود ها(شاخص)
است  گیریاندازه هایمدل برازش بررسی معیار سومین واگرا روایی است. 3/2 مساوی یا بیشتر AVE مقدار متغیرها، تمامی

 دارند بیشتری متغیر همبستگی آن خود به نسبت هر متغیر به مربوط در این پژوهش، در هر دو بخش روش اول )سؤالات که
 سؤالاتش اب یک متغیر رابطۀ میزان شودمی مشخص واگرا روایی با که دیگری مهم و دوم )معیار دیگر( متغیرهای به نسبت تا
 حاکی مدل کی قبولواگرای قابل روایی که طوری؛ بهمورد تأیید قرار گرفت متغیرهاست( سایر با متغیر آن با رابطۀ مقایسه در
 قبولقابل حسط در وقتی واگرا روایی .دیگر متغیرهای با تاخود دارد  سؤالات با بیشتری تعامل مدل در متغیر یک که است آن از

 بررسی زا باشد. بعد مدل در دیگر متغیرهای و متغیر آن بین اشتراکی واریانس از بیشتر متغیر برای هر AVE میزان که است

                                                           
1. Hair 

2. Fornell & Larcker 
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 مدل بخش شد، اشاره قبلاً گونه کههمان. رسدمی پژوهش ساختاری مدل برازش به نوبت گیری،اندازه هایمدل برازش
 بطروا با را همراه پنهان متغیرهای تنها و ندارد کاری متغیرهای آشکار() سؤالات به گیری،اندازه هایمدل برخلاف ساختاری،

 .کندمی بررسی هاآن میان

 
 یمنف یامدهایپ یریگمدل اندازه :1 شكل

 

 
 مثبت یامدهایپ یریگمدل اندازه :2 شكل

 
 یداریمعن بیضرا اریمع نیتریو اساس نیکه اول شودیاستفاده م اریمع نیاز چند ،پژوهش یبرازش مدل ساختار یبررس یبرا

t ریهمان مقاد ای values-t و در رهایمتغ نیب ۀشود، نشان از صحت رابط شتریب 11/2اعداد از  نیمقدار ا که یصورت است. در 
توجه داشت که اعداد فقط صحت رابطه را نشان  دیاست. البته با 14/9 نانیپژوهش در سطح اطم یهاهیفرض دییتأ جهینت
 .دیبا آن سنج توانیرا نم رهایمتغ نیب ۀو شدت رابط دهدیم
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 یمنف یامدهای( پvalues-t ری)مقاد t یداریمعن بیضرا :3 شكل

 

 
 مثبت یامدهای( پvalues-t ری)مقاد t یداریمعن بیضرا :4 شكل

 
 34/2از  شتریب رهایمتغ ۀهم یبرا 2Rقسمت، مقدار  نیمستقل برابر صفر است. در ا ایزا برون یرهایمتغ یبرا 2Rمقدار 

زا )مستقل( در برون ریمتغ دهدینشان م نیاست که ا 91/2از  شیب یروان یآمادگ یزادرون ریمتغ یبرا 2Qست. مقدار ا
 ریمتغ دهدیاست که نشان م 34/2از  شیبنیز مدل  یزادرون یرهایمتغ ۀهم یبرااست؛ متوسط  ،وابسته ریمتغ ینیبشیپ

 گریار دب ،یتا حدود ،پژوهش را یو برازش مناسب مدل ساختاراست  یوابسته، قو یرهایمتغ ینیبشیزا )مستقل( در پبرون
 .دکنیم دییتأ

رازش ب یبرازش آن، بررس دییو با تأ شودیم یو ساختار یریگشامل هر دو بخش مدل اندازه ی: مدل کلیبرازش مدل کل
 GOF یبرا یمتوسط و قو ف،یضع ریعنوان مقادکه به 34/2و  41/2، 29/2. با توجه به سه مقدار شودیمدل کامل م کیدر 

روابط  یمدل دارد. در ادامه به بررس یقو یبه دست آمد که نشان از برازش کل 34/2از  شیمقدار ب رهایمتغ ۀ، در همشدهی معرف
 .شودیپرداخته م یفیموجود در مدل پژوهش حاصل از بخش ک

 11/4از  شیروابط ب ۀدر هم Value-Tمثبت، مقدار  یامدهایو پ یمنف یامدهایبا توجه به روابط موجود در هر دو مدل پ
به در صنعت ورزش  91-دیکوو روسیو وعیش یامدهایاز پ ،یمثبت و منف یامدهایاز پ کی، هر11/2در سطح  ،نیبنابرا است؛

 آید.شمار می
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 گیرینتیجه و بحث

 های جامعه ازدر تمام بخش توجهیقابلهای داشته و به محدودیت یبر جوامع جهاناثرات مخربی  91-شیوع ویروس کووید
علاوه بر پیامدهای منفی، پیامدهای مثبتی نیز در پی  ،های ایجادشدهالبته محدودیتورزش منجر شده است. صنعت جمله 

 91-یدمنفی شیوع کووهای تحقیق از طریق تحلیل محتوا و کدگذاری باز و محوری نشان داد که پیامدهای داشته است. یافته
. ستاهای اقتصادی، ورزشی و مدیریتی های اقتصادی و ورزشی و پیامدهای مثبت شامل مقولهبر صنعت ورزش شامل مقوله

ی ورزشی و هاباشگاهای، قطع همکاری حامیان مالی با در ورزش حرفه 91-یکی از پیامدهای منفی اقتصادی شیوع کووید
ای که هردو طرف گونهبرد است؛ به-برد ۀو ورزشکاران همواره یک رابط هاباشگاهیان مالی با ورزشکاران است. ارتباط حام

دها، و این حامیان مالی تنها رویدا شوندیمترین منابع درآمدی صنعت ورزش محسوب . حامیان مالی یکی از مهمندشویممنتفع 
ها کالا و خدمات خود را به بهترین نحو به جوامع هدف که بتوانند از طریق آن کنندیمو ورزشکارانی را پشتیبانی  هاباشگاه

جمله عدم حضور تماشاچیان  های ویژه )ازبا محدودیت ،به دلیل توقف و برگزاری رویدادهای ورزشی ،حال این معرفی کنند. با
ست. در ا افتهی کاهشدر این رویدادهای ورزشی  ندهکنمشارکتو ورزشکاران  هاباشگاه(، استقبال حامیان مالی از هاورزشگاهدر 

ی هاخسارتورزشکاران و  حقوق قطع یاکاهش های ورزشی، سازمان یمال یتنگنا( به 4242این زمینه نامو و همکاران )
ای گونهت؛ بهاس 91-نیز یکی از پیامدهای اقتصادی منفی شیوع کووید هاباشگاه. تعطیلی اندکرده اشارهبه حامیان مالی  واردشده

ای، و بیکاری مربیان و ورزشکاران حرفه دارانباشگاهی به ضرر مالی ورزشی، هاسالنی بهااجارهکه مشکلاتی را در پرداخت 
 همکاران و ینباستمدیران و کارکنان بخش خصوصی و عوامل برگزاری رویداد به وجود آورده است. نتایج مشابهی در مطالعات 

جمله  ورزشی از یهارشتهاین موضوع در  است. شده گزارش (4242) همکاران همامی و( و 4242و همکاران ) نامو ،(9311)
ها ی ورزشی، شدت محدودیتهارشتهزیرا در این  ؛خوردیی که ورزشکاران تماس بدنی دارند بیشتر به چشم میهارشتهشنا یا 

رزشکاران نیز به دلیل ترس از ابتلا، رغبت کمتری برای حضور در ها، خود ومحدودیتبه بسیار بیشتر است و حتی بدون توجه 
دیده است،  91-ناپذیری از شیوع کوویدی مالی جبرانهاخسارتهای ورزشی دارند. بخش دیگری از صنعت ورزش که فعالیت

 91-شیوع کووید های ناشی ازاست. تعطیلی و محدودیت ی خارجیلوازم ورزش ی داخلی و وارداتلوازم ورزشتولید و فروش 
باعث شده است که مصرف لوازم ورزشی از سوی ورزشکاران کاهش یابد و به همین دلیل تولید و فروش لوازم ورزشی را تحت 

 تأثیر نبوده است.نقل نیز بیوهای گمرکی و حملمحدودیت، هاتعطیلی تولیدی ۀتأثیر قرار داده است. البته در زمین

های ورزشی را نیز تحت تأثیر قرار شود و بخشتنها به بخش اقتصادی محدود نمی 91-گیری کوویدپیامدهای منفی همه
، ندمندعلاقهی جمعی هارسانهحضوری و یا از طریق  صورتبهداده است. خیل عظیمی از مردم به تماشای رویدادهای ورزشی 

و  شده جادیای تغییراتی ورزشبرخی از رویدادهای  ۀبه دلیل اینکه در برنام ورزش نکنند. گاهچیهکه ممکن است خود  حالی در
 4242های المپیک آن بازی ۀاند. نموناز دیدن رویدادهای ورزشی محروم شدهبسیاری و تماشاچیان  هواداران، افتادهبه تعویق 

های ورزشی نیز بدون حضور تماشاچی برگزار شود. بسیاری از رویدادبرگزار می 4249توکیو بود که با یک سال تأخیر در سال 
ی ورزشی بودند از تماشای حضوری این هاسالنو  هاورزشگاهبه حضور در  مندعلاقهکه آن بخش از جامعه را که  شوندیم

 نبوده است. افرادی که برای بهرهیب 91-رویدادهای ورزشی محروم کرده است. سبک زندگی مردم نیز از تأثیرات شیوع کووید
 هایهای بدنی مشارکت داشتند، به دلیل محدودیتی ورزشی در فعالیتهاباشگاهی عمومی و هاطیمححفظ سلامتی در 

. این موضوع اندگذاشتهی محیطی و دشواری استفاده از ماسک هنگام فعالیت بدنی، فعالیت ورزشی را کنار هایآلودگ، جادشدهیا
ها ناشی از شیوع محدودیت ۀوزن منجر شده است. طولانی شدن دورجمله اضافه ی و عواقب وابسته به آن ازتحرککمبه 

 . در اینشودنهایت به ترک ورزش کردن منتهی  نوعی ممکن است درورزش کردن را کاهش داده است و به ۀانگیز 91-کووید
 یزیولوژیکیسلامت فکه  اندکردهشارها 91-شیوع کووید دوران رد یزیکیف یتفعالانجام عدم  به( 4242و همکاران ) یچینارزمینه 
البته . است داده یشافزارا  یو چاق یعروق-یقلب ی،عضلان-یهای عصباست و ابتلا به بیماری دادهدر معرض خطر قرار  را افراد

ح و سط داده رخهای ورزشی در مورد افراد فعال که این کاهش مشارکت در فعالیت دارند اعتقاد( 4242اشنیتر و همکاران )
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های ورزشی در خانه برای افرادی که سابقاً غیرفعال و کمتر فعال بودند یافته است، اما مشارکت در فعالیت کاهشها فعالیت آن
زشکاران و ور اندشده فیتضعلحاظ آمادگی بدنی و روانی  از زینای ورزشکاران حرفه بیشتر شده است. 91-در دوران شیوع کووید

مشکلات  91-اند. شیوع ویروس کوویدهای ورزشی مواجه شدههای فراوانی در اجرای فعالیتبا محدودیتهم معلول و جانباز 
در صورت  یجسم یترس از آلوده شدن، اضطراب بهبودجمله  از ،به وجود آورده استشناختی متعددی در ورزشکاران روان
 ییواناعدم ت ی،های خانوادگغذا خوردن، وسواس و درگیری اندام، خواب آشفته، اختلالاتبه مراکز تناسب ی، عدم دسترسیآلودگ

محدودیت در (. همچنین Frank et al, 2020)مدت طولانی یامدت کوتاه یافسردگ، مناسب ۀدر کنترل استرس و عدم مقابل
 Evans) دیدگیآسیب، نظارت بر عملکرد ورزشکاران و موضوع ورزشکارانبازخورد به  ۀمربیان و ورزشکاران، ارائ ۀارتباط دوسوی

et al, 2020 یرگذار است.تأث( در تضعیف آمادگی جسمانی ورزشکاران 
نیز بر صنعت فراوان تنها اثرات منفی نداشته است و تأثیرات مثبت  91-نتایج تحقیق نشان داد که شیوع ویروس کووید

وکارهای آنلاین ورزشی رونق کسب 91-گیری کوویددر بخش اقتصادی، در طی دوران همه ،مثال طوربهورزش داشته است. 
اند. منع و کاهش عبور و مرور به دلیل ترس از ابتلا به های مالی را یافتههای ورزشی جایگزیناند و مدیران مجموعهگرفته

وکارهای آنلاین و خریدوفروش های تولیدی و خدماتی به رونق کسبتنها در صنعت ورزش بلکه در اکثر بخشبیماری، نه
به دلیل مزایای خریدوفروش اینترنتی،  91-صولات اینترنتی منجر شده است و احتمالاً بعد از پایان شیوع کوویدمح

ه با توج ،ورزشکاران و های ورزشیوکارهای آنلاین به پیشرفت خود ادامه دهند. از طرفی مدیران ارشد، مدیران مجموعهکسب
اند، آمادگی لازم را برای مواجهه با هر بحران دیگری دارند کسب کرده 91-دگیری ویروس کوویبه تجربیاتی که در دوران همه

توجه هرچه بیشتر به  91-گیری کوویدتوانند خود را با شرایط بحرانی هماهنگ کنند. یکی دیگر از پیامدهای مثبت همهو می
این  از ورزشی آنلاین است که پیش های روباز و ترویج برگزاری رویدادهایورزش همگانی، ورزش در خانه، ورزش در محیط

ای و قهرمانی و فعالیت در های ایجادشده برای ورزش حرفهبا توجه به محدودیت ،حالاین  ها توجه شده است. باکمتر به آن
کور های مذبیشتری بر بخش توجهمشاغل،  ها و همچنین افزایش اوقات فراغت به دلیل تعطیلی مدارس و برخی ازباشگاه

( نیز به 9311صفانیا و برهمند )( و 4242) همکاران و همامی(، 4242معطوف شده است. در تحقیقات اشنیتر و همکاران )
اظهار نیز ( 9311و همکاران ) یاکبری دهکردعلیشده است.  اشاره 91-افزایش توجه به ورزش در خانه در دوران شیوع کووید

که  اعمال شود یدر سبک زندگ ییراتیلازم است که تغ 91-یدکوو یروسابتلا به و یگیرهمه یبحران یطشرااند که در کرده
 ی ورزشی باشد.هاسالنهای ورزشی در جای فعالیته تواند ورزش کردن در خانه و فضای روباز بمصداق آن می

های مشابه و بحران 91-بحران شیوع کووید رسد صنعت ورزش ظرفیت بسیار بالایی برای انطباق بادر حقیقت به نظر می
صورت آنلاین، توجه و علوم ورزشی بهگوناگون ی ورزشی هارشتهی آموزشی در هاکارگاهو  هاکلاسداشته باشد. برگزاری 

ی و در بخش همگان ژهیوبهبیشتر به ورزش خانوادگی، ورزش در خانه و فضاهای روباز، برگزاری بسیاری از مسابقات ورزشی 
صورت آنلاین و ضبط ویدئو، خرید اینترنتی تجهیزات ورزشی، اجرای رویدادهای ی و دانشجویی( بهآموزدانشتربیتی )مسابقات 

 هایی از راهکارهای کاهش تأثیرات منفی شیوعی بهداشتی، فقط نمونههادستورالعملورزشی بدون حضور تماشاچی و با رعایت 
ها نشده، بلکه به دلیل کاهش بسیاری منجر به تعطیلی این بخش 91-شیوع کووید تنهانهورزش است که بر صنعت  91-کووید

گرفته است. احتمالاً در دوران پساکرونا نیز صنعت ورزش  نفعان صنعت ورزش نیز قرارذیاز ، مورد استقبال بسیاری هانهیهزاز 
ادگی ی سنتی داشته باشد. البته با توجه به عدم آمهاوهیشی جا بهی نوین هاهویشاز این روند و استفاده  ۀتمایل بالایی برای ادام

ورزش برای  ۀی کافی در حوزهارساختیزحاضر  در حالرسد های ورزشی، به نظر میلازم و نداشتن مدیریت بحران در سازمان
 بهی لازم هارساختیزبهبود برای لازم را  های ورزشی اقداماتهرچه بهتر این راهکارها وجود ندارد و نیاز است سازمان یاجرا
 .رندیگ کار

پیامدهای منفی اقتصادی آن، بیشتر از پیامدهای  ژهیوبه 91-گیری کوویدرسد پیامدهای منفی همهبه نظر می ،مجموع در
و عدم  91-به دلیل شروع ناگهانی و گسترش سریع ویروس کوویدامر بر ورزش اثرگذار بوده که این  91-مثبت شیوع کووید

تنها به صنعت ورزش لطمه نزده،  91-گیری کووید. اثرات منفی همهاستآمادگی لازم صنعت ورزش برای مقابله با این بحران 
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تحت تأثیر  یزن یاردو هتل ی، هواپیمایی، بیمهجمله گردشگر از ی صنعت ورزشجانب یعاز صنا یاریرسد بسبه نظر میبلکه 
حال، این بحران زنگ خطری برای صنعت ورزش برای  این . بااندگرفته قرار غیرهمسابقات و  یعدم برگزار یمنف پیامدهای

 هایافتهدهند. یبهای مشابه و احتمالی در آینده عملکرد بهتری از خود نشان توجه بیشتر به مدیریت بحران بود تا در بحران
 ردیمورداستفاده قرار گ یندهها در آویروس یگیرجمله همه های مشابه ازعنوان خطوط راهنما در بحرانتواند بهمی یقتحق ینا

 قیدر تحقده شعیتی، با توجه به پیامدهای منفی و مثبت اشارهموق یناز قرار گرفتن در چن یشپ های ورزشیسازمانو مسئولان 
 91-با توجه به اینکه شیوع کووید .کنندلحاظ  ،بخورد یکمتر ۀنعت ورزش ضربص ینکها یبرا یگزینجا یراهکارها حاضر،

رای حامیان مالی ب ۀهای ورزشی، بیکاری نیروی انسانی و عدم علاقها و تولیدیپیامدهایی از جمله تعطیلی و ضرر باشگاه
وصی های دولتی و خصمدهای منفی، سازماند برای کاهش این پیاشوگذاری در ورزش را در پی داشته است، پیشنهاد میسرمایه

 در تحقیقکنند. صنعت ورزش کمک  ۀدیدهای آسیبهای بلاعوض به بخشرین در قالب یارانه، وام و کمکو همچنین خیّ
تغییر سبک زندگی در  91-ه است. همچنین با توجه به پیامدهای منفی شیوع کوویدشد اشارهاین موضوع به ( نیز 4242تیمپکا )

های ورزشی باید ای و تعویق رویدادهای ورزشی، مسئولان سازمانمردم، تضعیف آمادگی جسمانی و روانی ورزشکاران حرفه
تی های بهداشتری با رعایت دستورالعملای با خیال آسودهشرایطی را فراهم کنند که عموم مردم و همچنین ورزشکاران حرفه

های آموزشی و ورزشی جمله برنامه ی نوین ازهایفناور ازای ورزشی خود را ادامه دهند و یا با استفاده ههمانند سابق، فعالیت
ای، ن حرفهواردشده به ورزشکارا یزیولوژیکیو ف یهای روحبا توجه به ضربهاز طرفی  .کنندشرکت  ورزشی هایدر فعالیت آنلاین
. علاوه بر پیامدهای منفی، شیوع گردد ییشکل ممکن اجرا ینبهترو به  شودفراهم ها از آن یتحما یبراهای لازم برنامه
پیامدهای مثبتی نیز در ابعاد ورزشی، مدیریتی و اقتصادی داشته است که در دوران پساکرونا نیز باید موردتوجه قرار  91-کووید

 رانیرسد انظر می اشیم. در نهایت، بههرچه بیشتر صنعت ورزش ب ۀشاهد توسع 91-گیری کوویدگیرد تا با خروج از بحران همه
 رانیاقتصاد ا ینکها یلعبور کند. به دلو دوران پساکرونا  91-کووید یگیرکشورها از چالش همه یگربهتر از د یاربس تواندمی

اند هکردتجربه در بخش اقتصادی  ژهیورا به یپرتلاطم یطشرا یرانو مردم ا قرار دارد، دولت یمتحر یطدر شرا که ستهامدت
 .اندبه دست آوردهرا  یموخ یطو خروج از شرا یعانطباق سر ییوکارها تواناو کسب

 

 منابع
 آن یشناختروان یامدهایو پ 91-دیکوو(. »9311) .حسن وند،نرایب ن؛یرحسیام ؛ینیگچ وندیفرد، محبوبه؛ بهادیدیوح ه؛یسم ن،یباست .»

 .33-31 (7)1 ،یشناسروان شیرو

 یوکارهاوکار )مورد مطالعه: کسب( بر عملکرد کسب91-دیکرونا )کوو یماریب ریثأت یبررس»(. 9311فرشته. ) ی،میکر ؛هیسم ،اینصائب 
 .13-13 ،(43)3 ،تیریو مد یانداز حسابدارچشم. «(لیکوچک و متوسط استان اردب

 بحران کرونا در صنعت  یکیولوژیزیو ف یتیترب یساختارها یبررس(. »9311) .هیهان ادوست،یآر رمحمد؛یام ا،یپرستو؛ صفان ا،یصفان
 .923-19، (14)94 ،یتیترب یشناسروان«. ورزش

 939-991، (14)94 ،یتیترب یشناسروان«. کرونا در صنعت ورزش روسیاثرات و یابیارز(. »9311) .برهمند، رها محمد؛یعل ا،یصفان. 

 یسبک زندگ اسیمق یسازییو روا یابیساخت، اعتبار(. »9311) .معصومه ،یزیتبر سیتدر به؛یط ،یمهناز؛ محتشم ،یدهکرد اکبریعل 
 .977-949(، 9)1، سلامت یشناسروان. «91-دیکوو روسیابتلا به و یریگدر زمان همه

 داریآمل: نشر شمال پا ،. چاپ اولکیبا ابعاد جنبش المپ ییآشنا(. 9313) .بهمن ،یبرومند، محمدرضا؛ عسگر ن؛یحس ،یدیع. 

 یورزش و تحولات اجزا یناخالص داخل دیبرآورد تول»(. 9311) .یمحمدهاد ،ییرجا ون؛یهما ،یعباس ن؛یحس ،یدیع ار؛یماز ،یکلاش 
 .34-97، 13 ،یورزش تیریمطالعات مد. «(9313-9371آن )

 Andreff, W. (2012). Contemporary Issues in Sports Economics: Participation and Professional Team Sports. 

Cheltenham, UK: Edward Elgar Publishing. 

 Beiderbeck, D.; Frevel, N.; Von Der Gracht, H. A.; Schmidt, S. L. & Schweitzer, V. M. (2021). “The Impact 

of COVID-19 on the European Football Ecosystem: A Delphi-based Scenario Analysis”. Technological 

Forecasting and Social Change, 165(6), 120577. 



 ...از یناش یامدهایاثر پ یبررس               همكارانو  احمدی 

 

158 

 

 Brett, G.; Toresdahl, M. D.; Irfan, M. & Asif, M. D. (2020). Coronavirus Disease 2019 (COVID-19): 

Considerations for the Competitive Athlete. Sport Health, 12(3), 10-15. 

 Corbin, J. & Strauss, A. (2008). Basics of Qualitative Research. 3rd ed. Thousand Oaks, CA: Sage 

Publications. 

 Crawford, J.; Butler-Henderson, K.; Rudolph, J. & Glowatz, M. (2020). “COVID-19: 20 Countries' Higher 

Education Intra-Period Digital Pedagogy Responses”. Applied Teaching and Learning, 3(1), 25-35. 

 Csato, l. (2020). “Coronavirus and Sports Leagues: How to Obtaina Fair Ranking if the Season Cannot 

Resume?” In https://www.researchgate.net/publication/341175419. 

 Evans, A. B.; Blackwell, J.; Dolan, P.; Fahlén, J.; Hoekman, R.; Lenneis, V. & Wilcock, L. (2020). “Sport 

in the Face of the COVID-19 Pandemic: Towards an Agenda for Research in the Sociology of Sport”. 

European Journal for Sport and Society, 15, 85-95. 

 Frank A.; Fatke B.; Frank W.; Förstl, H. & Hölzle P. (2020). Depression, Dependence and Prices of the 

COVID-19-Crisis. Brain, Behavior and Immunity, 87, 99. 

 Glaser, B. G. & Strauss, A. L. (2008). The Discovery of Grounded Theory: Strategies for Qualitative 

Research. 3rd ed. New Brunswick, NJ: Aldine Transaction. 

 Hair, J.; Sarstedt, M.; Ringle, C. & Mena, J. (2012). “An Assessment of the Use of Partial Least Squares 

Structural Equation Modeling in Marketing Research”. Journal of the Academy of Marketing Science, 40, 

414–433. 

 Hammami, A.; Harrabi, B.; Mohr, M. & Krustrup, P. (2020). “Physical Activity and Coronavirus Disease 

2019 (COVID-19): Specific Recommendations for Home-based Physical Training”. Managing Sport and 

Leisure, 10, 15-22. 

 Jakobsson, J.; Malm, C.; Furberg, M.; Ekelund, U. & Svensson, M. (2020). “Physical Activity during the 

Coronavirus (COVID-19) Pandemic: Prevention of a Decline in Metabolic and Immunological Functions”. 

Frontiers in Sports and Active Living, 2, 57-66. 

 Kim, M. (2020). “How Phil Knight Made Nike a Leader in the Sport Industry: Examining the Success 

Factors”. Sport in Society, 6(2), 1-12. 

 Milano, M. & Chelladurai, P. (2011). “Gross Domestic Sport Product: The Size of the Sport Industry in the 

United States”. Journal of Sport Management, 25, 24-35. 

 Narici, M.; De Vito, G.; Franchi, M.; Paoli, A.; Moro, T.; Marcolin, G. & Di Girolamo, F. G. (2020). “Impact 

of Sedentarism due to the COVID-19 Home Confinement on Neuromuscular, Cardiovascular and Metabolic 

Health: Physiological and Pathophysiological Implications and Recommendations for Physical and 

Nutritional Countermeasures”. European Journal of Sport Science, 1, 1-22. 

 Nhamo, G.; Dube, K. & Chikodzi, D. (2020). “Impact of COVID-19 on the Global Sporting Industry and 

Related Tourism”. In Counting the Cost of COVID-19 on the Global Tourism Industry, Cham, 225-249. 

 Parnell, D.; Widdop, P.; Bond, A. & Wilson, R. (2020). “COVID-19, Networks and Sport”. Managing Sport 

and Leisure, 15, 1-7. 

 Paules, C. I.; Marston, H. D. & Fauci, A. S. (2020). “Coronavirus Infections-more than Just the Common 

Cold”. JAMA, 23(8), 707-708. 

 Ratten, V. (2020). “Coronavirus Disease (COVID-19) and Sport Entrepreneurship”. International Journal 

of Entrepreneurial Behavior & Research, 26, 1379-1388. 

 Schnitzer, M.; Schöttl, S. E.; Kopp, M. & Barth, M. (2020). “COVID-19 Stay-at-home Order in Tyrol, 

Austria: Sports and Exercise Behaviour in Change?” Public Health, 185, 218-220. 

 Timpka, T. (2020). “Sport in the Tracks and Fields of the Corona Virus: Critical Issues during the Exit from 

Lockdown”. Journal of Science and Medicine in Sport, 23(7), 634. 

 Wang, Y. & Fang, W. (2019). “Innovation and Development Strategy of China's Sports Industry under the 

New Economic Ecology”. Paper presented at the 2nd International Conference on Social Science, Public 

Health and Education, Atlantis. 

 World Health Organization. (2020a). “Novel Coronavirus (2019-nCoV) Situation Report”. 15. Feb 4. 

https://www.who.int/docs/default-source/ coronaviruse/situation-reports/20200204- Sitrep 15 

 World Health Organization. (2020b). “Statement on the Second Meeting of the International Health 

Regulations”. Emergency Committee Regarding the Outbreak of Novel Coronavirus (2019-nCoV). Jan 30. 

 

 کنید: استناد گونهاین مقاله این به
 91-دیکوو وعیاز ش یناش یامدهایاثر پ یبررس» (.9329) .ی، مجتبیاحمد ؛یمحمدعل، ینوده ؛اکرم، اینیاصفهان ؛یمهد، یاحمد

 .911-931 ،(43) 94 ،ورزشی مدیریت در معاصر هایپژوهش .«بر صنعت ورزش


