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 بهر یآن مبتنه نهدهیآ نیهیتب وایهران  فراغهت اوقهات در ورزشهی فعالیهت سهازیپژوهش حاضر با هدف طراحی مدل نهادینه 

ریزی مبتنی بر سناریو است ک  در هشت گهام استفاده در این پژوهش برنام  روش موردانجام شد.  1۲2۱در افق  یسینوویسنار
 مصهاحب ، پنهخ ربرگهی و پیشهایش دلفهیطراحی و پیاده شده است. روش گردآوری داده در این پژوهش کیفی و با استفاده از 

عنوان اعضای گهروه ب  یتجرب  عشل ایو  یدانش تخصص یدارا اوقات فراغت و مدیریت ورزشیحوزه نفر از ربرگان  11ست. ا
بهرای  ویهزارد مه  و سهناریومیه  افزارههاینرم از هشچنهین، برفی انتخاب شهدند.صورت گلول کننده در پژوهش ب مشارکت
شهده اسهت. بخهش اول شهامخ شناسهایی و  های این پژوهش در دو بخش ارائ یافت ت. شده اس ها استفادهوتحلیخ دادهتجزی 
استفاده از امکانهات  ن یهز، درآمد تیوضع پیشران پنجهای مرتبط است. ها و عدم قطعیتهای کلیدی، پیشرانبندی مؤلف دست 
و  یورزشه یفضهاها سران ی، وزشآم ستمسی و رانواده ،رسان  قیاز طر سازیفرهنگ، (خیوسا دیباشگاه و رر تی)عضو یورزش
شده و روابط اثرگذاری و اثرپذیری  در این بخش تعیین ،رانیدر اوقات فراغت توسط مد یبدن تیفعال برنام  جامع توسع  نیتدو

ها و عهدم شده است. بخش دوم ب  شناسایی و توصیف سناریوهای محتشهخ و سهازگار براسهای پیشهران ها تحلیخمیان مؤلف 
های لازم بهرای شود ک  شهرایط و زیرسهارتت. ب  مدیران و متولیان ورزش کشور توصی  میربط، پردارت  اسذیهای قطعیت

 های ورزشی را مهیا نشایند.مشارکت حداکثری در فعالیت
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Designing a model for institutionalizing sports activities in Iran's leisure time 

 with a scenario writing approach 
  

 
Abstract 

 

The aim of this study was to design a model for institutionalizing sports activities in Iran's leisure 

time and to explain its future based on scenario writing in the horizon of 1420. The method used in 

this research is scenario-based planning, which is designed and implemented in eight steps. The 

method of data collection in this study is qualitative and using interviews, expert panel and Delphi 

survey. 17 experts in the field of leisure and sports management with specialized knowledge or 

practical experience were selected as members of the group participating in the research by 

snowball. Also, Mikmak software and Scenario Wizard have been used to analyze the data. The 

findings of this study are presented in two parts. The first part involves identifying and classifying 

key components, drivers, and related uncertainties. The five drivers of income status, the cost of 

using sports facilities (club membership and equipment purchase), culture through the media, 

family and educational system, per capita sports facilities and the development of a comprehensive 

program for the development of leisure physical activity by managers, are determined in this 

section. And the relationships of effectiveness and effectiveness between the components are 

analyzed. The second part identifies and describes possible and consistent scenarios based on 

related drivers and uncertainties. Managers and trustees of sports in the country are advised to 

provide the necessary conditions and infrastructure for maximum participation in sports activities. 
 
Keywords: Scenario, Sport, Physical activity, Drivers 
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 مقدمه
ها و در کنار ما انسانۀ یکی از مسائخ مهشی ک  در زندگی هش

است،  ی برروردارااهشیت ویژه های روزان  ازکار و فعالیت
اوقات فراغت و چگونگی گذران این اوقات در زمان بیکاری 

بسیاری از افراد چندان  نظر ازشاید این مقول  تلقی است. البت  
 طورهشانتوان گفت اما ب  جرات میباشد نشی ارزش بامهم و 

ک  نوع شغخ و میزان دقت و توج  افراد ب  شغلشان در زمان 
اعث رشد و توسع  جامع  شود، ب  هشان توان بانجام آن می

نسبت چگونگی گذران اوقات فراغت و ارتصاص دادن زمانی 
تواند در راصی ب  شکخ درست و منطقی ب  این اوقات هم می

افراد در زندگی شخصی  ت ت جای رود باعث رشد و ارتقای 
شرطی ک  اشخاص تعریف درستی از و اجتشاعی شود البت ، ب 

. (22، 2۱1۲، هشکارانپور و حسینت  باشند )این اوقات داش
توج  ب  اوقات فراغت و چگونگی گذران اوقات فراغت یکی از 

بر سلامت جسشی و روانی آحاد مردم است  تأثیرگذارموارد 
ترین اوقات آحاد بشر و بخشی ترین و دلپذیراوقات فراغت مهم

ک  فرد با رضایت راطر ب   هاستانسانن  از ساعات زندگی روزا
پردازد میها یا مشارکت اجتشاعی تفریح توسع  آگاهی استراحت،
 اجتشاعیایی از الزامات شغلی، رانوادگی و از ره پس و داوطلبان 

 . با(12 :2۱12 ،هشکاران و رادموسوی) شوندبدان مشغول می
 ابعاد و طیف گسترده فراغت اوقات نام ب  عیموضو شدنمطرح

 هایمشغل  و کار جزب  متفرق  فعالیت هایزمین  از گوناگونی

1آندراد) شد گذاشت  افراد روی پیشِ روزان 
 :2۱12 هشکاران، و 

منظور از اوقات فراغت، فرصت و زمانی است ک  در آن  (.21۱
 دارعهدهتکلیف یا کار موظفی را  گون هیچ ذیرپمسئولیت انسان

 شخصی ب  امر و انگیزة تا با میخ ارتیار اوست در نیست، زمان

  .(92 :2۱12، 2دیزمارتینراصی بپردازد )
 ،یمنظم در سلامت جسشان یورزش تیفعال امروزه نقش

 هاییافت  است. شده روشن روبیب  افراد یاجتشاع و یروانشنارت

 یبدن یهاتیفعال شرکت در زانیم ک  انددادهنشان  یپژوهش
 با باشد.یمرتبط م یبا دوران بزرگسال یو نوجوان یدوران کودک

 زانیم نوجوانان، از ینبد هایفعالیتشرکت در  زانیم ،وجود این
 ،یعلش شواهد اسای رب باشد.یم کشتر یسلامت مراکز شده توصی 
داشت   یورزش تیفعال ق یحداقخ شصت دق دینان روزان  بانوجوا

 ، بر اسایحال این با. (16۲ :2۱11، 3مارک و جانسنباشند )

مشارکت  سطح از نیاز نوجوانان ب  ا یکش تعداد هاگزارش
، یورزش تیفعال مشارکت جیترو ن،یبنابرا ؛رسندیم یورزش تیفعال
 مورد ایدن در سرتاسر ،یسلامت عشوم تیولوا  ی عنوانب 

                                                           
1. Andrade 

2. Díez-Martín 

3 .Mark and Johnson 

 تیفعال زانیم شیافزا یبرا یمختلف یهااست. از روش تأکید
 طراحی یورزش تیفعال یهااست ک  برنام  شده استفاده یورزش
 انیدر م ویژهب  بخش، دیروش ام  ی زیبر وب ن یمبتن شده

. (112 :2۱2۱ و هشکاران، حیدری) باشدمینوجوانان و جوانان 
تفریحی و بازی در جامع  پلی است جهت  های فراغتی،موقعیت
 ،هشکاران و ۲اسکارون) جامع  ارتقای سلامت و شهروندان تکامخ
 پر کردن اوقات هایروش نیدتریاز مف یکی .(123 :2۱16
و هم  یت جسشاناست ک  هم سلام یورزش تیفعال فراغت،
داشتن  تیکند. عشومیم تأمینافراد و جامع  را  یروان تبهداش

هشان  ایبودن  ریاقشار مختلف و فراگ یاوقات فراغت برا
 است ک  باعث یبودن مقول  ورزش نقط  مشترک یعشوم

 مختلف ب  مقول  یها و نهادهاها، سازمانشود، وزارتخان یم
 داشت  یاژهیو هش  توج  یک  هشان ورزش برا یورزش تیفعال

عشوم  ن یبه برداریبهره یلازم برا هایریزیبرنام باشند و 
پور و نیحس) کار قرار دهند افراد از امکانات موجود را در دستور

 یبدن تیداشتن فعال ک این رغمیعل .(۲۲2 :2۱1۲ هشکاران،
 یب  حفظ سلامت یابیدست ایهراه ترینسادهاز  یکیمناسب 

 وجود با، یبدن تیفعال شیمتخصصان ب  افزا تأکیدباشد و یم
بوده  عیشا ایدر هش  جای دن تقریباً تحرککم یسب  زندگ این
 توصی کشتر از مقدار  ایو  (1۲ :2۱12 ،هشکاران و 2ماتیسن)

با شدت متوسط در  یکیزیف تیفعال ق یدق 12۱ قخ)حدا شده
. با توج  ب  (132: 2۱2۱ ،هشکاران و 6راوال) باشدیهفت ( م

 مطلوب و یو اوقات فراغت برنام فوق یورزش یهاتیفعال نقش
 یهاازیآن ن قیاست ک  از طر یضرور مهم و یفعال امر

نوز ورزش در کشور ما ه متأسفان شود.  برآوردهکارکنان  یحرکت
  ی صورتب نکرده و  دایرود را پ یو واقع یاصل گاهیجا

 .(2 ،2۱2۱ ،هشکاران و 1ری نشده است ) ن یفرهنگ نهاد
 میزان ک  دادند شان( ن2۱2۱) هشکارانو  تیبات هشچنین
 رابط  سالم تفریحات و فراغت اوقات در جسشانی هایفعالیت
 افزایش و رستگی بودن، فشارتحت زانمی کاهش با داریمعنی

 :2۱2۱ ،هشکاران و 9تیبات) دارد روانی و جسشانی زندگی کیفیت
 کارکنان فعالیت میزان در منفی تأثیر روانی آسودگی کشبود .(22

 میزان در روبی اثر فراغت، اوقات ب  پردارتن ک حالی در دارد،
 . نتایج(192: 2۱۱2 و هشکاران، 2تلاما) دارد بعدی روز کار

 مثخ موانعی دهدمی نشاننیز  (2۱12) رئوفی پژوهش

های فرهنگی، کنترل شدید رانواده، کشبود وقت، محدودیت

                                                           
4. Escaron 

5. Mathisen 

6. Rawal 

7. Reece 

8. Thibaut 

9. Telama 
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عدم دسترسی ب  امکانات، نداشتن پول، نبود مکان ورزشی 
 منفی، شراه، احسای ناامنی، تجاربی  ه مناسب، نداشتن

عواملی  ترینرایج روانی، یا جسشی و مشکلات آگاهیتنبلی، عدم
 .(۲9 :2۱12رئوفی، ) زنندهستند ک  ب  عدم مشارکت دامن می

 ،یمنظم در سلامت جسشان یورزش تیفعال امروزه نقش
 است. شده روشن روبیب افراد  یو اجتشاع یروانشنارت

 هایفعالیت در شرکت زانمی ک  اندداده نشان یهشپژو هایافت ی
مرتبط  یبا دوران بزرگسال یو نوجوان یدوران کودک یبدن
 ینبد هایفعالیتشرکت در  زانی، موجود این با. باشدیم

بر باشد. یکشتر م یمراکز سلامت شده توصی  زانینوجوانان، از م
 ق یت دقحداقخ شص دینوجوانان روزان  با ،یشواهد علش اسای

 با. (16۲ :2۱11مارک و جانسن، داشت  باشند ) یورزش تیفعال
سطح  نینوجوانان ب  ا از یکش ها تعدادگزارش اسای ، برحالاین

مشارکت  جیترو ن،یبنابرا؛ رسندیم یورزش تیفعال از مشارکت
 در ،یسلامت عشوم تیاولو  ی عنوانب ، یورزش تیفعال
 یبرا یمختلف هایروشاز  است. تأکیدمورد  ایسر دنسرتا
 یهااست ک  برنام  شده استفاده یورزش تیفعال زانیم شیافزا
 دیام روش  ی زیبر وب ن یمبتن شده طراحی یورزش تیفعال

و  یاحشدباشد )ینوجوانان و جوانان م انیدر م ویژهب  بخش،
منظور از نهادین  کردن فعالیت ورزشی،   .(62: 2۱11هشکاران، 

های هشگانی و عادت دادن افراد ب  شرکت مستشر در ورزش
است. ب  عبارتی، بیان  هاآنشدن این شرکت در زندگی  آورالزام

در افراد جامع   «رواهم فعالیت ورزشی داشت  باشممی»عبارت 
 ازبد. سوق یا «فعالیت ورزشی داشت  باشم باید»سشت  باید ب 

فعالیت ورزشی باید طوری تنظیم  های مربوط ب ، سیستمرواین
های هشگانی در بین افراد و استقرار یابد ک  پردارتن ب  ورزش

ی  پدیده مقطعی، موردی و پراکنده بلک   عنوانب جامع  ن  
ی  پدیده رودجوش در تشام سطوح و ابعاد جامع  و  عنوانب 

فعال و پیوست   طورب اری باشد و در بین تشام افراد جاری و س
در جامع  نهادین   فعالیت ورزشی نتیج  درپیگیری گردد تا 

 در تمطالعات اوقات فراغ با نیز شناسی ورزشجامع  گردد.
 تثاب نجوانا برای هیژو و سودمندی این زمین  را ب هبود طارتبا
ت تح 2اثر تورستین و بلن (.12۱2 و هشکاران، 1دلانی) کندمی
ب  » نعنوات تح 3اثر ژوفر دومازوی  و «  تن آساطبق» نعنوا
ای هآموزند اساسی و نظرات یعاتطلاا« فراغتی نتشد ی  سوی

وقات اسازی اجتشاعی فعالیت بدنی در در زمین  اهشیت نهادین 
(، با 2۱21 و هشکاران، ۲نوپیانتو) دهدفراغت را در ارتیار قرار می

                                                           
1. Delaney 

2. Torstin & Belen 

3. Joffer Dumazier 

4. Nopiyanto 

گردد ولی هرگز ب  آن نهادین  کردن از فرد شروع میاین حال 
های و ب  علت ماهیت اجتشاعی آن در بخش گرددرتم نشی

، آصفی)گردد می مختلف جامع  و نهایتاً در کخ جامع  فراگیر
، نهادین  کردن را فراهم آوردن (2۱۱1) 2اسکات .(12 :2۱13
داند ک  موجب ثبات، پایداری و فراگیر ها و شرایطی میزمین 

نهادین  شدن، فرایندی است ک  . شدن رفتارهای مطلوب شود
کند ک  تداوم و نظم پیدا می قدریب طی آن اعشال اجتشاعی 

ین  کردن بر نهاد توصیف کرد. نهاد عنوانب را  هاآنتوان می
ی   ؛ وروی مجشوع  راصی از رفتارها یا اعشال تشرکز دارد

گردد ک  در طول رفتاری تعریف می عنوانب  شده نهادین عشخ 
از افراد در  دو یا تعداد بیشتری وسیل ب زمان استشرار دارد، 

اجتشاعی  واقعیت عنوانب  و گرددمی اجرا یکسان محرک ب  پاسخ
واقعیت اجتشاعی ب  این معنی است  عنوانب وجود دارد. رفتار 

اجتشاعی  دارد، بخشی از حقیقت هر فردی قرار از وجود رارج ک 
 نهادین هیچ فرد راصی نیست. ی  عشخ  وابست  ب  و است
چندین نفر در پاسخ ب  محرک  وسیل ب ، رفتاری است ک  شده

ی  سارت اجتشاعی است،  تنها ن . عشخ شودمییکسان انجام 
. افراد در دهدمیهشچنین در ی  زمین  اجتشاعی رخ  بلک 

دیگران  ک این انجام رفتار هدف را دارند و زمین  اجتشاعی دانش
استشرار ی   ،یتاًنها .کنندمیاین رفتار را با منطقی مشاب  اجرا 

ک  این  است، بدین معنی شده نهادین ویژگی مهم ی  عشخ 
 ،6اتکینسون) مان دارددر طول ز شدن اجراعشخ تشایخ ب  

 تحقیقات و مدارلاتطور کلی با این حال و ب . (31۱ :2۱۱2
 سب  تغییر نگرش افراد ب  فعالیت بدنی، تغییر مختلفی مانند

های بدنی در فعالیت افراد ... برای افزایش مشارکتو دگیزن
1ساندفورد) ارتقاء دهنده سلامتی صورت گرفت  است

 هشکاران، و 

. (2۱21و هشکاران،  2الشاهات؛ 2۱21 هشکاران، و 9لوپز ؛2۱21
 انگیزاندن افراد برای با این وجود، رویکردهای مورد استفاده در

نی اغلب ناکارآمد هستند های بدو فعالیت ورزش در مشارکت
منظم  رغم فواید تشرینهشچنین علی(، 1: 2۱12 ،برند و چیول)

تغییرات رفتاری  و تغذی  سالم اغلب افراد در شروع و حفظ
افزایش  مؤثرترین مدارلات برای ک طوریب  مشکخ دارند مثبت

د برای شروع کش  ب  افرا هایی را درفعالیت بدنی موفقیت
اند، ولی، در حفظ و استشرار فعالیت بدنی فعالیت بدنی نشان داده

 رحیشی و هشکاراندر هشین راستا . اندچندانی نداشت  موفقیت
های تحقیقی در طول کند ک  اغلب تلاشنیز بیان می (2۱22)

                                                           
5. Scott 

6. Atkinson 

7. Sandford 

8. López 

9. Elshahat 
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اههای های مختلف برای بررسی رهای گذشت  توسط مدلسال
افزایش پذیرش اولی  فعالیت بدنی انجام شده است، ن  درک و 

، ب  1هشچنین گودمن و کورک. بهبود مشارکت مستشر در آن
های کنند بخشنیز بیان می (2۱1۲) آصفی و هشکاراننقخ از 

های تغییر و ها و تکنی زیادی از ادبیات تغییر بر روی روش
انجام تغییرات تشرکز دارند، اما بر روی حفظ و استشرار  ارائ  و

رو، برای داشتن تغییر در طول زمان تشرکزی ندارند. از این
تغییرات اثربخش ما باید دانششان را نسبت ب  فرایند نهادین  

های تغییر را کردن افزایش دهیم ک  استشرار یا بقای برنام 
از آنجایی ک  (. 62: 2۱1۲ ن،آصفی و هشکارا)کند دنبال می

های فراغت در افراد وضعیت فعلی انجام فعالیت بدنی در زمان
مندی از فواید فعالیت هو هشچنین بهر کشور نامطلوب است

بدنی در گرو استشرار آن است، شنارت عوامخ مؤثر در نهادین  
و  رسدمینظر ب  لازمکردن فعالیت بدنی اوقات فراغت امری 

لذا با توج  ب  تحقیقات بسیار محدود در این زمین  و رلأ 
 تحقیق اصلی سؤالموجود در زمین  سناریونویسی در این زمین  

 در هشگانی ورزش کردن نهادین  در مؤثر عوامخ ک  است این
 تا است؟ چگون  یسینوویبر سنار یآن مبتن ندهیآ نییو تب ایران

 و فراگیر مستشر، عشلی ب  آن تبدیخ برای مبنایی عنوانب 
 گیرد. قرار اجتشاعی واقعیت
 

 شناسیروش
پژوهش حاضر از حیث روندپژوهی، ی  تحقیق کشهی و کلیهت 
آن با توج  ب  فرایند سناریونویسی، کیفی است. در این پژوهش 

( مهدل کارشناسهان ) یوسنارریزی مبتنی بر از الگوی کلی برنام 
ترین ترین و مقبولیکی از مرسوماست. این مدل،  شده استفاده

 کههاربرد ی و دارای تناسههب و قابلیههتسناریونویسهه رویکردهههای
ها و شناسایی مؤلف  مسئل گسترده است. الگوی مزبور، از تبیین 

 ههایعهدم قطعیتآغاز و از طریق تحلیلی نیروهای پیشهران و 
ههای گزینه  موجود، ب  تهدوین و توصهیف سهناریوها و توصهی 

واقع هر سناریو، توصیفی باورپهذیر از  در .شودم میراهبردی رت
که  چگونه  چیزی است ک  مشکن اسهت اتفهاق بیافتهد و ایهن

گلین )شود ل رویدادها و روندهای کنونی پدیدار تواند از رلامی
 سناریوها، رلق معشول برای ردهایرویک .(1۲: 2۱۱1 ،2گوردن و

 ای کشهی، کیفهی و مشهارکتی اسهت و بهرهای از روشآمیخت 
های عینهی اسهتوار اسهت. در های ربرگان یا دادهمبنای دیدگاه

ترکیهب ) یونویسیسنارشناسی آمیخت  در این پژوهش، از روش
 ،«متقهاطع ههای تحلیهخ آثهارپرسشهنام » کشهی ههایتکنی 

                                                           
1. Goodman and Cork 

2. Glenn & Gordon 

در ترکیب بها  («سناریو ویزارد افزارنرم»و «  مافزار می نرم»
گیری شهده های ربرگان و مصاحب  بهرههای کیفی پنختکنی 
ها در این پژوهش های گردآوری دادهبر این اسای، روش. است

 مصهاحب ، پنهخ) یطهیمحمرور منابع و اسهناد و پهویش  شامخ:
ههدف از مهرور منهابع و پهویش  است. (دلفی ربرگی و پیشایش

فعالیهت توسهع   یعنهی مطالعه  موردمحیطی، شناسایی سیستم 
های اثرگهذار بهر آن بهوده و مؤلف  رانیا دنی در اوقات فراغتب

هها، است. در مقال  حاضر این بررسی، از طریق مراجع  ب  کتاب
ههای ها و اربهار موجهود در پایگهاهها، مصاحب ها، گزارشمقال 

 صصههی جهههان انجههام شههد. پههس از جسههتجویتخ و عشههومی
ای از جشوعه یش ملابررسی و پها بالطبعاصلی و  هاییدواژهکل

از رونهدها، اقهدامات،  یتوجهقابهخ، تعهداد ربطذیمنابع و اسناد 
فعالیت بدنی در های اثرگذار بر وضعیت فعلی ها و برنام سیاست
 ههای محتشهخ آن شناسهایی شهد.آینهده و رانیا فراغت اوقات

، بهرای مصهاحب ، نظرانصاحباز ربرگان و  ایسپس مجشوع 
 3برفهی ، با استفاده از الگوی گلول ربرگان و پیشایش دلفی پنخ

 نشونه  پهژوهش، به  روش کیفهی و نتیجه  در شهدند. نتخابا
نفر برگزیده شدند. ربرگان یاد شده از میان  11انتخابی و شامخ 

 رانیا فعالیت بدنی در اوقات فراغتاند ک  در حوزه کسانی بوده
انهد. ههدف از دارای دانش تخصصی و یها تجربه  عشلهی بهوده

بوده  هاپیشرانهای کلیدی و شناسایی  ، استخراج مؤلف مصاحب
در بخش مرور اسناد و  شده ییشناسا هایمؤلف روندها و  است.

ترین ربرگهان نههایی شهد و نفر از آگاه 6منابع، طی مصاحب  با 
های این مرحله  ها بدان افزوده شد. یافت تعداد دیگری از مؤلف 

، س  پنخ ربرگی مجشوع درب  نخستین پنخ ربرگی ارجاع شد. 
 است. هدف از پنخ نخسهت، نههایی شده برگزاردر این پژوهش 

بنهدی و تعیهین های کلیدی بود؛ پنخ دوم ب  جشهعسازی مؤلف 
ارتصاص داشت و موضوع پنخ سوم، اعتبارسهنجی و  هاپیشران

 است. ترکیب ربرگان شرکت توصیف سناریوهای رروجی بوده
 (1) حیث تخصص ب  شهرح نشهودار از کننده در فرایند پژوهش

کلیهدی و  هایمؤلفه هشچنین، برای تعیهین . تصویر شده است
، از فرایند دلفی، طی دو مرحل  و بها مشهارکت هاآنروابط میان 

هها ربره منتخب بههره گرفته  شهد. نخسهت از ربهره 11 هش 
ههای مههم را مؤلف  یتعدم قطعرواست  شد تا میزان اهشیت و 

مرحل  دوم پهس از بهازرورد نتهایج دور اول، از  تعیین کنند و در
 یرپهذیریتأثو  یرگهذاریتأث) یسارتارآنان رواست  شد تا روابط 

تبیهین  (را از طریق تکشیخ ماتریس اثرات متقاطع متغیرها انمی
افزارههای های ورودی نهرمهای حاصخ از دلفی، دادهکنند. یافت 

 سناریو ویزارد، افزارنرمم  و افزار می ، نرماستفاده موردکشی 

                                                           
3. Snowball 
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 مه  روابهط میهانافهزار میه وجی نرمرر براسای بوده است.
تحلیخ شهد  یرپذیریتأثو  یرگذاریتأثکلیدی از حیث  هایمؤلف 

ههای سناریو ویهزارد، حالهتافزار گیری از نرمو سرانجام با بهره
 .فضای سناریویی ترسیم گردید محتشخ و
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 تعداد برحسبترکیب خبرگان پژوهش با توجه به تخصص علمی  -1ودار نم

 
 یهتجشعههای توصهیف ویژگهی) یفیتوصهدر بخش آمهار 

 دهندگانپاسهخپژوهش( و سنجش میانگین  هاینشون  یشنارت
 2۲نسهخ   SPSSافهزار پرسشهنام  ههای پهؤوهش از نهرمب  

 هها و شناسهایی عوامهخ وبخش تحلیخ مصاحب  در استفاده شد.
فاکتورهای مؤثر بر توسع  فعالیهت بهدنی در اوقهات فراغهت از 

 افزارههاینرم از شد. استفاده Pro نسخ  MaxQDA افزارنرم
Micmac  وScnario Wizardهههای دارای ، در پههژوهش

عهات کیفهی و تبهدیخ برای پهردازش اطلا ایرشت یانمماهیت 
ود. شههای کشی اسهتفاده مهیهای کیفی ربرگان ب  دادهدیدگاه

ههای تحلیهخ اثهر افزارها بر مبنهای مهاتریساسای کار این نرم
مه  اثهر متقابهخ ههر یه  از افهزار میه نهرم. است 1متقاطع
سهنجد و نقشه  کلیهدی را نسهبت به  یکهدیگر مهی هایمؤلف 

افهزار سهناریو دهد؛ نهرمرا ارائ  می هامؤلف اثرپذیری  اثرگذاری/
ها را نسبت ب  یکدیگر ت عدم قطعیتویزارد، اثر هر ی  از حالا

سنجد و مبتنی بهر محاسهبات آمهاری، سهناریوهای سهازگار می
 کند.را تعیین می مطالع  موردپیشروی سامان  

 

 ی پژوهشهایافته
اولین گام در تحلیخ سارتاری، شهنارت عهواملی اسهت که  بهر 

مهؤثر  1۲2۱آینده فعالیهت ورزشهی در اوقهات فراغهت در افهق 
بهها ربرگههان  ت تحقیههق و مصههاحب هسههتند. بههر مبنههای ادبیهها

 بازهای زیر ک  در دو بخش کدهای محوری و کدهای شارص
 .(1و شکخ  1)جدول  اندشده بندیدست مفاهیم( )

 
 در اوقات فراغت یورزش تیفعالعوامل مؤثر بر آینده  -1جدول 

شوندگانکد مصاحبه مفاهیم() کدهای باز کدهای محوری  

 1اقتصادی

 ,P1, P2, P3, P4, P5, P6, P7, P8, P11, P12 وضعیت درآمد

P13, P14, P15 

 ,P1, P4, P5, P6, P7, P8, P9, P10, P11, P12 های ورزشیبودج  سازمان

P13 

 P1, P2, P3, P10, P11, P12, P13, P15 تورم

 ,P1, P2, P3, P4, P5, P6, P7, P10, P11, P12 هزین  استفاده از امکانات ورزشی )عضویت باشگاه و ررید وسایخ(

P13, P14, P15 

 P1, P5, P6, P7, P8, P9, P10, P11, P12 پردارت یاران  ب  ورزش

 ,P1, P4, P5, P6, P7, P10, P11, P12, P13 های رانوادهسبد ورزش در هزین 

P14, P15 

 فرهنگی اجتشاعی

 P3, P7, P8, P9, P12, P13, P14, P15 فرهنگ زندگی شهری

 ,P1, P2, P3, P4, P5, P6, P7, P8, P9, P10 ، رانواده و سیستم آموزشیطریق رسان  سازی ازفرهنگ

P11, P12, P13, P14, P15 

 P1, P2, P11, P12, P13, P14 محخ زندگی

 ماهیت ورزش
 P1, P2, P5, P6, P7, P10, P11, P12, P15 آور بودن ورزشنشاط

 P1, P4, P5, P6, P7, P11, P12, P13, P15 تأثیر مثبت ورزش بر سلامت جسم و روان

                                                           
1. Analysis Impact Cross 
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 P1, P2, P4, P5, P6, P7, P11, P12, P14 تأثیر ورزش بر اجتشاعی سازی

 P1, P4, P5, P6, P7, P11, P12, P14 تأثیر ورزش بر بهبود کیفیت زندگی

 افزارسخت

 P2, P3, P4, P5, P10, P11, P12, P13, P14 استاندارد، ایشن و بهداشتی( ورزشی) اماکن ورزشی مناسب

 ,P1, P2, P3, P4, P5, P6, P7, P8, P9, P10 سران  فضاهای ورزشی

P11, P12, P13, P14, P15 

 ,P1, P2, P3, P4, P5, P6, P7, P8, P11, P12 دیدهوجود مربیان آموزش

P13, P14, P15 

 ,P1, P2, P3, P4, P5, P6, P7, P12, P13, P14 تجهیزات استاندارد ورزشی

P15 

 ردیف

 P1, P2, P6, P7, P8, P9, P10, P11 میزان تحصیلات افراد

 P3, P4, P5, P6, P12, P13, P14, P15 وضعیت تأهخ

 P7, P8, P9, P10, P11, P14, P15 سطح انگیزه ورزش

 ,P1, P2, P3, P4, P5, P6, P10, P11, P12, P13 شغخ و مشغل  شغلی

P15 

 ,P2, P3, P4, P5, P6, P10, P11, P12, P13 وضعیت جسشی روحی

P14 

 مدیریتی

 ,P1, P3, P4, P5, P6, P10, P11, P12, P13 های ورزشیانگیزه در سازمان وجود مدیران با

P14, P15 

 ,P1, P4, P5, P6, P7, P8, P9, P10, P11, P12 های ورزشیکرده ورزشی در سازمانوجود مدیران تحصیخ

P15 

 P2, P4, P5, P6, P7, P11, P12, P14 ت بدنی در اوقات فراغت توسط مدیرانتدوین برنام  جامع توسع  فعالی

 آموزشی
 P1, P4, P5, P12, P13, P15 آموزش ورزش ب  جوانان

 P2, P3, P4, P5, P6, P7, P11, P12, P13, P14 آموزش اثرات ورزش

 سازمانی

 P1, P2, P3, P6, P7, P8, P11, P12, P13, P14 وجود قوانین حشایتی از ورزش

 P1, P3, P4, P5, P6, P7, P10, P11, P15 جایگاه ورزش در سارتار سازمانی

 P3, P4, P5, P6, P7, P8, P11, P12, P13 های ورزشی با یکدیگرهشاهنگی سازمانی

 

 
 فراغت ایران اوقاتمدل عوامل اثرگذار بر آینده فعالیت ورزشی در  -1شکل 

 
 صخ از مرور منابع وهای حایافت  سازیپس از هشگن

 مؤلف  22ها توسط پژوهشگران، تعداد مستندات و نیز مصاحب 
 9در  ایران فعالیت ورزشی در اوقات فراغتاثرگذار بر آینده 

اقتصادی، فرهنگی اجتشاعی، ماهیت ورزش، امکانات،  دست 
احصا شد. تیم پژوهش فردی، مدیریتی، آموزشی و سازمانی 

ها تلاش کرد تا با نگاهی این مؤلف پس از شناسایی و استخراج 
، جایگاه و ارتباطات ی(نگر و سیستشنگاه کخ) یشنارتیاییپو

بنابراین از ؛ ها با یکدیگر را تا حد امکان ترسیم کنداین مؤلف 

یش این طریق برگزاری نخستین پنخ ربرگی، اقدام ب  پالا
ر ها با هشدیگر و حذف برری دیگترکیب برری مؤلف ها )مؤلف 
 22بر این اسای، از میان . نشود (زیادی نداشتند یرگذاریتأثک  

 سناریوهای مؤلف  کلیدی ک  عنوانب مؤلف   3۱ تعداد اولی  مؤلف 
 را رقم ایران اوقات فراغت در ورزشی فعالیت توسع  آینده

مؤلف  کلیدی رروجی  3۱. (1)جدول  رواهند زد شناسایی شدند
 دلفی و تدوین پرسشنام ست پیشایش موضوع دور نخ پنخ،

سنجش درج  اهشیت و درج  عدم قطعیت قرار گرفت. اهشیت 
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 .آمده است 2 کلیدی در جدول هایمؤلف و عدم قطعیت 
 

 در اوقات فراغت یورزش تیفعالهای کلیدی آینده توسعه اهمیت و عدم قطعیت مؤلفه -2جدول 

 روند ردیف
 اهمیت/

 عدم قطعیت

 تدرجه اهمیت/ درجه عدم قطعی

 11تا  1طیف لیکرت از 

به معنای  11به معنای خیلی کم و  1)

 خیلی زیاد(

 مجموع امتیاز

)نمره اهمیت 

+ عدم 

 قطعیت(

 وضعیت درآمد 1
 اهشیت

 عدم قطعیت
2 
9 

11 

 های ورزشیبودج  سازمان 2
 اهشیت

 عدم قطعیت
2 
6 

11 

 تورم 3
 اهشیت

 عدم قطعیت
2 
1 

12 

4 
 یهزین  استفاده از امکانات ورزش

 )عضویت باشگاه و ررید وسایخ( 
 اهشیت

 عدم قطعیت
2 
6 

12 

 پردارت یاران  ب  ورزش 5
 اهشیت

 عدم قطعیت
1 
1 

1۲ 

 های رانوادهسبد ورزش در هزین  6
 اهشیت

 عدم قطعیت
1 
1 

1۲ 

 فرهنگ زندگی شهری 7
 اهشیت

 عدم قطعیت
9 
2 

13 

8 
 ، رانوادهاز طریق رسان  سازیفرهنگ

 و سیستم آموزشی 
 هشیتا

 عدم قطعیت
2 
6 

12 

 محخ زندگی 9
 اهشیت

 عدم قطعیت
1 
1 

1۲ 

 بودن ورزش آورنشاط 11
 اهشیت

 عدم قطعیت
6 
1 

13 

 تأثیر مثبت ورزش بر سلامت جسم و روان 11
 اهشیت

 عدم قطعیت
9 
6 

1۲ 

 تأثیر ورزش بر اجتشاعی سازی 12
 اهشیت

 عدم قطعیت
9 
6 

1۲ 

 تأثیر ورزش بر بهبود کیفیت زندگی 13
 اهشیت

 عدم قطعیت
6 
9 

1۲ 

14 
استاندارد، ایشن و ) مناسباماکن ورزشی 

 بهداشتی( ورزشی
 اهشیت

 عدم قطعیت
2 
9 

13 

 سران  فضاهای ورزشی 15
 اهشیت

 عدم قطعیت
1 
9 

12 

 دیدهآموزشوجود مربیان  16
 اهشیت

 عدم قطعیت
1 
1 

1۲ 

 تجهیزات استاندارد ورزشی 17
 اهشیت

 عدم قطعیت
1 
1 

1۲ 

 زان تحصیلات افرادمی 18
 اهشیت

 عدم قطعیت
1 
6 

13 

 وضعیت تأهخ 19
 اهشیت

 عدم قطعیت
1 
6 

13 

 سطح انگیزه ورزش 21
 اهشیت

 عدم قطعیت
1 
1 

1۲ 
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 شغخ و مشغل  شغلی 21
 اهشیت

 عدم قطعیت
1 
1 

1۲ 

 وضعیت جسشی روحی 22
 اهشیت

 عدم قطعیت
1 
6 

13 

 های ورزشیدر سازمان نگیزه بااوجود مدیران  23
 هشیتا

 عدم قطعیت
1 
1 

1۲ 

24 
-ورزشی در سازمان کردهتحصیخوجود مدیران 

 های ورزشی
 اهشیت

 عدم قطعیت
1 
2 

12 

25 
تدوین برنام  جامع توسع  فعالیت بدنی در اوقات 

 فراغت توسط مدیران
 اهشیت

 عدم قطعیت
9 
1 

12 

 آموزش ورزش ب  جوانان 26
 اهشیت

 عدم قطعیت
1 
1 

1۲ 

 آموزش اثرات ورزش 27
 اهشیت

 عدم قطعیت
1 
6 

13 

 وجود قوانین حشایتی از ورزش 28
 اهشیت

 عدم قطعیت
1 
1 

1۲ 

 جایگاه ورزش در سارتار سازمانی 29
 اهشیت

 عدم قطعیت
1 
6 

13 

 های ورزشی با یکدیگرهشاهنگی سازمانی 31
 اهشیت

 عدم قطعیت
1 
1 

1۲ 

 
 های اصلیتعیین پیشران

 ثر بر آیندهؤکلیدی مدر گام بعد و پس از شناسایی عوامخ 
مؤلف  کلیدی  3۱، از بین فعالیت ورزشی در اوقات فراغتتوسع  

هایی ک  بیشترین اثرگذاری ها، مؤلف و نظر ربره یرأ بر اسای
انتخاب و عدد مجشوع حسابی  دارند راو بیشترین عدم قطعیت 

معیار انتخاب پیشران تعریف شد. بر  عنوانب این دو شارص، 
هایی ک  مجشوع اجشاع پنخ ربرگان، تشامی مؤلف این اسای با 

)از مجشوع کلی  12بیشتر از  ،هاآن یتعدم قطعامتیاز اهشیت و 
پیشران برگزیده شدند. بر این  عنوانب شده بود، ( امتیاز 2۱

فعالیت ورزشی در اوقات فراغت توسع  های اسای، پیشران
 یکانات ورزشاستفاده از ام ن یهز، درآمد تیوضع: از اندعبارت
 ،رسان  قیاز طر سازیفرهنگ، (خیوسا دیباشگاه و رر تی)عضو
 نیتدوو  یورزش یفضاها سران ی، آموزش ستمسی و رانواده

 رانیدر اوقات فراغت توسط مد یبدن تیبرنام  جامع توسع  فعال
 .(2)جدول 
 (افزارنرم) یریاثرپذ تحلیخ اثرگذاری/ -

اطلاعههات  عوامههخ مههؤثر و ثبههت و ضههبط پههس از تبیههین
افهزار، نخسهت )مستخرج از مبانی تحقیهق و ربرگهان( در نهرم

ههای میهانگین بهر اسهای( MDI) ماتریس تهأثیرات مسهتقیم
شود تا بتوان نتایج حاصهخ از ربرگان تشکیخ می نظر ازحاصخ 

های گرافیکی مرتبط بها آن را تأثیرات متقابخ، نشودارها و نقش 
ع اعهداد سهطرهای ههر دست آورد. در ماتریس متقاطع، جشهب 

عامخ میزان تأثیرگذاری و جشع ستونی نیز میهزان تأثیرپهذیری 
 .(2و شکخ  2)نشودار  دهدآن عامخ از عوامخ دیگر را نشان می
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 گانه 31های کلیدی ( مؤلفهیرمستقیمو غنقشه تأثیرات مستقیم ) -2نمودار 

 
 (%25)در سطح نمودار شدت ارتباط در تأثیرگذاری مستقیم عوامل  -2شکل 

 
 افزارنرم) وهایمنطق سنار نییتع متقاطع و آثار لیتحل

 (زاردیو ویسنار

 کهردیبها رو) یرروجه یوهایب  سنار دنیانجام کار تا رس ندیفرا
ی ریهگبهود که  نخسهت، منطهق شهکخ گونه نیبهد ی(اکتشاف
 و عههدم شههرانیپ یروهههاین خیههبهها اسههتفاده از تحل وهایسههنار
 آثار خیروش تحل بری تکسپس، با  د.ش نییتب هاآن یهاتیقطع

متقهاطع  آثهار خیهتحل سیدر قالهب مهاتر یاپرسشنام  متقاطع،
سههازی طراحههی و توزیههع شههد. بههدین ترتیههب، از طریههق کشههی

روابهط ، بندی نتایج پرسشنام های کیفی ربرگان و جشعدیدگاه
زم بهرای لا، ورودی ربهطذیکلیهدی  هایمؤلف  میان متغیرها/

فراهم گردید. ماتریس تحلیخ آثار متقاطع  اریو ویزاردافزار سننرم
 پهس. آمده است 3های اصلی، ب  شرح شکخ میان عدم قطعیت

، شهده انجهامتنظیشهات  بر اسایسناریو ویزارد  افزار، نرمآن از
سناریوهای منطقی و دارای سازگاری قوی یا نسبی را استخراج 

لی پهژوهش در سهناریوی اصه چهاردهد. فضای کلی و ارائ  می
توسهع  و سپس توصیف آینهده  شده دادهنشایش  3 قالب جدول

 یهه  از از رههلال هههر بههدنی در اوقههات فراغههتفعالیههت آینههده
 .سناریوهای بدیخ ارائ  گردیده است

 

 شدهییشناساهای های احتمالی پیشرانوضعیت -3جدول 
 نام وضعیت درجه مطلوبیت وضعیت پیشران

 ینات ورزشاستفاده از امکا ن یهز

 استفاده رایگان از امکانات ورزشی نان یبروش سبز

 کاهش هزین  استفاده از امکانات ورزشی میان  زرد

 افزایش هزین  استفاده از امکانات ورزشی بدبینان  قرمز

 سازیبهبود فرهنگ نان یبروش سبز و رانواده ،رسان  قیاز طر سازیفرهنگ
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 سازیضعف در فرهنگ بدبینان  قرمز یآموزش ستمسی

 یورزش یفضاها سران 
 افزایش سران  فضاهای ورزشی نان یبروش سبز

 عدم افزایش سران  فضاهای ورزشی بدبینان  قرمز

 وضعیت درآمد
 بهبود درآمد نان یبروش سبز

 کاهش درآمد بدبینان  قرمز

در  یبدن تیبرنام  جامع توسع  فعال نیتدو
 رانیاوقات فراغت توسط مد

 تدوین برنام  جامع نان یبروش سبز

 عدم تدوین برنام  جامع بدبینان  قرمز

 
های آینهده فعالیهت های احتشالی پیشرانبر اسای وضعیت
وضعیت مختلهف  11 مجشوعاً (3)جدول  بدنی در اوقات فراغت

طیفهی  هایتوضعپیشران کلیدی طراحی گردید ک  این  2برای 
. شهوندیمیار نهامطلوب را شهامخ از شرایط بسیار مطلوب تا بس

های هر پیشران نیز متناسب با شرایط و وضهعیت تعداد وضعیت
 از بعهدوضعیت احتشالی متغیر بوده اسهت.  3الی  2آن مبتنی بر 

ههای کلیهدی تشالی مربهوط به  پیشهرانهای احوضعیت ک ینا
ههای هها و اثهر وضهعیتبهرای سهنجش قضهاوت شد شناسایی

 صههورتب  11×11 متقههاطع تریسمهها مختلههف بههر یکههدیگر،
 قبهخ در نهد مرحله مان مجهدداً و شد پرسشنام  مفصلی طراحی

مه ، پرسشهنام  جهامعی بها  کلیهدی میه ههای مؤلف  تعیین
تهی  و در ارتیار ربرگان قرار گرفهت. ربرگهان در  راهنشای کار

رو بودند ک  اگر ههر یه  از  روب سؤالتکشیخ پرسشنام  با این 

بر وقهوع و یها  تأثیریگان  اتفاق بیفتد چ   11های وضعیت این
ههها رواهههد داشههت؟ و بهه  تکشیههخ عههدم وقههوع سههایر وضههعیت

سه  ویژگهی رواج دهنهده )توانشندسهاز(،  بهر اسهایپرسشنام  
پرسشهنام ، محهدودیت سهاز اقهدام کردنهد در ایهن  تهأثیر وبی

دهند و اعداد نفی را نیز نشان م توانند تأثیرگذاریها میوضعیت
متغیر است. سؤال محوری این پرسشهنام   -3تا  3م  از پرسشنا

در آینهده  Aاز عامهخ کلیهدی  A1اگر وضهعیت »این است ک  
اتفهاق بیفتهد، چه  تهأثیری بهر در اوقات فراغت  فعالیت ورزشی

رواههد  Bاز عامهخ کلیهدی  B2 وقوع یا عدم وقهوع وضهعیت
مههذکور تحلیههخ  افههزارنرم، در یههتنها درداشهت کهه  جههواب آن 

فعالیهت در ادامه  سهارتار مهاتریس اثهرات متقهاطع  «.ودشهمی
افزار سناریوویزارد در نرم 1۲2۱در افق ورزشی در اوقات فراغت 

 است. شده یمترسحاصخ ترکیب نظرات ربرگان است ک  
 

 
 1421در افق  در اوقات فراغت یورزش تیفعالترسیم ماتریس متقاطع  -3شکل 

 
ها داده واردکردنتقاطع و م یسماتردر ادام  پس از تشکیخ 

با شود. افزار سناریوویزارد ب  تدوین سناریو پردارت  میب  نرم
 11تهی  سناریوهای مشکن از ترکیب ک ، هدف توج  ب  این

سناریوی  122رود باشد، انتظار میپیشران می 2وضعیت برای 
استخراج شود ک  شامخ هش  احتشالات  هاآنترکیبی از بین 

است. البت ، این  فعالیت ورزشی در اوقات فراغتینده مشکن در آ

ریزی گذاری و برنام امکان تحلیخ، سیاست وج  یچهب نتایج 
افزار سناریوویزارد با ندارند و صرفاً استفاده آماری دارند. نرم

محاسبات پیچیده و بسیار سنگین امکان استخراج سناریوهای با 
ضعیف و سناریوهای با ی با احتشال احتشال قوی، سناریوها

 آورد.احتشال سازگاری و انطباق بالا را برای محقق فراهم می
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 ازدر سناریونویسی ب  روش تحلیخ بالانس اثرات متقابخ 
شود، در استفاده می شناستییختراز مبنای تحلیخ  ک  آنجا

 یتوجهقابخبا تعداد  یتنها درصورت وجود چند متغیر اولی  
سناریو وجود  32۲م. در این پژوهش تعداد شویسناریو مواج  می

سناریوها میان  در برای معرفی انتخاب شدند.آن  مورد ۲ک   دارد

تنها دو عنصر  هاآنموارد نزدی  ب  هم وجود دارند ک  ارتلاف 
مفهومی رانواده سناریوها را تشکیخ  نظر ازتوانند است و می

نواده ند سناریو، تحت عنوان ی  رادهند. گزینش دو یا چ
 .(۲)شکخ  ای کیفی و مبتنی بر نظر کارشناسان استمسئل 

 

 
 1421فعالیت بدنی در اوقات فراغت در افق  سازگار سناریوهای -4شکل  

 
شهد دو سهناریو  که  اشهاره طورهشهانسناریو  ۲ از مجشوع

خ مقابهه (. در2 و 1 هشههشار )سههناریوی دارد وجههود یدوارکننههدهام
تفهاوت دارنهد و  بهاهمیه  مهورد  در ۲و  3سناریوهای ششاره 

تقریبی نزدی  ب  هم هستند و بیشتر نشایهانگر وضهعیت  طورب 
 نسبتاً بحرانی هستند.

افزاری برای مشهخص بررلاف مرحل  انجام محاسبات نرم
شدن سازگاری سناریوها ک  ی  فرایند کشی اسهت و قواعهد و 

گهذاری بهرای های ثابهت و مشهخص رهود را دارد، نهامفرمول

ای کاملاً کیفی و تفسیری اسهت. گهزینش نهام اریوها مرحل سن
ها برای هر سناریو بخشی اجباری از سناریوسازی نیست، اما نام

فکیکهی سهناریوها و برقهراری ارتبهاط تواننهد به  شهنارت تمی
انتخهاب  شده گفت ک   طورهشانکش  کنند.  هاآنتر با مناسب

نظرات  بر اسایدارند و نام برای سناریو فرمول و قاعده ثابتی ن
است. در این پژوهش انتخاب نهام  شده انجامکیفی کارشناسان 

 اسهت شهده انجهاموضعیت چند عنصر در کنهار ههم  بر اسای
 .(۲)جدول 

 

 گذاری سناریوهای، سازگاری و مطلوبیت کلیت سناریونام -4جدول 
 لیت سناریومطلوبیت ک تسهیلگر خنثی کنندهمحدود سازگاری نام سناریو شماره

 مطلوب 6 ۱ ۱ 12 توسع  کامخ 1

 مطلوب 2 ۱ ۱ 11 توسع  نسبی 2

 بحرانی ۱ 1 1 13 تنزل 3

 بحرانی ۱ ۱ 2 12 تنزل ۲

 
شده بهر اسهای نظهر ربرگهان، با توج  ب  عوامخ شناسایی

شناسهایی  فعالیهت بهدنی در اوقهات فراغهتراهبردهای توسع  
ا توج  ب  اهشیهت، به  شده ب گردید و این راهبردهای شناسایی

 باشند:ترتیب ب  شرح ذیخ می
  های استفاده از اماکن و تجهیهزات ورزشهی کاهش هزین

حهوزه مناسهب در  سهازیفرهنگهشهراه  برای عشوم مردم به 
اوقهات ههای فعالیهت کهردن در ترغیب افراد ب  ورزش و جتروی

 فراغت

  های امهاکن و کاهش هزین  منظورب تدوین برنام  جامع
تشهویق افهراد به   منظوربه  سازیفرهنگو  یزات ورزشیتجه

 ورزش کردم

 هها، تهورم و بهبود نسبی درآمدی افراد با کنتهرل تحهریم
   گرانی اجنای

 

 گیریبحث و نتیجه
 فعالیهت سهازینهادینه ههدف طراحهی مهدل  پژوهش حاضر با
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بهر  یآن مبتنه نهدهیآ نیهیو تب ایهران فراغهت اوقات در ورزشی
نتایج پژوهش نشهان داد . انجام شد 1۲2۱افق در  یسینوویسنار

 یسهازن ینهاد بهر مهؤثرعوامهخ  جشله  ازک  عوامخ اقتصهادی 
 فعالیت ورزشی در اوقات فراغت ایران است. این نتیج  با نتایج

( هشسهو اسهت. ایهن 2۱12) رئوفی(، 2۱2۱هشکاران )و مدیری 
د دریافتنههد کهه  پههژوهش رههو هاییافتهه پژوهشههگران در بیههان 

بهدنی در افهراد  ههایفعالیتاقتصادی بر مشهارکت در  وضعیت
 در ویژهب اغلب افراد جامع   اکثر ک  آنجا ازاست.  اثرگذارجامع  
 یانه یهز ههیچ ماهیانه  های متوسط و پهایین اقتصهادیده 
 اسهت لازم ،کننهدشین منظور رانوار سبد هزین  در ورزش برای
 و افهراد لندمهدتب و مهدتکوتاه یههاآموزشبرای  یزیربرنام 
 لهزوم و آنان برای ورزش مثبت فواید مورد در آنان یهارانواده

 سهتیبایمهگیرد. هشچنین  صورت شرایطی هر تحت انجام آن
با ارائ  تسهیلات ب  اماکن ورزشی، هزین  پردارتن ب  ورزش را 

 کاهش داد تا افراد جامع  در تنگنا قرار نگیرند.
 ازفرهنگهی اجتشهاعی  نتایج پژوهش نشان داد ک  عوامهخ

سهازی فعالیهت ورزشهی در اوقهات نهاینه  بر مؤثرعوامخ  جشل 
اجتشاعی نتایج -فراغت ایران است. در رصوص عوامخ فرهنگی

داد ک  عوامهخ فرهنهگ زنهدگی شههری،  پژوهش حاضر نشان
، رهانواده و سیسهتم آموزشهی و از طریهق رسهان  سازیفرهنگ

ایهن نتهایج بها نتهایج هسهتند.  اثرگهذارهشچنین محخ زنهدگی 
، (2۱12) هشکهارانش و پراکهاش، (2۱16هشکهاران )مورگان و 

هشسو اسهت. ایهن  (2۱13) یآصفو  (2۱۱2هوزنبلای )دونز و 
-رهود بهر عوامهخ فرهنگهی ههاییافته پژوهشگران در بیهان 

اذعهان  اوقهات فراغهتبهدنی  یهتفعالاجتشاعی در مشارکت در 
 حشایت رانواده و دیگهران (2۱16هشکاران )مورگان و . اندکرده
 ؛باشدمی در ورزش مشارکت تسهیخ در عامخ نیتریقو عنوانب 
 اعتشهاداه، عهدم هزین  و زمان، جو نامناسهب باشهگ ک یحال در
 عوامهخ عهدم نیترمهمو تجهیزات نامناسب ورزشی از  نفسب 

 دریافتنهد (2۱12) هشکارانش کرامر و مشارکت در ورزش بودند.
 در مشهارکت افزایش موجب تواندیم محل  اجتشاعی محیط ک 

فقدان حشایت اجتشاعی  (2۱۱2هوزنبلای )دونز و  .شود ورزش
دلایهخ اصهلی  جشله  ( ازهشسهر تیحشاعدمبازی، )نداشتن هم

  باشند.برای ورزش نکردن می
 جشله  از یرافهزاسختعوامخ نتایج پژوهش نشان داد ک  

فعالیت ورزشی در اوقهات فراغهت  یسازن ینهاد بر مؤثرعوامخ 
ش نتهایج پهژوهافهزاری سهختایران است. در رصوص عوامخ 

 مربیانعوامخ سران  فضاهای ورزشی، وجود  ک  حاضر نشان داد
 یسهاز نه ینهاد و تجهیزات استاندارد ورزشهی بهر دیده آموزش
نتیجه   این هستند. اثرگذار ایران اوقات فراغت در ورزشی فعالیت
و  (2۱1۲) هشکارانش و سو، (2۱13هشکاران )بائومن و با نتایج 

 هشکهارانبهائومن و هشسهو اسهت.  (2۱۱2ههوزنبلای )دونز و 
 : چرا برری از مردم از لحها  جسهشیتحقیقی با عنوان (2۱13)

 ام دادند، این محققهان معتقدنهد که فعال و برری دیگر ن ؟ انج
 ر قوی در گسترش بیشهاری در کشهورهابسیا فعالیت بدنی نقش

 فیزیکهی و اجتشهاعی ماننهد سیسهتم یههاطیمحو  کندیمایفا 
در عدم انجام  توانندیمشهری  یزیربرنام و  عشومی ونقخحشخ

 (2۱1۲) هشکهارانش و سو بدنی افراد را درگیر کند. هایفعالیت
 و شههری فیزیکهی محهیط از ادراک بهین ارتبهاط پژوهشهی در
 مهورد چین هانگژوی در شهر را فراغت اوقات بدنی یهاتیفعال

 ک  است عدبُ 6 شامخ شهری فیزیکی محیط .دادند قرار یبررس
 به  شهر یهاابانیر اتصال منازل مسکونی، از: تراکم اندعبارت

 و تسههیلات ورزشهی، امکانات و ردمات ب  دسترسی یکدیگر،
 امنیت. و زیبایی کیفیت ،یسواردوچرر و  یروادهیپ امکانات

 در بهالایی نشهرات ک  مردانی داد نشان پژوهش این نتایج 
 در بیشهتری مشهارکت بودنهد آورده دستب دسترسی  از ادراک
 ک  زنانی این، بر علاوه داشتند. فراغت اوقات بدنی یهاتیفعال

 ههاآن ادراک نشرات و بالا زیبایی کیفیت از هاآن ادراک نشرات
 در بیشهتری مشهارکت بهود پهایین مسهکونی منهازل تهراکم از

 ههوزنبلایدونهز و . داشهتند اوقهات فراغهت بدنی هایفعالیت
 علخ عشده ورزش نکهردن پردارتنهد و ب  یامطالع در  (2۱۱2)

عدم احسهای راحتهی )دشهواری در دسترسهی به   دریافتند ک 
، سایر وآمدرفتازدحام، فقدان وسیل   ر پرامکانات، امکانات بسیا

در  .باشندیم نکردن دلایخ اصلی برای ورزش جشل  از (ملزومات
 و هم واقعهی، نزدیکهی به  شده ادراکهم دسترسی این راستا 

فضاهای ورزشی ب  ران  یا محخ کار، از عواملی هستند که  در 
گههزینش فههرد و مشههارکت مههداوم او بهه  تشرینههات ورزشههی 

چ  فضای ورزشی ب  ران  یها محهخ کهار فهرد  هر .ذارندتأثیرگ
را شهروع کهرده و آن را  ک  او برنام تر باشد، احتشال ایننزدی 

 جشله  ازفضهاهایی  شهده شهنهادیپنیز بیشتر اسهت.  ادام  دهد
ای فضهاهای جشعهی بهر بالقوه طورب مداری و مراکز تفریحی، 

 و هشکهاران 1کینهگوانگههی،  .هسهتند تأثیرگذارفعالیت بدنی 
از زنهان تهرجیح  دوسوم تقریباًب  این نتیج  رسیدند ک   (2۱۱۱)

رفتن ب  باشگاه ورزشی، در فعالیت بدنی ک  در  یجاب دهند می
 2سالیس، علاوهب شان است شرکت کنند. نزدیکی محخ زندگی

 کرد یکی از دلایهخ اصهلی شهیوعل استدلا (2۱۱۱)و هشکاران 
 ههاآن ، محیط جدید شهرهاست که  طراحهیتحرککمزندگی 

 جشل  ازوجود آورده است، موانع دشواری را برای فعالیت بدنی ب 
روی، سههواری و پیههادهمسههیرهای دوچرر و دور بههودن  کشبههود

                                                           
1. King  

2. Salis 
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 به  فعالیهت هاآنک  بتوان در ورزشی ها و سایر فضاهای پارک
در این راستا توسع  امکانات ورزشهی و افهزایش . بدنی پردارت
زمین  افزایش مشارکت شههروندان را در  تواندیمسران  ورزشی 

 فعالیت ورزشی فراهم کند.
عوامهخ  جشله  ازنتایج پژوهش نشان داد ک  عوامخ فردی 

فعالیت ورزشهی در اوقهات فراغهت ایهران  یسازن ینهاد بر مؤثر
ج پژوهش حاضهر نشهان است. در رصوص عوامخ شخصی نتای

داد ک  عواملی مانند میزان تحصهیلات افهراد، وضهعیت تأههخ، 
سطح انگیزه ورزش، شغخ و مشهغل  شهغلی، وضهعیت جسهشی 

 ههای ورزشهی بهردر سهازمان زهیبهاانگروحهی، وجهود مهدیران 
 اثرگهذارفعالیت ورزشی در اوقهات فراغهت ایهران  یسازن ینهاد

دونهز و ، (2۱16هشکهاران )و ورتینسکیاست. این نتیج  با نتایج 
و ورتینسهکیهشسو اسهت.  (2۱13) یآصف و (2۱۱2هوزنبلای )
تحقیقی با عنوان مشارکت در فعالیت فیزیکی  (2۱16هشکاران )

دون نظارت: متغیرههای توضهیحی بهرای نهرخ در ی  محیط ب
انجهام دادنهد.  اندامتناسباصطکاک بالا در میان اعضای مرکز 

این محققان دریافتند ک  سن، سطح قبلی از فعالیهت فیزیکهی، 
کهاهش و افهزایش وزن،  یههازهیانگشارص اولی  توده بدن و 

از ورزش مرتبط  یریگکنارهب  رطرات  یشناسییبایزو  سلامت
به  علهخ عشهده  یامطالع در  (2۱۱2هوزنبلای )دونز و . است

ورزش نکردن پردارتند و دریافتند ک  )الف( موضوعات مربهوط 
 های جسهشانی، آسهیب، درد یها زحشهت،)محدودیت یسلامتب 

 )ب( عدم احسای راحتی )دشهواری در شنارتی(؛مشکلات روان
 رفت فقدان وسیل  بسیار پرازدحام،نات امکا امکانات، دسترسی ب 

)احسهای  ومات(؛ )ج( کشبود انگیهزش و انهرژی، سایر ملزآمد و
 دلایخ اصلی بهرای ورزش جشل  از (انگیزگیتنبلی، احسای بی

 از فهردی عوامهخکه   دریافتند (2۱13) یآصف .باشندیمنکردن 
 انتخاب، آزادی انگیزش، رش،نگ و باور پذیرش، متغیرهای جشل 
. در اثرگذارنهد هشگهانی ورزش شهدن نهادین  بر بازرورد تعهد،

چنین بیهان  (2۱۱9) و هشکاران یموسوواعظ  هاافت یتبین این 
ک  در ایران یکی از موانع مهم افهزایش فعالیهت بهدنی  داردیم

فعالیت بدنی و هشچنین، عدم عدم وجود آگاهی در مورد مزایای 
جسشانی  مورد سطوح و محدوده فعالیت فی درکا وجود اطلاعات

دلایخ اصلی عدم اسهتفاده از  اساساًن مدل باشد. ایمیو ورزش 
ردمات اوقات فراغت را با آگاهی از امکانات یها وجهود رهدمات 

. آگاهی از امکانات ب  کندیمرلاص   یریگاندازهواحد  عنوانب 
: کسانی ک  آگاه نیسهتند، کسهانی که  شودمیست  تقسیم س  د

اطلاعات کشی دارند و کسانی ک  نسبت ب  وجود ردمات آگهاه 
فهرد از برنامه  یها  که نیها از بعدنشان داد تنها  هاافت یهستند. 

علاق  یا عدم علاق  مشهارکت او را  کندیمردمتی آگاهی پیدا 
 هاتیمحهدودت و فقهط در آن صهور دههدمیقهرار  ریتأثتحت 

 .شوندیمپدیدار 
عوامخ  جشل  ازک  عوامخ مدیریتی  نتایج پژوهش نشان داد

است.  ایران فراغت در اوقات ورزشی الیتفع یسازن ینهاد بر مؤثر
 چه  که  اگهر کهردنکت  توجه   ینب  ا باید یریتمد در موضوع

چه   گردد، امایمتدوین  ینتوسط متخصص راهبردی یهابرنام 
 یرانمهد یو هشراهه یلزوم هشکار ،اجراتدوین و چ   در مرحل 

کند. یسازمان را طلب م ییاجرا کارکنانو  یانیم یران، مدیعال
 هاسازمانراهبردی مدیران  یهابرنام و اجرای  مرحل  تدوین در
مدیران  حشایت دارند. ایکنندهیختسهارشد، نقش  مدیران یژهوب 

سهتراتژی ، از برنامه  ا حاصهخ شهده نیتدوهای ارشد از برنام 
برای  ازین موردمنابع  تأمیناشتیاق مدیران برای ارائ  اطلاعات، 

اجرای برنام  استراتژی  و حشایت مدیران از کارکنان و تشویق 
ی مهواردجشله   در تدوین و اجرای برنامه  اسهتراتژی  از هاآن

ی راهبردی اوقات فراغهت هابرنام است ک  در تدوین و اجرای 
به  بهبهود کیفیهت ایهن برنامه   تواننهدیمشی دارند و نقش مه

و هشکهاران  تیشهوریراهبردی کشه  نشاینهد. در ایهن زمینه  
ب  وجود حشایت از طرف مدیران در تشام سطوح بهرای  (2۱12)

 .اندکردهالگوی مدیریت اوقات فراغت اشارهاجرای راهبردها در 
استفاده از امکانات  ن یهز -عامخ 2 براسای نتایج پژوهش،

 قیطر از سازیفرهنگ، (خیوسا دیرر و باشگاه تی)عضو یورزش
و  یورزشه یفضهاها سهران ی، آموزشه ستمسی و رانواده ،رسان 
در اوقات فراغت توسط  یبدن تیبرنام  جامع توسع  فعال نیتدو
 و بیشههترین یریرپههذیتأثبیشههترین  از مجشههوع در ،رانیمههد
این اسهت که  ایهن  ةدهند نشانبرروردار بودند ک   یرگذاریتأث

 درعوامخ در توسع  فعالیت ورزشی در اوقات فراغهت در آینهده 
ک  بسیار مهم هستند دارای عدم قطعیت بهالایی نیهز  حالنیع

اسهتفاده از امکانهات  نه یهزنتایج پهژوهش  اسای بر باشند.می
کلیدی  عوامخ جشل  از (خیوسا دیباشگاه و رر تی)عضو یورزش

فعالیت ورزشی در اوقات فراغت ایران بود.  یسازن ینهادمؤثر بر 
بر ررید ردمات و محصولات  مؤثراز عوامخ  یعنصر قیشت یک

رابهط  عنوانبه رهدمات  دهنهدگانارائ که  ورزشی است و این
کنندگان و رود مشتریان نهایی ردمات تولیدکنندگان با مصرف

ته  در قیشهت توجه  دارنهد و ورزشی هنگام ررید ب  عناصر نهف
توانند بها تقویهت ایهن عنصهر ردمات ورزشی می کنندگانارائ 

زیرا گهاه مشهتریان از ؛ منجر ب  ترغیب افراد حضور مجدد شوند
آن دست  افرادی هسهتند که  ابتهدا به  قیشهت رهدمات جهذب 

شوند، برری افراد جذب ارزان بودن ردمات و برری ردمات می
هشیشه  گهران بهودن  ک یحال دردانند میتر تر را مرغوبگران

رهدمات  کنندگانارائ ملاک بهتر بودن نیست. ب  هشین جهت 
باید ب  سراغ عناصر نهفت  در عنصر قیشت بروند و توج  داشهت  

آن نظهر  شهتیق بهاباشند ک  ابتدا مناسب بودن کیفیت ردمات 
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نشاید. نکته  دیگهر متناسهب بهودن مشتری را ب  رود جلب می
ررید مشتری است. این دو عامهخ بیهانگر ایهن  قدرت باقیشت 

آن و ههم قهدرت  تیهفیباکهستند ک  قیشت ردمات ههم بایهد 
اسهت  شهده انیهبکه   طورهشهانررید مشتری متناسب باشد. 

 قیشههت بایههد ارزش یهه  رههدمت را مههنعکس کنههد. قیشههت در
قیشهت  یازا دربرگیرنده مواردی است که  یه  مشهتری بایهد 

های صفدر  )انتظار مانند کند، مواردی یپوشچشمردمات از آن 
ههای های اجتشاعی )مانند شرکت در کهلایطولانی( یا هزین 

اسههتفاده از مربههی رصوصههی(.  یجابهه  یبدنسههازعشههومی 
در فراینههد  یاصههل ورههدمات دو هههدف مهههم  کننههدگانارائ 

سهود  بر اسای یگذارشتیقاهداف  -1گذاری وجود دارد: قیشت
 یگذارشتیقفروش. اهداف  بر اسایگذاری تاهداف قیش -2و 

سازمان ورزشی پس از  شده کسبسود، بر مقدار پول  بر اسای
 بهر اسهای یگهذارشتیقاستوار است. اهداف  هان یهزپردارت 

هشچنهین . فروش بر میزان فروش ی  سهازمان اسهتوار اسهت
بررسههی دیههدگاه فروشههندگان  ژوهشههی بهه در پ (2۱11) بههالبوأ

ها و نهادهای ورزشی ابراز کردند ک  توجه  به  سازمان یسوب 
ردمات در رابط  با طراحهی محصهولات و  کنندگانارائ دیدگاه 

برداری از استراتژی مناسب در امهر بازاریهابی ارائ  ردمات بهره
 ارائهه  عنوانبهه انطبههاق دیههدگاه تولیدکننههدگان و فروشههندگان 

یها مشهتریان را  کنندگانمصهرفمحصولات با دیدگاه  کنندگان
؛ انهدکردهامری مهم در راستای ایهن نهوع تولیدکننهدگان ذکهر 

مبنهی بهر نقهش عنصهر  آمدهدسهتب بنابراین با توج  ب  نتایج 
ههای رهود را در رهدمات بایهد اسهتراتژی کننهدگانارائ قیشت، 
هها قیشهتاجرا کنند ک   یاگون ب گذاری ردمات ورزشی قیشت

منطبق و منطقی باشد  شده ارائ های ردمات و ویژگی تیفیک با
وجهود ب  ها صورت گیرد ک  با توج  گذاریاین قیشت ینوعب و 

نیهز قابلیهت رقابهت  ههاآنسایر اماکن ورزشی و سطح کیفیهت 
گذشهت،  تهوانینشاز نقش مهم دولت  حالاین باداشت  باشند. 

 لات مناسب و هشچنهین کهاهشبا ارائ  تسهی ستیبایمدولت 
... ب  تجهیز اماکن ورزشی کش  کند و زمین  حضهور مالیات و 

 کارآفرینان را در احداث و توسع  اماکن ورزشی هشوار سازد.
 از رسهان  قیهاز طر سهازیفرهنگنتایج پژوهش  اسایبر 
فعالیهت ورزشهی در  یسهازن ینهادعوامخ کلیدی مؤثر بر  جشل 

، (2۱2۱هشکهاران )مارو و د. در این راستا اوقات فراغت ایران بو
 هههایفعالیتتوسههع   (2۱21جههوزف )رازاک و ، (2۱2۱تراسههخ )

 رسان  را موجب توسع  فرهنگ ورزش در جامع  عنوان کردنهد.
با توجه   هارسان علام داشت ک  ا توانیمتبیین این فرضی   در

افراد جامعه  را تحهت  روبیب ب  گسترش رود در سطح جامع  
 ازرهود  یهاخیپتانسهبا اسهتفاده از  هارسان . دهندیمقرار  ریتأث

به  توسهع   توانندیم یرساناطلاعدادن و  یآگاه ب،یترغ جشل 

ورزش در میان اقشار مختلف جامع  و هشچنین گسترش حضور 
 ورزشی منجر گردد. یهابرنام د جامع  در افرا

 جشله  از یآموزش ستمو سی نتایج پژوهش رانواده اسایبر 
فعالیت ورزشهی در اوقهات  یسازن ینهادعوامخ کلیدی مؤثر بر 

 نیتهریقو عنوانب حشایت رانواده و دیگران فراغت ایران بود. 
هزین   ک یحال در ،باشدمیعامخ در تسهیخ مشارکت در ورزش 
و تجهیهزات  نفساعتشادبه و زمان، جو نامناسب باشگاه، عهدم 

 عوامخ عهدم مشهارکت در ورزش نیترمهمنامناسب ورزشی از 
 اجتشاعی ک  محیط دریافتند (2۱12) هشکارانش کرامر و بودند.
دونهز و . شود ورزش در مشارکت افزایش موجب تواندیم محل 

بهازی، ( فقدان حشایت اجتشاعی )نداشهتن هم2۱۱2ی )هوزنبلا
دلایخ اصلی بهرای ورزش نکهردن  جشل  ( ازهشسر تیحشاعدم

تعاملات جامع  و رانواده مشکن است به   حال این با .باشندیم
گذارند. هشسهران، اعضهای  طرق مختلفی بر فعالیت بدنی تأثیر

  فهرد تهذکر توانند با یادآورهای شفاهی بو دوستان می رانواده
توانند بها رفتهار رهود کنند، میدهند. افراد مهشی ک  ورزش می

ای از فعالیت بهدنی و تقهویتی باشهند بهرای آن، در الگو و نشان 
، حشایهت اجتشهاعی از صهورت ههر درهشراهی هنگام تشهرین. 

جانب رانواده یا دوستان، هشواره تأثیر مثبتی بر فعالیت ورزشهی 
 و مشههارکت مههداوم بهه  یزرگسههالبمههرتبط بهها فعالیههت بههدنی 

از سههویی پژوهشههگران  .ورزشههی دارد افت یسههارتارهای امهه برن
پذیری ورزشی توجه  ورزش ب  این موضوع در قالب کلی جامع 

معتقدند ورزش هشگانی بدون ارتباط بها تهأثیرات  هاآناند. کرده
توانهد نشیو  گرفته  قرار های فرهنگی در انزوااجتشاعی و عادت

. فرایندهای اجتشاعی و فرهنگی موجب رشد فزاینهدة درک شود
 .شودمشارکت ورزشی در زندگی مردم می

 جشله  ازی ورزشه یفضهاها سران نتایج پژوهش  اسایبر 
فعالیت ورزشهی در اوقهات  یسازن ینهادعوامخ کلیدی مؤثر بر 

بخهش  نیتهریاساسه عنوانب فراغت ایران بود. اماکن ورزشی 
انسهانی  یهاسهازمان ساتیتأسئی از ورزش و جز یافزارسخت

ک  بخش وسیعی از آثهار مهرتبط بها ورزش بهر  دیآیمب  ششار 
سهوق دادن  یهاراهاست. یکی از  هاآناز  متأثرجامع  و محیط 

مردم ب  ورزش و افزایش سران  اماکن ورزشی در شهرها اسهت 
اماکن ورزشهی  نظر ازو برای دستیابی ب  محیط مناسب شهری 

 ، طراحی و تجهیز ضروری اسهت.یزیربرنام   حوزه عشخ در س
ورزشی ب  دلایلی هشچون شرکت برای دیدن مسهابقات  اماکن

ورزشی و در ی  جشل  روی  یهابرنام ورزشی شرکت افراد در 
بهر  ههامکانآوردن تعداد زیادی تشاشهاگر و ورزشهکار به  ایهن 

ویهژه  راتیتأثک  یکی از  باشندیم رگذاریتأثمحیط اطراف رود 
اجتشاعی اماکن ورزشی بر محیط اطراف رود اسهت  راتیتأثآن 

ورزشهی  ساتیتأساماکن و  یوربهرهک  یکی از عوامخ افزایش 
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اثهرات  جشله  از بر فضای شهری است. راتیتأثشنارت هشین 
افهزایش شهادابی و  -1اماکن ورزشی بر محیط پیرامهون رهود: 

اههالی به   افهزایش گهرایش بیشهتر -2نشاط در اهالی منطقه  
اوقهات  پر کردن -۲اجتشاعی  یهایهشکارافزایش  -3ورزش 

افزایش گرایش اههالی منطقه  به   -2 فراغت جوانان با ورزش
 .(2۱13سلطان حسینی و هشکاران، ) باشدمیتشاشای ورزش 

 تیهبرنام  جامع توسع  فعال نیتدونتایج پژوهش  اسایبر 
وامهخ کلیهدی ع جشله  ازران یدر اوقات فراغت توسط مد یبدن

فعالیت ورزشی در اوقات فراغت ایران بود.  یسازن ینهادمؤثر بر 
اظهههار کردنههد کهه   (2۱2۱هشکههاران )و  1یانههگدر ایههن راسههتا 

 یوربههرهزمینه  هشهاهنگی و  تواندیم استراتژی  یزیربرنام 
و  2وانهیمنابع را در جهت دستیابی به  اههداف فهراهم نشایهد. 

بههرای  شههده فههراهم، دریافتنههد اطلاعههات (2۱2۱) هشکههاران
 یهابرنامه برای بهبهود سهایر  تواندیماستراتژی   یزیربرنام 

 نیها باقرار گیرد.  استفاده موردعشلیاتی در جهت توسع  ورزش 
، مسیر را پرنورمانند چراغی  تواندیمبرنام  جامع و مناسب  حال
 ن و زمین  تحقق اهداف را فراهم آورد.روش

، درآمد تیپیشران وضع نتایج پژوهش حاضر، پنج اسایبر 
 دیهباشهگاه و رر تی)عضهو یاستفاده از امکانهات ورزشه ن یهز

 سههتمسی و رههانواده ،رسههان  قیههاز طر سههازیفرهنگ، (خیوسهها
برنام  جهامع توسهع   نیتدوو  یورزش یفضاها سران ی، آموزش
در ایهن بخهش  ،رانیاوقات فراغت توسهط مهددر  یبدن تیفعال

 تحلیهخ هامؤلفه و روابط اثرگذاری و اثرپذیری میان  شدهتعیین
اسهت. بخهش دوم به  شناسهایی و توصهیف سهناریوهای  شده

 ههایعهدم قطعیتو  هاپیشهران بهر اسهایمحتشخ و سهازگار 
ت. در این راستا نگاه کلان ب  جهان امهروز ، پردارت  اسربطذی

 تأثیرگههذاران اصههلی آن، حههاکی از وجههود مؤسسههات و بههازیگر
گیههری نگاری در مراکههز قهدرت و تصهشیمپژوهی و آینهدهآینهده
بسا رویکرد آینده یافت  جهان است. چ های بزرگ و توسع دولت

جههان آینهده  های تسلط آنان را برریزی، ریش نگاران  ب  برنام 
تلاش عشهده  تر کند. امروزه مأموریت وپیش مستحکم از بیش
یافت  علاوه بر توج  جهدی به  ریزی در کشورهای توسع برنام 

در  مقطعههی، تفکههر هههایارائهه  رهیافتکنههونی و  هههایچههالش
یهابی در آن های آینده و نحوه مواجه  و قهدرترصوص چالش

اکنون ب  دنبال تسخیر آینهده بها  ریزی همهاست. برنام عرص 
دلیخ ناکارآمهدی ی است. رواهاندیش  ایفای نقش جدی و سهم

ها بهر بینی، آن است ک  اکثر پیشمدیریت سنتی هایاستراتژی
آینده بسیار شبی  زمان حهال رواههد  ک  شونداین مبنا تهی  می

                                                           
1. Yang 

2. Vani 

 بود و دنیای فردا تفاوت کشی بها دنیهای امهروز رواههد داشهت.
ها شاید در افق زمانی کوتاه و معینهی درسهت باشهند، بینیپیش

نشههده و  بینههیزود بهها ظهههور رویههدادهای پیشولههی دیههر یهها 
غافلگیرکننده، ناتوانی رهبهران و مهدیران بهرای درک تغییهرات 

کارافتهادن و  نهاتوانی موجهب از ایهننوظهور آشکار رواهد شد. 
شهده بهر اسهای  های طراحهیغیرقابخ استفاده شدن استراتژی

حال باید اذعهان کهرد که   هر ب . شودهای قطعی میبینیپیش
های قطعی که  فقهط بهر بینیآینده ثابت و پایدار نیست و پیش
جوابگوی نیازهای رهبران  شوند،اسای مطالع  گذشت  تهی  می

ریزی اسههتراتژی ، ها هنگههام برنامهه و مههدیران ارشههد سههازمان
ب  سبب گوناگونی عوامخ و نیروهای سازنده آینده و . باشندنشی

طور تهوان آینهده را به ی، هرگز نشهاآنپیچیدگی و تعامخ میان 
ترین تصویر آینده رو انتخاب محتشخاین از بینی کرد.دقیق پیش

وه لاع. برای بنانهادن استراتژی سازمان روی آن، صحیح نیست
بر دلیخ فوق یکی از مسائلی ک  در سازمان مانع اجرایی شهدن 

شود، باقی ماندن استراتژی در سطح کلیهات یها ها میاستراتژی
طور کلی با این حال و ب  .های کلی استگیریو جهتاقدامات 

شهود تها بر اسای نتایج پژوهش حاضر پیشهنهاداتی ارائه  مهی
 اوقهات در ورزشهی شرایط مناسب برای نهادین  سازی فعالیهت

فراغت فراهم شود، در ایهن راسهتا بها توجه  به  نقهش عوامهخ 
ای هها بهراز ظرفیت رسان  اشود تفرهنگی اجتشاعی پیشنهاد می

و بهبود هنجارهای اجتشاعی در زمینه  مشهارکت  سازیفرهنگ
هها و ههای بهدنی اسهتفاده شهود و لهذا ارائه  برنامه در فعالیهت

بخشهی و توسهع  دانهش و هشچنهین مستندات در زمین  آگاهی
تواند در ایهن زمینه  رهگشها باشهد. در های انگیزاننده میبرنام 

گیهری از بها بههرهافزاری، سران  فضاهای ورزشهی زمین  سخت
ها، آموزش و پهرورش و هشچنهین نهادههای ظرفیت شهرداری
تواند زمین  توسع  اماکن ورزشی در شهرها را ریری  و اوقاف می

ههای مهالی و ب  هشراه داشت  باشد و در عین حال ارائ  مشهوق
تواند زمین  حضور بخش رصوص را در ایهن فهراهم مالیاتی می

ریتی نیهز الگهوبرداری از کشهورهای در زمین  عوامخ مهدیآورد. 
ههای ورزشهی مهرتبط بها اوقهات پیشرو در زمین  توسع  برنامه 

های منحصر به  ریزی راهبردی بر اسای ظرفیتفراغت، برنام 
های عشلیاتی مشهترک وزارت ورزش و فرد کشور و ارائ  برنام 

توانهد عالی و سایر نهادها میجوانان، آموزش و پرورش، آموزش
توسع  بیش از پیش را فهراهم آورد. بها ایهن حهال نتهایج زمین  

ها، نیازها از شرایط، پیشرانتواند دید مناسبی پژوهش حاضر می
ارائ  کنهد و های ورزشی و تهشیدات مناسب برای توسع  برنام 

 اطلاعات و دانش مفیدی در این زمین  ایجاد و ارائ  کند. 
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 تشکر و قدردانی
پژوهش را یاری کردند کشال تشهکر و از هش  اساتیدی ک  تیم 

 قدردانی را داریم.
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Background and purpose 

One of the most important issues in the lives of all of us humans, besides work and daily 

activities, is leisure time and how to spend this time during idle time. Of course, this 

category may not be considered very important and valuable by many people, but we can 

safely say that just as the type of job and the level of accuracy and attention people pay to 

their job while doing it can cause the growth and development of the society. The same 

ratio of how to spend free time and dedicating a certain time to these times in a correct and 

logical way can also cause the growth and improvement of each person in their personal 

and social life, of course, provided that people have a correct definition of these times. Be 

(Hossein Pour & et al., 2014, 25). Paying attention to free time and how to spend free time 

is one of the things that affect people's physical and mental health. Free time is the most 

important and pleasant time for human beings and it is a part of the daily life hours of 

people, when a person is satisfied with rest, recreation and development. Awareness or 

social participation and they engage in it voluntarily after freeing themselves from job, 

family and social requirements (Mousavi-Rad et al., 2015, 75). With the introduction of a 

topic called free time, a wide range and various dimensions of various fields of activity, 

except for work and daily preoccupations, were put in front of people (Andrade et al., 

2019, 210). Leisure time means opportunity and time in which a responsible person is not 

responsible for any task or official work, the time is at his disposal to deal with a specific 

matter with personal desire and motivation (Deiz-Martin, 2019, 89). To be Therefore, 

considering the very limited research in this field and the gap in the field of scenario 

writing in this field, the main research question is what are the effective factors in 

institutionalizing public sports in Iran and explaining its future based on scenario writing? 

To be placed as a basis for turning it into a continuous, inclusive and social reality. 
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Methodology 

The current research is a quantitative research in terms of process research, and its entirety 

is qualitative according to the scenario writing process. In this research, the general 

scenario-based planning model (expert model) has been used. This model is one of the 

most common and accepted approaches to scenario writing and has wide suitability and 

applicability. The mentioned model starts from the explanation of the problem and 

identification of the components and ends with the formulation and description of 

scenarios and the recommendation of strategic options through the analysis of driving 

forces and existing uncertainties. In fact, every scenario is a believable description of what 

might happen and how it can emerge through current events and trends. The usual 

approaches for creating scenarios are a mixture of quantitative, qualitative and 

participatory methods and are based on the opinions of experts or objective data. In this 

research, a mixed methodology in scenario writing (combination of quantitative 

techniques, cross-sectional analysis questionnaires, Micmac software, and Scenario Wizard 

software) in combination with qualitative panel techniques. Experts and interviews have 

been used. Based on this, the methods of data collection in this research include: review of 

sources and documents and environmental survey (interview, expert panel and Delphi 

survey). The purpose of the review of resources and environmental survey was to identify 

the studied system, i.e., the development of physical activity in Iran's leisure time and the 

factors affecting it. In this article, this review was done by referring to books, articles, 

reports, interviews and news available in the world's public and specialized databases. 

After searching for the main keywords and, of course, reviewing and refining a set of 

related sources and documents, a significant number of trends, measures, policies and 

programs affecting the current state of physical activity in Iran's leisure time and its 

possible futures were identified. Became. Then, a group of experts and experts were 

selected for interviews, expert panel and Delphi survey, using the snowball model. As a 

result, the research sample was selected by qualitative and selective method and included 

17 people. 

 

Results 

After the homogenization of the findings from the review of sources and documents as 

well as interviews by researchers, the number of 55 components affecting the future of 

sports activities in Iran's leisure time in 8 economic, cultural, social, nature of sports, 

facilities, individual, managerial categories. Educational and organizational were counted. 

After identifying and extracting these components, the research team tried to draw the 

location and connections of these components with each other as much as possible with a 

dynamic view (holistic and systemic view); Therefore, by holding the first expert panel, he 

proceeded to refine these components (combining some components with each other and 

removing others that did not have much impact). Based on this, among the 55 primary 

components, 30 components were identified as the key components that will determine the 

future scenarios of the development of sports activities in Iran's leisure time. The findings 

of this research are presented in two parts. The first part includes identification and 

classification of key components, drivers and related uncertainties. Five drivers of income 

status, cost of using sports facilities (club membership and purchase of equipment), 

cultural creation through media, family and education system, sports facilities per capita 
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and formulation of a comprehensive program for the development of physical activity in 

leisure time by managers, are determined in this section and relations The effectiveness 

and effectiveness of the components have been analyzed. The second part identifies and 

describes possible and compatible scenarios based on relevant drivers and uncertainties. It 

is recommended to the country's sports managers and trustees to provide the necessary 

conditions and infrastructure for maximum participation in sports activities. 

 

Discussion 

The current research was carried out with the aim of designing a model of 

institutionalization of sports activity in Iran's leisure time and explaining its future based 

on scenario writing in the horizon of 1420. The results of the research showed that 

economic factors are among the factors that influence the institutionalization of sports 

activities in Iran's leisure time. However, based on the results of the current research, 

suggestions are made to provide suitable conditions for the institutionalization of sports 

activities in leisure time. In this regard, considering the role of cultural and social factors, it 

is suggested to use the capacity of the media to create culture and improve social norms in 

the field of participation in physical activities, and therefore provide programs and 

documents in the field of awareness and knowledge development as well as Motivational 

programs It can be a guide in this field. In the field of hardware, per capita sports spaces by 

using the capacity of municipalities, education and training as well as charity and 

endowment institutions can bring the development of sports facilities in cities and at the 

same time provide financial and tax incentives. Can provide the ground for the presence of 

the private sector in this. In the field of management factors, modeling from leading 

countries in the field of developing sports programs related to leisure time, strategic 

planning based on the unique capacities of the country and presenting joint operational 

plans of the Ministry of Sports and Youth, Education, Higher Education and others 

Institutions can provide the ground for further development. However, the results of the 

current research can provide a suitable view of the conditions, drivers, needs and 

incentives for the development of sports programs and create and provide useful 

information and knowledge in this field. 
 

Keywords: Scenario, Sport, Physical activity, Drivers 
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