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 ترکیبی نوع از تحقیق روش. است نگرکل مفهومی مدل از استفاده با ایران ورزش صنعت اصلی بخش بر پشتیبان هایبخش تأثیر بررسی تحقیق این هدف

 کمّی روش زا گیریبهره با سپس و شده طراحی مفهومی مدل «مندنظام رویکرد - بنیادداده نظریۀ» کیفی روش از استفاده با ابتدا یعنی است؛ اکتشافی
 هاداده آوریگرد ابزار. است شده بررسی ایران ورزش صنعت اصلی بخش بر پشتیبان هایبخش تأثیر «جزئی مربعات حداقل رویکرد - ساختاری معادلات»
 هاینامهپرسش از مورد 406. اندداشته نقش ایران در ورزشی هایفعالیت انواع خلق در که دربرگرفته را افرادی آماری جامعۀ و است نامهپرسش کمّی روش در

 برابر مدل برازش نیکویی و 6..0 برابر تعیین ضریب و اندشده تحلیل Smart-PLS و SPSS22 افزارهاینرم از استفاده با هاداده. شد داده پاسخ شدهتوزیع
 عتصن پشتیبان مقولۀ پنج اثر ضریب دهدمی نشان هایافته شده، تعیین( 6.54 اثر ضریب) %59 معناداری سطح کهاین به توجه با. است شده محاسبه 4..0

 مشاوران ،(54..6) حاکمیتی نهادهای ،(9.0.5) ورزشی تأسیسات و اماکن ،(0...4) آموزشی مراکز: از اندعبارت هامقوله این است؛ معنادار ایران ورزش
 و( 6.004) درآمدزا کنندگانحمایت ،(0.114) ورزشی تجهیزات و کالاها یعنی دیگر، پشتیبان مقولۀ سه اثر ضریب مقابل، در(. 6.511) هارسانه و( 566..)

 یفیتباک ورزشی کالاهای تولید و فرهنگی مالی، هایحوزه در ایران ورزش صنعت دهد،می نشان هایافته که گونههمان. نیست معنادار( 6.0.9) سازانفرهنگ
 هایطرح و وایحل ارائۀ طریق از( پایین به بالا) مجلس نمایندگان و ورزش ارشد مسئولان توسط باید که است شکلی به مشکلات این. دارد مشکل رقابتی و

 .شود برطرف لازم اقدامات و شدهکارشناسی
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 مقدمه
 ورزش صنعت خصوصبه و صنعت مورد در را گذشته ذهنیت هنوز بسیاری اما است، کرده تغییر اخیر هایدهه در صنعت مفهوم
 «ریدارانخ» و صنعت را «فروشندگان» خلاصه طوربه  کاتلر که حالی در است، کارگاه و کارخانه صنعت، از برخی تصور. دارند

. دارد ریدارخ که است چیزی تولید آن از منظور باز و اندکرده معرفی «ارزش تولید» را صنعت دیگر، تعریفی در. نامدمی بازار را
 تولیدات زا بسیاری حتی که طوریبه اند؛شده تبدیل صنعت به هافعالیت از بسیاری امروز دنیای در تعاریف، این به توجه با

 از ترکمش درک منظوربه و است گرفته خود به صنعت شکل هاستمدت ورزش. اندشده تلقی صنعت نیز مذهبی و فرهنگی
 از ایگسترده محدودۀ ورزش صنعت کنندمی بیان( 6.51) همکاران و خسرومنش. است مهم بسیار آن تعریف ورزش، صنعت

 پشتیبانی و حمایت آن از یا دارد نقش ورزشی هایفعالیت انواع خلق در مستقیم طوربه یا که است مشاغلی و هافعالیت اقدامات،
 ارائه را ایران در ورزش صنعت مفهومی مدل همچنین آنان. شودمی بسیاری هایشرکت و هاسازمان افراد، شامل که کندمی

 ،«مشاوران» ،«حاکمیتی نهادهای» و آن اصلی بخش عنوانبه «ورزشی هایفعالیت انواع در مشارکت و خلق» که کردند
 «ورزشی تجهیزات و کالاها» ،«ورزشی تأسیسات و اماکن» ،«سازانفرهنگ» ،«درآمدزا کنندگانحمایت» ،«آموزشی مراکز»
 ورزش نعتص اصلی بخش ورزشی هایفعالیت انواع خلق بنابراین، شدند؛ شناسایی پشتیبان هایبخش عنوانبه «هارسانه» و

 هزینه آن برای و دارد اقتصادی ارزش ورزش در مشارکت خود کردند، بیان( 6.51) همکاران و کلاشی که گونههمان و است
 ورزش و قهرمانی ورزش تربیتی، ورزش ،(همگانی) سلامتی برای ورزش: از اندعبارت ورزشی هایفعالیت انواع. شودمی پرداخت

و متولیان متعددی برای  شودمی انجام ورزشی رویدادهای سایر و هالیگ برگزاری مسابقات، تمرینات، قالب در که ایحرفه
 مختلف هایبخش اساس بر و تفکیکبه گذشته تحقیقات ادامه، در. (6606ها در ایران وجود دارد )شریعتی و همکاران، آن

 .دشومی بررسی( بود تحقیق کیفی بخش از برآمده که ایران ورزش صنعت مفهومی مدل اساس بر) ایران ورزش صنعت
 ابراهیمی و( .6.5)همکاران  و احسانی. است ورزشی هایفعالیت انواع انجام برای مهم الزامات از ورزشی تأسیسات و اماکن

 همگانی تفریحی هایورزش در جامعه مختلف افراد مشارکت در را ورزشی هایزیرساخت کیفیت و کمیت( 6.59)همکاران  و
 هایورزش ۀتوسع مانع را استاندارد ورزشی هایاستادیوم کمبود نیز( 6.56)همکاران  و کشاورز و( 6.59) دوستی. انددانسته مهم
 .اندکرده معرفی اول تراز قهرمانی و ایحرفه

 شعبانی ،(.6.5)همکاران  و زارع. است ضروری بسیاری ورزشی هایفعالیت مختلف انواع خلق برای نیز مالی ۀسرمای تأمین
 ایران در ایحرفه ورزش ۀتوسع مهم موانع از مالی درآمد و حامی نداشتن کنندمی بیان( 6.59) دوستی و( .6.5)همکاران  و

اران و همک رضایی البته. دآیمیبه شمار  رابطه این در مهم هایچالش از یکی تلویزیونی پخش حقنشدن  پرداخت و است
 .نداهکرد شناسایی( فوتبال برتر لیگ) ایحرفه ورزش سازیتجاری چالش ترینمهم عنوانبه را دولت( 6.56)

 ۀتوسع در ایدهکننتعیین نقش حکومتی و عمومی دولتی، نهادهای پشتیبانی و نظارت گذاری،قانون گذاری،سیاست شکبی
 خلق و پشتیبانی در را هاشهرداری نقش( 6.50)همکاران  و نژادسجادی ،(6.11) آقایی و رهنمایی. دارند کشور ورزش
 دولت، نقش بر نیز( 6.59) قره و صفاری و( .6.5) همکاران و شعبانی. دانندمی مهم همگانی تفریحی ورزشی هایفعالیت
 نقش هب نیز( 6.55)و همکاران  عسگریان. دارند تأکید ورزشی هایفعالیت انواع از پشتیبانی در گذاریقانون و سیاسی شرایط
 .انداشاره کرده ایران ورزش صنعت تولیدی بخش در گذاریسرمایه بر دولت مالی مخارج

 ها کارکردهای مختلفی در صنعت ورزشکنند. رسانهها نیز نقشی انکارناپذیر در صنعت ورزش بازی میبدیهی است رسانه
های ورزشی تفریحی و سازی در جهت ترویج و توسعۀ فعالیتتوانند باعث بالا رفتن آگاهی مردم و فرهنگها میدارند؛ آن

ها با پوشش و پخش رویدادهای ورزشی کنند، رسانه( بیان می.6.5گونه که خسرومنش و همکاران )همانسلامتی شوند. 
وشش ها نیز با پبرای نهادهای ورزشی تأثیر بسزایی دارند. البته این یک رابطۀ دوطرفه است و رسانه 6داخلی در جذب حامیان

د آورند که بایافزایند و از این بابت سود مالی نیز به دست میا میهرویدادهای ورزشی، مخاطبان خود را حفظ و بر تعداد آن
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(، 5069(، دیما )5066شده را در قالب حق پخش به نهادهای ورزشی بپردازند. تامپسون و همکاران )متعاقباً حق رویداد پخش
فاده از اینترنت و موبایل( نقش های نوین )با استکنند رسانه( بیان می5069) 5( و هولند5069) 6گورل کوکسل و سرارسلان

(، 6.55(، خالدیان و همکاران )6.56(، هنری و همکاران )6.50کنند. قاسمی و کشکر )مهمی در صنعت ورزش بازی می
خصوص های جمعی بهکنند رسانه( بیان می6.56( و گودرزی و همکاران ).6.5(، صادقیان و همکاران ).6.5زاده )محرم

(، جماعت .6.5کنند. مرتضوی و همکاران )های تفریحی و همگانی در ایران بازی میدر توسعۀ ورزشرسانۀ ملی نقش مهمی 
( نیز پخش تلویزیونی رویدادهای ورزشی را در جذب حامیان ]مالی[ و 5064و همکاران ) 6( و آبرات.506) .(، لی و رُز6.59)

 .دانندهواداران بسیار تأثیرگذار می
 و شعبانی ،(6.50)همکاران  و منظمی. دارد تربیتی و سلامتی تفریحی هایورزش در مشارکت رب مهمی تأثیر نیز فرهنگ

 هایورزش در جامعه افراد مشارکت در فرهنگ نقش( .6.5)همکاران  خسرومنش و و( 6.59) قره و صفاری ،(.6.5) همکاران
 جهیتوبی و فرهنگی معضلات کردن، ورزش فواید از مردم عموم آگاهی بودن پایین اند ودانسته مهم را همگانی و تفریحی

معرفی  هاورزش این در مشارکت بودن پایین علل از را کردن ورزش اهمیت به کشور ارشد مدیران و مذهبی علمای برخی
 .اندکرده

 تهگرف اشتباه ورزش صنعت به جای خود گاهی است و ورزش صنعت ناپذیرجدایی بخش نیز ورزشی تجهیزات و کالاها
 و( 6.56) قدوسی و نادریان اما است، اهمیت حائز ورزش صنعت برای ورزشی تجهیزات و کالاها تولید اهمیت اگرچه. شودمی

. دهدانجام نمی را لازم حمایت ایرانی ورزشی کالاهای تولیدکنندگان از ایران دولت کردند بیان( 6.56)همکاران  جمشیدی و
 ورزشی اجناس تولیدات پذیریرقابت راه سر بر بسیاری مشکلات و موانع کنندمی بیان نیز( 6.59)و همکاران  زرندی یوسفی
 به مختلف، دلایل به ایرانی مشتریان کنندمی بیان( 6.56)همکاران  صادقی و همچنین. دارد وجود خارجی نمونۀ با ایرانی

 .دارند بیشتری تمایل خارجی ورزشی اجناس
اهمیت  نیز رانای ورزش صنعت در ورزشی علوم و بدنیتربیت رشتۀ کارشناسان و متخصصان نقش و انسانی نیروی تربیت

 متخصص انسانی نیروی کارگیریبه و تربیت نقش( .6.5) همکاران و شعبانی و( 6.50) همکاران و منظمی بر این اساس،. دارد
 انسانی منابع نقش کردند بیان نیز( .6.5)جلائی و همکاران . انددانسته مهم مختلف ورزشی هایرشته توسعۀ در را کارشناس و

 .است صنعت این در سرمایه موجودی از بیشتر ایران ورزش صنعت رشد در
 زئیات،ج از آگاهی ضمن باید گیرندهتصمیم ایران، ورزش صنعت حوزۀ در استراتژیک و کلان هایگیریتصمیم منظوربه

 بررسی هک گونههمان. کند بررسی( مفهومی مدل) یکدیگر تأثیر تحت و هم کنار در را جوانب همۀ و باشد داشته نگرکل نگاهی
. ده استنش بررسی نگرکل مفهومی مدل اساس بر ایران ورزش صنعت کدامهیچ در و جزءنگرند اغلب گذشته تحقیقات شد،

 «مشاوران» مثل اند،پرداخته کمتر ایران ورزش صنعت در جدید پشتیبان هایبخش برخی رویش به گذشته تحقیقات همچنین
 تحقیق که شکلی به هابخش برخی به کهضمن آن هستند؛ ورزشی علوم هایدانشگاه در انسانی نیروی تربیت خروجی که

 و کالاها ولیدت و ورزشی تأسیسات و اماکن ها،بر رسانه پیشین بیشتر تحقیقات. اندنپرداخته کرده بندیدسته را هاآن حاضر
 اصلی بخش رب پشتیبان مختلف هایبخش تأثیر حاضر به چگونگی تحقیق مسئلۀ رو،این از. اندکرده تمرکز ورزشی تجهیزات

 هابخش ۀهم حضور در تأثیرات این کهاین مهم نکتۀ اختصاص یافته است. نگرکل مفهومی مدل اساس بر ایران ورزش صنعت
 شرایط زا خوبی شناخت تواندمی ایران ورزش صنعت جانبۀهمه هایبررسی. است اعتمادتر قابل بنابراین، شده و بررسی هم با

 برای اطلاعات این از توانندمی هاآن و بدهد حوزه این محققان و ورزشی مدیران مربوطه، مسئولان به موجود وضع
 .نمایند استفاده بهتر هایگیریتصمیم
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 تحقیق شناسیروش
 مندنظام رویکرد 6تئوری ندداگر کیفی روش از استفاده با ابتدااست و بر اساس آن،  اکتشافی ترکیبی نوع از این تحقیق روش

 اریساخت معادلات روش از گیریبهره با سپس و شد طراحی ایران ورزش صنعت مفهومی مدل( کوربین و استراوس رویکرد)
 از ابتدا رونیا از. شد تحلیل و بررسی ایران ورزش صنعت اصلی بخش بر پشتیبان هایبخش تأثیر (،جزئی مربعات رویکرد)

 متون بررسی همچنین و کشور ورزش ارشد مسئولان و هادانشگاه سرشناس اندااست از نفر 64 با عمیق هایمصاحبه طریق
(. 6.51 همکاران، و خسرومنش) شد طراحی مفهومی مدل و شناسایی ورزش صنعت مختلف( هایبخش) هایمقوله ،مربوطه

 مربوطه اندااست از تن 60 تأیید به آن روایی و شد تهیه ساختهمحقق ۀنامپرسش ،کیفی بخش هاییافته به توجه با ادامه در
یت عالف ورزشی هایفعالیت انواع خلق در کهگیرد را دربرمی هاییشرکت و هاسازمان افراد، تمام تحقیق این آماری ۀجامع. رسید
 ورزش عتصن اصلی ۀحوز نفعالا از ،عبارتی به. کنندمی بازی نقش ورزش صنعت اصلی بخش در که افرادی اند؛ یعنیداشته
 شد توزیع افراد این بین نامهپرسش 6000. است شده سؤال ورزش صنعت اصلی بخش بر پشتیبان هایبخش تأثیرات ۀدربار

 اردو هاداده. است بیشتر مورگان جدول درپذیرفتنی  حداقل از آماری ۀنمون تعداد ،بنابراین شد؛ داده پاسخمورد  406 که به
 وشر از استفاده دلیل. گرفت انجام افزارهانرم این از استفاده با آماری تحلیل کار و شد PLS-Smart و SPSS22 افزارهاینرم

 یکواریانس هایروش از تواننمی هامدل نوع این برای و است ترکیبی نوع از ایران ورزش صنعت مدل که بود این 5پی.ال.اس
 کل رایب باخکرون آلفای آزمون ۀنتیج. کرد استفاده -اندتعمیمی و انعکاسی گیریاندازه هایمدل مخصوص که- .لیزرل مثل

 مفهومی مدل (6) شکل در. است نامهپرسش قبولقابل  پایایی بیانگر که شد 0.590 شدهآوریجمع هاینامهپرسش سؤالات
 .است شده داده نشان شد طراحی کیفی ۀمرحل در که ایران ورزش صنعت

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 (1931 همكاران، و خسرومنش) ایران ورزش صنعت دوبخشی مفهومی مدل :1 شكل

 
 
 

                                                           
1. Grounded Theory 
2. PLS 
3. LISREL 

خلق انواع 
 های ورزشیفعالیت

 

هارسانه  
 

 سازانفرهنگ

 کالاها و تجهیزات ورزشی

 

 نهادهای حاکمیتی

 اماکن و تأسیسات ورزشی
 

 

 مراکز آموزشی
 

 

 مشاوران

 

 کنندگان درآمدزا  حمایت
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 هایافته
 هایویژگی ،یتوصیف بخش در. گرفت قرار تحلیل و تجزیه و بررسی مورد استنباطی و توصیفی بخش دو در تحقیق هاییافته

 .است شده داده نشان هاویژگی این (6) جدول در. بود توجه مورد آماری ۀنمون شناختیجمعیت
 

 ۀ آمارینمون مشخصات :1 جدول

شناختیجمعیتی هاویژگی   درصد فراوانی 

 جنسیت
  5...4 605 مرد

  5.51. 659 زن

سنی ردۀ  

سال 0. تا 50  .54 9..5. 

سال 60 تا 6.  651 56.65  

سال 90 تا 66  6. ..66  

بالا به سال 96  60. 6...6  

 تحصیلات

  60.95 46 دیپلم زیر و دیپلم

  6... 50 کاردانی

  .1.0. 5.0 کارشناسی

  54.15 645 ارشدکارشناسی

  56.65 651 دکتری

ورزشی هایفعالیت انواع مجریان  

ها و مدارسدانشگاه  6.6 51.10  

 1.66 65 وزارت ورزش و ادارات کل

های استانیها و هیئتفدراسیون  .5 9.55 

  6.10 55 مربیان خصوصی

و امثالهم فوتبالمدارس   50 ...6  

های بدنسازی فیتنس...باشگاه  91 5.40  

های ورزشیها و آکادمیانواع تیم  65. .6.5 

ها و ادارات دولتیشرکت  . 6.6 

 0.1 9 نهادهای نظامی

هاشهرداری  .6 9.6 

 
 هایخروجی گرافیک و (.) و (5) هایشکل در. شدند بررسی ساختاری مدل و گیریاندازه هایمدل استنباطی، بخش در

 رمسی ضرایب ،اس.ال.پی الگوریتم دستور خروجی گرافیک در. است شده داده نشان 6تی.بی و اس.ال.پی الگوریتم دستورهای
 خروجی گرافیک در. است مشخص (5) شکل در نیز 5وابسته مکنون متغیر تعیین ضریب کهاین ضمن ؛است شده داده نشان
 .است شده داده نشان مسیر ضرایب معناداریِ ،تی.بی دستور
 

 گیریاندازه هایمدل. 1

است. از آنجا که در مورد شده ارائه  (.)و  (5)و همچنین جداول  (.)و  (5)های پذیر در شکلمشاهده یرهایمتغهای عاملی وزن
در واقع  ند وکنداری این مقادیر بسنده میمحققان به معنی ،ای مشخص نشده استگیری ترکیبی محدودهها در مدل اندازهوزن

                                                           
1. BT 
2. R 
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دانند. مقادیر معناداری ضرایب مسیر همانند آزمون تی تفسیر گیری ترکیبی میمعنادار بودن آن را دلیل روایی مدل اندازه
لت مقادیر تی باید در سطح نماید؛ در این حاتوزیع تی مانند توزیع نرمال عمل می ،650های بالای یعنی در نمونه ؛شوندمی

باشد  5.91از  تربزرگ %55و در سطح اطمینان  6.54از  تربزرگ %59در سطح اطمینان  ،6.46از  تربزرگ %50اطمینان 
های مدل 6واگرا یا تشخیصی روایی تعیین شد. %59در این تحقیق، سطح معناداری  (.6.: .6.5)محسنین و اسفیدانی، 

متناظرش است.  ۀو ساز مؤلفهمربع بار عاملی هر  2Rکه در آن  شدمحاسبه  2R-VIF = 1/(1(از فرمول  گیری ترکیبی نیزاندازه
روایی واگرا  توجه به مقادیر (. با45 :.6.5اند )محسنین و اسفیدانی، دانسته( مقادیر زیر پنج را مناسب 5066هایر و همکارانش )

های مختلف در حد قابل قبول است. شایان سازه سؤالاتخطی میان هم ،مشخص است (6)و  (.)که در جداول  یا تشخیصی
 های ترکیبیگیری انعکاسی در مدلاندازههای گیری پایایی )سازگاری داخلی( مدلهای اندازهتوجه است که مباحث و روش

 .(.4 :.6.5)محسنین و اسفیدانی،  کاربردی ندارد
 

 

 اس.ال.پی الگوریتم دستور خروجی گرافیک :2شكل 
 

                                                           
1. VIF 
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 تی.بی دستور خروجی گرافیک :9شكل 
 
 

 واریانس تورم شاخص و بیرونی هایوزن معناداری و بیرونی هایوزن مقادیر :2 جدول
 

q پذیرمتغیرهای مشاهده 
های وزن

 بیرونی

مقادیر 

 معناداری

روایی 

 تشخیصی

 ۀفرضی

 مربوطه

ق
خل

ت
الی

فع
ی  

ها
ه 

ند
کن

ی
ش

رز
 و

ی
ها

 
 معنادار 6.690 9.566 45..0 ملی المپیک ۀکمیت 4

 معنادار 6.061 01... 0.569 های تابستانیمدارس فوتبال و امثالهم و پایگاه 1

 معنادار 6.560 .9.65 .0.66 مربیان خصوصی 5

 غیرمعنادار 6.000 0.966 0.0.0 های ورزش بسیج، ارتش و نیروهای مسلحسازمان 60

 معنادار .6.06 66... 0.506 ها و مدارسدانشگاه 6

 معنادار 6.055 5.906 0.665 هاههای دولتی و وزارتخانادارات، کارخانجات و شرکت .

 معنادارغیر 6 .0.00 - 0.000 هاشهرستانو  هااستانورزشی  هایهیئتها و فدراسیون 6

 معنادارغیر 6.009 6.061 0.0.9 ورزشی هایآکادمیو  هاباشگاه، هاتیمانواع  .

 معنادارغیر 6.006 0.660 ..0.0 هاشهرستانو  هااستانوزارت ورزش و ادارات کل  5

 معنادارغیر 6.006 6.666 0.049 سراسر کشور هایشهرداریورزش  هایمعاونتیا  هاسازمان 9
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 جدول 9: مقادیر وزنهای بیرونی و معناداری وزنهای بیرونی و شاخص تورم واریانس

 
q پذیرمشاهده متغیرهای  

های وزن
 بیرونی

مقادیر 
 معناداری

روایی 
 تشخیصی

 فرضیه

 مشاوران

ورزشی یبخشتوان، حرکات اصلاحی و شناسییبآسمشاوران  66  0.54.  455.0  معنادار 6.0.4 

ورزشی ۀمشاوران علم تمرین و تغذی .6  0.550 96..5  معنادار 6.056 

ورزشیشناسی مشاوران یادگیری حرکتی و روان 64  0..66 665.1  معنادار 6.6.6 

نقل و انتقال بازیکن یهادلالو  هاواسطه، هاآژانس 65  0.056 -  60.5. اردمعنارغی 6.000   

564.5 ..0.5 مشاوران مدیریت ورزشی 69  معنادار 6.095 

سازانفرهنگ  

پزشکی ۀجامع .6  0..04 696..  معنادار .6.60 

اجتماعی یهاگروهخانواده، دوستان و اطرافیان و  66  0.66. 66..9  معنادار 6.566 

910.6 0.691 ورزشکاران نخبه و افراد مشهور 65  غیرمعنادار 6.059 

655.5  0.541 وزرا و مدیران دولتی 5.  معنادار ..6.0 

هارسانه .5  معنادار 6.6.9 449.. 69..0 

جمعه ۀو ائممراجع عظام، علمای مذهبی  60  غیرمعنادار 6.065 .6.66 0.605 

- 0.005 رهبری نظام ..  غیرمعنادار 6.000 0.050 

کشوری رتبۀیعالو مسئولان  گانهسهقوای  یرؤسا 1.  غیرمعنادار 6.065 6.645  - 0.506 

نهادهای 
 حاکمیتی

هایشهردارورزشی توسط  یساتتأسساخت اماکن و  4.  0.9.0 9.9.5  معنادار 50..6 

15.5. 0.519 طرفداری از ورزش توسط مجمع تشخیص مصلحت نظام ..  معنادار 6.011 

ورزشی توسط وزارت ورزش یساتتأسساخت اماکن و  0.  0.006 -  .50.0  غیرمعنادار 6.000 

کلان توسط شورای عالی ورزش گذارییاستس 5.  0.045 .40.4  غیرمعنادار .6.00 

توسط مجلس شورای اسلامی یگذارقانوننظارت و  6.  0.655 .46.6  غیرمعنادار 6.066 

هاوزارتخانهدر اختیار قرار دادن اماکن ورزشی توسط سایر  6.  0.090 590.6  غیرمعنادار 6.005 

، پیشنهاد لایحه و نظارت توسط وزارت ورزشگذارییاستس 55  0..9. 054..  معنادار 6.665 

توسط سازمان نظام وظیفه تسهیل سربازی برای قهرمانان 9.  0.065 -  00.66  غیرمعنادار 6.006 

دولت یئتهلوایح حمایتی  51  0.545 -  4.5.5  معنادار ..6.0 

هارسانه  

ملی ۀپخش مسابقات داخلی توسط رسان 56  0.55. 001.5  معنادار 6.095 

و مجلات هاروزنامه 59  0..65 .9..0  معنادار 6.6.1 

ملی ۀرسان یسازفرهنگ .5  0.651 66.54  غیرمعنادار 6.060 

نوین یهارسانه یرگذاریتأث .5  معنادار 6.015 5.546 0.514 

شهریینبترویج ورزش کردن در تبلیغات محیطی شهری و  54  0.5.0 64..5  معنادار 6.099 

 کنندگانیتحما
 درآمدزا

ملی ۀپخش مسابقات داخلی توسط رسان 56  0..1. ....6  معنادار 6.6.6 

006.9 19..0 اسپانسرها .6  معنادار 6.6.6 

050.مسابقات پیامکی ورزشی و حمایت پولی پیامکی مثل  65  معنادار 6.569 .6.55 0.666 

هاورزشگاهدر  هاآنداشتن هوادار و حضور  56  0.055 50...  غیرمعنادار 6.000 

رحمایت پولی مستقیم هواداران و افراد خیّ 50  0..01 659..  معنادار 6.606 

و فروش حق تبلیغات دور زمین بازی فروشییتبل 55  0.666 -  146.9  غیرمعنادار 6.056 

یبندشرطدرآمدهای حاصل از  61  0.0.0 -  11..0  غیرمعنادار 6.006 

ی ورزشیکالاها  **** - - 6.000 صنعت کالاها و تجهیزات ورزشی 69 

و مراکز خصوصی هایونفدراس، آکادمی ملی المپیک، هادانشگاه 66 مراکز آموزشی  6.000 - - **** 

ورزشی یساتتأساماکن و  66 اماکن ورزشی  6.000 - - **** 
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 ساختاری مدل مكنون متغیرهای ضرایب معناداری و مسیر ضرایب اشتراکی، مقادیر. 4 جدول

 متغیرهای مكنون

های صنعت )بخش

 ورزش ایران(

اماکن و 

تأسیسات 

 ورزشی

کنندگان حمایت

 درآمدزا

خلق 

های فعالیت

 ورزشی

 رسانه

کالاها و 

تجهیزات 

 ورزشی

سازانفرهنگ  
مراکز 

 آموزشی
 مشاوران

نهادهای 

 حاکمیتی

 0.90 0.49 6.00 4..0 6.00 0.95 6..0 1..0 6.00 مقادیر اشتراکی

50.09 0.5.6 ضرایب مسیر  *** 0.664 0.0.5-  0.049-  10.54  0.6.. 900.5  

114.0 6.511 *** 6.004 9.0.5 معناداری ضرایب  .96.0  4...0 566..  546..  

 معنادار معنادار معنادار غیر معنادار غیر معنادار معنادار *** غیر معنادار معنادار فرضیه

 

 مدل ساختاری. 2

. این شاخص استمدل مسیر، ضریب تعیین  یزامکنون درون یرهایمتغمعیار اساسی ارزیابی  :6الف( شاخص ضریب تعیین
ذیرد. مقادیر پزا )متغیرهای مستقل( صورت میزا )متغیر وابسته( توسط متغیرهای بروندهد چند درصد از تغییرات دروننشان می

ط و متوسترتیب قابل توجه، زا )وابسته( در مدل مسیر ساختاری )درونی( بهبرای متغیرهای مکنون درون 0.65، و ...0، .0.4
 ۀضریب تعیین مقول ،شودمشاهده می (5)که در شکل  گونههمان(. 0. :.6.5)محسنین و اسفیدانی،  شوندیمضعیف توصیف 

 6..0شده است که شاخص ضریب تعیین برابر با  0.9.6برابر با  )بخش اصلی صنعت ورزش( مدل صنعت ورزش ایران محوری
های محوری مدل )خلق انواع فعالیت ۀتغییرات مقول %6.آن است که حدود  ۀدهندنشانگردد و شود که متوسط توصیف میمی

 .استپشتیبان(  یهابخشمکنون مستقل ) یرهایمتغ تأثیرورزشی( تحت 
رایب مسیر شکل( ضایدایره متغیرهایبین  ۀپنهان با یکدیگر )رابط متغیرهایب( معناداری ضرایب مسیر: به ضرایب بین 

درت رابطه ق دهندۀنشان . بزرگی ضریب مسیرشوندیمهای این تحقیق محسوب که فرضیه شودیمونی گفته یا وزن رگرسی
 .استمعنادار بودن ضرایب مسیر  ،ید روابط در مدل ساختاریأیهای تیکی از شاخص (.0. :.6.5سنین و اسفیدانی، )محاست 

ی.تی ب. معناداری این ضرایب نیز از طریق دستور استل بزرگی و جهت علامت ضریب بتای مدل معناداری ضرایب مسیر مکمّ
اطمینان  %59. با توجه به مقادیر معناداری ضرایب مسیر با شوندیمشود. این مقادیر همانند مقادیر آزمون تی تفسیر محاسبه می

محوری )خلق  ۀمعناداری بر مقول تأثیر ،سازانفرهنگ :.زشی و کالاها و تجهیزات ور :5درآمدزا،  کنندگانیتحما :6 ۀسه مقول
 .شوندورزشی( ندارند و اصطلاحاً این سه فرضیه رد می هاییتفعالانواع 

روش  خلافبه پی.ال.اس، روشگیری از با بهرهمعادلات ساختاری  سازیمدلج( آزمون کلی مدل معادلات ساختاری: در 
تنهاوس و همکاران از سوی  .ولی شاخصی به نام نیکویی برازش ؛شاخصی برای سنجش کل مدل وجود ندارد ،5محورکواریانس

معیاری برای سنجش  عنوانبهدهد و و ساختاری را مدنظر قرار می گیریاندازه( پیشنهاد شد. این شاخص هر دو مدل 5009)
دستی محاسبه  صورتبهو  6و متوسط مقادیر اشتراکی 2Rمیانگین  صورتبه. این شاخص رودمیعملکرد کلی مدل به کار 

 :شود و فرمول آن عبارت است ازمی

( 5005حدود این شاخص بین صفر و یک بوده و وتزلس و همکاران ) ،از آنجا که این مقدار به دو شاخص مذکور وابسته است
محسنین ) معرفی نمودند نیکویی برازش مقادیر ضعیف، متوسط و قوی برای عنوانبهترتیب را به 4..0و  0.59، 0.06سه مقدار 

محاسبه گردید که نشان از قوی بودن  49..0مدل ساختاری این تحقیق برابر شاخص نیکویی برازش  (... :.6.5و اسفیدانی، 

                                                           
1. R2 

2. CB-SEM 

3. GOF 

4. Communality  

GOF 

=  
Communality  ˟  R2 



 ...پشتیبان هایبخش تأثیر بررسی               همكاراندوست قهفرخی و علی 

 

44 

 

اسی کاربرد دارد و چون مدل صنعت ورزش های انعکدر مدل 6بینپیشآن دارد. لازم به ذکر است که شاخص افزونگی یا ارتباط 
 .شاخص افزونگی برای آزمون آن مورد بررسی قرار نگرفت ،ایران از نوع ترکیبی است

 

 گیرینتیجه و بحث
بود.  نگربا استفاده از مدل مفهومی کل صنعت ورزش ایران های پشتیبان بر بخش اصلیبررسی تأثیر بخش تحقیق هدف این
خلق و مشارکت در انواع  ۀمقول ها،آنبندی شد و از بین مقوله برای صنعت ورزش ایران شناسایی و دسته 5ابتدا  ،رواز همین
غیرهای مکنون مت عنوانبهدیگر  ۀو متغیر مکنون وابسته تعیین گردید و هشت مقول اصلی بخش عنوانبههای ورزشی فعالیت
شان داد که تحقیق ن هاییافتهمقولات مورد بررسی قرار گرفت و  مدل تعیین شدند. در ادامه این های پشتیبان()بخش مستقل

ی هادرآمدزا ارتباط معناداری با خلق انواع فعالیت کنندگانحمایتسازان و در حال حاضر کالاها و تجهیزات ورزشی، فرهنگ
ارتباط معناداری  نیز هارسانه. اگرچه مثبتی را که باید داشته باشند ندارند تأثیرها این بخش ،ورزشی در کشور ندارند. به عبارتی

اصله عبارتی با وضعیت مطلوب فنیست و به  قابل توجهرسانه در حال حاضر  تأثیراما  ،های ورزشی دارندبا خلق انواع فعالیت
ورزشی، مراکز آموزشی، نهادهای حاکمیتی و مشاوران ارتباط معنادار  تأسیساتاماکن و  هایمقولهدر حال حاضر  مقابل،د. در دار
 .ورزشی دارند هایفعالیتبا خلق انواع بسیاری و 

قوی  ۀکنندبینیورزشی ایران در حال حاضر پیش تأسیساتتحقیق نشان داد اماکن و  هاییافتهورزشی:  تأسیساتاماکن و 
( و .6.5های احسانی و همکاران )تحقیق با یافته بخش از . نتایج ایناستزشی ور هایفعالیتبرای پشتیبانی از خلق انواع 

نیز اماکن ورزشی را برای مشارکت افراد جامعه در انواع  هاآنزیرا  قرار دارد؛ ( در یک راستا6.59ابراهیمی و همکاران )
( 6.56و کشاورز و همکاران ) (6.59) وستیدکه  گونههمان. البته ممکن است اندمعرفی کردهورزشی حائز اهمیت  هایفعالیت

قیق های این تحای کمبودهایی نیز وجود داشته باشد. یافتههای حرفههای ورزشی برای ورزشدر مورد استادیوم ،اندبیان کرده
 تفکیکههای ورزشی مختلف بزیرا در تحقیق حاضر وضعیت امکان ورزشی مورد نیاز فعالیت شود؛تفسیر نمی هاآن ۀمخالف گفت

 .مثبت ارزیابی شد و تأثیرگذارورزشی بسیار  تأسیساتکلی وضعیت اماکن و  طوربهپرسیده نشده بود. به هر حال در این تحقیق 
لق های ورزشی را خاست که انواع فعالیت هاییبرنامهمالی از ضروریات اجرای  تأمیندرآمدزا: کسب درآمد و  کنندگانحمایت

 .های ورزشی در ایران در تأمین منابع مالی مورد نیاز مشکل داردبخش خلق انواع فعالیتتحقیق نشان داد  هاییافته. کنندمی
وجود ا . بشودنمیبود که در حال حاضر پرداخت چون مشخص  ؛گنجانده نشد )بخش( تلویزیونی در این مقوله پخش حقحتی 

زارع و  هایهیافتهای ورزشی نداشتند. این نتایج با لق انواع فعالیتمعناداری در حمایت از خ تأثیرمنابع درآمدی دیگر هم  ،این
تلویزیونی  پخش حقمطابقت دارد. این محققان عدم پرداخت  (6.59) و دوستی (.6.5(، شعبانی و همکاران ).6.5همکاران )

 سازیخصوصیتیجه نرسیدن ( دولت را مقصر به ن6.56البته رضایی و همکاران ) اند.معرفی کردهرا دلیل اصلی این چالش 
 .انددانستهلازم  ۀسرمای تأمین برای ایحرفهبخش خصوصی در ورزش  گذاریسرمایهنهادهای ورزشی دولتی و عدم 
ها نقش های تحقیق مشخص شد در حال حاضر نهادهای حاکمیتی مثل دولت و شهردارینهادهای حاکمیتی: در یافته

(، نژاد سجادی 6.11ها با نتایج تحقیقات رهنمایی و آقایی )های ورزشی دارند. این یافتهمهمی در پشتیبانی از خلق انواع فعالیت
اند نقش این که بیان کردهگیرد قرار می( در یک راستا 6.59( و صفاری و قره ).6.5(، شعبانی و همکاران )6.50و همکاران )

مجلس شورای اسلامی  ،مشخص است (.)که در جدول  گونههمانهای ورزشی مهم است. اگرچه انواع فعالیت ۀنهادها در توسع
مشکلات ا تباعث شده امر شاید همین  .داردهای ورزشی نکنندگان انواع فعالیتایران در حال حاضر پشتیبانی معناداری از خلق

شود.  هگشودباید از طریق همین نهادهای حاکمیتی نیز گره آن  ودرآمدزا وجود داشته باشد  کنندگانای در بخش حمایتعدیده
ای س شورکاری مجلویژه کم)بههای موجود نهادهای حاکمیتی نباید باعث شود کم و کاستی ۀمثبت کنونی مقول تأثیرگذاری

. حل معضل سربازی برای ورزشکاران مرد یکی دیگر از اقداماتی است که این نهادها باید آن را حل گرفته شودنادیده اسلامی( 

                                                           
1. Q2 
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بدون شک مجلس شورای اسلامی نقطۀ تاریک نهادهای حاکمیتی در خصوص داشتن تأثیر مثبت بر صنعت ورزش ایران  کنند.
گردد و نهایتاً نیز باید از همین مسیر مشکلات حل شود. حق همین قوه برمیاست و ریشۀ بسیاری از مشکلات موجود به 

ها قانون تصویب پخش، سربازی، بودجۀ بخش ورزش و نظارت از موارد مهمی است که مجلس شورای اسلامی باید در مورد آن
 .کند

عنادار مایران های ورزشی در حمایت از خلق و مشارکت در انواع فعالیت هارسانه ۀتحقیق نشان داد رابط هاییافته: هارسانه
ها غیر معنادار تفسیر شد، تأثیر رسانهتعیین می %55به عبارتی اگر سطح معناداری  بزرگی این رابطه زیاد نیست.اگرچه  ،است
( بیان 5069لند )( و هو5069رسلان )ورل کوکسل و سرا(، گ5069(، دیما )5066که تامپسون و همکاران ) گونههمان شد.می
است. ررنگ پهای نوین در ایران نیز نقش رسانه .بسزایی دارند تأثیرصنعت ورزش  برهای نوین در دنیای امروز رسانه ،نداهکرد

(، صادقیان و همکاران .6.5زاده )(، محرم6.55(، خالدیان و همکاران )6.56(، هنری و همکاران )6.50قاسمی و کشکر )
سازی و مشارکت افراد های جمعی باید نقش مهمی در فرهنگرسانهکه کنند ( بیان می6.56( و گودرزی و همکاران ).6.5)

 ،معیهای جهای این تحقیق نشان داد در ایران رسانهاما یافته ؛باشند و تربیتی داشته همگانی تفریحیهای جامعه در ورزش
 سازی ورزش توسطو این )فرهنگ ورزش کردن عموم مردم نقش پررنگی ندارندبرای سازی در فرهنگ ملی، رسانۀ خصوصبه

(، خبیری 6.59(، جماعت ).6.5مرتضوی و همکاران ). نیستمعنادار  ها()رسانه ری است که در این مقولهرسانۀ ملی( تنها متغی
ویزیونی رویدادهای ورزشی در جذب کنند پخش تل( بیان می5069( و آبرات و همکاران )5065( لی و رُز ).6.5و همکاران )

های تحقیق بیانگر این است که پخش تلویزیونی رویدادهای ورزشی در است. یافته تأثیرگذارحامیان )مالی( و هواداران بسیار 
مثبتی از  تتأثیراه کملی با وجود این ۀبسیار بالا نیست. به عبارتی رسان تأثیراما این  ،مثبتی در این رابطه دارد تأثیرحاضر حال 

 سازی ورزش کردن نقشفرهنگ ۀدر زمین ،های ورزشی داردهای ورزشی در پشتیبانی از فعالیتطریق پخش رویدادها و برنامه
 .معناداری ندارد

های ورزشی ناچیز سازی در جهت خلق و مشارکت در انواع فعالیتها نشان داد در حال حاضر فرهنگسازان: یافتهفرهنگ
ها و نهادهای خانواده ۀسازی در امر ورزش کردن بر عهدبیشترین بار فرهنگ بیانگر آن است کههای تحقیق . یافتهاست

این  ایهیافتهسازی ورزش کردن نقش معناداری دارند. ها هستند که در فرهنگپزشکی و رسانه ۀپس جامعسو است اجتماعی 
قرار ( در یک راستا 6.59( و صفاری و قره ).6.5(، شعبانی و همکاران )6.50منظمی و همکاران ) اتتحقیق با نتایج تحقیق

 و مدیران مسئولاندهد بسیاری از ها نشان میاند. یافتهورزش کردن را گزارش کرده ۀکه مشکلات فرهنگی در زمیندارد 
سازان نقش فرهنگ ۀمقولدر حال حاضر  طور کلیبهو  اندمنفعلورزش کردن )ترویج ورزش( سازی مربوطه در امر فرهنگ

 ها وخانوادهکه به هر حال، با آن. ، اگرچه باید نقش داشته باشدهای ورزشی نداردو مشارکت در انواع فعالیت مهمی در خلق
 ولی انفعال مسئولان اصلی ،سازی ورزش کردن نقش مثبتی دارندها در فرهنگنهادهای اجتماعی، پزشکان و تا حدودی رسانه

 کاری)بخش( بر بخش اصلی صنعت ورزش ایران معنادار نباشد. در این بخش باید به کم اثر این مقوله شده است باعث ربطیذ
 .ها در این زمینه مطالبه داشتتوجه شود و از آن ربطمسئولان ذی
 داری درکالاها و تجهیزات ورزشی در حال حاضر نقش معنا بخشهای تحقیق نشان داد تجهیزات ورزشی: یافتهکالاها و 

(، 6.56) ها با نتایج تحقیقات نادریان و قدوسیهای ورزشی در ایران ندارد. این یافتهمشارکت در انواع فعالیت پشتیبانی از خلق و
اند ( در یک راستاست که گفته6.56صادقی و همکاران ) ( و6.59، یوسفی زرندی و همکاران )(6.56جمشیدی و همکاران )

پذیری کالاهای ورزشی ایرانی با اجناس ورزشی خارجی وجود دارد و مشتریان بیشتر بر سر راه رقابتموانع و مشکلات بسیاری 
نتیجه کالاها و تجهیزات ورزشی در  ؛دهدهای لازم را انجام نمینیز در این زمینه حمایت به اجناس خارجی تمایل دارند و دولت

 .به ورزش قرار گیرد مندانعلاقهشود تا در دسترس ورزشکاران و در ایران تولید نمی قیمتارزانکیفیت و با
ز های ورزشی و مراکها، آکادمی ملی المپیک، فدراسیونهای تحقیق نشان داد در حال حاضر دانشگاهمراکز آموزشی: یافته

که  گونههمانهای ورزشی دارند و اع فعالیتدر پشتیبانی از خلق و مشارکت در انو تأثیرگذارینقش مهم و آموزشی خصوصی 
 هایرشته ۀتربیت نیروی انسانی متخصص در توسع ،نداه( بیان کرد.6.5( و شعبانی و همکاران )6.50منظمی و همکاران )
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ازی بدر حال حاضر مراکز آموزشی نقش مهمی در صنعت ورزش ایران  ،های تحقیقورزشی مختلف مهم است. با توجه به یافته
مهمی در جهت پشتیبانی از خلق و مشارکت در انواع  تأثیر توانمند و بادانش،و با آموزش و تربیت نیروی انسانی  کنندیم

 .اندگذاشتههای ورزشی فعالیت
ی و علوم ورزش بدنیتربیت ۀهای مختلف رشتالتحصیلان دانشگاهی گرایشمشاوران: بسیاری از متخصصان و فارغ

 هایهای تخصصی خود به شکلمشاوره ۀحرکات اصلاحی و فیزیولوژی ورزشی در حال حاضر با ارائهای خصوص در حوزههب
های ورزشی دارند. در واقع کسب و کار این مشاوران از مختلف نقش پررنگی در پشتیبانی از خلق و مشارکت در انواع فعالیت

رو پیشِ ۀک در آیندشد. بییابافزایش می روزروزبه ،این رشته نالتحصیلافارغاست که با بالا رفتن تعداد  بنیاندانشنوع اقتصاد 
ر حال د ،های تحقیق نشان دادکه یافته گونههمانبازی خواهند کرد و  بنیاندانشاین کسب و کارها نقش اول را در اقتصاد 

 شود در آینده نیز این نقشبینی میکنند و پیشدر صنعت ورزش ایران بازی می حد انتظارحاضر مشاوران نقش بالاتر از 
 .شود ترپررنگ

 «کنندگان درآمدزاحمایت»و  «سازانفرهنگ»، «کالاها و تجهیزات ورزشی» ع باید عنوان کرد سه مقولۀ )بخش(در مجمو
این  ربط برای حلیذرا که باید در حمایت از صنعت ورزش ایران داشته باشند ندارند و افراد و مسئولان  تأثیریدر حال حاضر 

 کلیبهشرایط موجود صنعت ورزش ایران را  تواندمی هاحوزهر مثبت در هرکدام از این کنند. تغییجویی مشکلات باید چاره
بسیاری  ۀملی هنوز با شرایط مطلوب فاصل ۀاما مخصوصاً رسان ،ندرمثبت و معناداری دا تأثیرنیز اگرچه  هارسانه. سازددگرگون 

اما تاکنون محققان کمتر به آن توجه  دارندزیادی  تأثیرند و اگرچه اهای نوظهور صنعت ورزش ایراناز پدیده دارد. مشاوران
مثل  هستند. برخی نهادهای حکومتی بنیاندانشزیرا متناسب با اقتصاد  ،باید راه را برای این حوزه بیشتر باز کرد ؛اندداشته

با توجه ند. هانجام د صنعت ورزش ایران باید اقدامات مثبت بیشتریبخش اصلی در پشتیبانی از  مجلس و نیروهای مسلح نیز
 :شودبه مطالبی که بیان شد، پیشنهاد می

 ا در جامعه، هها را به ورزش کردن ترغیب کرد و با استفاده از قدرت نفوذ آندولت و سلبریتی ۀسیاستمداران، افراد برجست
 .های مهمی برداشتورزش کردن در ایران گامسازی در جهت فرهنگ ،ملی ۀدولت و رسان

 های بسیاری را با هدف ورود افراد بادانش منظور رونق بخش تولید کالاها و تجهیزات ورزشی باید وزارت ورزش پیگیریبه
ی براو کمک قابل توجه گام بردارد تأمین سرمایه در راستای  ،های مناسبوام ۀارائ انجام دهد؛ همچنین بابه این حوزه 

 .های پیشرفته انجام دهد تا این بخش از صنعت ورزش نیز رونق بگیردورود تکنولوژی

  مسئولان ارشد وزارت ورزش و نمایندگان مجلس باید محل تأمین منابع مالی مورد نیاز )حق پخش، بخشی از درآمدهای
نعت های مختلف صردش آن در بخشورود سرمایه و گ ۀفروشی، بورس، بخش خصوصی و...( و نحونفتی و مالیاتی، بلیت

ورزش ایران را مشخص و تعریف کنند و برای آن برنامه داشته باشند تا مشکل کمبود منابع مالی یا توزیع نامناسب آن در 
 .صنعت ورزش برطرف گردد

 «الیت بیشتر فع تواند بسترهایند که دولت میاالتحصیل دانشگاهینیروهای انسانی بااستعداد، توانمند و فارغ« مشاوران
 ۀ مورداولی ۀهای مناسب جهت تأمین سرمایوامپرداخت مجوز رسمی معتبر، دفتر )محل کار(، تجهیزات،  ۀبا ارائرا  آنان

 .... فراهم کندنیاز و
 
 

 منابع
 ،میزان بر دموگرافی هایویژگی و ورزشی هایزیرساخت تأثیر». (6.59) طاهره ازمشا، عبدالرحمن؛ پور،مهدی عبدالحسین؛ ابراهیمی 

-.1 ،(.6)6 ،ورزشی مدیریت در کاربردی هایپژوهش «.(HLM) چندسطحی مدل از استفاده با اهوازی شهروندان ورزشی مشارکت
51. 



 6606 ان، بهار و تابست.5دوازدهم، شمارۀ  سال                                                                                                 ورزشی مدیریت در معاصر هایپژوهش

   

47 
 

 ،مدیریت مطالعات. «ایران همگانی ورزش مدل طراحی». (.6.5) هاشم چیان،کوزه مجتبی؛ امیری، مرجان؛ صفاری، محمد؛ احسانی 
 .601-.1 ،(.5)4 ،ورزشی

 ،صنعت اقتصادی رشد در انسانی منابع نقش». (.6.5) مهدی سید رسولی، محسن؛ اسماعیلی، حسین؛ بخشنده، عبدالمجید؛ سید جلائی 
 .11-.4 (،61)60. ورزشی مدیریت مطالعات. «ایران ورزش

 ،(،.5)65. حرکتی رفتار و ورزشی مدیریت. کاوه صنعتی شهر هایشرکت در ورزش از مالی هایحمایت موانع. 6.59) خاطره جماعت 
9.-46. 

 ،مدل زا استفاده با ایران ورزشی پوشاک تولید صنعت رقابتی وضعیت تحلیل». (6.56) محمد خبیری، مهرزاد؛ حمیدی، امید؛ جمشیدی 
 .669-609 (،.6)6 ،ورزشی مدیریت در کاربردی هایپژوهش. «پورتر رقابتی

 ،ارتباطات مدیریت «.ورزش ۀتوسع در جمعی هایرسانه نقش». (6.55) فرخ کیا، مهران؛ صمدی، فردین؛ مصطفایی، محمد؛ خالدیان 
 ..9-61 (،5)6. ورزشی هایرسانه در

 ،در ورزشی حمایت مفهومی مدل طراحی»(. .6.5) آمنه اسداللهی، رحیم؛ خسرومنش، ابراهیم؛ قهفرخی، دوستعلی محمد؛ خبیری 
 .66-6 (،64)1. ورزشی مدیریت در معاصر هایپژوهش. «ایران

 ،مفهومی مدل طراحی»(. 6.51) حسن متین،زارعی ابراهیم؛ قهفرخی، دوستعلی حسین؛ خنیفر، محمد؛ خبیری، رحیم؛ خسرومنش 
 .1.-.6 (،.9)66. ورزشی مدیریت مطالعات. «ایران ورزش صنعت

 ،عاملی تحلیل»(. .6.5) حسن متین،زارعی حسین؛ خنیفر، ابراهیم؛ قهفرخی، دوستعلی محمد؛ خبیری، رحیم؛ خسرومنش 
 ...-.4 ،.6(6. )ورزش در سازمانی رفتار مدیریت مطالعات. «ایران در ورزش فرهنگ ترویج در سازانفرهنگ

 ،رفتار و مدیریت. «مازندران استان منتخب فوتبال هایباشگاه ۀتوسع عوامل و موانع بندیرتبه و شناسایی». (6.59) مرتضی دوستی 
 .5.4-565 (،.5)65 ،حرکتی

 ،هایباشگاه سازیتجاری مؤثر سازوکار طراحی». (6.56) مجتبی امیری، هاشم؛ چیان،کوزه محمد؛ احسانی، الدین؛شمس رضایی 
 .6.6-665 (،59)5 ،حرکتی رفتار و ورزشی مدیریت در پژوهش. «ایران فوتبال

 ،ۀمطالع ؛شهروندان فراغت اوقات گذران برای ورزشی فضاهای ۀتوسع در هاشهرداری نقش». (6.11) لیلا آقایی، محمدتقی؛ رهنمایی 
 ..6-59 (،55). ،ایران جغرافیای انجمن. «تهران شهرداری 4 ۀمنطق :موردی

 ،روند در موجود هایچالش بندیرتبه و شناسایی. (.6.5) عبدالرسول سید حسینی، غلامرضا؛ مرادی، علی؛ احمدی، بابائیان امین؛ زارع 
 ..95-9.9 (،6)4. ورزشی مدیریت «.PEST مدل اساس بر کشور فوتبال هایباشگاه سازیخصوصی

 یامدهایورزش و پ انیمتول تیوضع یو بررس ییشناسا»(. 6606) میرح ،خسرومنش ؛جبار ی،شعبان یپناهفیس ؛نیالدجمال ی،عتیشر 
 .646-665 ،(5)66 .یورزش تیریمد. «رانیمطلوب ورزش در ا

 ،کشور ورزش ۀچهارگان هایبخش در موجود هایچالش ۀمطالع». (.6.5) ابوالفضل فراهانی، مرتضی؛ صوفی، رضایی عباس؛ شعبانی 
 .10-49 ،1(6. )ورزشی مدیریت در معاصر هایپژوهش. «(دلفی ۀمطالع)

 ،ورزشی کالاهای خرید به مشتریان تمایل علل ۀمقایس و تعیین». (6.56) غلامعلی کارگر، حمید؛ قاسمی، سارا؛ کشکر، رضا؛ صادقی 
 .5.-56 (،4)5 ،ورزشی مدیریت در کاربردی هایپژوهش. «کنندگانمصرف و فروشندگان تولیدکنندگان، دیدگاه از خارجی

 ،ورزش به همدان شهر مردم گرایش در جمعی هایرسانه نقش بررسی». (.6.5) فرزام فرزان، عماد؛ سید حسینی، زهرا؛ صادقیان 
 .66-9. ،(50)60. حرکتی رفتار و ورزشی مدیریت ۀپژوهشنام. «همگانی

 ،ایران تفریحی هایورزش شدن همگانی بر مؤثر محیطی عوامل بندیرتبه و شناسایی». (6.59) محمدعلی قره، مرجان؛ صفاری» .
 .41-96 ،(6)1 ،ورزشی مدیریت

 ،در خصوصی بخش گذاریسرمایه بر ایران دولت مالی مخارج تأثیر». (6.55) فرزاد طهماسبی، جعفر؛ خانلو،گنج فریبا؛ عسگریان 
 .50-.. (،95)65 ،ورزشی مدیریت مطالعات. «ورزشی کالاهای تولید هایکارگاه

 ،تحقیقات. «ورزشکار دانشجویان بر آن اثرگذاری میزان در ورزشی هایرسانه به اعتماد نقش». (6.50) سارا کشکر، حمید؛ قاسمی 
 .15-9. (،9)5. ورزش علوم
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 ،و تهدیدها ضعف، قوت، نقاط عاملی تحلیل». (6.56) حسین ذکایی، مرتضی؛ صوفی، رضایی ابوالفضل؛ فراهانی، لقمان؛ کشاورز 
 .56-66 (،.6)6 ،ورزشی مدیریت در کاربردی هایپژوهش. «ایران در ورزشی المللیبین بزرگ رویدادهای میزبانی و اخذ هایفرصت

 ،پرداخت به افراد تمایل میزان تعیین و ورزش در مشارکت اقتصادی گذاریارزش». (6.51) حسین عیدی، جواد؛ کریمی، مازیار؛ کلاشی 
 ..60-59 (،.6)5 ،ورزشی مدیریت در معاصر هایپژوهش. «(ورزش برای تقاضا) هزینه

 ،از همگانی ورزش فرهنگ ۀتوسع بر مؤثر عوامل شناسایی». (6.56) ابراهیم قهفرخی، دوستعلی ایوب؛ اسلامی، محمود؛ گودرزی 
 ..5-66 (،69).. ورزشی مدیریت در کاربردی هایپژوهش. «ایران اسلامی جمهوری سیمای طریق

 یهنرها بر تأکید با ورزشی هایرشته ترویج و توسعه منظوربه ورزشی بازاریابی هایظرفیت بررسی». (.6.5) مهرداد زاده،محرم 
 .46-.9 (،59)4 ،ورزشی مدیریت مطالعات. «رزمی

 ،افزارنرم کمک به جزئی مربعات حداقل رویکرد بر مبتنی ساختاری معادلات. (.6.5) محمدرحیم اسفیدانی، شهریار؛ محسنین SMART-

PLS .اول چاپ. نشر مهربان کتاب ۀسسؤم :تهران. 

 ،تماشاگران جذب در رسانه نقش». (.6.5) محمد محمدی،گل شهرام؛ عباسی، علی؛ جعفری، محسن؛ زاده،رجب سعید؛ مرتضوی 
 .44-99 (،.)6. ورزشی مدیریت در معاصر هایپژوهش. «آزادگان لیگ در حاضر رضوی خراسان استان فوتبال هایتیم

 ،جمهوری بانوان ورزش و بدنیتربیت ۀتوسع بر مؤثر عوامل تعیین». (6.50) ناهید سیده بوشهری، شتاب شهرام؛ علم، مریم؛ منظمی 
 .641-696 (،60). ،ورزشی مدیریت «.ایران اسلامی

 ،تجهیزات و وسایل تولید در خصوصی بخش گذاریسرمایه در موجود تنگناهای شناسایی». (6.56) نرگس قدوسی، مسعود؛ نادریان 
 ...-.4 (،65)6 ،ورزشی مدیریت در کاربردی هایپژوهش. «ورزشی

 ،طراحی و استراتژی اجرای الگوی تدوین». (6.50) محمود گودرزی، و نصرالله؛ سید سجادی، مهرزاد؛ حمیدی، احمد؛ سید نژادسجادی 
 در تمدیری و فیزیولوژی هایپژوهش. «متوازن امتیازی کارت تکنیک از استفاده با تهران شهرداری ورزش سازمان استراتژی ۀنقش

 56-. (،1)5. ورزش

 ،ورزش فرهنگ ۀتوسع در ورزشی هایرسانه ۀچهارگان نقش بررسی». (6.56) مهدی مرادی، عبدالحمید؛ احمدی، حبیب؛ هنری 
 .691-669 (،69)6 ،ورزشی مدیریت مطالعات. «قهرمانی

 هاینمونه با داخلی کالاهای پذیریرقابت موانع». (6.59) کوروش تبریزی، قهرمان اسماعیل؛ شریفیان، محمدحسین؛ زرندی، یوسفی 
 .16-.. (،66)4. ورزشی مدیریت در معاصر هایپژوهش. «ایران ورزش صنعت تولیدی بخش در خارجی
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