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باشد. تحقیق ای در والیبال زنان ایران میداری حرفهسازی باشگاههدف از تحقیق حاضر شناسایی و تحلیل عوامل مؤثر بر بومی
باشاد. اامهاه حاضر از منظر پارادایم از نوع تحقیقات تفسیری، از منظر هدف کاربردی و از منظر استراتژی پدیدار شناساانه می

ها و بازیکنان باسابقه حوزه والیبال تشاکیل دادناد. رو  مدیریت ورزشی، مدیران عامل باشگاهآماری تحقیق را خبرگان حوزه 
صورت مصاحبه عمیق و نیمه ساختار یافته بود. پس از انجام فرایناد کدگاراری بااز و محاوری باا شایوه گردآوری اطلاعات به

کاد اولیاه باا  151های تحقیق نشاان داد کاه یافته اشتراوس و کوربین مبادرت به تحلیل و شناسایی مقولات احصاء شده شد.
ای والیبال بانوان ایران کشف و احصاء گردید. پس از فرایند داری حرفهسازی باشگاهدر حیطه عوامل مؤثر بر بومی 192فراوانی 

الی، ساختار ساازمانی ها، حامیان مها، عوامل حقوقی، رسانهمفهوم شامل زیرساخت 24مقوله اصلی و  9تلفیق واحدهای مهنادار 
 اساتررا  و اکتشااف گردیاد. پیشانهادباشگاه، عوامل مدیریتی، عوامل ورزشی، عوامل فرهنگی و ااتماعی و عوامل اقتصادی 

 های آن، برای هار یاا از عواماللفهشود که مدیران و متصدیان والیبال بانوان کشور با استفاده از این مدل و عوامل و مؤمی
 رتبط همچاون وزارت ورز  و اواناان،هاای مااصولی و مدونی اتراا  نماوده و باا همکااری ساایر بر  های علمی،برنامه

داری تر باشاگاهچه ساری  های استانی والیبال، بر  خصوصی و ... تلا  نمایند که هرها، هیئتفدراسیون والیبال، شهرداری
 والیبال بانوان در ایران به اایگاه واقهی خود دست یابد.
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Identification and analysis of factors affecting the localization of women's 

volleyball club management in Iran 

 

 
 

 

Abstract 

 

Purpose of this study is to identify and analyze the factors affecting the localization of 

professional women’s volleyball clubs in Iran. The present research is interpretive 

research from the perspective of paradigm, an applied research based on purpose and 

strategically it’s phenomenological study. The statistical population of the study 

consisted of sports management experts, club CEOs and veteran volleyball players. The 

data collection method was in-depth and semi-structured interviews. After performing 

the open and axial coding process by using Strauss and Corbin’s method, the categories 

were analyzed and identified. Findings showed that 150 initial codes with the frequency 

of 192, were discovered and counted in the field of factors that affecting the localization 

of Iranian women's professional volleyball clubs. After the process of combining 

meaningful units, 9 main categories and 24 concepts including infrastructure, legal 

factors, media, sponsors, club’s organizational structure, managerial factors, sports 

factors, cultural and social factors and economic factors were extracted and explored. It 

is suggested that the managers and practitioners of women's volleyball in the country, by 

using this model and its factors and components, can adapt scientific, principled 

programs for each of the factors and with the cooperation of other related departments 

such as the Ministry of Sports and Youth, Volleyball Federation, municipalities, 

provincial volleyball delegations, the private sector, etc, try to achieve its real status as a 

women's volleyball club in Iran as soon as possible. 

 

Keywords: Professional clubbing, Localization, Women's volleyball. 
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 مقدمه
ای دنیا، تمرکز خاود را داری حرفهامروزه تحقیقات حوزه باشگاه

های مرتلف مدیریتی از امله درآمدزایی، تواه به بر روی انبه
ها، رویکرد تجاارتی داران باشگاهنفهان، تواه به سهاممناف   ی

 و رز ، عملکردهاایی ااتمااعی، خریادنگری صانهت وکالاو 
، 1فاریمنبازیکنان اهداف ورزشی مهطوف کرده اسات  فرو  
؛ 21: 2112، 3ساوادن؛ 252: 2111، 2سنا اوکاس؛ 222: 1994

(. بررسی رویکردهای مدیریتی 99 :2112، 4سیوییت و همکاران
: 2111  5باونهای بزرگ دنیا از دیدگاه محققانی چاون باشگاه

داران در خصوص ساهام (33: 2114  2میسونیر و مینچنائو(، 29
داری باشگاه و ارائه ادبیات ادید در این حوزه، مدیریت باشاگاه

والترز و (، 512: 2115  2میچیه و اقتوندر کشور انگلیس توسط 
تار بررسای ، و یاا در یاا نموناه وسای (51: 2119چادویا  

 9و انگااولا پای اروپاا توساط های فوتباال در مادیریت باشاگاه
دلیلاای باار ایاان مدعاساات. در ادامااه تحقیقااات  (53: 2111 

در  (99: 2112ساایوییت و همکاااران   (252: 2111سانااوکس  
داری در های باشاگاهانادازتحقیق خود در خصوص ارائاه چشام

فرانسه به دنبال پاسخ دادن به این سؤال بود که چگونه رواباط 
نفهااان باشااگاه از املااه تماشاااگران، مربیااان، خااود را بااا  ی
داران و غیره مدیریت کند و با وااود انتظاارات بازیکنان، سهام

 سایوییت و همکااران، چندگانه، یا چارچوب مؤثر ارائه دهاد 
ها باشاگاه المییاا مارسای را کاه در ویتارین آن .(99: 2112

ترین عنوان موفاقافترارات خود قهرمانی اروپاا را داشات و باه
شامار باشگاه و پرطرفدارترین تیم فرانسه که دارای ااوایز بای

بیشترین  شوند ومی فرانسه محسوب وتبال درف المللیبین ملی و
نوان مورد مطالهه عهای فرانسوی داشتند بهبوداه را در بین تیم

هاا و بیاان داران باشگاهها با ارائه تهریفی از سهامبرگزیدند. آن
داران کسانی هستند که در عملکرد سازمانی باشگاه که سهاماین
داری ها را ازو ارکاان اصالی مادیریت باشاگاهگرارند آن تأثیر

حامیان  که کنندمیعنوان  (2112  9فریمن و مایلز. مطرح کردند
های لجسااتیکی، مااالی و امنیتاای ها، در انبااهمااالی باشااگاه

درساتی مادیریت  بایست توسط مالا باشگاه و مدیران باهمی
داری مادیریت باشاگاه شوند. تحقیقاتی در لهستان در خصوص
تأثیرگارار اقتصاادی،  انجام شده است که بار ضارورت عوامال

                                                      
1. Freeman 

2. Senaux 

3. Sugden 

4. Cicu 

5. Boon 

6. Meyssonnier & Mincheneau 

7. Michie & Oughton 

8. Paché & N’Goala 

9. Friedman & Miles 

داری پرداختااه اساات و باشااگاهااتماااعی ورز  باار ماادیریت 
های ورزشی را با تضامین سازی باشگاهسازی و تجاریایحرفه

شاود و های اقتصاادی متارکر میعملیاتی کردن کارایی برنامه
(. 59 :2112 ،11وایسینزکی  سازدمی ضرورت مترکر یا عنوانبه
های باشاگاه خاوب ماالی وضاهیت کارایی و ه اهمیتک چند هر

توسط یوفاا تأییاد شاده اسات  2119ای ورزشی در سال حرفه
ای ورزشای باا های حرفاه(. مسئله مدیریت باشگاه2119یوفا،  

های تجاری و خصوصی متفاوت است و اصاولا  مدیریت شرکت
های متفاوتی پیاروی از ساختار قانونی، سازمانی و دامنه فهالیت

های دنیا از الگوهاای اتفاق باشگاهاکثریت قریب به که کنندمی
هاایی مطلوب ارزیابی کاارایی اقتصاادی برخوردارناد و از رو 

مناد مبتنی بر آماار، اقتصادسانجی و تحقیقاات عملیااتی بهاره
. از املاه ماوارد (59: 2112 وایسیزنیکی و همکاران، شوند می

است بحا  ای مطرح داری حرفهدیگری که در مدیریت باشگاه
 و همکااران، 11ساامورهاست  تههد سازمانی مدیران این باشگاه

(. مفهوم تههد ساازمانی کاه شاخصای از همااهنگی 31: 2119
میان کارکنان و سازمان اسات، از اهمیات زیاادی بارای هماه 

مقولاه (. از ایان 21: 2111ساتین، ها برخاوردار اسات  سازمان
هاست. همیشه تصاور بار تر بح  وفاداری هواداران باشگاهمهم

ترین عامل موفقیت، حضور مردمی است که این بوده است مهم
های ورزشای از اند. احساس تهلق باه باشاگاهآن را ایجاد کرده

عنوان یکای از ارکاان مهام در حاوزه سوی هواداران همواره به
، و همکااران ساامور  داری مطارح باوده اساتمدیریت باشگاه

های . همچنین عامل فرو  بازیکنان اوان باه باشاگاه(2119
هاای عنوان درآمادزاترین فهالیتالمللای باهدیگر داخلای و بین

داری است. البته در کنار ایان فهالیات حضاور و مدیریت باشگاه
المللی نیز بسیار برای باشگاه ارزشامند و های بینبرد در عرصه
. بح  خودکفاایی (9211، و همکاران  سامورست درآمدزا بوده ا

داری مالی یا از مباح  ادی و تأثیرگرار در مادیریت باشاگاه
 PFCصور کلی (. به2111، 12اماموقلوترکیه عنوان شده است  

 ی فوتبااال( بااا بساایاری از عملیااات واداری حرفااه باشااگاه
تجاری، فرو  کیت تیمی در های روزانه، از امله مارک فهالیت
هااای متفاااوت، روز مسااابقه، خریااد و فاارو  و توزیاا  کانال

ها و بسیاری موارد دیگار مواااه بازیکنان، اریمه کردن فهالیت
هاا (. تماام ایان فهالیت322: 2113، 13مندولز و صادرهستند  

، یابی و حفظ سودآوری، گستر  به بازارهای ادیادبرای دست
های افزای  عملکرد، افزای  ارز  باشاگاه، اارب ساودآوری

                                                      
10. Witoszynskyj 

11. Samur 

12. Imamoglu 

13. Dolles & Sӧderman 
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 ها انجاامهای مالی از طرف اسیانسیرشیپرسانه و الب حمایت
هاای ورزشای و غیرورزشای، شود و با مدیریت اناواع چال می

: 2111، 1گاملسااترشاود  تحت عنوان زنجیاره تاأمین یااد می
( بیان کردناد ایان ناوع 222: 2114  و همکاران 2همیل(. 529

مادیره، های فوتباال، باین مادیران، اعضاای هیئتاداره باشگاه
 کنادصاحبان سهام، حامیان مالی و هواداران ارتباطی ایجاد مای

بادیهی  ،که در نهایت هر یا را به اهداف خود خواهاد رسااند
ای طراحای گونهای باید بهداری حرفهاست ساختار نظام باشگاه

شود که باشگاه بتواند با نهادهای دولتی، غیردولتای، انتفااعی و 
 ساود را، غیرانتفاعی تهامل برقرار نماید و در این میان بیشترین

 هم از انبه ورزشی و هم از انبه اقتصادی، عاید شود. بررسای
 مالکیات از حااکی ایاران ای در ورز حرفه داریباشگاه نظام

 دولتای مالکیات مقوله امروزه کهحالی در است، دولتی گسترده
 کشورها از بسیاری در و غیرمهقول شدتبه ایحرفه هایباشگاه

 3اسامیت اسات. غیرقانونی کاملا  اروپای کشورهای در امله از
 فوتباال فدراسایون باه کاه تحقیقای گزارشای (519: 2112 

 هاباشاگاه و فوتبال که است کرده پیشنهاد داده، ارائه انگلستان
 دولتای مسائولان تاا دهند سامان و سر وضهیتشان به خود باید
 نظاام موااود ها را پیدا نکنند وضاهیتآن امور در دخالت ااازه

 منااب  توساهه در نیز را بسیاری مشکلات ایحرفه داریباشگاه
 ایحرفه هایباشگاه مروزه. ااست کرده ایجاد هادرآمدی باشگاه

 از را کلانای مبالغ آسیایی سالانهی حت و اروپایی کشورهای در
 بلایط ماالی، حامیاان تبلیغاات، تلویزیاونی، پرا  حق محل

 ورز  ولای ساازند،می خاود منااب  نصایب ساایر و فروشای
 قانونی  مانناد درآمدهای برخی کسب از تنهانه ایران، ایحرفه
 درآمدی مناب  سایر از بلکه است، محروم تلویزیونی( پر  حق
 نظربه (.121: 2114 رضایی و همکاران،برد  نمی کافی بهره نیز
 باه تواننمی نیابد، توسهه داریباشگاه نظام کهتا زمانی رسدمی

 از. داشات امیاد نیاز ورز  صانهت از ناشای کلان درآمدهای
 فوتباال صانهت ایحرفه داریباشگاه نظام توسهه دیگر، سوی
 وابستگی. باشد داشته سهم کل کشور اقتصاد در تواندمی کشور
 و آن قیمات نوساانات نفات، صاادرات باه ایران اقتصاد شدید
 را دیگاری صانای  به تواه اقتصادی، منب  این پریر بودنپایان
اسات  نماوده چنادان دو هساتند، درآمدزایی پتانسیل دارای که
 (.2112آقایی و الوندی،  

دارد  دینکته تأک نیبر ا یبوممدیریت بودن دان   یکاربرد
 یدانشاگاه صارفا  تیافهال ایاآن،  یگردآور یکه تلا  برا

 یرو حال مساائل و مشاکلات فارا یبلکه مشرصا  برا ست؛ین

                                                      
1. Gammelsæter 

2. Hamil 

3. Smith 

باه  یو سازگار بودن دان  بوم ی. وابستگاست آغاز شده یبشر
 مساائل حال یبارا یهنایآن اشااره دارد؛  ییایاخاستگاه اغراف

آن  یدانا  باوم یعلما یکشاور، کااو  و بررسا ایۀ توسه
. در کشاور ماا (2113باو ر امهاری،   اساتی الزاما نیسرزم
سازی مفهاومی اسات کاه در ساالیان اخیار ماورد توااه بومی

طور مثال ماادی در صنهت ورز  قرار گرفته است. به محققین
ارائۀ الگوی باومی مادیریت »( در تحقیقی تحت عنوان 1411 

ساازی اظهاار اشات کاه باومی« های فوتبال در ایارانباشگاه
بایسات باه منظاور ای است که مایداری در ایران مقولهباشگاه

های ورزشی مرتلاف ماورد توااه مادیران ارشاد توسهه رشته
ت باا س آن دولت قرار گیرد و اظهار داشاأوزارت ورز  و در ر

تواه به وضهیت کناونی ورز  کشاور بسایاری از مقاولات از 
شرایط محیطی، فنای، انگیزشای، اقتصاادی و ااتمااعی امله 
 های ورزشای باشاداندرکاران رشاتهبایست مورد تواه دستمی
های از امله مواردی که همواره در سال. (192 :2121ماادی،  

باشاد. در مسئله ورز  بانوان می محققین بودهاخیر مورد تواه 
بانوان در سطح ملای باه واساطه حضاور  های اخیر والیبالسال

ساازی موفق ملی پوشان والیبال آقایان در صدد است تا با بومی
داری دنیاا و وردهای مدیریتی در حوزه باشاگاهاتجربیات و دست

باانوان، سازی مسائل مدیریت در حوزه ورز  خصوص بومیهب
بتواند اایگااه اصالی خاود را باه ماوازات والیباال آقایاان و در 

ال بانوان کساب کناد. ایان امار مسالتزم براستای پیشرفت والی
استفاده از تجربیات و مسائل و مشکلات ورز  بانوان کشور و 

  و بررسای دقیاق باشد که با کاوهای اساسی میحلارائه راه
 علمی در دسترس خواهد بود.

منظور دستیابی به اایگاه مناسب در والیبال دنیا ما به کشور
زنان و در اداماه دساتیابی باه اهاداف طارح  در بر  مردان و

ای مادون و برگرفتاه از اام  ورز  کشور، نیازمند ارائه برنامه
ای، مطالهات روز علمی و اارایای در ساطح قهرماانی و حرفاه

الیبااال بااا المللاای و اهااانی اساات. باادون تردیااد ورز  وبین
های اخیار نیازمناد های مواود و رشد اهشی در ساالپتانسیل

 المللی و کسابظ اایگاه بینساختاری علمی و مدون اهت حف
 کشوری برای باشد. بنابراینهای بیشتر در این حوزه میموفقیت

 هاایفرصات تماامی از اساتفاده ایاران، چاون توسهه حال در
 داری،باشاگاه صنهت مانند برداریبهره قابل اقتصادی و تجاری
 واساطهورز  باانوان به سات.ا انکاار غیرقابال ضارورت یا

 اسی و ااتمااعی و اقتصاادی حااکم بارساختارهای متفاوت سی
ورز ، شرایط متفاوتی از نظر ساختار مدیریتی باا ورز  زناان 

ها بسایار ها بارای اباران هزیناهدنیا دارد. کسب درآمد باشگاه
های کاه عمادتا  وابساتگی باه باشگاهمحدود است و وابستگی 

 های ماالی در فراینادهایدولت دارند و از سویی عدم شافافیت
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ها، نیاز به یاا الگاوی باومی را در مادیریت درآمدزایی باشگاه
پای  ضاروری  از داری را در ورز  والیبال زنان بای باشگاه

ای ساخته است. الگویی که بتواند ضمن تواه به اصاول حرفاه
 المللای و در طارف مقابالوانین بینداری و تبهیات از قاباشگاه

 ورز  اندازهای مدیریتی در عرصهو چشم هاارز  به همسویی

 داریباشااگاه هااایمرتلااف فهالیت هااایرو  تبیااین و کشااور
 للی و با تأسی از الگوهای ایرانایالممتناسب با استاندارهای بین
 داری روز در دنیااا ونظااام باشااگاه اساالامی و در واقاا  تلفیااق

های سیاسی، ااتماعی حاکم بار ورز  کشاور در قالاب ویژگی
یاد در دمفهوم، عوامل و راهبردها و پیامدها ارائه گردد. بدون تر

های رود باا مهرفای شااخ انتهای تحقیق حاضار انتظاار مای
های والیباال زناان ایاران، کماا سازی مدیریت باشاگاهبومی

گیاری از بهره هه ورزشی و والیبال کشور نمود تااامشایانی به ا
های خود در خصاوص ساؤالات زیار نتای  این تحقیق به پاسخ

 .دست یافته باشند
ای در والیباال داری حرفهسازی باشگاهعوامل مؤثر بر بومی

 زنان ایران کدامند؟ 
  

 شناسیروش
هدف از تحقیاق حاضار شناساایی و تحلیال عوامال ماؤثر بار 

باشاد. ایان داری والیباال باانوان ایاران مایسازی باشگاهبومی
تحقیق درصدد است تا مدلی کیفی اهت شناسایی عوامل مؤثر 

داری والیباال باانوان ایاران ارائاه کناد؛ سازی باشاگاهبر بومی
و احصاء مقولات و  بنابراین هدف کاربردی تحقیق حاضر کشف

ی والیبال بانوان ایاران دارسازی باشگاههای مؤثر بر بومیمؤلفه
باشد. تحقیق می (1991  اشتراوس و کوربینبا تبهیت از الگوی 

رویکرد  باشد.می تفسیری نوع تحقیقات از پارادایم حاضر از منظر
 اساتفاده در ایان تحقیاق ماورد این تحقیق، کیفی و استراتژی

گرناد  استراتژیاستراتژی پدیدارشناسی است که خود در اختیار 
استفاده تحلیل محتاوای پنهاان  باشد و تاکتیا موردتئوری می

باشد؛ لرا تحقیاق حاضار در وهلاه اول از ماهیات اکتشاافی می
برخوردار است و در وهله دوم و به لحاا  اساتفاده مراطاب از 

گردد. شیوه اارای تحقیاق نوع تحقیقات کاربردی محسوب می
 ومتن  ها به شکل. فرمت دادهای استصورت مطالهات زمینهبه

حاوزه  ایان خبرگان مصاحبه با استفاده از محقق با صوت بوده و
نماید. اامهه آمااری ایان می مبادرت هاداده آوریام  نسبت به

تحقیق را مترصصان و خبرگان حوزه مدیریت ورزشی، خبرگان 
المللای و همچناین رشته والیبال، قهرمانان ملای و مربیاان بین

های والیبال بانوان ایران تشکیل دادناد. در ارشد باشگاه مدیران
 احتمالی، هدفمنادغیر گیریصورت رو  نمونهنفر به 22نهایت 

مصاحبه عمیق و نیمه ساختاریافته با این  طریق از ،برفی و گلوله
آوری اطلاعات اقدام گردید. محقق با طارح افراد نسبت به ام 

های عوامل مؤثر ا و شاخ هسؤالاتی در خصوص، ابهاد، مؤلفه
ها را تاا داری والیبال بانوان ایران، مصاحبهسازی باشگاهبر بومی

اایی ادامه داد که اشباع نظری در خصوص ساؤالات و اهاداف 
تحقیق حاصل گردید. سیس محقق مبادرت به کدگراری اولیاه 

هاا و ابهااد شده نمود تاا باه مقاولات و ویژگیآوریمبانی ام 
داری والیباال باانوان ایاران سازی باشاگاهبر بومی عوامل مؤثر

شاده در طای عملیاات آوریهای ام بیردازد. محقق مصااحبه
ها در هار باازه زماانی آوری آنصورت ترتیب ام میدانی را به
تحلیل  کدگراری( قرار داده و با بازخورد دریافتی  و مورد تجزیه

مسایر حرکات های بهدی اصلاح و یاا از هر مصاحبه، مصاحبه
تحقیق بازتهریف گردید. در این مرحلاه، باه اساتجو در میاان 

هاای صاوتی صورت خط به خط و با شنود مکرر فایلها بهداده
هاا و شده است و سهی شده است با الصاق کد باه داده پرداخته

 ها،و مشاهده نتای  حاکی از دادهحفظ نمودن بازبودن کدگراری 
ساازی عوامل مؤثر بار بومی»های ها، مفاهیم و شاخصاهمقوله
احصاء شاوند. ایان « ای در والیبال زنان ایرانداری حرفهباشگاه

صورت پاریرفت.  21ویرای   MAXQDAافزار فرایند در نرم
ها و کدهای اکتشاف شاده، منظور دستیابی به روایی شاخ به

 کنندگان در مصااحبه کاه از اسااتید هیئاتچند تن از مشارکت
و دارای مرتبه استاد تمامی بودناد، فرایناد  اه بودندعلمی دانشگ
دادنااد و دیدگاهشااان در  ها را مااورد بااازبینی قاارارکدگااراری
از  تان 2 ال شاد. همچناین ازاعما مراحل کدگاراری خصوص
نظار دربااره  ا و اظهاارهمدیریت ورزشی به بررسی یافته اساتید

 کدگاراری پرداختناد. در ایان تحقیاق از رو  مراحل مرتلاف
پایایی باز آزماون اهات تهیاین ضاریب پایاایی اساتفاده شاد. 

 های انجااماحبهمنظور محاسبه پایایی باز آزمون از میان مصابه
کادام از  د و هارعنوان نمونه انتراب شابه گرفته چند مصاحبه

 زماانی مشار  مجاددا  کدگاراری شاد ها در یا فاصالهآن
صورت تصاادفی هگرفته، ب انجام هایمصاحبه بین (. از1 ادول 

و  شاد انترااب مصاحبه باود؛ 4ها که شامل مصاحبه درصد 21
 روزه  یا ماه( 31 زمانی یا فاصله در بار دو هاآن از کدام هر

شادند. در ایان  کُدگراری پژوهشگر دیگر از تیم پژوه  توسط
ه  خود میزان پایاایی بیشاتر از ، در پژو(2112  1استملرراستا 
: 2112قبول بیان نمود  اساتملر، درصد را مورد تأیید و قابل 21
اادول  در از باز کدینگ  کُدگاراری مجادد( حاصل (. نتای 91

 .است آمده 2شماره 
 

                                                      
1. Stemler 
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 های اکتشاف شدهشده و شاخص محاسبه ضریب پایای باز آزمون کدهای استخراج -1جدول 

 پایایی باز آزمون تعداد عدم توافقات تعداد توافقات تعداد کل کدها عنوان مصاحبه ردیف

1 4P 32 32 5 49/92 

2 2P 42 35 2 33/93 

3 12P 31 29 3 33/91 

4 15P 23 22 1 25/95 

 92/92 12 112 133 کل

                                                

تهاداد  شاودی، مشاهده م1طور که در ادول شماره همان
، تهاداد کال 133روزه برابار  31 یکل کُدها در دو فاصله زمان

باز  ییایکد بود. پا 112دو زمان برابر  نیکُدها در ا نیتوافقات ب
 نیاگرفتاه در ا انجاام یهامجدد( مصاحبه ی کدگرار نگیکد

درصد است.  92/92پژوه  با استفاده از فرمول اسکات، برابر 
درصاد اسات  21از   یبا ییایپا زانیم نیا کهنیبا تواه به ا
و  دییاماورد تأ هاایکدگارار ییایاپا تیا(، قابل2112 استملر، 

 قبول است.قابل
 

 هاافتهی
 باا اسااتفاده از رو  قیاتحق یهاافتاهی یفایک لیاتحل  ینتاا

 کاردیباا رو نی( و همچن1992  نیاشتراوس و کورب یکدگرار

در  192 یباا فراوانا هیکد اول 151( نشان داد که 2111چارمز  
 باالیوال یاحرفه یدارباشگاه یسازیعوامل مؤثر بر بوم طهیح

با توااه باه  ابتداکدها  نی. ادیکشف و احصاء گرد رانیبانوان ا
 و یمهناادار ابتادا در مقاولات مفهاوم یو واحادها یپوشانهم

طور همان رار داده شدند.ق یها و مقولات محوردسته سیس در
 هارسااختیمقوله ز شودیمشاهده م ریشنون ز سیکه در ماتر

 ،2 تیااهم بیباا ضار ی، عوامال حقاوق12 تیاهم بیبا ضر
 تیااهم بیباا ضار یمال انی، حام9 تیاهم بیها با ضررسانه
، عوامال 11 تیااهم بیها با ضارباشگاه ی، ساختار سازمان22
 بیباا ضار ی، عوامال ورزشا15 تیااهم بیبا ضار یتیریمد
و  41 تیااهم بیبا ضار یااتماع ی، عوامل فرهنگ39 تیاهم

 .دندیکشف و احصا گرد 12 تیاهم بیبا ضر یعوامل اقتصاد

 

 
 ای والیبال ایرانداری حرفهسازی باشگاهمقولات اصلی اثرگذار بر بومی -1شکل 
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 ای در والیبال بانوان ایرانداری حرفهسازی باشگاهماتریس شنون مقولات مفهومی و محوری اثرگذار بر بومی -2شکل 

 
منظور تبیین مفاهیم، مقولات محوری اثرگرار بر در ادامه به

 2ای والیبال بانوان ایاران اادول های حرفهسازی باشگاهبومی
شاود طور کاه در اادول زیار مشااهده میارائه گردیاد. هماان

ها شااامل فناااوری و تکنولااو ی مقااولاتی همچااون زیرساااخت
های رسااخت شامل فناوری ارتباطات و تکنولاو ی رویاداد(، زی

ها شااامل مقااولات تجهیزاتای، عواماال حقاوقی، مقولااه رساانه
مفهومی رسانه ااتماعی و رسانه دیداری، حامیان ماالی شاامل 

های بازاریابی و بر  خصوصی، مقوله ساختار ساازمانی فهالیت
پاریر و سااختار اداری، باشگاه شامل سااختار ساازگار و انهطاف

ای ارزیاابی عملکارد و هامقوله عوامل مدیریتی شامل شاخ 
فنی و ترصصی، مقولاه عوامال ورزشای شاامل ساطوح پایاه، 

ها، عوامل فرهنگی و ااتماعی شامل مربیان، بازیکنان و باشگاه
های مفهااومی مسااائل ماارهبی و ایاادئولو یکی، عواماال مقولااه

  و فرهنگ، فرهناگ ورزشای، فرهناگ باومی، رسیاسی، نگ
 اد و ورز ،تصااادی شااامل تهاماال اقتصاامقولااه عواماال اق

های اقتصادی اامهه، اعتبارات و بوداه کشف و احصاء شاخ 
 .گردید

 

 ای والیبال بانوان ایرانهای حرفهسازی باشگاهواحدهای معنادار، مفاهیم، مقولات محوری اثرگذار بر بومی -2جدول 

 واحدهای معنادار/ کدهای اولیه
مقولات 

 مفهومی

مقولات 

 محوری

سازی، استفاده از حمایت دولتی، فناوری تغییر رو ، استفاده از مطالب اراب، ایجاد یا اامهه، گستر  شبکه، شبکه
 ها در برگزاری والیبال بانوان یمربوط به ارتباطات و اطلاعات، توسهه تکنولو ی، استفاده از تکنولو

 فناوری ارتباطات

 هازیرساخت
برگزاری تمرینات والیبال  های نو درداوری، فناوری نمای  و حق پر  تلویزیونی، استفاده از فناوریفناوری مربوط به 

 بانوان
 تکنولو ی رویداد

افزاری، محدود بودن اندازه بازار والیبال افزاری و نرمهای تمرینی مناسب، توسهه سرتواود فضا امکانات و زمین
 حمایت مالی، نوسازی اماکن ورزشیدمبانوان، فراهم بودن امکانات ورز ، ع

های زیرساخت
 تجهیزاتی

 نفهانحقوق  ی گراران و مالکان باشگاه، وضهیت مالکیتنفهان باشگاه، حمایت از حقوق سرمایهحمایت از حقوق  ی

قانونی، تطبیق قوانین مشکلات حقوقی ورز  بانوان در ایران و مسائل مربوط به رعایت مقررات، مشکلات حقوقی و  عوامل حقوقی
 هاای با فدراسیون اهانی والیبال، بوداه تیمداری حرفهحقوقی باشگاه

 قوانین

ای در ورز  بانوان، نق  محوری های ااتماعی به استهدادیابی در ورز  بانوان، نبود تبلیغات رسانهتواه ناکافی رسانه
 های ااتماعی در فهال کردن زندگی عامه مردم،رسانه

 هارسانه نه ااتماعیرسا
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مشی تلویزیون با ها مانند تلویزیون، خطمندی از درآمدهای حق پر  تلویزیونی، مهرفی بازیکنان در رسانهعدم بهره
گراری های رسانه ملی، شناسایی و ارز گراریتواه به انحصاری بودن این رسانه در ایران، پر  تلویزیونی، سیاست

 ورزشی ها در محیط بازاریابیفرصت
 رسانه دیداری

های مرتبط با تولید و بازاریابی کالاها و خدمات، بهبود سطح آمادگی کارآفرینی، برندسازی، بازار ورزشی، بهبود فهالیت
ها در بازار ورزشی، توسهه ریزی موقهیتفهالیت بازاریابی، مدیریت برند، عملکرد بر  بازاریابی فدراسیون والیبال، برنامه

های بدنی و واسطه فهالیتبازاریابی ورزشی، اارای طرح بازاریابی ورزشی، ارز  افزوده کالا و خدمات بههای شیوه
 ای،حرفه

های فهالیت
 بازاریابی

 حامیان مالی

ورود  گراری،پریر نبودن برخی اسیانسرها، سرمایهگراری بیشتر در ورز  آقایان نسبت به بانوان، ریساسرمایه
 عدم اعتماد اسیانسرها به ورز  بانوان، حمایت اسیانسرهای بومی، خصوصی قراردادهای والیبال بانوان،اسیانسرها به 
 گرارانف سرمایههای قانونی و اعتباری، تواه به اهداداری بانوان، مشارکت بر  خصوصی، حمایتسازی باشگاه

 بر  خصوصی

ساز سازمانی با شکوفایی مناب  انسانی، ساختار سازمانی زمینهسازگاری ساختار سازمانی با محیط، همسویی ساختار 
 نفهان باشگاه،های والیبال بانوان با مناف   یافزایی مناب  انسانی، همسویی ساختار باشگاههم

ساختار سازگار و 
 پریرانهطاف

ساختار 
سازمانی 
 باشگاه

های والیبال بانوان، سازی ساختار در باشگاهای، نهادینههای حرفهساختار اداری و سازمانی، تدوین اساسنامه در باشگاه
 ای با راهبردها و عملیاتداری حرفهای والیبال بانوان، تلفیق ساختار باشگاهداری حرفهایجاد ساختار اداری در باشگاه

 ساختار اداری

استان، حمایت مدیران ورزشی، مدیریت اهمیت هیئت والیبال استان به پیشرفت بازیکنان و تیم، عملکرد هیئت والیبال 
 داری بومی در والیبال بانوان،صورت بلندمدت، حمایت وزارت ورز  از تثبیت باشگاهریزی بهضهیف بازاریابی، برنامه

های شاخ 
عوامل  ارزیابی عملکرد

، تغییرات مکرر مدیران، سوابق های والیبال بانوانتغییرات زیاد در سیستم مدیریت ورز ، ثبات مدیریتی در باشگاه مدیریتی
 ن اقتصادی، انتصاب مدیران شایستهمدیران، استفاده از مدیران محلی، مدیرا

 فنی و ترصصی

همیه اوانان های اامهه در ورز ، اختصاص سافزای  مشارکت دائمی مستهدین کودک والیبال، نواوانان و سایر گروه
 های لیگ برتربه تیم

 سطوح پایه

 عوامل ورزشی

ها، تبلیغ بازیکنان برای ها، حمایت مالی بازیکنان برای افزای  انگیزه آنهای باشگاهدرآمدزایی باشگاه، تقویت زیرساخت
داشتن و ارب اسیانسر، سازی برای کشف استهدادهای استان، موفقیت تیم در مسابقات برای نگهارب اسیانسر، زمینه
 توانایی ارب اسیانسر

 هاباشگاه

 بازیکنان بازیکن، قابلیت پیشرفت بازیکن ییتوانا

مربی  های مربی، توانایی مربی در استفاده از علم و دان ، تواناییهای مدیریتی، مهارتهای روانی بالا، مهارتمهارت
 ، بی حاشیه بودن مربی و بازیکناندر تبلیغ تیم، دان  والیبالی مربی، سابقه مربی، داشتن مربی بومی قوی در شهر

 مربیان

داری بانوان، محبوب بودن ورز  والیبال در بین بررسی علل و منشأ مشکلات و مهضلات، شکل دولتی باشگاه
المللی، نبود تماشاچی در مسابقات بانوان، مسئولین، فراگیر شدن ورز  بانوان و اهمیت اایگاه آن در مناسبات بین

 بانوان وان، محدودیت پر  مسابقاتمسائل مربوط به پوش  بان

مسائل مرهبی و 
ایدئولو یکی 

 کشور

عوامل 
فرهنگی 
 ااتماعی

حمایت دولت از ها، عدمحمایت دولت از بازیکنان باشگاهها، حمایت نمایندگان مجلس شهر، عدمحمایت شهرداری
 سیاسی شهر به پیشرفت ورز  بانوانمربیان باشگاهی، سیاسی بودن ورز  کشور، علاقه افراد 

 عوامل سیاسی

 نگر  و فرهنگ های بومی، ارتقای اایگاه بانوان، ضهف حمایتی در ورز  بانوان، حمایت خانوادهتمایل مردم به پیشرفت تیم

های والیبال بانوان، پیوند بین ورز  و رسانه های حمایتی برای باشگاهای، بستهداری حرفهبرابری انسیتی در باشگاه
 یا رابطه فرهنگی و تجاریعنوان به

 فرهنگ ورزشی

 فرهنگ بومی نگی و ااتماعی در والیبال بانوانهای فرههای منطقه، محدودیتاز ظرفیت های مناطق، استفادهتفاوت فرهنگ

 
 لیااز عادم تحم ،یکدگرار ریگیدر پژوه  حاضر با بهره

حاصال شاده اسات. پاس از  ناناطمی هاکدهای نظری به داده
 با شده احصاء هایمقوله کردن برقرار ارتباط و هاکدگراری داده

 نیارائه شده اسات. چنا« خاص تیمحدود به واقه هنظری» هم
 توانادیمورد مطالهه اسات و نما دهیتنها مناسب با پد ایهینظر
خاص باشد. سایس  دهیپد ایفراتر از  یمینوع تهم چیه یمدع

 اگرامیاشاده، د احصاء تیمحدود به واقه هیاز نظر ریگیبا بهره
 خاص ارائه شده است. تیمحدود به واقه هینظر

و  یمحاور ه،یااول یو استررا  کدها امحتو لیاز تحل پس
 یدارباشاگاه یساازیعوامل مؤثر بر بوم ینمودار درخت یانتراب
 نماودار بار نیا. ادیاگرد میترسا رانیزنان در ا بالیوال یاحرفه

شنون و ادول باالا  سیاساس مقولات احصاء شده که در ماتر
 یاصل مقولاتو  میمفاه ریاز روند تأث یشیشده است نما میترس
را باه  رانیازناان ا باالیدر وال یاحرفه یدارباشگاه یسازیبوم
 .گراردیم  ینما
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 رانیزنان ا بالیوال یاحرفه یدارباشگاه یسازیعوامل اثرگذار بر بوم ینمودار درخت -3شکل 

 

 یریگجهیبحث و نت
سااازی عاماال مااؤثر باار بومی 9ها نشااان داد کااه بااه یافتااه
واود دارد که بایستی مورد داری والیبال بانوان در ایران باشگاه

داری والیبال بانوان در ایان را تواه قرار بگیرند تا بتوان باشگاه
طور مؤثر و کارآمدی محقق ساخت. یکی از ایان عوامال را به

دهد. بر کسی پوشایده نیسات کاه در ها تشکیل میزیرساخت
های لازم برای هر امری، تحقاق صورت مهیا بودن زیرساخت

رساد کاه نرواهد بود. در این راستا، به نظار میپریر آن امکان
هایی شامل فناوری ارتباطات و تکنولو ی رویداد بایستی مؤلفه

رساد باا تغییار تر به نظار میطور دقیقمدنظر قرار بگیرند. به
رو ، استفاده از مطالب اراب، ایجاد یاا اامهاه، گساتر  

سااازی، اسااتفاده از حمایاات دولتاای، ارتقااای شاابکه، شبکه
های ارتباطات و اطلاعات، توسهه تکنولو ی و اساتفاده ناوریف

ها در برگزاری والیبال بانوان و همچنین، فنااوری از تکنولو ی
و  مربوط به داوری، فناوری نمای  و حاق پرا  تلویزیاونی

های نو در برگزاری تمرینات والیباال باانوان استفاده از فناوری
 متضاامن ارتقااای ماای باشااند کااه اساسااا بتواننااد مااوارد مه

داری والیبال باانوان در ایاران های لازم برای باشگاهزیرساخت
فنااوری نماای  و حاق چند که در کشور ما مقوله  هرباشند. 

های مورد نقد بسیاری از مدیران عامل باشگاه پر  تلویزیونی
های مرتلف بوده است و صدا و ورزشی و کارشناسان در رشته

پرداخت مطالبات مربوط به حق پر  سیما تاکنون مبادرت به 
های لیگ برتری از امله فوتباال و والیباال ننماوده به باشگاه

ری مسئولین امر این اتفاق در اهت است اما امید است با پیگی
ای در ایااران محقااق گااردد تااا داری حرفااهرونااق باشااگاه

راا  بااازده اقتصااادی داشااته و گااراری در ایاان بساارمایه
برناد خاود از ساوی  کیاتمالند به حقاوق گراران بتوانسرمایه

هان حوزه پر  رویدادهای باشاگاهی اعتمااد داشاته و فن ی
ویاژه هخصوص در حوزه ورز  بانوان و بهوارد عرصه ورز  ب
های فنااوری ارتباطاات و علاوه بر مؤلفهوالیبال بانوان شوند. 

های تجهیزاتی نیاز بایاد در تکنولو ی رویداد، مؤلفه زیرساخت
ها و تمرینات ورزشای در گرفته شوند چرا که همه ورز نظر 

اماااکنی ورزشاای و بااا کمااا تجهیاازات و امکاناااتی صااورت 
ها لازم و ضروری اسات. از املاه ایان پریرد که واود آنمی

های تمرینای مناساب، توان به فضا، امکانات و زمینموارد می
شی افزاری، فراهم بودن امکانات ورزافزاری و نرمتوسهه سرت

و نوسازی اماکن ورزشی اشاره داشت. این در حالی اسات کاه 
محدود بودن اندازه بازار والیباال باانوان در کشاورمان شارایط 

ویژه از سوی بر  خصوصی نامناسبی را برای حمایت مالی به
فراهم نموده است. در واق ، حامیان مالی خاود یکای دیگار از 

والیباال باانوان در  داریارکان و عوامل اصلی مؤثر بر باشاگاه
ایران را تشکیل داده است که این موضوع تنها به رشته والیبال 

های ورزشای در در ایران محدود نبوده و تقریبا  در اغلب رشاته
شود چرا تمام دنیا یکی از عوامل مهم و تأثیرگرار محسوب می

های لجساتیکی، ماالی و ها در انباهکه حامیان مالی باشاگاه
درساتی ست توسط مالاا باشاگاه و مادیران بهبایامنیتی می
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(. در این راستا، دو مؤلفاه 2112مدیریت شوند  فریمن و مایلز، 
های بازاریابی و بر  خصوصای وااود دارد کاه لازم فهالیت

 های والیبال بانوان قرار بگیرد.است مدنظر مدیران باشگاه
های مرتبط با تولید و بازاریابی کالاهاا و خادمات، فهالیت

بهبود سطح آمادگی کارآفرینی، برندسازی، بازار ورزشی، بهبود 
 یریت برناد، عملکاارد برا  بازاریااابیفهالیات بازاریاابی، مااد

هاا در باازار ورزشای، ریزی موقهیاتفدراسیون والیبال، برنامه
های بازاریاابی ورزشای، ااارای طارح بازاریاابی توسهه شایوه

هاای طه فهالیتواساورزشی و ارز  افزوده کالا و خادمات به
 املاه ماوارد مهام و ضاروری در مؤلفاهای از بدنی و حرفاه

های بازاریابی هستند که در تحقیقات متهددی نیز نشان فهالیت
 ای درداری حرفاههای باشاگاهپایهداده شده است که یکی از 

و  یابیدست برای هامام این فهالیتدهند. تمی را تشکیل ورز 
عملکارد،  بازارهای ادید، افزای ه حفظ سودآوری، گستر  ب

های رساانه و الاب افزای  ارز  باشاگاه، اارب ساودآوری
شود و باا ها انجام میهای مالی از طرف اسیانسیرشیپحمایت

، تحات عناوان های ورزشی و غیرورزشیمدیریت انواع چال 
(. همچناین، 529: 2111شود  گاملسااتر، زنجیره تأمین یاد می

داری انجاام باشاگاه در خصوص مدیریت قیقاتی در لهستانتح
شده است که بر ضرورت عوامل تأثیرگرار اقتصادی، ااتمااعی 

ای سازی داری پرداخته است و حرفهورز  بر مدیریت باشگاه
های ورزشای را باا تضامین عملیااتی سازی باشاگاهو تجاری

عنوان شاود و باههای اقتصادی مترکر میکردن کارایی برنامه
 (. بررسی59: 2112سازد  وایسینزکی، ترکر مییا ضرورت م

 مالکیات از حااکی ایران ای در ورز حرفه داریباشگاه نظام
 دولتای مالکیات مقوله امروزه کهحالی در است دولتی گسترده
 از بسایاری در و غیرمهقاول شادتبه ایحرفاه هایباشاگاه
است.  غیرقانونی کاملا  اروپایی کشورهای در امله از کشورها

رساد نظار می ای والیبال ایران باهداری حرفههدر بح  باشگا
مشکلات و مسائلی واود دارد که بح  خصوصی را از حمایت 

گراری در ورز  باانوان دلسارد نماوده اسات مالی و سارمایه
گراری بیشتر در ورز  آقایاان نسابت باه که سرمایهطوریبه

ی پریر نبااودن برخااپااریرد. لاارا، ریسااابااانوان صااورت می
گراری مناسب، عدم تمایل اسیانسارها اسیانسرها، عدم سرمایه

ورود به قراردادهای والیبال بانوان، عدم اعتماد اسیانسرها  رایب
خصوصی  عدم بومی، حمایت اسیانسرهایعدم بانوان، به ورز 

 داری بانوان، عدم مشارکت بر  خصوصی، عدمسازی باشگاه
های قانونی و اعتباری و در نهایت عدم تواه به اهداف حمایت
گراران ماواردی هساتند کاه بایساتی توساط مادیران سرمایه
خوبی مادیریت شاوند تاا بتاوان های والیبال بانوان باهباشگاه

داری والیبال بانوان در کشاور برشی از مشکلات حوزه باشگاه

که در دو مؤلفه  هارا مرتف  ساخت. از طرف دیگر، عامل رسانه
نیاز  های ااتماعی و رسانه دیداری قابل تقسایم هساتندرسانه

ااتماعی  هایرسانه ناکافی تواه که چرا ستا شده علت مزید بر
 ای دررساانه بی در ورز  باانوان، نباود تبلیغااتبه استهدادیا

های ااتمااعی در فهاال ورز  بانوان، نقا  محاوری رساانه
درآمادهای حاق  منادی ازم بهرهدگی عامه مردم، عدکردن زن

ها مانناد پر  تلویزیاونی، عادم مهرفای بازیکناان در رساانه
مشی تلویزیون با تواه به انحصاری باودن ایان تلویزیون، خط

های گراریرسانه در ایران، پر  تلویزیونی نامناسب، سیاست
ها در محیط گراری فرصترسانه ملی و عدم شناسایی و ارز 

ساابب شااده اساات کااه براا  کلاناای از  بازاریااابی ورزشاای
های ای در ایران از املاه باشاگاههای حرفهدرآمدهای باشگاه

ای والیبال بانوان از دست برود. این در حاالی اسات کاه حرفه
ای دنیاا را های حرفاهبر  قابل تواهی از درآمدهای باشگاه

ها تشاکیل حق پر  تلویزیونی و سایر موارد مربوط به رسانه
ای مناسب اسات کاه را که در صورت حمایت رسانهدهد چمی
 دسات آوردتوان حامیان مالی مناسب نیز برای باشاگاه باهمی

 (.529: 2111 گاملساتر، 
در کنار عوامل یاد شده، عوامال اقتصاادی شاامل مؤلفاه 

هاای باالای تهامل اقتصاد و ورز  در مواردی همچون هزینه
ر بازیکناان، عادم ای، نداشتن قرارداد کااری اکثاورز  حرفه

درآماادزایی بازیکنااان از ورز  و سااودمندی تقاباال اقتصاااد و 
های اقتصادی اامهه در ماواردی مانناد ورز ؛ مؤلفه شاخ 
ای، توسهه اقتصادی و شرایط های حرفهاثرات اقتصادی ورز 

اقتصاد کلان کشور و در نهایت اعتبارات و بوداه در ماواردی 
 لی، بوداااه ورز ،تصااادی و مناااب  ماااچااون عواماال اق

های درآمدی پایدار برای ورز  باانوان و ترصای  بینیپی 
بوداه و ارائه خدمات ورزشی نیز مزید بر علت شده و این مهم 
را دشوارتر ساخته است. همچنین، عوامال حقاوقی نیاز وااود 

 نظاار در راسااتای بهبااود دارد کااه نیازمنااد بااازبینی و تجدیااد
کلای ورز  باانوان  طورو باه عملکردشان برای والیبال بانوان

ها را تشاکیل هستند. در ایان عامال، قاوانین یکای از مؤلفاه
دهد چرا که مشاکلات حقاوقی ورز  باانوان در ایاران و می

مسائل مربوط به رعایت مقررات، مشکلات حقوقی و قاانونی، 
ای باا فدراسایون داری حرفاهتطبیق قاوانین حقاوقی باشاگاه
هاا، شارایط وط باه بودااه تایماهانی والیبال و مساائل مربا

داری والیباال باانوان نامناسب قانونی را بارای توساهه باشاگاه
نفهان نیز لازم ایجاد نموده است. همچنین، در مؤلفه حقوق  ی

نفهان باشگاه، حمایات از حقاوق است که حمایت از حقوق  ی
 گراران و مالکاان باشاگاه و وضاهیت مالکیات نیاز باهسرمایه

نفهاان پایماال ردد تا حقوق هیچ یا از  یروشنی مشر  گ



 1413بهار و تابستان  -22شماره  -چهاردهمسال                                                                            های مهاصر در مدیریت ورزشی                    پژوه  

   

901 

 

نشود. گرشته از تمامی موارد یاد شده، ورز  بانوان در ایاران 
ای که در کشور به دلیل دارا بودن فرهنگ ایرانی اسلامی ویژه

واود دارد، همواره با موانهی موااه بوده است که در این اا باا 
تواه باه  شود. باعنوان عوامل فرهنگی و ااتماعی تشریح می

محبوب بودن ورز  والیبال در بین مسئولین و فراگیار شادن 
المللی، لازم ورز  بانوان و اهمیت اایگاه آن در مناسبات بین

 ی و ایادئولو یکی کشاور علال و منشاأاست در مسائل مارهب
مشکلات و مهضلات بررسی شده و در رابطه با شاکل دولتای 

ابقات بانوان، مساائل داری بانوان، نبود تماشاچی در مسباشگاه
مربوط به پوش  باانوان و نیاز محادودیت پرا  مساابقات 

رغم بانوان، تصمیمات مناسابی اتراا  گاردد. همچناین، علای
علاقه افراد سیاسی شهر به پیشارفت ورز  باانوان، حمایات 

ها و حمایت نماینادگان مجلاس، باه دلیال سیاسای شهرداری
اتماعی، ورز  بودن ورز  کشور و سایر مسائل فرهنگی و ا
حمایاات دولاات از  بااانوان و از املااه ورز  والیبااال بااا عاادم

حمایت دولات از مربیاان باشاگاهی  ها و عدمبازیکنان باشگاه
هاای با این حال، تمایال ماردم باه پیشارفت تیمموااه باشد. 

هاا از ورز  بومی، ارتقاای اایگااه باانوان و حمایات خانواده
لماس  شادت قابالنوان بهبانوان، ضهف حمایتی در ورز  باا

 ر نیز فرهنگ ورزشای موااود سابب شادهاست. از سوی دیگ
داری والیبال بانوان همچاون براباری است که نیازهای باشگاه

بارای  های حماایتیای، بساتهداری حرفاهانسیتی در باشگاه
عنوان های والیبال بانوان و پیوند بین ورز  و رسانه بهباشگاه

 اری بارای هار دو طارف، نادیادهو تجا یا رابطاه فرهنگای
شود. در نهایت، فرهنگ بومی مرتلف در اقصی نقااط  انگاشته

 هاایت شده و باه دلیال تفااوت فرهنگکشور نیز مزید بر عل
های فرهنگی و ااتماعی در والیبال بانوان، مناطق و محدودیت
ه های بسیاری از مناطق کشور نااممکن شاداستفاده از ظرفیت

 در عنوان عاملی ماؤثرمهم شناسایی شده بهدیگر عامل  .است
 مدیریتی والیبال بانوان در کشور را عواملای حرفه داریباشگاه

 های ارزیاابیاز آن در حاوزه شااخ  دهد برشیتشکیل می
عملکرد در مواردی همچون اهمیت هیئت والیباال اساتان باه 
پیشرفت بازیکنان و تیم، عملکرد هیئت والیبال استان، حمایت 

 ریزیدیران ورزشاای، ماادیریت ضااهیف بازاریااابی، برنامااهماا

داری باشگاه تثبیت از ورز  وزارت حمایت و مدتبلند صورتبه
ترصصی  برشی دیگر در حوزه فنی و انوان وب والیبال در بومی

شامل مواردی چون تغییرات زیاد در سیساتم مادیریت ورز ، 
تغییارات  های والیباال باانوان،عدم ثبات مادیریتی در باشاگاه

مکرر مادیران، ساوابق مادیران، اساتفاده از مادیران محلای، 
تأماال  ماادیران اقتصااادی و انتصاااب ماادیران شایسااته، قاباال

علاوه، لازم است که باه عامال سااختار ساازمانی هباشد. بمی

 یکی دیگر از عوامال ماؤثر بار موضاوععنوان ها نیز بهباشگاه
تغییر سااختار ساازمانی از رسد پرداخته شود چرا که به نظر می

پاریر باه دلیال ساختارهای سنتی به ساختار ساازگار و انهطاف
سازگاری ساختار سازمانی با محیط، همسویی ساختار ساازمانی 

افزایی ساز همبا شکوفایی مناب  انسانی، ساختار سازمانی زمینه
های والیبال باانوان باا مناب  انسانی و همسویی ساختار باشگاه

 شاد.نفهان باشگاه ازء ضروریات بحا  سااختاری با یمناف  
همچنین، لازم است که ساختار اداری نیز مورد تغییراتای قارار 
گرفته و در صورت نیاز سااختار اداری و ساازمانی، باه تادوین 

ساازی سااختار در ای، نهادینههای حرفاهاساسنامه در باشاگاه
داری در باشاگاه های والیبال بانوان، ایجاد ساختار اداریباشگاه
ای با داری حرفهای والیبال بانوان و تلفیق ساختار باشگاهحرفه

 پرداخته شود. آخارین عامال ماؤثر بارراهبردها و عملیات نیز 
داری والیباال باانوان کشاور را عوامال بهبود و ارتقای باشاگاه

هاا، دهد که با مدیریت و ارتقای صحیح آنورزشی تشکیل می
ای والیبال بانوان در داری حرفهی نظام باشگاهتوان به ارتقامی

کشور امیدوارتر شاد. در ساطوح پایاه لازم اسات باا افازای  
مشارکت دائمی مستهدین کاودک والیباال، نواواناان و ساایر 

های اامهاه در ورز  و اختصااص ساهمیه اواناان باه گروه
های لیگ برتر، وضهیت سطوح پایاه را بهباود برشاید. در تیم

هاای توان با راهکارهاای آموزشای و کارگاهان میبر  مربی
افزایی، شرایط مناسبی را بارای افازای  مربیاانی دارای دان 
های روانی، مدیریتی و فنی بالا ایجاد نموده و تواناایی مهارت

مربی در استفاده از علم و دان ، تبلیغ تایم و دانا  والیباالی 
باه ماواردی  رسد که توااهارتقا برشید. همچنین، به نظر می

همچون سابقه مربای، داشاتن مربای باومی قاوی در شاهر و 
حاشیه بودن مربی و بازیکنان نیز در ایان حاوزه از اهمیات بی

بالایی برخوردار باشاد. در حاوزه بازیکناان نیاز بایاد تواناایی 
بااازیکن و قابلیاات پیشاارفت بااازیکن ماادنظر قاارار گیاارد تااا 

تاری انجاام بر صورت کااراتر و اثرهای این بر  بههزینه
عنوان آخارین رکان ها باهگیرد. در نهایات، در حاوزه باشاگاه

درآمدزایی  همچون مسائلی موارد و به زم استلا ورزشی عوامل
ها، حمایت مالی بازیکنان های باشگاهباشگاه، تقویت زیرساخت
ها، تبلیغ بازیکنان برای ارب اسیانسر، برای افزای  انگیزه آن

ف استهدادهای استان و موفقیت تایم در سازی برای کشزمینه
ای ویاژه طورداشاتن و اارب اسیانسار باهمسابقات برای نگه

ریزی صحیح و اصولی بارای آن، ایان پرداخته شده و با برنامه
در نهایت الگوی پیشانهادی اهات  مشکلات نیز مرتف  شوند.

ای در والیباال باانوان ایاران باه داری حرفهسازی باشگاهبومی
 باشد.ر میشکل زی
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 ای در والیبال بانوان ایرانداری حرفهسازی باشگاهر بر بومیؤثالگوی عوامل م -4شکل 

 

ه عااملی عوامال به مدل نُبا تواه به موارد یاد شده و نظر 
داری والیباال باانوان در ایاران کاه سازی باشاگاهمؤثر بر بومی

و سااختار ساازمانی  هاشامل عوامل اقتصادی، عوامل زیرساخت
های های والیبال بانوان ایران با در نظر گرفتن زیرساختهباشگا

پریر و تجهیزاتی و فناوری تکنولو یا، ساختار سازگار و انهطاف
ساختار ادارای، تهامل اقتصااد و ورز  و اعتباارات و بودااه و 

داری باشگاه سازیبومی هرم پایه در اامهه اقتصادی هایشاخ 
بایست مورد تواه مدیران ارشاد وزارت ورز  و فدارسایون می

بایسات عوامال کشور قرار گیارد. در ساطح باالاتر مای والیبال
ان و قوانین حاکم بار نفهان والیبال بانوحقوقی شامل حقوق  ی

ای در کنار عوامل ورزشی شامل سطوح پایاه، داری حرفهباشگاه
و عوامل فرهنگی  لیبال بانوان، مربیان و بازیکنانهای واباشگاه

و ااتماعی شامل نگر  و فرهنگ اامهاه نسابت باه والیباال 
بانوان، مسائل مرهبی و ایدئولو ِیا کشور در خصاوص ورز  

ی و فرهنگ بومی در کنار عوامل سیاسای بانوان، فرهنگ ورزش
س این هارم نیاز حامیاان ماالی باا أمورد تواه قرار گیرد. در ر

ها های خود از ورز  والیبال بانوان کشور در کنار رسانهحمایت
داری سازی باشاگاهتوانند در بومیاعم از دیداری و ااتماعی می

 باشند. در نهایاتای داشته ای در والیبال بانوان نق  ویژهحرفه
شود که مدیران و متصدیان والیبال بانوان کشور باا پیشنهاد می

یاا از  های آن، برای هراستفاده از این مدل و عوامل و مؤلفه
 ماوده و باااتراا  ن های علمی، اصاولی و مادونیعوامل برنامه

 هااای ماارتبط همچااون وزارت ورز  ور همکاااری سااایر ب
هاای اساتانی ها، هیئتشاهرداریاوانان، فدراسایون والیباال، 

تر چه ساری  والیبال، بر  خصوصی و ... تلا  نمایند که هر
داری والیبال بانوان در ایران به اایگاه واقهی خود دسات باشگاه
 یابد.

 

 تقدیر و تشکر

بدین وسیله از کلیه افرادی که ما را در نوشتن این مقاله یاری 
 داریم.اند کمال تشکر و قدردانی را کرده
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Background and purpose 

Purpose of this study is to identify and analyze the factors affecting the localization of 

professional women’s volleyball clubs in Iran. Today, the research in the field of 

professional club management in the world has focused on various aspects of management, 

including income generation, paying attention to the interests of stakeholders, paying 

attention to the shareholders of the clubs, commercial approach and merchandising of the 

sports industry, social functions, buying and selling players for sports purposes (Freeman, 

1984: 276; Senaux, 2011: 252; Cicut et al., 2017: 99). 

At the end of the current research, it is expected that by introducing the localization 

indicators of the management of women's volleyball clubs in Iran, it will help the country's 

sports and volleyball community so that they can use the results of this research to find 

answers to the following questions: What are the factors affecting the localization of 

professional club ownership in Iranian women's volleyball? 
 

Methodology 

The present research is interpretive research from the perspective of paradigm, an applied 

research based on purpose and strategically it’s phenomenological study. The statistical 

population of the study consisted of sports management experts, club CEOs and veteran 

volleyball players. The data collection method was in-depth and semi-structured 

interviews. After performing the open and axial coding process by using Strauss and 

Corbin’s method, the categories were analyzed and identified. 

 

 
 



 1413بهار و تابستان  -22شماره  -چهاردهمسال                                                                            های مهاصر در مدیریت ورزشی                    پژوه  

   

943 

 

Table 1- Calculation of the reliability coefficient of the test of the extracted codes and discovered 

indicators 

row 
The title of the 

interview 

Total number 

of codes 

Number of 

agreements 

Number of 

disagreements 

Reliability of 

the test 

1 P4 37 32 5 84.48 

2 P7 42 35 7 83.33 

3 P12 31 28 3 90.33 

4 P15 23 22 1 95.65 

total 133 117 16 87.96 

 
 

Results 

Findings showed that 150 initial codes with the frequency of 192, were discovered and 

counted in the field of factors that affecting the localization of Iranian women's 

professional volleyball clubs. After the process of combining meaningful units, 9 main 

categories and 24 concepts including infrastructure, legal factors, media, sponsors, club’s 

organizational structure, managerial factors, sports factors, cultural and social factors and 

economic factors were extracted and explored. 

The results of the qualitative analysis of the research findings using the coding method of 

Strauss and Corbin (1996) and also with the approach of Charms (2001) showed that 150 

primary codes with a frequency of 192 were discovered and counted in the field of factors 

affecting the localization of professional women's volleyball clubs in Iran. These codes 

were first placed in conceptual categories and then in core categories and categories 

according to overlap and meaningful units. As can be seen in the Shannon matrix below, 

the category of infrastructure with an importance factor of 16, legal factors with an 

importance factor of 7, media with an importance factor of 9, financial sponsors with an 

importance factor of 26, organizational structure of clubs with an importance factor of 10, 

management factors with an importance factor of 15, Sports factors with an importance 

factor of 38, social cultural factors with an importance factor of 40 and economic factors 

with an importance factor of 17 were discovered and counted. 

Categories such as infrastructure including technology and technology (including 

communication technology and event technology), equipment infrastructure, legal factors, 

media category including conceptual categories of social media and visual media, financial 

sponsors including marketing activities and private sector, club organizational structure 

category including compatible structure and flexible and administrative structure, the 

category of management factors including technical and specialized performance 

evaluation indicators, the category of sports factors including basic levels, coaches, players 

and clubs, cultural and social factors including the conceptual categories of religious and 

ideological issues, political factors, debate and culture , sports culture, local culture, the 

category of economic factors including the interaction of economy and sports, economic 

indicators of society, credits and budget were discovered and counted. 

 
Discussion 

The findings showed that there are 9 factors affecting the localization of women's 

volleyball clubs in Iran, which should be taken into account so that women's volleyball 

clubs can be realized effectively and efficiently. One of these factors is infrastructure. It is 

not a secret to anyone that if the necessary infrastructure is ready for any matter, it will not 

be possible to achieve it. In this regard, it seems that components including communication 

technology and event technology should be considered. More precisely, it seems that by 

changing the method, using attractive content, creating a community, expanding the 
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network, networking, using government support, promoting communication and 

information technologies, developing technology and using technologies in holding 

women's volleyball, as well as technology related to Refereeing, display technology and 

the right to broadcast television and using new technologies in holding women's volleyball 

practices can be important things that basically guarantee the improvement of the 

necessary infrastructure for women's volleyball clubs in Iran. It has not included football 

and volleyball, but it is hoped that with the authorities' follow-up, this will be realized in 

order to promote professional club ownership in Iran, so that investment in this sector will 

have an economic return and investors will be able to claim their brand ownership rights 

from the stakeholders in the field of broadcasting club events. Have confidence and enter 

the field of sports, especially in the field of women's sports and especially women's 

volleyball. In addition to the components of communication technology and event 

technology, the component of equipment infrastructure should also be considered because 

all sports and sports training are done in sports facilities with the help of equipment and 

facilities that are necessary and necessary. It is suggested that the managers and 

practitioners of women's volleyball in the country, by using this model and its factors and 

components, can adapt scientific, principled programs for each of the factors and with the 

cooperation of other related departments such as the Ministry of Sports and Youth, 

Volleyball Federation, municipalities, provincial volleyball delegations, the private sector, 

etc, try to achieve its real status as a women's volleyball club in Iran as soon as possible. 

 
Keywords: Professional clubbing, Localization, Women's volleyball. 
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