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های کلیدی توسعه دیپلماسی فرهنگی از طریق ورزش قهرمانی با استفاده پیشران لیو تحل ییهدف پژوهش حاضر، شناسا

کارشناس و  22از  رها،یمتغ استخراجی است. برا یاکتشاف -یلیتحل تیو ازنظر ماه یکاربرد قینوع تحق. است پژوهیآینده
 پنل خبرگان، اثرات متقاطع یبیترک یهاها، از روشتحلیل داده و تجزیه یبرا. خبره استفاده شد 11متقاطع، از  لیتحل یبرا
 نیاست. همچن داریناپا توسعه دیپلماسی فرهنگی از طریق ورزش قهرمانی، تیاد که وضعنشان د هاافتهی .استفاده شد مکمیک
بنابراین داشتند  توسعه دیپلماسی فرهنگی از طریق ورزش قهرمانیمقدار تأثیرگذاری مستقیم بر  بیشترین ،یدیکل شرانیپ 1

المللی کشورهای مختلف با رعایت آداب، بین: شرکت در رویدادهای ورزشی اند ازعبارت توسعه گردشگری ورزشیهای پیشران
و داشتن نگرش  گذاری در ورزشتبادل مربی و ورزشکار، تدوین برنامه جامع توسعه دیپلماسی فرهنگی در ورزش، سرمایه

شود برای توسعه دیپلماسی فرهنگی جای نگرش سیاسی در مدیران. به مدیران ورزش کشور، توصیه میفرهنگی به ورزش به
 های کلیدی توسعه دیپلماسی فرهنگی از طریق ورزش قهرمانی استفاده نمایند.ان، از پیشراندر ایر
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Identifying and analyzing the key drivers of the development of cultural 

diplomacy through championship sports  
 

 

 

 

Abstract 

 

The purpose of this study is to identify and analyze the key drivers of the development 

of cultural diplomacy through championship sports using futures studies. The type of 

research is applied and in terms of analytical-exploratory nature. 22 experts were used to 

extract the variables and 15 experts were used for cross-analysis. To analyze the data, 

the combined panel methods of Mikomek cross-effects were used. Findings showed that 

the development of cultural diplomacy in championship sports is unstable. Also, the 5 

key drivers had the greatest direct impact on the development of cultural diplomacy in 

championship sports. Cultural in sports, investing in sports and having a cultural attitude 

towards sports instead of a political attitude in managers. The country's sports directors 

are advised to use the key drivers for development of cultural diplomacy through 

championship sports. 

 
Keywords: Championship  sport, Athlete, Media, Public diplomacy, Cultural diplomacy. 
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 مقدمه
از دیرباز کشورها از سیاست خارجی برای تحقق منافع ملی خود 

هاا در بیشاتر ماوارد اند و ابزار سیاست خارجی آناستفاده کرده
عناوان به دیپلماسی(. 14 :2421، طاهری)دیپلماسی بوده است 

 و المللایبین روابا  تنظایم خاارجی، سیاسات اداره فان و هنر
 هایشاایوه از گیااریبهره بااا المللاایبین اختلافااات وفصاالحل

 باین دیپلماسای شاده اسات و درگذشاته تعریاف آمیزمسالمت
 و شخصاای رواباا  همچااون موضااوعاتی بااه بیشااتر کشااورها
 صال  و جنگ مسئلۀ یا یکدیگر با کشور پادشاهان دو خانوادگی
 هااآن عالاوه بار جهاان کناونی شارای  در اماا باوده، مربوط

 علمای و فرهنگای مناسبات تجاری، رواب  همچون موضوعاتی
 مختلاف باا کشاورهای باین دیپلماتیاک مباحثات محور در نیز

پاور جوادیاست ) قرارگرفته المللیبین هایسازمان با و یکدیگر
اصالی شاامل باه دو دساته  دیپلماسای(. 224 :2412و راسخ، 

 یپلماساید که شودیم یمنرم تقس یپلماسیسخت و د یپلماسید
خود با  یدولت به منافع مل یابیدست یبرا یعنوان راهسخت به

 ینارم ابازار یپلماسایدو  یو اقتصااد یاستفاده از قدرت نظام
 ی،تفاهم فرهنگا یقمذاکره دولت از طر یاارتباط  یبرقرار یبرا

(. 142 :2413روش، رفیاع و نیاکت )اسا یو اجتمااع یآموزش
های ترین جلوهها یکی از مهمثیرگذاری بر افکار عمومی ملتأت

 دیپلماسی نرم است )دیپلماسی عمومی یا مردمی(.
 در دیپلماساای را کشااورهای مختلااف ساانتی، صااورتبه
 بارای المللبین عرصه در امنیتی و اقتصادی سیاسی، هایحوزه
: 2421طااهری، )اند داشاته مادنظر خود خارجی سیاست اعمال
 تقلیال هاادولت بار متمرکاز اقدامات به اغلب و دیپلماسی (14

 اماا اماروزه (؛221: 2412 ،1گاریک  و پوساتلویتیافته است )
 در کشاورها گیریتصامیم مهام ارکاان از یکای عمومی افکار
 تواننادنمی کشاورها و شاودمحساوب می گونااگون هایحوزه

 دیپلماسای قالاب در دولتیبین بر تبادلات تنها گذشته همچون
(. باه هماین 132: 2411خبیری و همکاران، کنند ) تکیه سنتی
 چهاارم رکان عنوانبه نیز فرهنگی هایمؤلفه فرهنگ و جهت،
 و یافتاهتحول دیپلماسی نتیجه در و شده مطرح خارجی سیاست
 و ملای منافع تأمین در مهم عنوان ابزاریبه فرهنگی دیپلماسی
طااهری، )کار گرفته شده است سیاسی خارجی به اهداف تحقق
2421 :14). 

 ساط  ءارتقاا برای تلاش را فرهنگی دیپلماسی 2نینکوویچ
 بنیااد و طراحای هادف باا جهاان ملل میان تعامل و ارتباطات

 مشاتر  هاایارزش اسااس بار توافقات و هانامهنهادن تفاهم

                                                      
1. Postlethwaite and Grix 

2. Ninkovich 

 دیپلماسای ،3ماالون تعریاف بنابر .(3: 1222نینکوویچ، )داند می
 منظورباه دوطرفه بزرگراه یک معماری از است عبارت فرهنگی
 یاک هاایارزش و واقعی تصویر معرفی برای هاییکانال ایجاد
 واقعای تصاویر درست دریافت برای تلاش حال،عین در و ملت
 (. در12: 1211ماالون، ها )آن هایارزش فهم و هاملت از سایر
مبادلاه  از اسات عباارت فرهنگای دیپلماسای 4کامینگز تعریف
 و هاسانت ارزشای، نظاام زندگی، هنر، نحوه ها، اطلاعات،ایده

 تفااهم تقویت و مشتر  مفاهیم به دستیابی منظوربه اعتقادات
(. باه بیاان 1 :2443، 1کاامینگزکشورها ) و هاملت میان متقابل

 در ،ساده، دیپلماسی فرهنگی تلاشی در جهت کساب توجاه، 
 ساایر ماردم تأثیرگاذاردن بار و دادن ساختن، مشاارکت مطلع
از  بسیاری باور ابزارهای فرهنگی است. بهبا استفاده از  کشورها
 و باارز نمونه فرهنگی دیپلماسی الملل،بین رواب  پردازاننظریه
 توان و امکان این کشورها به که است نرم قدرت اعمال اعلای
 طریااق از را و او کننااد نفااو  مقاباال طاارف در کااه دهاادمی را

 همکااری باه ترغیاب هاایاده و فرهنگ، ارزش چون عناصری
 . (132: 2441خانی، حسنکنند )

عناوان برخی از پژوهشگران نیز دیپلماسی فرهنگای را باه
اناد کارده هسته اصلی و زیرمجموعه دیپلماسی عمومی معرفی

همین جهت پیشینه استفاده از دیپلماسی (. به223: 2412کیم، )
آمیخته باا پیشاینه اساتفاده از نگ و درهمفرهنگی ارتباط تنگات

دیپلماسی عمومی دارد. اگرچه پیشاینه دیپلماسای عماومی باه 
از زماان ی عماوم یپلماساید درازای تاریخ است، اماا اصاطلاح

طور گسترده مورد استفاده قرار گرفته است اول به یجنگ جهان
باه  یعموم یپلماسیسپتامبر، د 11 یستیز زمان حملات ترورو ا

ارتباطات  یقدر  متقابل از طر یبرا یخارج یاستس یابزار قو
سافرای اولاین  .(223: 2412، 2کیم) شده است یلدو طرفه تبد

تااوان هنرمناادان، ورزشااکاران، فرهنگاای طااول تاااریخ را ماای
 شاروع مثاال در زماان عناوانباهجهانگردان و غیره دانسات. 

 هااسارزمین هماۀ باه جنگ متارکۀ باستان،های المپیک بازی
 باه و گذاشاتندکنار مای را اسلحه هاهمه ایالت و شدمی اعلام
اردو  محال در ورزشاکاران که است شده گفته رفتند ومی المپیا
کردناد مای تمرین دوستانه صورتبه خود رقبای با( الی  شهر)
گونه دیپلماسای فرهنگای این ( و12: 2414عیدی و همکاران، )

 شد. منجر به اعلام آتش ب  می
هدف اصلی دیپلماسی فرهنگی شامل اشاعه فرهنگ ملای 
و هویت فرهنگی، ارائه تصویر مثبت از کشور، ترویج زبان ملی، 

                                                      
3. Malone 

4. Cummings 

5. Kamikgz 

6. Kim 
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 ی،المللینذاکره در مورد معاهدات بهای فرهنگی، مترویج ارزش
دیگر اسات امع و حفظ ارتباط با جو یتو حما یفرهنگ یهمکار
دیپلماسای فرهنگای نسابت باه ساایر  (.21: 2414، 1پاجتینکا)

جملاه  های دیپلماسی کلاسیک و سنتی دارای مزایاایی ازشیوه
شدن با مقاومت کمتار در جواماع و کشاورهای مقصاد،  مواجه

عاری بودن از لحن خصمانه و آمرانه، جذابیت، نامحسوس بودن 
اعمال آن، هدف قرار دادن  هن و روح مخاطبان، فرصت بهتار 
برای ایفا نقش ماؤثر باازیگران غیررسامی، نهادهاای مادنی و 

ای بارای کشاف، اشخاص حقیقی و حقاوقی غیردولتای، شایوه
شاامول، هااا و منااافع مشااتر  و جهانتعریااف و تاارویج ارزش

تر، بابی برای مفاهمه بیشتر و بهتر میان کشاورها، خلاقاناهفت 
: 2441خانی، حسانباشاد )تر میطلبانهپذیرتر و فرصاتانعطاف
های متعاددی را بارای تحقاق (. تحقیقات مختلف شاخص131

صاالحی ترین آنهاا، اند که در مهمدیپلماسی فرهنگی برشمرده
ماساای هااای تحقااق دیپل( شاااخص2413) امیااری و محماادی
 یهااقرابات یاابار عناصار مشاتر   یادتأکفرهنگی را شامل 

در حاوزه تمادن  یارانا یفرهنگا یاایتوجه به جغرافی، فرهنگ
در جهات غلباه بار  یازی فرهنگایبرنامه ر یباستان برا یرانا

 یفرهناگ ملا یداخل یهایتبر ظرف یهتکی، فرهنگ یهاچالش
و ارتباطاات باه عناوان  آوریفاناز  یامکان برخورداریران و ا
 یفرهنگا یهاامقابله باا چاالش جهت در یح مؤثر فرهنگلاس

در ساط   یرانایا یفرهناگ ملا گسترش قدرتمند و یکشورها
 اند.ن عنوان کردهمنطقه و جها
رسد ابزارهای مختلفی ازجمله هنر )سینما، تئاتر، به نظر می

راث های فرهنگی، میموسیقی و غیره(، کتاب و نشریات، فعالیت
ها، گردشااگری و غیااره در حااوزه دیپلماساای فرهنگاای، رسااانه
حااال، یکاای از  ایاان تواننااد نقااش ایفااا کننااد. بااافرهنگاای می

هاای توان از فرهناگ و قابلیتسازوکارهایی که در پرتو آن می
فرهنگی در خدمت دیپلماسی بهره برد، شارکت در مساابقات و 

اساات هااای المپیااک جملااه بازی های ورزشاای ازجشاانواره
 نهادهااای و سااازوکارها بااا (. ورزش144: 2441خااانی، حساان)

 و( عضاو 211) المپیاک المللایبین کمیتاه جمله از خود بزرگ
 از حتای است توانسته( عضو 242) المللی فوتبالفدراسیون بین

 و پوساتلویت) بگیارد پیشی نیز( عضو 123) متحد ملل سازمان
مساابقات و  در کشاور یاک موفقیات و( 343: 2412 گریک ،

وجهاه و اعتباار جهاانی آن  ءرویدادهای ورزشی منجر به ارتقاا
 و همکاااران 2گااریک مثااال،  طوربااه شااود.کشااور کمااک می

 هاای)میزباان بازیبررسای کشاور انگلساتان  با (423: 2411)
 2414لندن( و برزیل )میزبان جام جهانی فوتبال  2412المپیک 

                                                      
1. Pajtinka 

2. Grix 

این دو کشور  که کردند ریو( گزارش 2412های المپیک و بازی
عنوان بخشای از المللای باهبرگزاری رویدادهای ورزشای بین با

نمایاد.  تقویت را خود المللیبین اند وجههاستراتژی نرم توانسته
 مانناد فاارسخلیج حاوزه رسد که کشورهای کوچکمینظر به
هاای در ساال( 2422 ساال در فوتبال جهانی میزبان جام) قطر

عنوان ابزاری جهات افازایش اعتباار و وجهاه اخیر از ورزش به
 کاه گونههمان معتقدند تحلیلگرانبرند. المللی خود بهره میبین

 نشاینند،می میاز دور به ملی منافع تحقق برای کشورهاسفرای 
 دونادمی پیسات دور باه منافع این تقویت برای نیز ورزشکاران

( 2411) نیا و محمدی عزیزآباادیالتیامی. (11 :2413 ،3مورای)
ای در رواب  نقش دوگانه ورزش که انداظهار کردهدر این زمینه 

 ایساازنده نقاش تواندسو میکه از یکطوریبهالملل دارد؛ بین
بازی کند و از سوی دیگار  صل  خصوصبه المللیبین رواب  در

 تحریاک و آمیزصل  هایموقعیت بردن بین نقشی مخرب با از
 دشمنی داشته باشد.

دیپلماساای از طریااق ورزش  تحقیقااات متعااددی در حااوزه
ادعاا کردناد  (2424) باران چشمه و همکارانگرفته است. انجام

عنوان به نظامیان ورزش دیپلماسی توسعه به که اهمیت بخشی
هاای حوزه ساایر نظاامی در دیپلماسای تقویات جهات ابزاری

عماومی  دیپلماسی توسعه آن تبعبه و نیروهای مسل  مأموریتی
و اظهاار کردناد کاه  کنادایاران عمال می اسالامی جمهوری
 تقویات جهات در ایاران جمهاوری اسالامی مسال نیروهاای 
 داشته ویژه ورزشی توجه دیپلماسی به خود های مأموریتیحوزه

  .باشند
 تحقاق ای، بارای( در مطالعاه2412) پاور و راساخجوادی
 شامل میزباانی و اقداماتی پیشنهادها ورزشی، دیپلماسی اهداف

 اعازام المللای،رویادادهای بین در حضور المللی،بین رویدادهای
 و ساتارگان از اساتفاده ملای، رسانۀ بستر ورزشکاران، و مربیان
 را ارائه المللیمجامع بین در هدفمند عضویت و ورزشی نخبگان
 ( نشاان2412) آباادیشریعتی فیض پژوهش هاییافته اند.داده
 اساترالیا و ژاپان متحده،ایالات مانند یافتهتوسعه کشورهایداد؛ 
 باا چین و روسیه نوظهور مانند اقتصاد دارای کشورهای کنار در
مربیاان،  ورزشاکاران، از استفاده قالب در و جامع ایبرنامه ارائه
 کلان اهداف تحقق دنبال به ورزشی هایشرکت حتی و داوران
 گیارانتصامیم کهآن حال هستند؛ ورزش بستر در خود سیاسی
 نگرند.می تفریحی ایپدیده عنوانبه ورزش به ایران سیاسی

ای اظهار کرد کاه تحقیقاات در در مطالعه( 2421) 4جاروی
 را ساازیتازه ایانگیازه دیپلماسای، و نارم قدرت ورزش، حوزه

                                                      
3. murray 

4. Jarvie 

https://www.research.ed.ac.uk/en/persons/grant-jarvie
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 و بیسات قرن صدای سازدمی قادر را ورزش که اندکرده فراهم
 روابا  و خاارجی سیاسات پیراماون ملای گفتگوهاای در یکم
عناوان تواند باهکه ورزش قهرمانی میطوریباشد؛ به المللبین

یکی از ابزارهای مهم توسعه دیپلماسی فرهنگای، جهاان را باه 
 اناد( ادعا کرده2412) 1دشپند و ماهنتا مکان بهتری تبدیل کند.

 از ناپاذیرجدایی قادیم بخاش هاایزمان از ورزشای که وقاایع
 دیپلماسای. است بوده کشورها بین رواب  تقویت برای هاتلاش
 از عبور برای راهی عنوانورزش به به جهانی اشتیاق از ورزشی
 را مردم و کندمی استفاده فرهنگی -یاجتماع و زبانی اختلافات

 باعا  ورزشای مباادلات و وقایع ورزشی. دهدمی پیوند هم به
 جهاان سراسار در ماردم باین فرهنگی تفاهم و گفتگو افزایش
 که اظهار کردند پژوهش خود ( در2411) 2راسپاد و کام شود.می

 ایجااد تواناایی و بشردوساتانه هاایارزش محوریات با ورزش
 بارای ارتبااطی باه ابازاری احساساات، و هویت نف ،اعتمادبه
 اخیراً و روسیه کره، )چین، کشورها از بسیاری دیپلماتیک اهداف

 ابازاری ورزش. اسات شدهفارس( تبدیل حوزه خلیج کشورهای
 را ورزش قطر. است گریمیانجی و تأثیرگذاری دیپلماسی، برای
 است داده قرار مورداستفاده مهم دیپلماتیک محور یک عنوانبه
 کساب را المللیبین تأیید و شدهشناخته رسمیت به کشور این تا
 باه و کند تأیید ایمنطقه قدرت یک عنوانبه خود را نقش کند،
 ایمنی عنوان دریچهبه نوعیبه و کند کمک خود و منطقه امنیت
 شاود. تبادیل مادتکوتاه در تانش بارای کااهش منظورههمه
 رویادادهای در ورزشکاران که کندمی ( نیز بیان2414) 3پیگمن

وجهاه  نماایش و ارائه برای ظرفیتی همیشه المللیورزشی بین
هاای فناوری در انقالاب طرفی از. اندکرده فراهم هایشاندولت

 و تماشاااگران گذشااته، دهااۀ چناادین در اطلاعاااتی و ارتباااطی
 ضعف باوجوداین اند،را افزایش داده جهان سط  در را بینندگان
عمومی  دیپلماسی با المللبین ورزش ارتباط چگونگی در مطالعه
 داند.می مشهود را

اسالامی غنای  -کشور ایران به دلیل تاریخ و تمدن ایرانی
های بالقوه باالایی در ورزش قهرماانی دارد. از که دارد، ظرفیت

های ورزشای ازجملاه کشاتی پهلاوانی و طرف وجود رشتهیک 
هاای باومی محلای و از طرفای دیگار زورخانه، چوگان و بازی
ویژه تیراناادازی، شاانا و هااای ورزشاای بااهتوصاایه بااه فعالیت

را به کشوری با ظرفیت سواری در دین مبین اسلام، ایران اسب
حاال باه بالا در حوزه ورزش قهرمانی تبدیل کرده است. با این 

اند، در حاالی ها مورد غفلت قرار گرفتهرسد این ظرفیتنظر می
ویژه کشورهای شرق آسیا در این زمیناه که برخی از کشورها به

                                                      
1. Mahanta and Deshpande 

2. Côme and Raspaud 

3. Pigman 

هاای سانتی خاود اناد ورزشاند و توانساتهعملکرد عالی داشته
المللای ووشو، کاراته، جودو و غیره( را در ساط  باین)تکواندو، 

هاای سانتی و هاا و ورزشورزشکاران این بازی معرفی نمایند.
فرهنگی سفرای های و عنوان نمایندههای ورزشی بهسایر رشته

کنند و بدین شکل المللی عمل میکشور مبدا خود در سط  بین
هماین جهات  المللی کشور خود را ارتقااء دهناد. باهوجهه بین

عنوان یکای از ساازوکارهای موضوع ورزش قهرماانی بایاد باه
دیپلماسی فرهنگی مورد توجه مسئولان کشور و محققاان قارار 

 بخشای چنااری و همکااران گیرد. در این زمینه نتایج تحقیاق
 متمادن و غنی فرهنگ معرفی که داده است ( نیز نشان2412)

 جاذب آن ادامۀ در و کشور گردشگری هایجا به معرفی ایران،
 ملال و اقوام بین وگوگفت برای بهتر ایجاد زمینه و جهانگردان
 کشاورهای و جواماع در کمتار مقاومات با شدنمواجه مختلف،
 نظاامی درگیاری احتماال کااهش سیاسی، مذاکرات در مقصد
 باودن عااری نظاامی، مساائل اهمیات کاهش و کشورها میان

 بیشاتر ایان جذابیت کنار در خصمانه لحن از ورزشی دیپلماسی
 تاارینمهم از هادیپلماساای سااایر بااه نساابت دیپلماساای نااوع
 جمهااوری خااارجی سیاساات در ورزشاای دیپلماساای هاااینقش
 ( هم نشان دادند2414) مرادی و همکاراناست.  ایران اسلامی
و  مشاارکت شاناخت در مهمی نقش ورزشی مسابقات و ورزش
 اساتعدادهای بروز و پذیریمسئولیت  افراد، بین مساعیتشریک
 و همبسااتگی تقویاات اجتماااعی، ارتباطااات تحکاایم اجتمااعی،
 تقویت و اجتماعی، و انسانی اخلاق اجتماعی، پرورش مشارکت

انساانی،  و اجتمااعی، فرهنگای اقتصاادی، هایارتقاء سارمایه
 تقویات فرهنگای، میاان ارتباطاات و المللبین رواب  گسترش
گونه کاه در تحقیقاات دارد. همان و غیره صل  توسعه و تفاهم

گردد، اکثریت این تحقیقات بر نقاش ورزش پیشین مشاهده می
ویژه ورزش قهرمانی بار توساعه دیپلماسای فرهنگای تاکیاد به
اند. این تحقیقات بر اهمیت استفاده از دیپلماسی فرهنگای کرده

اند و دیپلماسی از طریاق ورزش را ورزش تمرکز کرده از طریق
عنااوان راهکاااری مناسااب باارای تعاماال بااین کشااورها و بااه

حال تحقیاق اند. با این ها عنوان نمودهتاثیرگذاری بر سایر ملت
یافت نشد که به راهکارهای عملیااتی و شناساایی راهکارهاا و 

ورزش  های کلیدی توسعه دیپلماسی فرهنگی از طریاقپیشران
در تحقیاق حاضار، باه قهرمانی پرداخته باشد. بر همین اساس 

های کلیدی توسعه دیپلماسی فرهنگی از طریاق پیشرانبررسی 
 .است پژوهی پرداختهورزش قهرمانی ایران با استفاده آینده
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 شناسیروش
بار  تیانظار ماه و از یکاربرد قینظر نوع تحق پژوهش از نیا

 یهاا-از نوع پژوهش ،یپژوهندهیعلم آ دیجد یهاروش اساس
عاات باا اطلا لیاوتحلهیاتجز یبارا. اسات یاکتشاف و یلیتحل

اثاارات متقاباال   لیااتحل ،یطاایمح شیپااو کیااتکن یریبکااارگ
 یتخصصا افازارقارار گرفات و از نارم یابیامورد ارز یساختار
 قیاتحق نادیفرا .شاده اساتاستفاده «ماککیم»پژوهی آینده
 دیاسااتنفاره از  22گاروه  کیااست که ابتدا  یبه صورت حاضر

دیپلماسی فرهنگی و دیپلماسی ورزشی )کاه در منتخب آشنا با 
شده، کتاب، مقاله و طرح پژوهشای انجاام داده های گفته زمینه

باشند(، برخی مدیران منتخب ورزشی کشور نظیر معاونت اماور 
فرهنگاای و توسااعه ورزش همگااانی وزارت ورزش و جوانااان، 

شاامل ا و معاونین المپیک، پارالمپیاک و آکاادمی المپیاک رؤس
بارای از نوع معیاری،  هدفمند صورتبهاین افراد،  که ؛شوندمی

 در .گردیاادهای کیفاای در موضااوع پااژوهش انتخاااب مصاااحبه
، علماای فرهنگاای، رسااانه و ی: ورزشاایاصاال اریاامع 4مجمااوع 
 توسااعه جادکنناادهیا عنوان عناصااربااه ریاامتغ 12بااا  ماادیریتی

 انتخااب دیپلماسی فرهنگای از طریاق ورزش قهرماانی ایاران
جامعه آمااری بخاش نفر از  11ادامه کار  در(. 1شکل اند )شده
 .کردناد یم آماادگلامتقاطع اع اثرات لیتحل ، جهت انجامقبلی
اثارات متقااطع و  لیتحل ازی بیها، ترکداده لیوتحلهیتجز یبرا
 ت.شده اس استفاده مککیافزار منرم

ی هااز روش یکیاثرات متقاطع  لیتحلاثرات متقاطع:  لیتحل
دارد با  یاست که سع ینگارندهیآ عوامل نیب ،یو معلول علی

ممکن و  وهاییموضوع، به سنار کیبر  مؤثری رواب  عل
 ،یو زال یبهشت) ابدیست موضوع د آن برای ندهیمحتمل در آ

متقابل را  راتیروش تأثهلمر  تئودور گوردن و(. 12: 2411
سؤال  نیروش از ا نیا. ندابداع کرد 1222بار در سال  نیاول

 بری مبتن تواندیم ندهیآ ینیبشیپ ایآ»ساده به دست آمد که: 
« ؟باشد گریکدیبر  ندهیو متقابل اتفاقات آ یاحتمال راتیتأث
 ها،دادیرو متقاطع، اثرات لیتحل کیدر تکن(. 1224گوردن، )

شده و گرفتهظر مستقل در ن رهاییثابه متغمحوادث و روندها به
در ) شرانیپ ایمؤثر  رهاییمتغ( دودوبه) یخروج یبررس قیاز طر

 .گرددیم میترس ندهیدر آ دهیاحتمالات پد (سطر و ستون
کاه  دهدیامکان را م نیا مککیافزار منرم :مککیم افزارنرم
 کیا یاصل یهامؤلفه ۀهم ،یسیگرفتن از ارتباط ماتر کمک با
روش امکاان  نیاارتباط، ا نیا یکند. با بررس  یتشر را ستمیس

 ارائاه را ساتمیس یابیاارز جهات یاصال یرهایمتغ آشکارسازی
 دهیتاا ساه سانج عدد صفر نیبا اعداد ب ارتباط، زانیم. دهدیم
 «کیا»عادد  ،«ریبادون تاأث» منزلاهبه« رصاف». عدد شودیم
و  «متوسا  ریتاأث» منزلهبه« ود»عدد  ،«فیضع ریأثت» منزلهبه
 ی، باه معنااP و« دایاز ریتاأث» منزلاهبه «سه»عدد  تینها در

 نیبناابرا صورت بالقوه است؛به میرمستقیو غ میمستق یاثرگذار
 n×n  یمااتر کیاباشد،  n شدهییشناسا رهاییاگر تعداد متغ

 ید.آیم دستبه
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 قهرمانیورزش از طریق متغیرهای توسعه دیپلماسی فرهنگی  -1شکل 

                                                

 ی پژوهشهایافته
 پویش محیطی و شناسایی عوامل کلیدی

 هاایپیشارانعنوان مؤلفه به 12مؤلفه اولیه تعداد  31از میان 
 توسعه دیپلماسی فرهنگای از طریاق ورزش قهرماانیکلیدی 

مؤلفه کلیدی خروجای پنال، موضاوع دور  12شناسایی شدند. 
نخست پیماایش دلفای و تادوین پرسشانامه سانجش درجاه 
اهمیت و درجه عدم قطعیت قرار گرفت. اهمیت و عدم قطعیت 

 .آمده است 1 کلیدی در جدول یهامؤلفه

 
 
 
 
 
 
 
 



 ... یدیکل هایشرانیپ لیو تحل ییشناسا                     کارانهمریمی و ک                                                                                                                 

  

13  

 

 ورزش قهرمانیاز طریق های کلیدی توسعه دیپلماسی فرهنگی اهمیت و عدم قطعیت مؤلفه -1جدول 

 روند ردیف
اهمیت/عدم 

 قطعیت

درجه اهمیت/ درجه عدم 

 قطعیت

 11تا  1طیف لیکرت از 

 11به معنای خیلی کم و  1)

 به معنای خیلی زیاد(

 مجموع امتیاز

)نمره اهمیت + 

 عدم قطعیت(

 ایرانالمللی در میزبانی رویدادهای ورزشی بین 1
 اهمیت
 عدم قطعیت

2 
2 

13 

2 
المللی کشورهای مختلف با رعایت شرکت در رویدادهای ورزشی بین

 آداب
 اهمیت
 عدم قطعیت

2 
2 

12 

 هاتوجه به اهمیت حضور زنان در ورزشگاه 3
 اهمیت
 عدم قطعیت

1 
4 

12 

 تبادل مربی و ورزشکار 4
 اهمیت
 عدم قطعیت

2 
2 

11 

 توسعه گردشگری ورزشی 1
 اهمیت
 عدم قطعیت

2 
2 

13 

 ایران فرهنگ باهای متناسب توسعه ورزش 2
 اهمیت
 عدم قطعیت

2 
2 

14 

 انتخاب سفیر فرهنگی برای حضور در رویدادها 2
 اهمیت
 عدم قطعیت

1 
2 

14 

 رعایت هنجارها توس  ورزشکاران 1
 اهمیت
 عدم قطعیت

1 
2 

14 

 ورزشی مشتر  -های علمیمیزبانی، برگزاری و شرکت در دوره 2
 اهمیت
 عدم قطعیت

2 
2 

14 

 های ملی در زمینه پوشش اخبارتقویت عملکرد رسانه 14
 اهمیت
 عدم قطعیت

2 
2 

13 

11 
تر در فضای مجازی تشویق ورزشکاران نخبه برای حضور گسترده

 های مثبت فرهنگیبرای انتقال ویژگی
 اهمیت
 عدم قطعیت

1 
2 

14 

12 
 –های فرهنگی حوزه شناساندن جا بههای مختلف در تولید برنامه

 ورزشی

 اهمیت
 عدم قطعیت

1 
2 

14 

 تدوین برنامه جامع توسعه دیپلماسی فرهنگی در ورزش 13
 اهمیت
 عدم قطعیت

2 
2 

11 

 های بومی ایرانیالمللی کردن ورزشبین 14
 اهمیت
 عدم قطعیت

2 
2 

14 

 المللیهای بینکسب کرسی 11
 اهمیت
 عدم قطعیت

1 
1 

13 

 گذاری در ورزشسرمایه 12
 اهمیت
 عدم قطعیت

1 
2 

11 

 جای نگرش سیاسی در مدیرانداشتن نگرش فرهنگی به ورزش به 12
 اهمیت
 عدم قطعیت

2 
1 

12 

 
 های اصلیتعیین پیشران -

توساعه ثر بار ؤدر گام بعد و پ  از شناسایی عوامل کلیادی ما
مؤلفاه  12، از بین طریق ورزش قهرمانیدیپلماسی فرهنگی از 
هاایی کاه بیشاترین ها، مؤلفهو نظر خبره یکلیدی بر اساس رأ

دارناد انتخااب و عاادد  اثرگاذاری و بیشاترین عادم قطعیات را

عنوان معیار انتخاب پیشاران مجموع حسابی این دو شاخص، به
خبرگان، تماامی  رئیسهیئتتعریف شد. بر این اساس با اجماع ه

 هاا،آن یاتهایی که مجموع امتیااز اهمیات و عادم قطعمؤلفه
عنوان شاده باود، باه( امتیااز 24 )از مجموع کلای 11بیشتر از 

 تصاویری از پاراکنش عوامال 2پیشران برگزیده شدند. نمودار 
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 ارائاه داده یاتکلیدی بر اساس دو شاخص اهمیت و عادم قطع
 ت.شده اس

رهنگای در توساعه دیپلماسای فهای بر این اساس، پیشران
المللای : شرکت در رویدادهای ورزشای بایناند ازعبارتورزش 

کشورهای مختلف باا رعایات آداب، تباادل مربای و ورزشاکار، 
تاادوین برنامااه جااامع توسااعه دیپلماساای فرهنگاای در ورزش، 

و داشتن نگارش فرهنگای باه ورزش  گذاری در ورزشسرمایه
 جای نگرش سیاسی در مدیران.به

هاای نامه، مؤلفاههاای ایان پرساشیافتاهالبته بر اسااس 
 )مانناد توجه وجود دارناد قطعیت قابلیا عدم یتاهم دیگری با

ایاران، انتخااب سافیر  فرهناگ بااهای متناسب توسعه ورزش
فرهنگی بارای حضاور در رویادادها، رعایات هنجارهاا توسا  

 -هاای علمایورزشکاران، میزبانی، برگزاری و شارکت در دوره
تشااویق ورزشااکاران نخبااه باارای حضااور  ورزشاای مشااتر ،

هاای مثبات تر در فضای مجازی بارای انتقاال ویژگایگسترده
های جا بهشناساندن  حوزه در مختلف هایفرهنگی، تولید برنامه

های بومی ایرانای( المللی کردن ورزشورزشی و بین -فرهنگی
هاا لحاان نشادند اماا شامار پیشاران که در پژوهش حاضر در

 دارند. مطالعه موردای در سیستم برجستهاثرگذاری 

 مک(افزار میکنرم) یریاثرپذ تحلیل اثرگذاری  -

هاای حاصال از نتاایج پرسشانامه یهاپ  از استخراج پیشران
عوامال کلیادی، در گاام دوم از  یتسنجش اهمیت و عدم قطع

 یراتفرایناد دلفای، از طریاق پرسشانامه مااتری  تحلیال تاأث
کادام از ایان عوامال بار  متقاطع، اثرگاذاری و اثرپاذیری هار

هار روناد  یرروش تحلیل ساختاری، تأث یکدیگر بررسی شد. در
شود. برای این می یبنددیگر درجه یاهبر روند )مؤلفه(  ()مؤلفه

مؤلفاه کلیادی  12شاامل  12*12منظور، از ماتریسی به ابعااد 
از حی  )ها ، استفاده شد تا وضعیت هر یک از آنشده ییشناسا
در سیساتم مشاخص  (و رواب  متقابل یرپذیری، تأثیرگذاریتأث

 (.2جدول گردد )

 افزارمتقاطع در نرم راتیو تأث سیماتر یهاداده هیاول لیتحل -2جدول 

 شاخص
ابعاد 

 ماتریس

تعداد 

 تکرار

تعداد 

 صفر
 جمع Pتعداد  3تعدد  2تعداد  1تعدد 

درجه 

 پرشدگی

 11 23 211 4 12 11 111 34 2 12*12 مقدار

 
اسات کاه نشاان  درصاد 11 23 درجه پرشدگی مااتری 

ای بار زیااد و پراکناده شده تأثیر نسابتاً دهد عوامل انتخابمی
برخاوردار  ناپایداری واقع سیستم از وضعیت داشته و در یگرکدی

 .بوده است
 روابا  ماک )بارای تحلیالافازار میاکبر این اساس، نرم
 سازی شاد و متغیرهاا وپیاده (کلیدی یهاساختاری میان مؤلفه

 یراتگیری از روش تحلیل تأثشده با بهره های استخراجشاخص
گوناه همان. تحلیل گردید مک بررسی ومتقابل در محی  میک

 1شاود، مساتقیم متغیرهاا مشااهده مای یراتکه در نقشه تاأث

افزار شده در بخش قبل، بر اساس خروجی نرم پیشران شناسایی
 یرپاذیریو تأث یرگذاریترین درجه تأثلامجموع دارای با نیز، در
متغیرهااای دووجهاای ریسااک، در  عنواناند و بااهشااده شااناخته
. انادگرفتاه قارار یراتراسات نقشاه تاأثو سامت  لاقسمت باا

مبتنی بر تحلیل آرای خبرگای و )همچنین رواب  میان متغیرها 
در  (مکافزار میکپرسشنامه ماتری  تحلیل آثار متقاطع در نرم

 کلیادی یهامستقیم میان مؤلفه یرپذیریتأث  یرگذارینقشه تأث
 .به نمایش درآمده است 4به شرح نمودار 
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 یریرپذیو تأث یرگذاریها در محور تأثو جایگاه آن مینمودار پراکندگی متغیرها مستق -2شکل 

 

 

 نقشه روابط مستقیم بین متغیرها )تأثیرات بسیار ضعیف تا بسیار قوی( -3شکل 
 

 از طریق ورزش قهرمانی ایران های کلیدی توسعه دیپلماسی فرهنگیپیشرانبندی اولویت -3جدول 

 مقدار تأثیرگذاری پیشران رتبه

 22 تبادل مربی و ورزشکار 1

 22 جای نگرش سیاسی در مدیرانداشتن نگرش فرهنگی به ورزش به 2

 22 تدوین برنامه جامع توسعه دیپلماسی فرهنگی در ورزش 3

 21 گذاری در ورزشسرمایه 4



 1443بهار و تابستان  -22شماره  -چهاردهمسال                                                                           های معاصر در مدیریت ورزشی                    پژوهش 
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 مقدار تأثیرگذاری پیشران رتبه

 24 المللی کشورهای مختلف با رعایت آدابشرکت در رویدادهای ورزشی بین 1

 23 رعایت هنجارها توس  ورزشکاران 2

 23 انتخاب سفیر فرهنگی برای حضور در رویدادها 2

 21 المللیهای بینکسب کرسی 1

 21 های مثبت فرهنگیتر در فضای مجازی برای انتقال ویژگیتشویق ورزشکاران نخبه برای حضور گسترده 2

 21 های بومی ایرانیالمللی کردن ورزشبین 14

 21 توسعه گردشگری ورزشی 11

 12 المللی در ایرانمیزبانی رویدادهای ورزشی بین 12

 12 هاتوجه به اهمیت حضور زنان در ورزشگاه 13

 12 ورزشی –های فرهنگی های مختلف در حوزه شناساندن جا بهتولید برنامه 14

 11 ایران بافرهنگهای متناسب توسعه ورزش 11

 11 ورزشی مشتر  -های علمیمیزبانی، برگزاری و شرکت در دوره 12

 12 های بومی ایرانیالمللی کردن ورزشبین 12

 

 گیریبحث و نتیجه
یکای از ساازوکارهای مهام  مثابهبهورزش قهرمانی  که آنجا از

دیپلماسی فرهنگی توجه بسیاری از کشورهای جهان را به خود 
تواند یم تنهانهیزی در ورزش قهرمانی ربرنامهجلب کرده است، 

به موضاوع دیپلماسای فرهنگای کماک نمایاد، بلکاه مزایاای 
 از ی برای کشور و عموم ماردم باه دنباال دارد. یکایاگسترده

یزی دیپلماسای فرهنگای در ربرناماه رد مطرح موضوعات مهم
 آن اسات. رویکردهاای آیناده توسعه برای یزیربرنامه ورزش،
 از یکی که است شده مطرح آینده توسعۀ یزیربرنامه در متفاوتی
دیپلماسای  باه مربوط یهاپژوهش در تاکنون که رویکردها این

 نگرفتاه قرارتوجه  مورد ورزشی و دیپلماسی فرهنگی در ورزش
بناابراین ؛ است پژوهیآینده رویکردبر اساس  یزیربرنامه است،

های کلیدی توسعه دیپلماسی فرهنگی یشرانپدر تحقیق حاضر 
پژوهی ماورد از طریق ورزش قهرمانی ایران باا اساتفاده آیناده

 درهای تحقیاق نشاان داد کاه اناد. یافتاهگرفته شناسایی قرار
 مادیریتی و رسانه فرهنگی، علمی ورزشی، یاصل اریمع 4 مجموع

ه دیپلماسای توساع کنناده جاادیا عناصار عنوانباه ریمتغ 12با 
البتاه . اندشاده انتخاب فرهنگی از طریق ورزش قهرمانی ایران

 یاتاهم باا هامؤلفهبیشتر این ، پژوهشهای این بر اساس یافته
هاای هستند که شامل توسعه ورزشتوجه  قابل یتیا عدم قطع
ایران، انتخاب سفیر فرهنگی برای حضور در  فرهنگ بامتناسب 
و  برگزاری ورزشکاران، میزبانی، وس هنجارها ت رعایت رویدادها،
ورزشکاران تشویق  مشتر ، ورزشی -علمی هایرهدو در شرکت

تار در فضاای مجاازی بارای انتقاال نخبه برای حضور گسترده
حاوزه های مختلاف در های مثبت فرهنگی، تولید برنامهویژگی

المللای کاردن ورزشای و باین-های فرهنگایشناساندن جا به
 شامار که در پژوهش حاضر درهای بومی ایرانی هستند ورزش

ای در های اصلی لحان نشادند اماا اثرگاذاری برجساتهپیشران
به دلیل فرهنگ  هامؤلفهدارند. در بین این  مطالعه موردسیستم 

جملاه  کلیادی از اسلامی، توجه باه چناد پیشاران-غنی ایرانی
هاای های بومی ایرانی و توساعه ورزشالمللی کردن ورزشبین

 است. دیتأکایران بیشتر مورد  فرهنگ بامتناسب 
توساعه  اصالی هاای، پیشارانهای پژوهشیافته اساس بر

شامل پنج مورد هستند کاه دارای  دیپلماسی فرهنگی در ورزش
های تحقیق، شارکت اساس یافته . براندبوده 23امتیاز بالاتر از 

المللی کشورهای مختلف باا رعایات در رویدادهای ورزشی بین
ی هاشارانیپ نیترمهماسلامی یکی از -آداب و فرهنگ ایرانی

توسااعه دیپلماساای فرهنگاای در ورزش اساات. در ایاان زمینااه، 
اناد کاه ( اظهاار کرده2411نیا و محمادی عزیزآباادی )التیامی

 تواننادمیجهاانی المپیک و جااماجتماعات بزرگ ورزشی مثل 
عنوان ملتاای مکااان مناساابی را باارای خودنمااایی کشااورها بااه

کاه باعا   باشاند دیپلماسای ورزشای و همچناین دوستصل 

 (2441) خنان حسن . همچناین، همکاری بین کشورها شاود

هاای جملاه بازی های ورزشی ازشرکت در مسابقات و جشنواره
یک را یکی از سازوکارهایی معرفی کرده است کاه در پرتاو المپ

هااای فرهنگاای در خاادمت تااوان از فرهنااگ و قابلیتآن می
های آسایایی، جاام یبازهای المپیک، یبازدیپلماسی بهره برد. 

جمله رویدادهای بزرگ ورزشی هستند  جهانی فوتبال و غیره از
ن باه کشاور که تماشاچیان زیادی از سراسر دنیا برای نظااره آ

ی جمعی نیاز ایان مساابقات را هارسانهکنند و یممیزبان سفر 
گذارناد. تعاداد زیااد یمبرای اکثریت مردم جهاان باه نماایش 

ایان مساابقات را زیار نظار  دقتباههایی که یندوربو  هاچشم
دارند، عالاوه بار پیگیاری نتاایج، اعماال، رفتارهاا و فرهناگ 

تواناد دیادگاه یمنظر دارند و  های ورزشی را زیربازیکنان و تیم
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ها را مورد کشورهای مختلف تغییر نماید. البته ایان موضاوع آن
و دوجانبه ورزشی باا  چندجانبهی هاتورنمنتدر مورد شرکت در 

کشورهای غیردوست دارای اهمیات بیشاتری اسات و در کناار 
نرم دیپلماسی ابزار با تواندیم پیچیده سیاسی، و سخت دیپلماسی
کشاورها گذاشات و  یرگذاری زیاادی بار ماردم آنتأثفرهنگی 

رفتارهایی مثال  اثر و کم اثر کرد.یبرا  بسیاری از تبلیغات منفی
زیساات، نظاام و ی محو روزه گاارفتن، احتاارام بااه  نمازخوانادن

انضباط، احترام به مربای و پیشکساوت و غیاره بارهاا و بارهاا 
 شاده گذاشاتهماایش های مختلف به نیمتتوس  ورزشکاران و 

 شاده گذاشاتهاست و فرهنگ کشورها بدین شکل به نماایش 
است. همچنین، میزبانی این رویدادهای ورزشی به دلیل حضور 

ماشاااچیان در کشااور و نظاااره اعمااال، هااا و تیمتورزشااکاران، 
یری دوچنادان داشاته تاأثرفتارها و فرهنگ مردم ایران، شااید 
سابقات دوساتانه تایم باه تایم باشد که نمونه آن در برگزاری م

 یاالاتاهای کشتی جمهوری اسالامی ایاران و یمتکشتی بین 
های است. همخوان باا یافتاه لم  قابلی خوببهمتحده آمریکا 
 بارای تحقاق( 2412) پور و راسخجوادی تحقیق تحقیق، نتایج

 رویدادهای میزبانی شامل هاییپیشنهاد ورزشی دیپلماسی اهداف
 .اندالمللی را ارائه دادهرویدادهای بین در حضور المللی وبین

دو  کاه کردناد ( نیاز گازارش2411) و همکااران گریک 
لناادن( و  2412هاای المپیااک ینگلسااتان )میزبااان بازاکشاور 
هاای المپیاک و بازی 2414)میزبان جام جهانی فوتباال برزیل 
المللای برگزاری رویدادهای ورزشای بین ریو( توانستند با 2412
 را خاود المللایبین عنوان بخشی از اساتراتژی نارم، پرساتیژبه

-پیشاران از دیگر یکی مربی و ورزشکار نیز تبادل نماید. تقویت

توسعه دیپلماسی فرهنگی در ورزش است. همسو باا  اصلی های
 اهاداف ( بارای تحقاق2412) پور و راسخجوادی تحقیق، نتایج

 و مربیااان اعاازام هایی شاااملپیشاانهاد ورزشاای دیپلماساای
تواناد باه توساعه دیپلماسای اند که مایورزشکاران را ارائه داده
 مثاباه( نیز ورزشکاران را به2413) مورای فرهنگی کمک نماید.

 تحقق که برایاند که به جای اینسفرای کشورها در نظر گرفته
دوند که انتقال می پیست دور به نشینند،ب میز دور به ملی منافع

و تبادل طولانی مدت این ورزشکاران )و حتی مربیان( به کشور 
سازایی در توساعه دیپلماسای فرهنگای تواند نقش بههدف، می
ورزشکار به دلیال است که موضوع تبادل مربی و  هاسالباشد. 

کیفیت فنی، انتقاال تجرباه و داناش و غیاره ارزآوری، افزایش 
 کاه ایان موضاوع ایان حال،ینا با گرفته است. قرار توجه مورد

های یناادهنماعنوان ساافرا و تواننااد بااهیم بازیکنااان و مربیااان
 توجاه موردکمتر  فرهنگی در کشورهای مقصد عمل کنند، شاید

در مورد حضور مربیان فوتباال باشد. نمونه این اتفاق گرفته  قرار
کروات در ایران و یا بالعک  حضور بازیکنان فوتبال و والیباال 

تواناد باه یماست که  مشاهده قابلایران در کشورهای اروپایی 
بهبود رواب  باین کشاورها کماک نمایاد و چهاره خوشاایند از 

ومین پیشاران کلیادی توساعه کشورها به نماایش بگاذارد. سا
دیپلماساای فرهنگاای در ورزش، تاادوین برنامااه جااامع توسااعه 
 دیپلماسی فرهنگی در ورزش است. همسو با این یافته تحقیاق،

شفاف را  و روشن هایمشیخ  ( نبود2412) پور و راسخجوادی
های حااوزه دیپلماساای ورزشاای معرفاای ضااعف و هااااز چالش
در حال حاضر، برنامه جامع توسعه دیپلماسای  متأسفانهاند. کرده

فرهنگی در ورزش وجود ندارد و این موضوع منجر شاده اسات 
در ایان زمیناه ناامعلوم باشاد. از  هاایمشکه راهبردها و خطی

ی و زیربرناماه ناهیزم درطرفی در کشور ایران سازمانی خااص 
رت بر دیپلماسی فرهنگی در ورزش وجاود نادارد تاا ساایر نظا

 نیز بتوانند بدان کمک کنند. هاسازمان
های کلیادی در گذاری در ورزش یکی دیگر از پیشارانسرمایه
ی هاشرانیپ در ورزش است. بسیاری از فرهنگی یدیپلماس حوزه

جملااه برگاازاری مسااابقات  دیپلماساای فرهنگاای در ورزش از
مساابقات ورزشای، برگازاری و شارکت در  ورزشی، شرکت در

هاای المللی کردن ورزشورزشی مشتر ، بین-های علمیدوره
گذاری بومی ایرانی و غیره نیازمند بودجه هستند و بدون سرمایه

انتظار داشت که دیپلماسای فرهنگای در ورزش  توانینمکافی 
در حد مطلوب اجرایی گردد. همچنین، داشتن نگرش فرهنگای 

عنوان آخارین جای نگرش سیاسای در مادیران باهبه به ورزش
پیشران کلیدی در زمینه دیپلماسای فرهنگای در ورزش مطارح 

( 2412) آبادیفیض شریعتی ی تحقیق،هاافتهی با همخوان است.
 کناار در یافتهتوساعه کشورهای دادند که در تحقیق خود نشان

 دنبال به جامع ایبرنامه ارائه نوظهور با اقتصاد دارای کشورهای
 هساتند؛ حاال بستر ورزش در خود سیاسی کلان اهداف تحقق
 ایپدیاده عنوانباه ورزش به ایران سیاسی گیرانتصمیم کهآن

اشااره شاد نگارش  قابلاًکاه  گوناههماننگرناد. می تفریحی
در  کاهیطورباهفرهنگی با نگرش سیاسی تفاوت زیاادی دارد؛ 

 کاهیحال درشود، سخت استفاده مییپلماسیدنگرش سیاسی از 
. با توجه به ماهیت بردیمنرم بهره نگرش فرهنگی از دیپلماسی

نیاز به دیپلماسی نرم از طریق نگارش فرهنگای وجاود ورزش، 
دارد و مدیران و مسئولان امر باید این موضوع را مدنظر داشاته 

 باشند.
رد کاه دیپلماسای فرهنگای در نباید فراموش کا تینها در
کناد و مشاکلات باین  عمال معجزه عنوانبه تواندینم ورزش

عنوان یاک باه توانادیما اماا ی حل نماید،سادگ بهکشورها را 
 روابا  در ی رااساازنده گر و میانجی عمل نماید و نقشتسهیل

 مربیاان ی ورزشای، ورزشاکاران،هاامیت. کناد بازی یالمللنیب
 هساتند کشاورها ی فرهنگیهاندهینماعنوان سفرا و به ورزشی
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 کشاورها بااین سیاسای عرصه در را مهمی نقش توانندیم که
شااود کااه نقااش ورزش در نهایاات توصاایه می در. بااازی کننااد

گرایاناه تصاور گاردد و دیپلماسی فرهنگی، نبایاد خیلای آرمان
ی ها در کنار انواع مختلف دیپلماسی، از دیپلماسی فرهنگادولت

در ورزش نیز بهاره گیرناد. باه مسائولان وزارت اماور خارجاه 
ی بر سر مباحا  ماورد امذاکرهشود قبل از هر نوع پیشنهاد می

ی دیگار، از دیپلماسای هاایپلماسایدمناقشه و استفاده از انواع 
رت ورزش و جواناان، اورزشی استفاده گردد و با همکاری باا وز

 برگازار ورزشی چندجانباه مسابقه کشورهای طرف مذاکره، بین
 تارآرام جاوی در و یاباد کااهش هااتنش و هااتعارض تاا شود

گیرد. یکی از کشورهایی کاه هماواره  صورت سیاسی مذاکرات
با ایران بر سر مسائل مختلف مناقشه دارد، آمریکاا اسات و باه 

المللای، نیااز باه اساتفاده از دلیل نقش این کشور در سط  بین
حال، دیپلماسی این گردد. بار احساس میدیپلماسی بین دو کشو

خورده بوده سخت در این زمینه همچنان یک دیپلماسی شکست
رساد اساتفاده از دیپلماسای فرهنگای و اساتفاده از نظر میو به

گشا باشد. به مسائولان و مادیران تواند گرهورزش قهرمانی می
های المپیاک و کمیتهورزشی کشور در وزرات ورزش و جوانان، 

باه نقاش  گارددیماو فدراسیون ورزشای پیشانهاد  پارالمپیک
ی کلیدی توسعه دیپلماسی فرهنگی در ورزش شاامل هاشرانیپ

المللی کشورهای مختلاف باا شرکت در رویدادهای ورزشی بین

رعایت آداب، تبادل مربی و ورزشکار، تدوین برنامه جامع توسعه 
گذاری در ورزش و داشتن دیپلماسی فرهنگی در ورزش، سرمایه

جای نگارش سیاسای در مادیران نگرش فرهنگی به ورزش به
اسلامی -ی نمایند. همچنین با توجه به تمدن ایرانیاژهیوتوجه 

عادد در منااطق های ورزشی سانتی متغنی کشور و وجود رشته
مختلف ایران از جملاه کشاتی پهلاوانی و زورخاناه، چوگاان و 

جملاه وزارت  های بومی محلی، نهادهای فرهنگی ایران ازبازی
های ورزشای توانناد در معرفای ایان رشاتهفرهنگ و ارشاد می

ویژه های جمعای باهنقش مهمی ایفا نمایند. البته نقاش رساانه
ان باارای معرفاای و پوشااش المللاای ایراناای زبااهای بینشاابکه
هاای ورزشای غیرقابال کتماان اسات. در های این رشتهتبرقا

 توانادیمکه این تحقیق  گرددیمنهایت، به محققان نیز توصیه 
توسعه فرهنگی در ورزش قرار  نهیزم درمبنای تحقیقات زیادی 

مشااهده شاد،  هاشارانیپنیز که در معرفای  گونههمانگیرد و 
توسااعه دیپلماساای فرهنگاای در ورزش تاادوین برنامااه جااامع 

 موضوع مناسبی برای مطالعه و تحقیق باشد. تواندیم
 

 تشکر و قدردانی
از همه اساتیدی که ما را در این پژوهش یاری رسااندن کماال 

 تشکر و قدردانی را داریم.
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Background and purpose 

Countries have long used foreign policy to achieve their national interests, and their 

foreign policy tool has been diplomacy in most cases. Diplomacy is defined as the art and 

science of conducting foreign policy, regulating international relations, and resolving 

international disputes using peaceful methods. In the past, diplomacy between countries 

was mostly related to issues such as personal and family relations between the kings of two 

countries or the issue of war and peace, but in the current world conditions, in addition to 

them, issues such as trade relations, cultural and scientific relations have also become the 

focus of diplomatic discussions between different countries and international 

organizations. Diplomacy is divided into two main categories, including hard diplomacy 

and soft diplomacy, where hard diplomacy is a way for a government to achieve its 

national interests by using military and economic power, and soft diplomacy is a tool for 

the government to communicate or negotiate through cultural, educational, and social 

understanding. Influencing public opinion of nations is one of the most important 

manifestations of soft diplomacy (public or popular diplomacy). As seen in previous 

research, the majority of these studies have emphasized the role of sports, especially 

championship sports, in the development of cultural diplomacy. These studies have 

focused on the importance of using cultural diplomacy through sports and have identified 

diplomacy through sports as a suitable solution for interaction between countries and 

influencing other nations. However, no research was found that addressed operational 

solutions and identified key strategies and drivers for the development of cultural 

diplomacy through championship sports. Accordingly, the present study examines the key 

drivers for the development of cultural diplomacy through championship sports in Iran 
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using futures research. 

 
Methodology 

This research is an analytical and exploratory research in terms of its type of applied 

research and in terms of its nature based on new methods of futures studies. For the 

analysis of information, interaction/structural effects analysis was evaluated using the 

environmental scanning technique and the specialized futures studies software "Mik-Mik" 

was used. The present research process is such that first a group of 22 selected professors 

familiar with cultural diplomacy and sports diplomacy (who have written books, articles 

and research projects in the aforementioned fields), some selected sports managers of the 

country such as the Deputy of Cultural Affairs and Development of Public Sports of the 

Ministry of Sports and Youth, the heads and deputies of the Olympics, Paralympics and the 

Olympic Academy are included; these individuals were selected purposefully in a 

criterion-based manner for qualitative interviews on the research topic. In total, 4 main 

criteria: sports, scientific, cultural, media and management with 17 variables have been 

selected as elements creating the development of cultural diplomacy through Iranian 

championship sports (Figure 1). In the continuation of the work, 15 people from the 

statistical population of the previous section expressed their willingness to conduct cross-

effects analysis. A combination of cross-effects analysis and Miqmac software was used to 

analyze the data. 
 

Results 

Among the initial 35 components, 17 were identified as key drivers of the development of 

cultural diplomacy through championship sports. The 17 key components of the panel's 

output were the subject of the first round of the Delphi survey and the development of a 

questionnaire to measure the degree of importance and the degree of uncertainty. In the 

next step, after identifying the key factors affecting the development of cultural diplomacy 

through championship sports, the components with the greatest impact and the greatest 

uncertainty were selected from among the 17 key components based on the opinions and 

opinions of experts, and the arithmetic sum of these two indicators was defined as the 

criterion for selecting the driver. Accordingly, by consensus of the Board of Experts, all 

components whose sum of the importance and uncertainty scores was more than 15 (out of 

a total of 20 points) were selected as drivers. The findings showed that the situation of the 

development of cultural diplomacy through championship sports is unstable. Also, 5 key 

drivers had the highest direct impact on the development of cultural diplomacy through 

championship sports. Therefore, the drivers of sports tourism development are: 

participating in international sports events of different countries with observance of 

etiquette, exchange of coaches and athletes, developing a comprehensive program for the 

development of cultural diplomacy in sports, investing in sports, and having a cultural 

attitude towards sports instead of a political attitude in managers. It is recommended that 

the country's sports managers use the key drivers of the development of cultural diplomacy 

through championship sports to develop cultural diplomacy in Iran. 

 
Discussion 

Since championship sports have attracted the attention of many countries around the world 

as one of the important mechanisms of cultural diplomacy, planning in championship 

sports can not only contribute to the issue of cultural diplomacy, but also bring extensive 

benefits to the country and the general public. One of the important issues raised in 
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planning cultural diplomacy in sports is planning for its future development. Different 

approaches have been proposed in planning future development, one of which, which has 

not been considered in research on sports diplomacy and cultural diplomacy in sports so 

far, is planning based on the futures study approach; therefore, in the present study, the key 

drivers of the development of cultural diplomacy through Iranian championship sports 

have been identified using futures study. The findings of the study showed that a total of 4 

main criteria: sports, scientific, cultural, media, and management, with 17 variables, have 

been selected as elements that create the development of cultural diplomacy through 

Iranian championship sports. However, hard diplomacy in this regard is still a failed 

diplomacy and it seems that the use of cultural diplomacy and the use of championship 

sports can be a solution. It is suggested to the country's sports officials and managers in the 

Ministry of Sports and Youth, Olympic and Paralympic Committees and Sports Federation 

to pay special attention to the role of key drivers of the development of cultural diplomacy 

in sports, including participation in international sports events of different countries with 

due observance of etiquette, exchange of coaches and athletes, formulation of a 

comprehensive program for the development of cultural diplomacy in sports, investment in 

sports and having a cultural attitude towards sports instead of a political attitude among 

managers. Also, considering the rich Iranian-Islamic civilization of the country and the 

existence of numerous traditional sports disciplines in different regions of Iran, including 

wrestling and zurkhaneh, polo and local indigenous games, Iranian cultural institutions, 

including the Ministry of Culture and Guidance, can play an important role in introducing 

these sports disciplines. Of course, the role of mass media, especially international Iranian-

language networks, in introducing and covering the competitions of these sports disciplines 

cannot be hidden. Finally, researchers are advised that this research can serve as the basis 

for much research in the field of cultural development in sports, and as was observed in the 

introduction of the drivers, developing a comprehensive program for the development of 

cultural diplomacy in sports can be a suitable subject for study and research. 
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