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 حاضر، پژوهش هدف. باشد می ورزش مانند مختلف های حوزه در کارآفرینی توسعه جامع و مند نظام بررسی برای جدیدی رویکرد کارآفرینی، اکوسیستم
 این در مالی و انسانی سرمایه محور و پشتیبانی؛ و حمایت محور دولت؛ و بازار سیاست، گانه شش محورهای در ایران ورزشی کارآفرینی های پژوهش مرور

 بودند ۱۳96 تا ۱۳۸۵  سال از ورزشی کارآفرینی حوزه در( مقاله 94) شده چاپ پژوهشی -علمی مقالات همه شامل تحقیق آماری جامعه. باشد می رویکرد
مقالات،  جدیدترین دریافت برای مرتبط نشریه ۱۸ سامانه در جستجو همچنین (SIDجهاددانشگاهی )علمی اطلاعات پایگاه  از کلیدی واژگان اساس بر که

 نشان نتایج. شدند تحلیل و بندی طبقه خرد و میانی کلان، سطح سه در مراتبی سلسله تحلیل اساس بر محور، هر با مرتبط سپس مقالات. شدند گردآوری
 های پیشران از ایران ورزشی های سازمان فرهنگ ویژه به و ورزشی های تعاونی تشکیل ورزش، سازی خصوصی و گذاری کلان سرمایه سطح در که داد

 کارآفرینی بر مبتنی آموزش محتوای و ریزی برنامه ویژه به و سازمانی؛ یادگیری و سازمانی ساختار میانی، سطح در. اند شده معرفی کلان سطح در کارآفرینی
 ورزش در کارآفرینی بر مختلفی متغیرهای خرد، سطح در. باشند می ورزشی کارآفرینی فرآیند بر اثرگذار عوامل از اطلاعات فناوری با همراه دانشگاه در

 مهم نیز اجتماعی و کارآفرینی های مهارت مالی؛ ریسک و گذاری سرمایه البته. باشد می افراد شخصیتی متنوع های ویژگی آن ترین مهم که هستند اثرگذار
 بیشتر ورزش در کارآفرینی اکوسیستم محورهای از هریک به مربوط متغیرهای تعاملی اثرات آتی، تحقیقات در که شود می نهادپیش بنابراین اند؛ شده تلقی

 .گیرد قرار مورد بررسی
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 مقدمه
ر گرفرت و در آاراز نیرز مسرا ل     توجه قررا  مورد شمسی ۱۳۸۵تقریباً بعد از سال  ۱در حوزه کارآفرینی ورزشیداخلی مطالعات 

براتی و )تأکید شود  کاربردی آن خاص وهای اخیر تلاش شد بر موضوعات  ، در سالالبتهگرفت.  می را دربر ای عمدهو  2کلان
عنروان رویکرردی    معرفی مبانی کرارآفرینی ورزش بره   ها باشد. تواند یکی از این حوزه که ورزش نیز می (۱۸: ۱۳96 همکاران،

قریباً برگردان کاملی که این مقاله ت ( مطرح شد۱۳90کاظمی و امیدی ) دای در مدیریت ورزشی توسط محم رشته جدید و میان
 در برود.  «ورزشی مدیریت و کارآفرینی در نوظهور رویکردی: ورزشی کارآفرینی»با عنوان  (20۱۱) ۳ونسا رتن  مروری از مقاله
اهمیرت   محیط نقش مرور به ولی ؛شد می تأکیدکارآفرینی  4فردی و سطح خرد های جنبه بر بیشتر کارآفرینی، اولیه های بررسی

 جدیردترین رونرد در بررسری   و  دارد فکرری  خاستگاه چنین که است هایی مدل از 5ینیکارآفر اکوسیستم. دبیشتری پیدا کر

در کشرورهای   هرا  مردل این و حتی  است شده ه اراای توجیه اکوسیستم کارآفرینی های مختلفی بر مدلالبته . استکارآفرینی 
ایرن رویکررد    نشان داد که (۱۳94) جهرمی(. در ایران نیز 26: ۱۳9۳قمبرعلی و همکاران، ) استآزمون شده بومی و  ،مختلف

مردل اکوسیسرتم کرارآفرینی     ،مقالره در ایرن   .باشرد  دیگرر  هرای  حوزهدر  استفاده قابلبنیان و  تواند از اجزای اقتصاد دانش می
فعالیت ، برای درک این پدیده باید در کنار یطورکل به .باشد می( مبنای تحلیل تحقیقات کارآفرینی در ورزش 20۱۱) 6آیزنبرگ

 ،برر اسراس رویکررد اکوسیسرتم    . (۱027: 20۱۵ ،7انتظراری گرفت )را نیز در نظر  و محیطی ای امل زمینهوکارآفرینانه افراد، ع
برر   ای و یرا حتری ملری    صورت محلی، منطقه تواند به است که می محیطی عواملهای افراد و  حاصل تعامل ویژگی کارآفرینی

 (.۱76۱: 20۱۵ ،۸باشد )استام کارآفرینان و فرآیند کارآفرینی اثرگذار
هرا متغیرر    ها و ده کلیه عوامل، افراد، سازمان( مطرح شد که 20۱۱بار توسط آیزنبرگ )، اولین در کارآفرینی مند نگرش نظام

 ، ۱2فرهنرگ  -4، ۱۱سررمایه مرالی   -۳، ۱0سیاسرت  -2، 9برازار  -۱محورها شامل  این .گیرند میقرار  دیگر در شش محور اصلی
 انرد  شرده   تشکیلتعاریف خاصی و این محورها از مفاهیم (. ۱ شکل) اند شده  بندی طبقه ۱4سرمایه انسانی -6و  ۱۳ها حمایت -۵

( معتقد اسرت  20۱۱آیزنبرگ ) (.4۵: 20۱0 ،؛ آیزنبرگ۱76۱: 20۱۵؛ استم، 49: 20۱۵ )اشپیگل، باشند می گیری اندازه  قابلکه 
شرده    های کارآفرینی در هر موضروعی ماننرد ورزش تشرکیل    این الگو از نظامی جامع برای تشخیص و توسعه اکوسیستمکه 

این محورها باید باهم در تعادل، همگنی و سینرژیک باشند. تحقیقات متعردد و بسریار فراوانری برر اسراس       است و هر یک از
ها )سرورش و رامررا ،    فته است که بر هر یک از محورها مانند حمایتگر  ( انجام20۱۱الگوی اکوسیستم کارآفرینی آیزنبرگ )

( 200۸و همکاران،  ۱6و عوامل کلیدی )پیستر (2000، ۱۵(، استراتژی کارآفرینی )والدز20۱0(، ذینفعان )خلیل و الافسن، 20۱2
نفررر از  ۱۳0( نیررز بررا اسررتفاده از نظرررات ۱۳96داوری و همکرراران ) .(2۵: ۱۳9۳ همکرراران، و قمبرعلرری) انررد شررده متمرکررز
گانه این  بنیان نشان دادند که از بین محورهای شش های دانش گذاران توسعه کارآفرینی، کارآفرینان و صاحبان شرکت سیاست
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ر اکوسیستم کارآفرینی ایران ها، سرمایه انسانی، بازارها، فرهنگ، سیاست و تأمین مالی به ترتیب اولویت ب مدل، محور حمایت
 اثرگذار هستند.

 
 (20۱2) مدل اکوسیستم کارآفرینی آیزنبرگ :۱شکل 

 
 قرارگرفتهقان مدیریت ورزشی توجه محق مورد کمتردر ورزش  آناستفاده از با وجود جامعیت مدل اکوسیستم کارآفرینی، 

که این  آنجا شده است و از  انجام گانه محورهای ششاین خصوص هر یک از  صورت مستقل در البته تحقیقاتی به است.
حاضر این است که آیا با استفاده از تحقیقات پراکنده ال اصلی تحقیق ؤسلذا تحقیقات کاملاً بر محورهای فوق منطبق نیست؛ 

بندی مناسبی از تحقیقات  جامع یا جمع یبندی این مدل به درک و تفسیر توان از طریق طبقه می در حوزه کارآفرینی ورزشی
ی پژوهشی احتمالی یا روندهای پژوهشی این حوزه را در آینده ها توان شکاف می یاآ ضمناً. کارآفرینی ورزشی دست یافت

 ترسیم کرد؟ 

 

 پژوهششناسی  روش
 -یعلمر  مقرالات  همره  شامل تحقیق این آماری جامعهمروری انجام گرفته است.  این پژوهش از نوع کیفی است که با روش

 ترا شرروع و   ۱۳۸۵  سال ازچاپ اولین مقاله در این حوزه  با بودند که کارآفرینی ورزشی حوزه در( مقاله 94 شده چاپ پژوهشی
 اطلاعرات  پایگراه  از کلیدی واژگان اساس بر که بود ای کتابخانه شکل به اطلاعات آوری جمع روشادامه داشت.  ۱۳96 سال
 گرردآوری  ،مقرالات  جدیردترین  برای دریافت مرتبطنشریه  ۱۸ سامانه در جستجو همچنین و ۱( SID) جهاددانشگاهی علمی
گانره سیاسرت، برازار و دولرت؛      محورهای ششدر ( 20۱۱) 2اکوسیستم کارآفرینی آیزنبرگاین تحقیقات بر مبنای مدل  ند.شد

طبقه بندی شدند؛ و سپس محتوای مقالات با استفاده از مدل تحلیل  محور حمایت و پشتیبانی؛ و محور سرمایه انسانی و مالی
 مرور و تحلیل شدند. در سه سطح ماکرو یا کلان، مزو یا میانی؛ و میکرو یا خردسلسله مراتبی 
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 پژوهشهای  یافته
عرد دولرت و   دو بُو  محرور سیاسرت  مربوط به  عوامل سطح کلان توسعه کارآفرینی در ورزشی این تحقیق، ها بر اساس یافته

مقیمری و همکراران    و( ۱۳9۵قنبرری و همکراران )   چند تحقیق در کشور توسطرابطه با این محور مهم،  در .باشد می رهبری
زاده علی(؛ هنرری و منرد  ۱۳9۱، ۱۳92)زاده و همکراران  منردعلی  نیز در چند تحقیق نزدیک و مشابهگرفته است.  انجام( ۱۳90)
انرداز کرارآفرینی در ورزش کشرور را بررسری و نشران دادنرد کره وجرود          بیانیه مأموریت و چشم( موقعیت استراتژیک، ۱۳90)

ثبات مدیریت و فقدان سیستم پاداش متناسب برا   ،های ورزشی دو قوت اساسی؛ و عدم کارایی متخصصان ورزش و فدراسیون

در همین  است کننده نییتعبسیار در سطح کلان عامل اقتصاد  ،محور بازار بر اساس .استعملکرد دو ضعف اساسی کارآفرینی 

های ورودی مختلفی در ابعاد اجتماعی، اقتصادی و محیطی؛  ( با رویکرد سیستمی شاخص۱۳9۳زاده و همکاران )مندعلی ،رابطه
 تررین  مهم البته این موضوع از وری و عدالت را برای کارآفرینی پایدار در ورزش معرفی کردند. های برونداد، بهره و در شاخص
 فعالیرت  بررای  فضرا  کرردن  باز و دولتی اقتصاد سهم واقعی کاهش ایران هست که به کارآفرینی اکوسیستم بهبود راهبردهای

نگرر در   رهیرافتی جرامع   ۱۳90ترا سرال    نقشه توسعه کارآفرینی کشور بر اساس ضمناً نیاز دارد. خصوصی کارآفرین های گروه
 نداشت.ه کارآفرینی در ایران وجود توسع

تأثیر اقتصاد ایردولتی و خصوصی شدن ورزش بر ابعاد مختلف ورزش کشور مانند کارآفرینی و اشتغال قبلاً نیز  اهمیت
نژاد  دستوم و رمضانی نظر ازهمچنین  .( مورد تأکید قرارگرفته بود۱۳9۳) صدقیعسگریان و توسط محققان مختلفی مانند 

علاوه بر خصوصی  ،البته در این رابطه دارد.نوجود  مناسب بین محیط آکادمیک و بخش اجرایی ورزش کشور یتعامل (۱۳92)
 ادر دو تحقیق ب (۱۳9۳) همکارانزاده و  عظیمهای ورزشی در کارآفرینی را نادیده گرفت.  شدن ورزش نباید نقش تعاونی

 و محیطی فردی، عامل سه هر کهنشان دادند  ورزشی متوسط و کوچک وکارهای کسب ایجاد برای مفهومی مدلی تبیین
( با بررسی عوامل مؤثر بر ۱۳90ناصح و همکاران ) ضمناً .دارند داری معنی و مثبتی  هرابط وکار کسب ایجاد با ای سرمایه

های ورزشی در ایران نشان دادند که این توسعه نیازمند بهبود فرایند اعطای تسهیلات بانکی، تسهیل روندهای  توسعه تعاونی
 .استقانونی، رفع موانع ساختاری و ایجاد سازوکارهای حمایتی 

در سرطح کرلان ورزش، بیشرترین حجرم      عوامل مؤثر برر کرارآفرینی   موانع وبررسری  ی تحقیق نشان داد که ها یافته
هرای اثرگرذار    برخی فرصت مربوط به این موضوع، ( در اولین مطالعه۱۳۸9و هنری ) زادهتحقیقات را داشته است. مثلاً مندعلی

 مرؤثر عوامرل محیطری    نیرز  دیرک بره هرم   نزمشرابه و  در چند تحقیق  اند. روی کارآفرینی در کشور را برشمرده بر موانع پیش
 همکارانفراهانی و همچنین شده است.   بررسی( ۱۳96 عوامل رفتاری )صادقی و همکاران،و ( ۱۳94زاده و همکاران، علیمند)
آموختگران تحصریلات    محیطی بر کرارآفرینی دانرش   عوامل محیطی آموزشی، سیاسی، اقتصادی و زیست ند( نشان داد۱۳92)

 و مهرم  بسریار  عامرل  فرهنرگ  کارآفرینی، کننده تضعیف یا کننده تقویت عوامل بین در گذارد. بدنی اثر می تکمیلی رشته تربیت
کارآفرینی سازمانی اثرگذار باشد. در همین رابطره کلاتره   تواند بر  سازمانی نیز می ، فرهنگبر فرهنگ ملی علاوه .است حیاتی

( ۱۳94( و علیمردانری و همکراران )  ۱۳9۱پور ) زاد و قاسمعلی (، پیمانی۱۳94(، شوهانی و همکاران )۱۳9۱سفیری و تندنویس )
 .دارد داری معنیسازمانی با کارآفرینی سازمان رابطه مثبت و  که فرهنگ ندنشان داد

 محققران  توجه مورد عوامل سطح میانی و سازمانی توسعه کارآفرینی در ورزش ت نشان داد کهمرور محتوای مقالا
انرد   هرا توجره کررده    نی در دانشگاهاست و بیشترین حجم تحقیقات در سطح سازمانی به ساختارها و فرایند کارآفری گرفته قرار

آموختگان از طریق کرارآفرینی   اشتغال دانش ،اکنون پارادایم اصلی آموزش علمی در ایران ،از طرف دیگر .(۵۱:۱۳۸7 )الیاسی،
های کارآفرینانره، برازبینی محتروا و     ها و مهارت بر آموزش کارآفرینی، پرورش ویژگیتحقیقات نیز اکثر  که باشد و نوآوری می

 سازی یکارآموزی و کارورزی در حین تحصیل، تجارهای  سرفصل دروس دانشگاهی، تغییر نگرش دانشجویان، تمرکز بر دوره
کارآفرینی در سطح سازمانی و فردی، عامل بسیار مهمی است که ترأثیر آن   آموزشطور کلی،  به. اند دانش و ایره تأکید کرده

ی و شده است. تحقیقات دیگرر در سرطح سرازمان     بررسی( ۱۳۸9)(، بارانی و همکاران ۱۳۸7توسط سعیدی مهرآباد و مهتدی )
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(، ۱۳9۱لاً موسروی راد و همکراران )  اند مدلی را برای کارآفرینی ورزشی در سرازمان طراحری کننرد. مرث     مدیریتی تلاش کرده
 .اند داده هایی را ارا ه ( مدل۱۳9۳موسوی راد و فراهانی )

موضروعات   البتره  .اسرت گرفته  در سطح میانی قرارنیز ها  ها و پشتیبانی انواع حمایتتحقیقات مربوط به  ،در تحقیق حاضر
 ( نشران دادنرد کره   ۱۳9۳) محمردکاظمی و همکراران   ،پشرتیبانی  محرور در  داد. توان در این سطح قررار  دیگری را هم می

 توانند های بسیار فراوانی در بخش ارا ه خدمات ورزشی، فروش و بازاریابی از طریق فناوری اطلاعات وجود دارد که می فرصت
برا بررسری موانرع کرارآفرینی در سرطح میرانی        نیز (۱۳90فارسی و همکاران ) یدالهی. بیفزایندزه بر توسعه اشتغال در این حو

گرذاری زیربنرایی دولرت، کیفیرت محصرولات و       میزان سررمایه  ،ورزش نشان دادند که از دیدگاه دو گروه کارآفرینان ورزشی
وکار از موانرع اصرلی کرارآفرینی     های کسب زیرساختهای جدید، رقابت در بازار ورزشی و  خدمات، وضعیت خلق و اجرای ایده

بردنی نشران    موانع کارآفرینی ورزشی را از دیدگاه دانشجویان تربیتبا بررسی ( نیز ۱۳9۳) اند. امینی و همکاران محسوب شده
( نیرز کراملاً   ۱۳90) موضوع در مطالعه برومند و همکراران  همین .و موانع فردی در اولویت قرار دارند دادند که موانع آموزشی

( و موانع سراختاری  ۱۳90موانع رفتاری کارآفرینی )محمدکاظمی و همکاران،  ، بررسیدو تحقیق دیگر در .شده است  مشخص
هرای شخصریتی مردیران و کارکنران،      کره ویژگری   نشان داد( در وزارت ورزش و جوانان ۱۳96کارآفرینی )زیویار و همکاران، 

 تررین موانرع رفتراری سرازمانی در وزارت ورزش و جوانران      سبک رهبری به ترتیب مهرم سازمانی، تعارض سازمانی و  فرهنگ
تحقیرق و توسرعه، سیسرتم ارزیرابی عملکررد، سیسرتم پراداش،        اختاری ماننرد سیسرتم   هستند. در تحقیق دوم نیز موانرع سر  

 اند. شده  ساییگیری، راهبرد، سیستم مالی و ساختار سازمانی به ترتیب اولویت از موانع ساختاری شنا تصمیم
علاقه محققان مردیریت ورزشری بروده     بین یا ملاک مورد عنوان متغیر پیش کارآفرینی سازمانی بهبر اساس نتایج تحقیق، 
البته  .دارد وجود داری معنی و مثبت رابطه کارآفرینی با ساختار رسمیت بعد بین دادند نشان( ۱۳9۳است. مثلاً اندام و خارکن )

عنوان یکی از سراختارهای نروین برا اثربخشری و      به ساختار کارآفرینانهنشان دادند ( ۱۳9۱، ۱۳90) و همکاران سیفی سالدهی
پذیری  تواند بر جامعه کارآفرینی سازمانی می ،. از طرف دیگردارد داری کارآفرینی وزارت ورزش و جوانان رابطه مستقیم و معنی

(. آمروزش و ارزیرابی کرارآفرینی بره کارکنران،      9۳: ۱۳۸9 ته سفیری،و کلاحسینی ازمانی تأثیر بگذارد )نوروزی سیدو تعهد س
( نشران دادنرد کره دانشرجویان     ۱۳۸9توجه محققان بوده اسرت؛ مرثلاً فراهرانی و همکراران )     دانشجویان و مدیران نیز مورد

داننرد.   ی بسیار مهرم مری  های عملی و کاربردی برای اشتغال و کارآفرین ویژه در زمینه های درسی را به بدنی نقش برنامه تربیت
حرد   از  ( و انردکی بریش  ۵۸/2) بردنی ایرران   ( نشان داد که کارآفرینی مدیران در ادارات کل تربیرت ۱۳92همچنین نصیرزاده )
 .( است۵/2متوسط کارآفرینی )

 ،کرارآفرین  فررد  که نشان داد عوامل سطح خرد و فردی توسعه کارآفرینی در ورزشمرور مقالات مرتبط با نتایج بررسی و 
 در کرارآفرین  فعال نقش امروزهکه  در صورتی .استبوده  دیگر عوامل موضوع بررسی این تحقیقات نسبت به عامل ترین مهم
 مجررد  ای پدیرده  عنروان  بره  کرارآفرین  دیگرر  که جایی تا است گرفته قرار بررسی مورد گوناگون های شکل به محیط با تعامل
 آیزنبررگ اکوسیسرتم کرارآفرینی    بر اسراس مردل  در این تحقیق و . (2۳:۱۳9۳ همکاران،قمبرعلی و ) ندارد پژوهشی جذابیت

 مرثلاً . تحقیقات مرتبط با این سطح بسیار متنوع اسرت  .شدند داده قرار انسانی و مالی در سطح خرد دو محور سرمایه (20۱2)
 شراخص و  نره  توانستند ،بررسی دو ویژگی درونی اشتیاق به کار و اشتیاق کارآفرینانه در کارآفرینان با (۱۳96زالی و گودرزی )

های اجتماعی  نشان دادند که مهارتنیز ( ۱۳92مفهوم را بر اساس این دو ویژگی شناسایی کنند. کاکاپور و خنیفر ) نودوهشت
( بیشتر بر نقش سررمایه اجتمراعی   ۱۳9۱که رضوانی و همکاران ) صورتی گذارد؛ در کارآفرینان بر کارآفرینی سازمانی تأثیر می

شرناختی مختلفری ماننرد آمرادگی      ، متغیرهرای روان ضمناً شود. اند که سبب دسترسی سریع به اطلاعات رقابتی می تأکید کرده
(، روحیه ۱۳9۳همکاران، محمدکاظمی و ) (، نگرش به کارآفرینی۱۳۸۵بدنی )تجاری و خدایاری،  کارآفرینی دانشجویان تربیت

  اند. در سطح فردی مورد توجه قرار گرفته و ایره (۱۳92فرینی )فراهانی و همکاران، کارآ
هرای شخصریتی کارآفرینانره     دهد برخورداری از برخی ویژگی نشان میدر همین سطح فردی یا خرد نتایج دیگر تحقیقات 
شناختی )فراهانی و همکراران،   و توانمندسازی روان (۱۳94کاران، هوش هیجانی )فخرایی و هم ،(۱۳92)فراهانی و همکاران، 
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هرای ورزشری مررتبط و     ( با کارآفرینی سازمانی در کارکنان سازمان۱۳۸۵؛ فراهانی و فلاحتی، ۱۳۸6؛ زارع و همکاران، ۱۳90
( و نروآوری و  ۱۳۸۸ رابطه بین خلاقیت و کارآفرینی دانشرجویان ورزشرکار و ایرر ورزشرکار )فریرد،      همچنیندار است.  معنی

کره برین خلاقیرت و     ه اسرت شرد و نشران داده   بررسری  (۱۳92های ورزشی )طباطبایی و همکراران،   کارآفرینی در فدراسیون
موفق و ناموفق نیز بین سرمایه اجتماعی و کارآفرینی سرازمان در   های فدراسیون در؛ کارآفرینی افراد ورزشکار و ایر ورزشکار

ماننرد  ) داری برین ایرن عوامرل فرردی     رابطره معنری   است شده  مشخص وجود دارد. همچنین داری معنیرابطه  وزارت ورزش
. نهایتراً  (۱6۳:۱۳۸۳ و همکراران،  )صرادقی  پذیری( و توسعه کارآفرینی وجود دارد طلبی، نوآوری، بیش فعالی و ریسک استقلال

برر   نیزمدیریتی  ، عواملعوامل رفتاریعلاوه بر ( عوامل مؤثر بر ارتقای کارآفرینی نشان دادند که ۱۳9۵) گودرزی و همکاران
 دارند.ی دانشجویان مدیریت ورزشی نقش کارآفرین

ماننرد سررمایه فکرری یرا      توان گفت که اهمیت عوامل فرردی دیگرر   می مطالعه مروری حاضراز ی دیگر ها براساس یافته
( برا مررور   ۱۳9۵رضروی و همکراران )   مالی نیز در تحقیقات سطح خرد مورد توجه قرار گرفته است. مرثلاً  شناختی یا سرمایه

ان، افرزایش تحصریلات   عوامل مؤثر بر کارآفرینی در ورزش نشان دادند که وجود متخصصان ورزشی در وزارت ورزش و جوان
های  ترین فرصت های ملی ورزشی مهم وجود سازمان ،)سرمایه فکری و شناختی( کرده کارگیری نیروهای تحصیلکارکنان و ب

نیز ( ۱۳۸۸جوادیان صراف و شجیع ) باشد. ( می۱۳۸9های مندعلیزاده و هنری ) ها نیز مشابه یافته کارآفرینی هستند. این یافته
آن  از  اسرت و پرس  ترین مانع کرارآفرینی   بدنی، ناتوانی در پذیرش ریسک مالی اصلی نظر دانشجویان تربیت نشان دادند که از

های شغلی و نبود مستقیم راهنمایی و مشاوره شرغلی   های دولت، رشته تحصیلی، کمبود فرصت مشکل تأمین سرمایه، سیاست
انرد و نشران دادنرد کره ایرن متغیرر        ( نیز به شادکامی در محیط کار توجه کرده۱۳94پورسلطانی زرندی و همکاران ) باشد. می

 سازمانی کارکنان وزارت ورزش و جوانان را دارد. بینی کارآفرینی توانایی پیش
زاده و همکراران   عظریم  آخرین یافته در سطح خرد و تا حدودی در سطح میانی یا مدیریتی این تحلیل مربوط بره تحقیرق  

بر سره عامرل محریط،      کارهای کوچک و متوسط ورزشی با تکیه و  تلاش کردند مدلی برای ایجاد کسب باشد که می (۱۳9۳)
( با بررسی موانع محیطی و فرردی زنران کرارآفرین در    ۱۳92زاده و احسانی )، مندعلیدر همین رابطهو سرمایه ارا ه دهند.  فرد

فقردان   ای در مشرارکت ورزشری دارنرد؛ ولری     های اجتماعی سهم عمرده  با اینکه زنان برخلاف سایر حوزه ورزش نشان دادند
ترین موانع فردی و فقدان دسترسی  گذاری از مهم نفس کم در سرمایه و اعتمادبهاستقلال مالی، اشتغال در خانه، فقدان تجربه 

کارهرای خرانوادگی و فقردان اتحادیره      و  حمایت کافی دولت از کسب های مناسب، عدم به موانع مالی، ناکافی بودن زیرساخت
البتره بایرد یرادآوری کررد کره در       اند. شده  معرفیبرای مشارکت آنان در این زمینه ترین موانع محیطی  زنان کارآفرین از مهم

بررای زنران و مرردان دارنرد؛ وزارت ورزش و      کارآفرینی بسترسازی در مختلف دولتی نقش اصلی را یها سازمانهمین راستا، 
جرام  یی را انهرا  تلاش( ۱۳96) اشتغال و کارآفرینی با تشکیل کمیته جوانان نیز در همین رابطه مسئولیت بزرگی دارد که اخیراً

 داده است.
 

 گیری نتیجهبحث و 
 گانره  شرش محورهرای  ورزشی ایرران برر اسراس تحلیرل سلسرله مراتبری        های کارآفرینی پژوهش حاضر مرور پژوهش هدف

؛ و محرور  سرطح میرانی(  در ) ؛ محرور حمایرت و پشرتیبانی   سطح کلان(در ) سیاست، بازار و دولت اکوسیستم کارآفرینی مانند
توسرعه   نتایج بررسی مقالات علمی داخلی در سطح کلان نشران داده اسرت کره    .است سطح خرد( در) سرمایه انسانی و مالی

؛ ۱۳90؛ محمردی الیاسری و نوتراش،    ۱۳۸9روبروست )آراسرتی و الامری،    ای عدیدهران با موانع و مشکلات کارآفرینی در ای
 ۱0( نیز تنها 200۳رش شفیعی و شقاقی )گزا اساس بر( و ۱۳90؛ احمدی، ۱۳90؛ نیازی و همکاران، ۱۳90فرجی و همکاران، 

محورهرای کرلان و جرو     تأثیرورزشی نیز تحت  کارآفرینی .اند بودهخود موفق  وکار کسبدرصد از کارآفرینی در شروع فعالیت 
هرای   در ایران حامی کارآفرینی هستند، ولری در برنامره   ۱404 انداز های سند چشم کلی در ایران است. البته سیاست کارآفرینی
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های سوم و پنجم روندی نزولی داشرته اسرت. در بیانیره     روندی صعودی و در برنامه ،توسعه دوم و چهارم، توجه به کارآفرینی
ش و سازی ورزش، پیوستگی و اتحاد سه بخش جامعه، دولت، بخش خصوصری ورز  مأموریت کارآفرینی کشور نیز بر خصوصی

 سازی خصوصیو  گذاری سرمایهمحققان علوم ورزشی در سطح کلان  همچنین ها تأکید شده است. همچنین توسعه زیرساخت
کارآفرینی در ورزش معرفری   های پیشرانورزشی ایران را از  های سازمانفرهنگ  ویژه بهورزشی و  های تعاونیورزش، تشکیل 

 بیانیره  تردوین  و کارآفرینی، تبیین موقعیت استراتژیک و وضعیت موجود و مطلوببیشتری بر  تأکیددر این تحقیقات . اند کرده
 ،ورزش و صرنعت  آکادمیک محیط بین تعامل کشور، بررسی ورزش در کارآفرینی های استراتژی و کارآفرینی، اهداف مأموریت

موانرع و عوامرل   بررسی  ضمناًورزش شده است.  در کارآفرین زنان فردی و محیطی کشور، موانع ورزش در کارآفرینی موانع

دهرد کره محققران     مری  این یافته نشران  در سطح کلان ورزش، بیشترین حجم تحقیقات را داشته است. مؤثر بر کارآفرینی
 تواننرد  مری  انرد: ولری برا وجرود ایرن      اقتصادی متمرکز شده -، به درستی بر عوامل کلان محیطی یا اجتماعیمدیریت ورزشی

 تر و کاربردی سازند. صصیخمحدود و ت آتی کارآفرینی در ورزش را به موضوعات و موارد خاصی در صنعت ورزشتحقیقات 

و محتروای   ریرزی  برنامره  ویژه بهکه ساختار سازمانی و یادگیری سازمانی و  اند دادهدر سطح میانی نیز مرور مطالعات نشان 
اکثرر   بر فرآیند کارآفرینی ورزشی اثرگرذار باشرند.   توانند می ری اطلاعاتآموزش مبتنی بر کارآفرینی در دانشگاه همراه با فناو

های کارآفرینانره، برازبینی محتروا و سرفصرل دروس      ها و مهارت تحقیقات در این سطح بر آموزش کارآفرینی، پرورش ویژگی
سازی دانرش و ایرره    تجاریهای کارآموزی و کارورزی در حین تحصیل،  دانشگاهی، تغییر نگرش دانشجویان، تمرکز بر دوره

 هرای  برنامه و رسمی های آموزش کارآفرینی، نقش در بدنی تربیت دروس محتوای و سرفصل بنابراین باید نقش .اند کردهتأکید 
 در .شغلی در نظر گرفرت  بر موفقیت رشته را آموزشی اهداف تحقق میزان ارزشیابیو  کارآفرینی مهارت تأمین در درسی کمک
 تا از گرفت نظر در را ذینفعان یا مرتبط نهادهای و کارآفرین از اعم آن عناصر تمامی باید نیز کارآفرینی اکوسیستم خردسطح 
متغیرهای مختلفی بر کرارآفرینی  در سطح فردی البته . شوند منتفع کارآفرینی اکوسیستم در گرفتن قرار از کارآفرین فردوجود 

 باشرد. اگرچره   مری  ویژه خلاقیت و نروآوری  و بهافراد  متنوع شخصیتی های ویژگیها، آن ترین مهمکه  هستند اثرگذاردر ورزش 
دهد کره   می ؛ ولی همین موضوع نشاناند شدهی قکارآفرینی و اجتماعی نیز مهم تل های مهارتو ریسک مالی و  گذاری سرمایه

تحقیقات کارآفرینی در ورزش  ،کلی طور بهسد. ر می مین حداقل سرمایه مالی بسیار دشوار به نظرأدر شرایط اقتصادی کشور، ت
کره در   شرود  مری بنرابراین پیشرنهاد    ؛اند شده متمرکزسازمانی،  بیشتر بر موضوعات و محورهای سطح میانی و خرد کارآفرینی

قرار  بررسی موردیک از محورهای اکوسیستم کارآفرینی در ورزش بیشتر  تحقیقات آتی، اثرات تعاملی متغیرهای مربوط به هر
 گیرد.

گررفتن نگرشری چندجانبره و     در پریش  ورزشری  حروزه کرارآفرینی   گذار سیاست های سازمانپیشنهاد اصلی این پژوهش به 
ذیرربط بتواننرد نقرش تکمیلری خرود را در زنجیرره       هرا   هر کدام از سازمان طی در زمینه توسعه کارآفرینی است و ضمناًایرخ

ی تربیت بدنی و علوم ورزشی در سطح کارشناسی باید بیشتر بر آموزش مهارت ها و گروه ها دانشکده مثلاً کارآفرینی ایفا کنند.
کید کنند. این مهم نیز از طریق بازبینی سرفصل دروس عملی و نظری مقطع کارشناسی و گنجاندن ساعات بیشرتری  أمحور ت

ر مقطرع تحصریلات تکمیلری نیرز بایرد      برای کارورزی و کارآموزی در میدان صنعت و بازار ورزش کشور امکان پذیر است. د
و حتری آمروزش    ی کراربردی هرا  ی پیشرفته و کاربردی مانند داوری و مربیگرری و ایرره در کنرار پرژوهش    ها گذراندن دوره

ی سرطح فرردی بره    هرا  ، ارتقا قابلیتطور کلی ی کاربردی در هر گرایش علمی مورد توجه قرار گیرد. بهها و تحلیل ها گزارش
رسد چون تغییر عوامرل کرلان و محیطری     می از این رو، به نظر اقدامات سطح میانی یا سازمانی و مدیریتی نیاز دارد.تدابیر و 

توسعه  دیگر بیان به شود محققان بیشتر عوامل سطح میانی و مدیریتی را مورد بررسی قرار دهند. می بسیار دشوار است پیشنهاد
ضربتی و بدون نگاه اکوسیستمی و عدم توسعه مرالی، برازار، سررمایه انسرانی،      های مهبرنابا تدوین قوانین و  صرفاًکارآفرینی 

با مشرارکت بخرش خصوصری، نهادهرا و      ها نظامشکل نخواهد گرفت. در ضمن توسعه این  ها حمایتارتقای فرهنگی و انواع 
 وکارها کسباکوسیستم کارآفرینی بر توسعه ابعاد  تأثیراست. با توجه به هدف این مقاله که شناسایی  پذیر امکانسایر بازیگران 
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 گیری شکلبر  صنعتو محیط  وکار کسبمانند محیط  گری تعدیلمتغیرهای  تأثیردر صنایع مختلف بپردازند. همچنین بررسی 
 .شود میکارآفرینی توصیه  های اکوسیستمو اثربخشی 
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 آموختگران   دانرش کرارآفرینی   روحیه بر مؤثر محیطی عوامل بررسی» (.۱۳92نصراله ) و محمدی، فراهانی، ابوالفضل؛ قاسمی، حمید
 .74-6۱(، ۳)2ورزشی،  مدیریت در کاربردی یها پژوهش، «بدنی یتترب رشته تکمیلی تحصیلات
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 .۳۸-2۱(، ۳)۱کشاورزی،  در کارآفرینی نشریه ،«کارآفرینی توسعه

 ،ابعراد  با تطابق درها  سیاست محتوای واکاوی»(. ۱۳9۵) امیرحسین و زرافشانی، کیومرث علی بیگی، حسین؛ آگهی، رضوان؛ قنبری 
 .۳9-۵۸(، ۱)9توسعه کارآفرینی، ، «کارآفرینی اکوسیستم

 ،هرای دانرش بنیران    شررکت  در سازمانی کارآفرینی و کارآفرینان اجتماعی مهارت بین رابطه» (.۱۳9۳و خنیفر، حسین ) صبا کاکاپور 
 .۳67-۳49 (،2)7 کارآفرینی، ، توسعه«تهران شهر

 کرارآفرینی  ارتقا  در موثر رفتاری عوامل تحلیل» (.۱۳9۵مهرزاد ) مجید؛ رجبی، حسین و حمیدی، فراهانی، گودرزی، مهدی؛ جلالی 
 .۵۳-4۵(، ۱۱)۳ورزش،  در سازمانی رفتار مدیریت مطالعات، «ورزشی مدیریت دانشجویان

 ،فصرلنامه  دو ،«ورزشری  مردیریت  و کارآفرینی در نوظهور رویکردی: ورزشی کارآفرینی(. »۱۳90) یاور امیدی، رضا و محمدکاظمی 
 .۸4-69 (،2)۱ حرکتی، رفتار و ورزشی مدیریت در پژوهش

  وکرار   کسرب  یهرا  فرصرت  شناسرایی » (.۱۳9۳) مهرران  یدسر  جروادی نیرا،   و عبراس  محمدکاظمی، رضا؛ زعفریان، رضا؛ خردایاری
 .9۵-۱۱۱ (،۱)7 کارآفرینی، توسعه، «اطلاعات فناوری رویکرد ورزش با صنعت در )کارآفرینانه(

 در  سرازمانی  کرارآفرینی  رفتراری  موانرع  تحلیرل  و شناسایی» (.۱۳90محمدرضا ) بخش، رستم و حمید ی، رضا؛ قاسمی،محمدکاظم
 .۱0۳-0 (،2)۱حرکتی،  علوم و ورزشی مدیریت های پژوهش، «کشور( ورزش وزارت)بدنی  تربیتسازمان 

 مقطرع آمروز )  دانرش  ورزشرکاران  کارآفرینانه نگرش بر اثرگذار عوامل» (.۱۳9۳فرزاد ) زیویار، و محمدکاظمی، رضا؛ میرزایی، فهیمه 
 .۱4۵-۱۵۸: 2۵ ورزشی، مدیریت مطالعات، «(تهران شهرپرورش  و آموزش متوسطه

 ۸۵-۵۱ (،۱)۱ کارآفرینی، توسعه، «علمی ی حوزه یک عنوان به کارآفرینی موضوع»(. ۱۳۸7قنبر ) الیاسی، محمدی. 

 ،۱24-9۵(، ۳)۱فرهنگ مدیریت، ، «های ایردولتی کارآفرین سازمان»(. ۱۳۸2سید محمد ) مقیمی. 

 کلان های سیاست برندگی پیش ارزیابی» (.۱۳90) داوری، علی و نرگسی، قاسمپور  رمضانمحمد؛ طالقانی، الامرضا؛  مقیمی، سید 
 .۱4۸-۱۳۳ (،۸)۳تهران،  دانشگاه مدیریت دانشکده بازرگانی مدیریت کشور کارآفرینی توسعه، «خرد و

 راهکارهرای  ارا ره  و ورزش در کرارآفرین  زنران  فرردی  و محیطری  موانرع  شناسرایی »(. ۱۳92احسرانی )  محمد زینب و مندعلیزاده 

 .4۱-۳۳ (،۳)۱ورزشی، مدیریت در نوین رویکردهای ،«پیشنهادی

 ( ۱۳9۱مندعلیزاده زینب؛ هنری، حبیب و شهلایی، جواد .)«   در کرارآفرینی  تعیین موقعیت استراتژیک و وضرعیت موجرود و مطلروب 
 .۱۵4-۱4۱(، ۳)2پژوهش در مدیریت ورزشی و رفتار حرکتی،  دو فصلنامه، «ورزش

 ای رشرته  یران م یا حروزه  ورزش؛ بره عنروان   در کرارآفرینی  بر اثرگذار عوامل بررسی»(. ۱۳۸9حبیب ) ، زینب و هنری،مندعلیزاده»، 
 .۱۳6-۱۱۳ (،2)2 انسانی، علوم در ای رشته یانم مطالعات فصلنامه

 ای رشرته  میران  ای حروزه در ورزش؛ بره عنروان    ینیعوامل اثرگذار بر کرارآفر  یبررس(. »۱۳۸9)یب حب ی،هنر ینب وز یزاده،مندعل»، 
 .۱۳6-۱۱۳، (2)2 ،در علوم انسانی ای رشته میانفصلنامه مطالعات 

 ورزش در پایدار کارآفرینی یها شاخص شناسایی» (.۱۳9۳هنری، حبیب ) و هاشم  چیان، مندعلیزاده، زینب؛ احسانی، محمد؛ کوزه»، 
 .2۱-۳۵ (،4)2 ورزشی، مدیریت در نوین رویکردهای
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 در کارآفرینی توسعۀ بر مؤثر محیطی عوامل بررسی» (.۱۳94) هنری، حبیب و هاشم  چیان، مندعلیزاده، زینب؛ احسانی، محمد؛ کوزه 
 .99-۱۱6: 29 ورزشی، مدیریت مطالعات، «کشور ورزش

 ،از برخاسته نظری از استفاده با ورزش در پایدار کارآفرینی مدل طراحی(. »۱۳9۵) حبیب هنری، محمد و احسانی، زینب؛ مندعلیزاده 
 .72۵-709 (،۵)۸ ورزشی، مدیریت ،«ها داده

 سازمانی کارآفرینی منابعرابطه  بر مبتنی ورزشی کارآفرینی مدل تدوین و طراحی»(. ۱۳9۳ابوالفضل ) راد، طاهره و فراهانی، موسوی 
 .77-۸۵ (،4)2 ورزشی، مدیریت در نوین رویکردهای، «جوانان و ورزش وزارت در سازمانی کارآفرینی های یخروج با

 سرازمانی  کرارآفرینی  مردل  طراحری » (.۱۳9۱حبیرب )  هنری، و اصفهانی، علی ابوالفضل؛ نجات طاهره؛ فراهانی، سیده راد، موسوی 
 .2۱7-20۱، ۱2ورزشی،  مدیریت، «بدنی تربیت سازمان در سازمانی ینانکارآفرهای  گرایش ابعاد با سازمانی راهبردرابطه  بر مبتنی

 در ورزشری  هرای  یتعراون  توسرعه  بر مؤثر عوامل شناسایی»(. ۱۳90) اسماعیل شریفیان، کوروش و تبریزی، ناصح، مهتاب؛ قهرمان 
 .62-۵۱ ،۸ ورزش، در مدیریت و فیزیولوژی های پژوهش، «ایران

 ،کرل  مردیران  کرارآفرینی  ارزیرابی » (.۱۳92مرریم )  ،دوسرت  وطن و ینالد شمس ابوالفضل؛ رضایی، عبدالمهدی؛ فراهانی، نصیرزاده 
 .۱44-۱29 (،۳)2ورزشی،  مدیریت در کاربردی های پژوهش، «ایران اسلامی جمهوری بدنی تربیت

 سرازمانی  تعهرد  و سرازمانی  یریپذ جامعه بر سازمانی کارآفرینی اثر» (.۱۳9۳معصومه ) سیفری، و کلاته حسینی، رسولنوروزی سید 
 .۱0۸-۸9(، ۱)6ورزشی، مدیریت، «بدنی استان مازندران کارکنان ادارات تربیت

 های کارآفرینی در ورزش کشور بر اساس تحلیل استراتژیک  بررسی اهداف و استراتژی(. »۱۳90)ینب ز یزاده،مندعلیب و حب ی،هنر
SWOT»، ۱07-۱26: ۱2 ،مطالعات مدیریت ورزشی. 

 ،صراحب  از دیردگاه  کشور ورزش در کارآفرینی مأموریت یانیهب تدوین و تبیین چارچوب»(. ۱۳92) مندعلیزاده، زینب و حبیب هنری 
 .60- 49 (،2)2ورزشی،  مدیریت در کاربردی های پژوهش، «ورزشی نظران

 شناسرایی عوامرل سراختاری مروثر برر توسرعه کرارآفرینی        »(. ۱۳90)ی مرتضر  یدس فرد، یدالهی، جهانگیر؛ زالی، محمدرضا و باقری
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