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. است تحلیلی -توصیفی نوع از پژوهش این .بود SWOT مدل براساس بلوچستان و سیستان استان ورزشی گردشگری وضعیت تحلیل حاضر تحقیق هدف
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 مقدمه
وسعه ت بخش خصوصی و رشد اشتغالزائی، عنوان منبع اصلی درآمد،به جهانگردی را پویا صنعت کشورها بسیاری از ،امروزه
ها و طرفداران بسیاری دارد. رشد بدون دود، توانمندی عنوان صنعتگردشگری به (.11: 1377 )گی، دانندزیربنائی می ساختار

 اهمیت فراوان اقتصادی و اجتماعی این پدیده است ةگذشته نشان دهندقابل توجه و چشمگیر گردشگری در پنجاه سال 
ایدار عنوان رکن اصلی توسعه پریزان و سیاستگذاران توسعه نیز از صنعت گردشگری بهبسیاری از برنامه. (4: 1377 )کاظمی،

 صورتالمللی ینب ملی و منطقه ای،فرابخشی است که به اشکال گوناگون در سطوح  گردشگری فعالیتی گسترده و کنند.می یاد
المللی، ح بینجایگاه واقعی خود در سط صنعت گردشگری برای دستیابی به اعتبار و ةتوسع که با توجه به لزوم تقویت و گیردمی

از این  . یکیمبذول داشتای تر توجه ویژهپر اهمیتهای به بخش مختلف این صنعت را شناسائی کرد وهای بایستی بخش
 میان گردشگری و ورزش نوع جدیدی از گردشگری پیوند (.1378،و قیامی )محرم زاده مهم گردشگری ورزشی استهای شبخ
گردیده است. ها که ساختار جامعی برای پرکردن اوقات فراغت و تفریح همراه با نشاط روحی و جسمی انسان ایجاد نموده را

وجه مورد ت ورزشی اخیراًهای تئوریک جذابیتهای پایه اما ،جدیدی نیستعنوان یک جذابیت گردشگری چیز ورزش به ةاید
 نظر بهسافرت از محل اقامت به مکان موردگردشگری ورزشی را م (1117) 1گیبسون (.2: 1311 ،موسوی) قرار گرفته است

 رکت درورزشی یا شهای دیدن فعالیت منظور پرکردن اوقات فراغت،فعالیت ورزشی به ،منظور شرکت در یک فعالیت رقابتی
ک های مدیریتی است که عملکرد آتی یها و فعالیتمدیریت استراتژیک مجموعه تصمیم کند.می ورزشی تعریفهای جذابیت

عبارت است از بررسی محیطی )محیط داخلی، محیط خارجی(، تدوین استراتژی  ،کند. به تعبیری دیگرشرکت را تعیین می
ود را نشان بخشی خریت استراتژیک در صورتی اثراجرای استراتژیک، ارزیابی و کنترل. قاعدتاً مدی ریزی استراتژیک(،)برنامه

دهد که هریک از اجزاء مدیریت استراتژیک اعم از بررسی محیطی، تدوین استراتژی، اجرای استراتژی و کنترل و ارزیابی، می
 (. 23: 1371 به نحو کامل و جامع انجام شود )هانگر جی،

 بررسی محیطی  -1

نفعان کلیدی سازمان است. این ذی ( بینSOWTنظارت و ارزیابی و نشر اطلاعات حاصل از محیط خارجی و محیط داخلی )
)که در  سی، اجتماعی و فرهنگی، اقتصادیسیاهای متغیر -1محیط خارجی شامل  -گیرد: الفمی ارزیابی در دو مرحله صورت

 لی وها )شایستگی اصها و شایستگیکه شامل: قابلیت متغیرهای داخلی یا محیط کار -ب ؛ثیر دارند(أدرازمدت بر سازمان ت
 ثیر دارند(. أشایستگی ممتاز( که در کوتاه مدت بر سازمان ت

 تدوين استراتژی -2
تراتژی اسها و تهدیدات محیطی و بررسی نقاط قوت و ضعف. تدوین ثر فرصتؤنگر برای مدیریت مهای آیندههمان طراحی طرح

طراحی استراتژی )طرح جامع و مادر  - 2موریت،  اهداف ویژه و اهداف عملیاتیأبیان م -شامل چهار مرحله مفصل است: 
گیری که دو مرحله تدوین و اجرای استراتژی را به هم های کلی برای تصمیمها و رهنمودسازمان(،  تعیین خط مشی، سیاست

 باشد. و غیره می SWOT مهم تدوین استراتژی تحلیلهای کند. از جمله تکنیکمربوط می

 اجرای استراتژی-3
 شوند.می در تمام مراحل اعمالها وسیاستها فرایندی است که به وسیله آن استراتژی

 کنترل و ارزيابی -4
 .شودمی نتایج عملکرد نظارت وها فرایندی است که توسط آن بر فعالیت

 تبیین استراتژی درگردشگری ورزشی های ها، تهدیدات و فرصتها، ضعفانجام تحلیل قوت( با 1371) حمیدی و همکاران
حلی بومی و مهای گویه وجود تنوع در بازی که در نقاط قوت گردشگری ورزشی کشور، دریافتندگردشگری ورزشی کشور 

                                                           
1. Gibson 

 



 1311پاییز و زمستان  -12شماره  -های معاصر در  مدیریت ورزشی                                                                                   سال ششمپژوهش

 

47 

 

 ةیح، دقیق و علمی برای توسعریزی و استراتژی صحگویه فقدان برنامه کشور بالاترین میزان اهمیت، در بخش ضعف،
سب گویه اقلیم با شرایط آب و هوایی مناها و در بخش فرصت استگردشگری ورزشی در کشور به عنوان بالاترین نقطه ضعف 

د  وجو ةجهت برگزاری اردوها و مسابقات مختلف از جمله اسکی، قایقرانی بالاترین میزان اهمیت و در بخش تهدیدها گوی
ور که صنعت گردشگری ورزش کش است دیدگاه منفی و تبلیغات سوء کشورهای خارجی در مورد ایران به عنوان بالاترین مورد

نتایج حاکی از آن بود که گردشگری ورزشی کشور از لحاظ موقعیت استراتژیک  و در  ،همچنین. دهدمی را مورد تهدید قرار
 بندی( در طی تحقیقی به شناسایی و الویت1311شجاعی و همکاران ) کارانه قرار دارد.فظماتریس داخلی و خارجی در منطقه محا

ریزی استراتژیک صنعت توریسم برای برنامه SWOTنقاط قوت، ضعف، فرصت و تهدیدات و به دنبال آن تحلیل استراتژی 
عنوان نشان داد که شرایط مساعد آب و هوایی بهبا استفاده از آزمون فریدمن ها تحلیل داده ورزشی استان مازندران پرداختند.

 ترینهممورزشی با کیفیت مطلوب در استان به عنوان المللی بین هاینمنتقات و تورنقطه قوت و عدم برگزاری مساب ترینمهم
 بامحلی در استان به عنوان  -ورزشی بومیهای برگزاری جشنواره ةشوند. مساعد بودن زمینمی ی ضعف محسوبنقطه

ثر بر روند توسعه صنعت توریسم ورزشی در استان به عنوان ؤترین فرصت تلقی شده و در مقابل، عدم اعمال نظارت ماهمیت
( در طی پژوهش خود به بررسی وضعیت گردشگری ورزشی 1313) همکاران مهدی زاده و  شوند.می محسوب تهدید ترینمهم

نتایج پژوهش نشان داد که از دیدگاه افراد مورد مطالعه، کیفیت اسکان در  .پرداختند SWOTدر شهر مشهد بر اساس تحلیل 
ترین نقطه ضعف، وجود داد و ستد و بازار مختلف مهمهای ترین نقطه قوت، عدم وجود افراد متخصص در پستمهمها هتل

گری ورزشی در مشهد گردش ةترین تهدید در زمینوسیع در مشهد مهمترین فرصت و عدم وجود حامیان مالی ورزش مهم
نقاط قوت عنوان کرد که  SWOT براساس مدل چین گردشگری ورزشی ةتحلیل توسع در (2661) 1یوکائو باشد.می مقدس

نیز  ت وگردشگری اس سیاست مناسب با مکان گردشگری و نقل و سیتم حمل و گردشگری شامل منابع گردشگری، ةتوسع
شگری گردتداوم توسعه  ،ریزی جامع است. همچنینبرنامهکمبود منابع انسانی، نام و نشان منطقه و عدم شامل نقاط ضعف 

رزشی افزایش سریع تقاضای گردشگری و آبی وهای فرصت سبب توسعه اقتصاد محلی، گسترش ورزش متغیر عنوانورزشی به
 SWOT تحلیل بررسی استراتژیک و در (2613) 2رین مشکلات محیطی است. تهدیدها هم شامل عدم پیشرفت و و شده است.

وسعه منابع فراوان گردشگری، ت شامل نقاط قوت ترینمهم بیان کرد که چین روی منابع گردشگری ورزشی استان گانسو بر
 ، ضعف درناسبممکان نا نقاط ضعف شامل توزیع فضایی نامساوی منابع گردشگری، پیشرفت منابع انسانی و سریع اقتصاد،

د سریع اقتصا رشداز  ندعبارتها فرصت و استای گردشگری ورزشی حرفه گردشگری و مورد عدم آگاهی کافی در ساختار،
های همچنین تهدیدها شامل رقابت استان وها مناسبت آگاهی مردم از گردشگری و و منابعها جاذبه ةاستراتژی توسع جهانی،

شود می شتدابه تحقیقات انجام گرفته چنین بر با توجه .استفساد محیط درونی  ارتباط با توسعه اقتصاد محلی و همجوار در
ممتاز در ای هو شایستگیها ، شایستگیها، جوامع مورد تحقیق از لحاظ قابلیتگردشکریکه در ارزیابی محیط داخلی صنعت 

ش توانند نقمی متغیر ها، با توجه به اینکه)نقاط قوت زیادی دارد(. اما در ارزیابی محیط خارجی برخی از  مد هستندآحد سر
ر سطح کلان اری مناسب دذگتوان با یک سیاستمی کنند ومی بنا به دلایلی نقش تهدید را بازی فرصت را بازی کنند نهایتاً

به دلیل دارا بودن شرایط کیلومتر مرز آبی و خشکی و  1366 با داشتن بلوچستان ستان سیستان وا. وضعیت را متحول نمود
با توجه  و که توان جذب گردشگران بسیاری دارد است شورک هایاستانترین از جمله غنی ،و فرهنگی ویژهتاریخی  جغرافیایی،

جود و مناطق کویری و ،و کوه تفتان مراکز کوهستانی ،چابهار یدریا سواحلطبیعی گردشگری از جمله های بودن جاذبهابه دار
ند کبدی، سنتی مانهای همچنین وجود ورزش .سزایی در توسعه توریسم ورزشی داشته باشدثیر بهأتواند تمی در مانیمراکز آب 

شتر سواری که افراد زیادی را از تمام نقاط کشور حتی کشورهای همسایه به خود جلب کرده، از جایگاه  و هاکی ،کریکت
ین استان و ا بیان شده درهای با توجه به قابلیت گردشگری ورزشی برخورداراست.بالقوه و بالفعل های از نظر پتانسیلای ویژه

ن فقدان همچنی ولین استان سیستان و بلوچستان،ؤمادگی پذیرش و عزم ملی مردم و مسآپتانسیل قوی در جذب توریسم، 
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راتژیک خارجی(، به تدوین برنامه است) داخلی و  برنامه استراتژیک در امر گردشگری ورزشی، محقق بر آن شد تا با تحلیل محیط
ریزی، راهی برای مرحله بعدی در امر مدیریت استراتژیک در پرتو این برنامه گردشگری استان سیستان و بلوچستان بپردازد.

بعدی صورت خواهد پذیرفت. استان های اریذگن، زمینه مساعدی برای سرمایهآ)اجرای استراتژی( و متعاقب  شود.می برداشته
ارزی های مدآمناسب برای جذب درای زمینه یتاًاشود. و نهمی سیستان و بلوچستان در کشور و حتی در منطقه و جهان شناخته

 دیدها درته وها فرصت ضعف، نقاط قوت، :جمله مختلف صنعت گردشگری ورزشی ازهای ی جنبهیبنابراین شناسا .خواهد بود
 وها ، تقاط ضعف، فرصتنقاط قوتاز عبارت است  ال اصلی تحقیق حاضرؤس ،براین اساس مهم است. این استان بسیار

تان موقعیت استراتژیک گردشگری ورزشی اس و بلوچستان به ترتیب کدامند گردشگری ورزشی استان سیستان و تهدیدهای
 بود قق درصددلذا مح سطح استان انجام نشده است، به اینکه تاکنون چنین تحقیقی در نظر بلوچستان کدام است؟ سیستان و

 بپردازد. SWOTتحلیل  گیری ازبهره ی محیطی گردشگری ورزشی استان بایاین تحقیق به شناسا در تا

 

  تحقیق شناسی روش
تحلیلی  -که به شکل میدانی و به روش توصیفی اهداف از نوع مطالعات استراتژیک است تحقیق حاضر با توجه به موضوع و

اساتید دانشگاه، مدیران ارشد اداره کل تربیت بدنی استان، مدیران امور  از نفر 06 آماری این تحقیق را ةجامع .انجام گرفت
راهنمایان فعال تورهای  متولی گردشگری وهای گردشگری سازمان میراث فرهنگی و گردشگری استان، مدیران آژانس

ر انتخاب موجود دهای با توجه به محدودیت تشکیل دادند.ای گردشگری استان سیستان و بلوچستان با داشتن اطلاعات حرفه
ای عنوان نمونه انتخاب شدند. در ابتدا محیط داخلی و خارجی با استفاده از تحقیقات کتابخانهآماری به ةآماری، کل جامع ةجامع

خته حاوی ژوهش پرسشنامه محقق ساگیری این پابزار اندازه مین شد.أو اسناد بالا دستی شناسایی و خوراک اولیه ابزار تحقیق ت
یک  هر داری آماری اهمیتکه به منظور تعیین معنی تهدید تهیه گردید قالب نقاط قوت، ضعف، فرصت و سئوال بود که در 41

 روش ضریب آلفای کرونباخ استفاده شد. جهت تعیین پایایی پرسشنامه ازای آزمون دوجمله از SWOTپرسشنامه های از گویه
امه پرسشن اجرای آزمایشی استفاده گردید. ضریب آلفای کرونباخ نفری در 26های پاسخ گیری ازهمسانی درونی با بهرهو برای 

اده انحراف معیار استف میانگین و درصد، از آمارتوصیفی شامل فراوانی،ها تحلیل داده جهت تجزیه و محاسبه شد. α=78/6 برابر
مون آز ازو ها داری گویهمعنی برای تعیینای آزمون دوجمله الات تدوین شده ازؤبه سدر بخش آمار استنباطی با توجه  شد.

برای تعیین موقعیت اسَتراتژیک گردشگری ورزشی استان  و آوری شده استفاده گردیدجمعهای داده بندیفریدمن برای رتبه
گیری هخارجی با بهر ماتریس داخلی و عوامل خارجی وماتریس ارزیابی  بلوچستان از ماتریس ارزیابی عوامل داخلی، سیستان و

 استفاده شد. 26SPSSو همچنین از نرم افزار  SWOTاز مدل 

 

 تحقیقهای يافته
درصد  36/13سال،  36-31 درصد افراد بین 86/40سال،  26-21افراد  بین  درصد 3/33سن  ،حاضر براساس نتایج تحقیق

 86/31مرد و ها درصد آزمودنی 36/07باشد. از نظر وضعیت جنسیت می سال 16بالای درصد افراد  86/0و 46-41افراد بین 
 تحقیقنتایج  باشند.می متأهلها درصد آزمودنی 3/87مجرد و ها درصد آزمودنی 8/21لحاظ وضعیت تأهل،  به .بودنددرصد زن 

 16لیسانس و فوق لیسانس و ها درصد آزمودنی 76فوق دیپلم،  دیپلم وها درصد آزمودنی 16، مدرک تحصیلی بودحاکی از آن 
 ةسابق .بودندها درصد سایر رشته 31تربیت بدنی و ها درصد آزمودنی 01 ،رشته تحصیلی ارتباط با در .هستنددرصد دکتری 

-11درصد بین  36/7سال،  16تا  14درصد بین  26سال،  1-1درصد بین  46سال،  1تا  4بین ها درصد آزمودنی 11شغلی 
درصد از  36/27ها، درصد شامل اساتید دانشگاه 41مورد پژوهش  ةاز جامع باشند.می سال 26درصد بالای  86/10سال و  11

 16درصد مدیران ارشد سازمان میراث فرهنگی، گردشگری و صنایع دستی و  8/10کارکنان ارشد اداره کل ورزش جوانان، 
 باشند.می استانن فعال تورهای گردشگری راهنمایا ودرصد از مسئولین آژانس گردشگری 
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 بندی عوامل مرتبط با نقاط قوتنتایج آزمون فریدمن برای رتبه :1جدول

 عوامل کد
میانگین 
 رتبه ها

 df رتبه
کای دوی 

 آزمون فریدمن

 سطح 
 داریمعنی

𝑠1 ،امکان اجرای  وجود مراکز آبی مطلوب )دریا رودخانه
 مهیج(های ورزش

17/1 1  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

11 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 07/141 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

661/6 

𝑠2 ها و سنت مهمان نوازی و تنوع دری هوجود روحی
 صنایع دستی استان

11/8 2 

𝑠3 3 81/8 مرتبط با بیابانگردی وکویرنوردیهای وجود جاذبه 

𝑠4 های کوهنوردی و ورزش مرتبط باهای وجود جاذبه
 صخره نوردی

43/8 4 

𝑠5  های محلی در رشته –برگزاری مسابقات بومی
 ورزشی مختلف

14/0 1 

𝑠6 مطلوب بودن شرایط آب و هوایی استان )فصل پاییز 
 زمستان( و

17/0 0 

𝑠7 المللیبین پتانسیل برگزاری رویدادهای ملی و 
 ورزشی

16/0 8 

𝑠8 ،تفریحاتی و تسهیلاتی با قیمت  خدمات رفاهی
 مناسب

67/0 7 

𝑠9 ی، زمینی، ریلییسیستم حمل و نقل  مناسب )هوا ،
 دریایی(

1 1 

𝑠10 مربیگری و داوری در های امکان برگزاری دوره
 استان

71/4 16 

𝑠11  برخورداری ازمسئولین و مدیران تحصیلکرده و
 مجرب در ورزش استان

76/4 11 

𝑠12 12 11/8 ورزشی برخورداری از مسیرهای مناسب گردشگری 

 
به  1گانه جدول  12های حاصل از آزمون ناپارامتریک فریدمن، آیتمهای براساس یافته ،شودمی همان گونه که ملاحظه

خورداری ترین نقطه قوت و برعنوان مهماند. وجود مراکز آبی مطلوب بهبندی شدهعنوان نقاط قوت گردشگری ورزشی استان رتبه
 ترین نقطه قوت بودند.عنوان کم اهمیتگردشگری ورزشی بهاز مسیر مناسب 

 
 بندی عوامل مرتبط با نقاط ضعفنتایج آزمون فریدمن برای رتبه: 2جدول

 عوامل کد
 میانگین

 هارتبه
 df رتبه

کای دوی 
 آزمون فریدمن

 سطح 
 داریمعنی

𝑤1  نبود افراد متخصص و آموزش دیده در حوزه گردشگری
 ورزشی

37/8 1 
 

 

 

 

 

 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

𝑤2  نبود بودجه و منابع مالی اختصاصی در خدمت گردشگری
 ورزشی

17/8 2 

𝑤3 3 63/8 نامناسب بودن تأسیسات و تجهیزات ورزشی و تفریحی 
𝑤4 )4 11/0 عدم مساعدت حامیان مالی به ورزش استانی )اسپانسرها 

  
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𝑤5  گردشگری ورزشی درعدم وجود ساختار تشکیلاتی با عنوان 
 ساختار ورزش استان

86/0 1 
 

 

 

 

11 
 
 

 
 
 
 
 
 

72/10 
 

  

 

 

 
 

661/6 

𝑤6 المللیبین مربیگری و داوری ملی وهای عدم برگزاری دوره 
ه صنعت  ب و نهایتاًالمللی بین ملی و که به برگزاری مسابقات

 .کندمی گردشگری کمک
12/0 0 

𝑤7  ها ها، آژانسالکترونیکی، انجمنعدم وجود سایت و نشریات
 و مؤسسات فعال در حوزه گردشگری ورزشی

27/0 8 

𝑤8 7 11/0 نپرداختن به گردشگری ورزشی استان در شبکه تلویزیونی 
𝑤9 1 13/0 ورزشی در استانهای عدم برگزاری سمینارها و نمایشگاه 
𝑤10 شی ورز المللیبین کمبود تجربه برگزاری رویدادهای ملی و

 در استان
64/0 16 

𝑤11 11 72/1 ورزشی المللیبین هایپتانسیل ضعیف جهت شرکت در لیگ 
𝑤12 12 88/1 عدم برگزاری تورهای ورزشی و با کیفیت مناسب 

 
به عنوان  2گانه جدول 12های منتج از آزمون ناپارامتریک فریدمن ، آیتمهای براساس یافته ،شودمی همان گونه که ملاحظه

تخصص و نشان داد که نبود افراد مها اند. این یافتهبندی شدهنقاط ضعف گردشگری ورزشی استان سیستان و بلوچستان رتبه
تورهای ورزشی و با کیفیت مناسب ترین نقطه ضعف و عدم برگزاری آموزش دیده در حوزه گردشگری ورزشی به عنوان مهم

 .شوندمی ترین نقطه ضعف محسوببه عنوان کم اهمیت

 
 فرصتبندی عوامل مرتبط با نقاط نتایج آزمون فریدمن برای رتبه :3جدول 

 عوامل کد
 میانگین

 هارتبه
 df رتبه

کای دوی 
آزمون 
 فریدمن

 سطح 
دارمعنی
 ی

𝑜1 فراهم اوردن مقدمات برای و  گردشگریهای وجود نقاط باستانی و جاذبه
 جهانیثبت در اثار ملی و 

16/1 1 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

12 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

62/71 
  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

661/6 

𝑜2 عنوان منطقه جذب گردشگری بهار بهمنطقه آزاد چا برداری ازبهره
 شیزور

83/7 2 

𝑜3 3 37/7 گردشگری ساحلیهای امکان تبدیل شدن به یکی ازقطب 

𝑜4 های رکشومطلوب برای کسب میزبانی برگزاری مسابقات  ةوجود زمین
 حوزه خلیج فارس

12/8 4 

𝑜5 مناسب برای معرفی استان سیستان و بلوچستان به عنوان  ةوجود زمین
لوب مطمنطقه گردشگری ورزشی به گردشگران خارجی و داخلی از حیث 

 بودن وضعیت اقلیمی و توپوگرافیکی 
42/8 1 

𝑜6  مختلف از طریق توسعه های ایجاد اشتغالزایی در بخشامکان
 گردشگری

88/0 0 

𝑜7 8 41/0 داخل استان جهت گردشکری ورزشیهای امکان جلب سرمایه 

𝑜8 7 24/0 محلی -ورزشی بومیهای وجود زمینه برگزاری جشنواره 

𝑜9 1 22/0 ارتباط نزدیک با شهرها و کشورهای همسایه 

𝑜10 16 17/1 خارج از استان از طریق توسعه گردشکریهای امکان جلب سرمایه 

𝑜11 11 18/1 طراحی و ایجاد مراکز تفریحی و ورزشی مصنوعی 

𝑜12 12 82/1 فرهنگ پذیرش توسعه گردشگری ورزشی 
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𝑜13 ارائه تسهیلات  دولتی و غیردولتی جهت حمایت وهای وجود سازمان
 شیزورخدمات گردشگری 

07/1 13 

گردشگری ورزشی های عنوان فرصتبه 3جدول  ةگان13های لفهؤحاصل از آزمون ناپارامتریک فریدمن، مهای براساس یافته
دشگری به گرهای حاکی از آن است که وجود نقاط باستانی و جاذبهها اند. یافتهبندی شدهاستان سیستان و بلوچستان رتبه

دولتی و غیردولتی جهت حمایت و ارائه تسهیلات خدمات گردشگری به عنوان های و وجود سازمانن فرصت یترعنوان مهم
 شوندمی ترین فرصت گردشگری ورزشی در استان محسوبکم اهمیت

 
 تهدیدبندی عوامل مرتبط با نقاط نتایج آزمون فریدمن برای رتبه :4جدول

 عوامل کد
میانگین 

 هارتبه
 df رتبه

 

کای دوی 
 فریدمنآزمون 

 سطح 
 داریمعنی

𝑇1 1 71/7 صعف امنیت گردشگران در داخل استان  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

11 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

03/11 
  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

661/6 

𝑇2 ریزی ولین کشوری برای برنامهؤفقدان دید مناسب مس
مناسب جهت طراحی، ساخت و نگهداری اماکن و فضاهای 

 ورزشی
33/8 2 

𝑇3  3 32/8 بخش خصوصی برای سرمایه گذاری در ورزش استانناتوانی 

𝑇4 4 61/8 ایجاد تبلیغات سو و نگرش منفی در مورد استان 

𝑇5  پائین بودن سطح آگاهی مردم نسبت به نقش گردشگری
 ورزشی

10/0 1 

𝑇6 نظارت مؤثر بر روند توسعه صنعت گردشگری  ناتوانی در
 ورزشی

48/0 0 

𝑇7 8 67/0 تهاجم فرهنگی بیگانگان 

𝑇8  ،عدم تسهیلات لازم از طرف دولت جهت گسترش خدمات
 تجهیزات و تأسیسات گردشگری ورزشی

11/1 7 

𝑇9 1 07/1 اجرائی در ارتباط با گردشگریهای عدم وجود آئین نامه 

𝑇10 16 13/1 هجوم افراد مهاجر از کشورهای هم مرز 

𝑇11  مختلف های انسجام و هماهنگی بین نهادها و سازمانعدم
 استان

41/1 11 

𝑇12 12 36/1 نبود راهکارهای مناسب جهت مقابله با تهاجم فرهنگی 

 
به عنوان تهدیدهای گردشگری ورزشی استان  4جدول  ةگان 12های لفهؤطبق نتایج منتج از آزمون ناپارامتریک فریدمن، م

ب ترین تهدید و نبود راهکارهای مناسداخل استان مهم ان درگردشگرضعف امنیت  اند.بندی شدهرتبهان سیستان و بلوچست
 شوند.می ترین تهدید گردشگری ورزشی استان محسوبجهت مقابله با تهاجم فرهنگی به عنوان کم اهمیت

ی این یمجموع میانگین نمرات نها ،بلوچستان ( گردشگری ورزشی استان سیستان وIFEدر ارزیابی ماتریس عوامل داخلی )
 ی ورزشی استان دارای قوت( به دست آمد که حاکی از آن است به لحاظ عوامل داخلی، گردشگر11/2)1/2ماتریس بیشتر از 

ی یگردشگری ورزشی استان مجموع میانگین نمرات نها (EFE)در ارزیابی ماتریس عوامل خارجی  ،همچنین .(1)جدول باشدمی
دهد از نظر عوامل خارجی، گردشگری ورزشی استان دارای می ( حاصل گردید که نشان 62/3)1/2نیز بیشتر از این ماتریس 

  . (0)جدول باشدمی فرصت
 

 

 



 .... ورزشی گردشگری وضعیت تحلیل 

 

78 

 

 ماتریس ارزیابی عوامل داخلی گردشگری ورزشی استان سیستان و بلوچستان :5جدول 

 رتبه ˣوزن رتبه وزن قوت کد

𝑠1  32/6 4 67/6 مهیج(های امکان اجرای ورزش رودخانه،وجود مراکز آبی مطلوب )دریا 

𝑠2 26/6 4 61/6 های کوهنوردی و صخره نوردی ورزش مرتبط باهای وجود جاذبه 

𝑠3 24/6 4 60/6 کویرنوردی مرتبط با بیابانگردی وهای وجود جاذبه 

𝑠4  26/6 4 61/6 ورزشی مختلف های محلی در رشته –برگزاری مسابقات بومی 

𝑠5 ،12/6 3 64/6 تفریحاتی و تسهیلاتی با قیمت مناسب  خدمات رفاهی 

𝑠6 12/6 3 64/6 ی، زمینی، ریلی، دریایی(یسیستم حمل و نقل  مناسب )هوا 

𝑠7  61/6 3 63/6 برخورداری ازمسئولین و مدیران تحصیلکرده و مجرب در ورزش استان 

𝑠8 11/6 3 61/6 مربیگری و داوری در استان های امکان برگزاری دوره 

𝑠9  61/6 3 63/6 برخورداری از مسیرهای مناسب گردشگری ورزشی 

𝑠10 )26/6 4 61/6 مطلوب بودن شرایط آب و هوایی استان )فصل پاییزوزمستان 

𝑠11 26/6 4 61/6 ورزشی المللی بین پتانسیل برگزاری رویدادهای ملی و 

𝑠12 27/6 4 68/6 ها و صنایع دستی استان سنت مهمان نوازی و تنوع دری هوجود روحی 

    ضعف 

𝑤1 60/6 2 63/6 عدم وجود ساختار تشکیلاتی با عنوان گردشگری ورزشی در ساختار ورزش استان 

𝑤2 و مؤسسات فعال در ها ها، آژانسعدم وجود سایت و نشریات الکترونیکی، انجمن
 حوزه گردشگری ورزشی

63/6 2 60/6 

𝑤3 12/6 2 60/6 نبود افراد متخصص و آموزش دیده در حوزه گردشگری ورزشی 

𝑤4 63/6 1 63/6 نپرداختن به گردشگری ورزشی استان در شبکه تلویزیونی 

𝑤5 60/6 2 63/6 ورزشی در استانالمللی بین کمبود تجربه برگزاری رویدادهای ملی و 

𝑤6  16/6 2 61/6 اختصاصی در خدمت گردشگری ورزشینبود بودجه و منابع مالی 

𝑤7 که به برگزاری المللی بین مربیگری و داوری ملی وهای عدم برگزاری دوره
 ندکمی به صنعت  گردشگری کمک و نهایتاً المللی بین مسابقات ملی و

63/6 2 60/6 

𝑤8 63/6 1 63/6 ورزشیالمللی بین هایپتانسیل ضعیف جهت شرکت در لیگ 

𝑤9 )67/6 2 64/6 عدم مساعدت حامیان مالی به ورزش استانی )اسپانسرها 

𝑤10 63/6 1 63/6 عدم برگزاری تورهای ورزشی و با کیفیت مناسب 

𝑤11 61/6 1 61/6 ورزشی در استانهای عدم برگزاری سمینارها و نمایشگاه 

𝑤12 60/6 2 63/6 نامناسب بودن تأسیسات و تجهیزات ورزشی و تفریحی 

 11/2  1 جمع 

 
 ماتریس ارزیابی عوامل خارجی گردشگری ورزشی استان سیستان و بلوچستان :6جدول 

 رتبه ˣوزن رتبه وزن فرصت کد

𝑜1 ار ثآوردن مقدمات برای ثبت در آهم آگردشگری و فرهای وجود نقاط باستانی و جاذبه
 ملی و جهانی 

67/6 4 32/6 

 

𝑜2 ردشگری عنوان منطقه گمناسب برای معرفی استان سیستان و بلوچستان به ةوجود زمین
ورزشی به گردشگران خارجی و داخلی از حیث مطلوب بودن وضعیت اقلیمی و 

 توپوگرافیکی

60/6 4 24/6 

𝑜3 61/6 3 63/6 طراحی و ایجاد مراکز تفریحی و ورزشی مصنوعی 

𝑜4 27/6 4 68/6 شیزمنطقه آزاد چاه بهار به عنوان منطقه جذب گردشگری ور برداری ازبهره 

 
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𝑜5  26/6 4 61/6 برگزاری مسابقات کشورهای حوزه خلیج فارس مطلوب برای کسب میزبانی ةزمینوجود 

𝑜6 12/6 4 63/6 محلی -ورزشی بومیهای برگزاری جشنواره ةوجود زمین 

𝑜7  10/6 4 64/6 کشورهای همسایهارتباط نزدیک با شهرها و 

𝑜8 61/6 3 63/6 خارج از استان از طریق توسعه گردشکریهای امکان جلب سرمایه 

𝑜9 26/6 4 61/6 مختلف از طریق توسعه گردشگریهای امکان ایجاد اشتغالزایی در بخش 

𝑜10 10/6 4 64/6 داخل استان جهت گردشکری ورزشیهای ن جلب سرمایهامکا 

𝑜11 27/6 4 68/6 های گردشگری ساحلیامکان تبدیل شدن به یکی از قطب 

𝑜12 دولتی و غیردولتی جهت حمایت و ارائه تسهیلات خدمات گردشگری های وجود سازمان
 شیزور

62/6 3 60/6 

𝑜13 67/6 4 62/6 فرهنگ پذیرش توسعه گردشگری ورزشی 

    تهدید 

𝑇1 10/6 2 67/6 صعف امنیت گردشگران در داخل استان 

𝑇2  60/6 2 63/6 ناتوانی در نظارت مؤثر بر روند توسعه صنعت گردشگری ورزشی 

𝑇3 67/6 2 64/6 ناتوانی بخش خصوصی برای سرمایه گذاری در ورزش استان 

𝑇4  عدم تسهیلات لازم از طرف دولت جهت گسترش خدمات، تجهیزات و تأسیسات
 گردشگری ورزشی

63/6 2 60/6 

𝑇5  63/6 1 63/6 مختلف استانهای انسجام و هماهنگی بین نهادها و سازمانعدم 

𝑇6 60/6 2 63/6 پائین بودن سطح آگاهی مردم نسبت به نقش گردشگری ورزشی 

𝑇7 64/6 2 62/6 تهاجم فرهنگی بیگانگان 

𝑇8 60/6 2 63/6 هجوم افراد مهاجر از کشورهای هم مرز 

𝑇9  فقدان دید مناسب مسئولین کشوری برای  برنامه ریزی مناسب جهت طراحی، ساخت
 ورزشی و نگهداری اماکن و فضاهای 

64/6 2 67/6 

𝑇10 63/6 1 63/6 اجرائی در ارتباط با گردشگریهای عدم وجود آئین نامه 

𝑇11 60/6 2 63/6 ایجاد تبلیغات سو و نگرش منفی در مورد استان 

𝑇12  62/6 1 62/6 راهکارهای مناسب جهت مقابله با تهاجم فرهنگینبود 

 62/3  1 جمع 

 
 ولاًخارجی استفاده شده است. معم جهت تعیین موقعیت استراتژیک گردشگری ورزشی استان از ماتریس ارزیابی داخلی و

، استراتژی تهاجمی(، SOوخارجی )با توجه به منطقه قرار گرفتن سازمان در یکی از چهارخانه ماتریس داخلی ها استراتژی
(WO،)استراتژی محافظه کارانه ، (ST، ( ،)استراتژی رقابتیWTانتخاب )( نشان1شوند. نتایج نمودار )می ، استراتژی تدافعی 

 ةی در منطقخارج ماتریس داخلی و در بلوچستان از لحاظ موقعیت استراتژیک و دهد که گردشگری ورزشی استان سیستان ومی
های تواند با استفاده از نقاط قوت خود از فرصتمی شگری ورزشی استان در این موقعیتگرد ،به عبارت دیگر .ی قرار داردتهاجم

 د. را ببرموجود در محیط خارجی نهایت بهره 
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 تعیین موقعیت استراتژیک گردشگری ورزشی استان سیستان و بلوچستان  1 نمودار

 
 

                                                   
                                                              

     
                                                                      

                            4                                11/2     1/2                                    1         

 

 گیرینتیجه بحث و
 ،از دیدگاه افراد مورد مطالعه نشان دادنقاط قوت گردشگری ورزشی سیستان و بلوچستان  خصوصنتایج پژوهش حاضر در 

و صنایع ها مهمان نوازی و تنوع در سنت ةمهیج(، وجود روحیهای وجود مراکز آبی مطلوب )دریا، رودخانه، امکان اجرای ورزش
ستان نقاط قوت گردشگری ورزشی سی ترینمربوط به بیابانگردی و کویر نوردی به ترتیب مهمهای دستی استان، وجود جاذبه

 (،1373) که با نتایج هنرور بودرا گویه وجود مراکز آبی مطلوب بالاترین میزان اهمیت را دا کهطوریبه ؛باشندمیو بلوچستان 
مهدیزاده  (،1312) لامی و همکارانغ (،1311) شجاعی و همکاران (،1371) نحمیدی و همکارا (،1371) همکاران نوربخش و

( در تحلیل 1311) شجاعی و همکاراند. ی داریهمسو (2613) 3رین ،(2616) 2رامارال ، (2661) 1یوکائو،  (1313) همکاران و
برگزاری  دریافتند، مراکز آبی مطلوب جهت SWOTنقاط قوت و ضعف گردشگری ورزشی استان مازندران بر اساس مدل 

( در بررسی استراتژیک و تحلیل 2613ترین نقاط قوت گردشگری ورزشی استان است. رین )آبی یکی از مهمهای ورزش
SWOT انسو گ مهمترین نقطه قوت گردشگری استاناز روی منابع گردشگری ورزشی بیان کرد، که منابع آبی و ساحلی  بر

سد رنظر میهب ،شودمی مورد مطالعه به عنوان نقاط قوت یاد ةموجود در عوامل درونی ناحیهای مزیت کهآنجائی از چین است.
نارک بهار و کآبی استان از جمله بندر زیبای چاتواند ناشی از وجود منابع می ترین نقطه قوت گردشگری ورزشی استانمهم

تانسیل، بهار به عنوان یک پوجود سواحل چا لی، آبی کشور است.ساحهای باشد که یکی از توانمندترین مقاصد گردشگری ورزش
حیح کسب درآمد و استفاده صدر تبدیل شدن به قطب گردشگری ورزشی ساحلی و افزایش ظرفیت گردشگری و توانمندی در 

 تان وسیس ،و مدیریت شده از منابع طبیعی و فراهم آوردن تسهیلات برای جذب گردشگران بسیار مهم است. بر این اساس
 ،حاضر ةدر مطالع. گردشگری ورزشی تبدیل شودهای قطببه یکی از  تواندمی ریزی و مدیریت صحیحهبلوچستان با برنام

های افتهیقوت گردشگری ورزشی استان توصیف شد.  ةترین نقطبرخورداری از مسیرهای مناسب گردشگری ورزشی کم اهمیت
نبود  ،سیستان و بلوچستان در بخش مربوط به نقاط ضعف گردشگری ورزشیدیدگاه افراد مورد مطالعه و  ازتحقیق نشان داد 
ت گردشگری ورزشی، ورزشی، نبود بودجه و منابع مالی اختصاصی در خدمآموزش دیده در حوزه گردشگری  افراد متخصص و
یستان و که ورزش س هستند ترین نقاط ضعفمهم ،به ترتیب اهمیت سیسات و تجهیزات ورزشی و تفریحیأنامناسب بودن ت

ی ی( همسو1313) ( و مهدی زاده1311همکاران )(، شجاعی و 1381) که با نتایج پژوهش ناصری استها بلوچستان فاقد آن
 (2661و )یوکائ گردشگری است. ةکه آنها اعتقاد دارند آگاهی و آموزش نیروی انسانی یکی از شروط اصلی توسعطوریبه دارد،

                                                           
1. Yuchao 

2. Ramaral  

3. Rain 

 Soهای استراتژی
 )تهاجمی(

 

 WOهای استراتژی 

 ) محافظه کارانه(

 

     

 STهای استراتژی
 )رقابتی(

 WTهای استراتژی 
 )تدافعی(

1 

4 

20/3                                           

 عوامل داخلی

 عوامل خارجی

 ضعف قوت

 فر صت

 تهدید

5/0 
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ترین نقطه ضعف در تحلیل توسعه گردشگری ورزشی چین براساس تحلیل کمبود منابع انسانی متخصص را به عنوان مهم نیز
SWOT .همکاری همه جانبه  مشارکت وریزی صحیح، برای برطرف کردن این نقاط ضعف، برنامه بدیهی است معرفی کرد
معتقد است صنعت گردشگری به نیروی انسانی شایسته و واجد  (2666) باشد. گیمی الزامی مختلف ضروری وهای سازمان

زش داشتن نیروی کار آزموده و آمو ،بنابراین .زیرا صنعت گردشگری به نیروی کار و ارائه خدمت متکی است ؛شرایط نیاز دارد
ترین عنوان کم اهمیتعدم برگزاری تورهای ورزشی و با کیفیت به ،حاضر ةمطالع دیده از اولویت بالایی برخوردار است. در

گردشگری ورزشی سیستان و بلوچستان، وجود نقاط های در بخش فرصت نقطه ضعف گردشگری ورزشی استان معرفی شدند.
ه با ک دارد،همیت را بالاترین میزان او فراهم آوردن مقدمات برای ثبت درآثار ملی و جهانی گردشگری های ستانی و جاذبهبا

( 2662) یاماگوشی .همخوانی دارد (2613) رین ،(2660) 3هیچهیگام و  (،2660) 2وید ،(2662) 1یاماگوشی (،1373) نتایج هنرور
( 2660)وید  .دیدنی و طبیعت زیبا از دلایل مهم انگیزشی و جذب گردشگران استهای در پژوهش خود عنوان کرد که مکان

( در 2613) نری کید دارند.أ( بر محیط فیزیکی توانمند، منابع طبیعی و موقعیت برای توسعه گردشگری ت2660)و هیچ هیگام 
 ةکه استراتژی توسع چین عنوان کرد بر روی منابع گردشگری ورزشی استان گانسو در SWOTبررسی استراتژیک و تحلیل 

ه می طراحی شده است که بئگردشگری یک منبع دای هفرصت است. جاذبهای لفهؤترین مو منابع گردشگری از مهمها جاذبه
وجود ها رسد از دیدگاه آزمودنیمی نظرهشود. بمی منظور تفریح، سرگرمی، لذت بردن و آموزش بازدیدکنندگان کنترل و اداره

ترین فرصت گردشگری ورزشی استان به دلیل وجود طیف متنوعی از گردشگری به عنوان مهمهای نقاط باستانی و جاذبه
بندرساحلی و زیبای چابهار نظیر شهر سوخته زابل با قدمت پنج هزار ساله، وجود کوه خواجه و چاه نیمه زابل و وجود ها جاذبه

متر و چشمه گل فشان کنارک و  16جزیره تیس، تپه معروف گل فشان با ارتفاع مینیاتوری، های وکوهها همراه با تالاب
 ساحلی و زیبای چابهار بندر آب معدنی متعدد درهای نظیر در دنیا و چشمهبیهای همچنین رودخانه سرباز با داشتن تمساح

چشمه گل فشان کنارک و  متر و 16 ارتفاع مینیاتوری، جزیره تیس، تپه معروف گل فشان باهای وکوهها همراه با تالاب
آب معدنی متعدد در اطراف کوه تفتان شهرستان های چشمه و نظیر در دنیابیهای همچنین رودخانه سرباز با داشتن تمساح

است که توجه گردشگر را ای اولین جاذبه کند منابع طبیعی موجود در مقاصد غالباًمی ( بیان1171)لس لومسدن  خاش باشد.
اصولاً بدون وجود  اند.درت دهنده به سیستم گردشگریزا و قمنبع انرژیها جاذبهمعتقد است ( 1371)اظمی . ککندمی جلب
است. در این مطالعه وجود  دشوارمختلف طبیعی، علمی و فرهنگی ایجاد تقاضا برای مقصد و جلب گردشگر های جاذبه

فه لؤترین مخدمات گردشگری ورزشی به عنوان کم اهمیت تسهیلاتارائه  دولتی و غیر دولتی جهت حمایت وهای سازمان
، بلوچستان استان سیستان و در بخش نقاط تهدید گردشگری ورزشی ،پژوهش حاضرهای یافته ةبر پای. فرصت شناخته شده است
اخت جهت طراحی، س ریزی مناسبمسئولین کشوری برای برنامه مناسبدید در داخل استان، فقدان ضعف امنیت گردشگران 

ترین به ترتیب به عنوان مهم و نگهداری اماکن و فضاهای ورزشی، ناتوانی بخش خصوصی برای سرمایه گذاری در ورزش استان
که  نددر مطالعه خود عنوان کرد هم (1316) همکاران و موسوی گیلانیباشند. می در گردشگری ورزشی استان نقاط تهدید

در گردشگری داخلی،  عنوان کردند (1378) و همکاراناصفهانی ؛ مشکلات گردشگری ایران استترین نبود امنیت از عمده
عوامل  ازخدمات، امنیت و همکاری و در گردشگری خارجی امنیت اماکن و تجهیزات ورزشی و رویدادهای ورزشی های لفهؤم

معتقد ( 1112) 1کرامپتون گردشگر معرفی کرده است.ترین تهدید جذب امنیت را به عنوان مهم نبود (1178) 4موتینهو .نداثرگذار
ناشی از های و تنگناها از محدویت .ندمهم مسافرتهای دارندهاحتمال خطر جانی و امنیتی از بازمالی و های که هزینه است

 اصلی اقتصاد کشورها را تشکیل ةگردشگری پیکر ،امروزهشود. می عنوان تهدیدها یادمورد مطالعه، به ةعوامل بیرونی ناحی
شغلی در اقتصاد کشور است. گردشگری از یک طرف روشی بسیار مهم به منظور مشارکت های فرصت ةدهد و ایجاد کنندمی

                                                           
1. Yamaguchi 

2. Weed 

3. Higham , Hinch 

4. Moutinho 

5. Crompton 
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ری در رونق گردشگ ،و ایجاد روابط دوستانه و تعامل فرهنگی است و از طرف دیگرالمللی بین در صلح جهانی از طریق تفاهم
رای تحقق این صنعت ب ةبرای توسعها ثبات سیاسی و امنیت اجتماعی است و از این رو اهتمام دولت ةرین نشانتیک کشور مهم

رزشی یر امنیت در گردشگری وغبدیهی است مت ترین ارکان توسعه گردشگری است.چندین هدف است که موضوع امنیت از مهم
اقتصادی  ةگذاری شده و در رشد دیگر متغیرهای توسعمتغیر امنیت سبب افزایش سرمایه ةتوسع نماید ومی نقش خطیری را ایفا

گردشگری ورزشی استان سیستان و بلوچستان دارای  ،در ارزیابی ماتریس عوامل داخلی ،همچنین ثیر بسزائی دارد.أاجتماعی ت و
جی در ارزیابی ماتریس عوامل خار. برتری داردبه عبارت دیگر نقاط قوت گردشگری ورزشی استان بر نقاط ضعف آن قوت است 

 گردشگری ورزشی بر تهدیدهای آنهای باشد و حاکی از آن است فرصتمی گردشگری ورزشی استان دارای فرصت نیز،
برتری دارد و در مجموع گردشگری ورزشی استان سیستان و بلوچستان از لحاظ موقعیت استراتژیک و در ماتریس داخلی 

های در سال تواندبلوچستان در جنوب شرقی کشور ایران قرار گرفته و می استان سیستان و. منطقه تهاجمی قرار داردخارجی در و
های موجود و امکانات طبیعی، علاوه بر با توجه به پتانسیلو  باشدآتی یکی از مناطق اصلی گردشگری ورزشی در کشور 

 ،کبدی، کریکت کوهنوردی، صخره نوردی، شترسواری، های آبی،ر رشتهگردشگران داخلی و خارجی شاهد حضور ورزشکاران د
ریزی در های علمی برنامهشیوه ،. از این روباشیمهای ملی یا حضور دانشجویان جهت اردوهای عملی هاکی و حتی تیم

 است بعدی چند ایپدیده ورزشی گردشگری که گفت باید، مجموع در توجه قرار گیرد. بایست موردمیذکر شده های ورزش

 هایزمینه تقویت و گسترش و اجتماعی و اقتصادی ثبات کشور، عمومی شرایط بهبود آن مستلزم از برداریبهره در موفقیت که

صحیح  و  برای هدایت مرتبط هایسازمان و دولت فعالانه و مداوم پایش و لذا نظارت است، ورزشی به گردشگری مربوط
با استفاده از  بایدربط مسئولین ذی بنابراین .باشدمی ضروری و لازم بلوچستان استان سیستان وورزشی در  گردشگری ةتوسع

 یموقعیت چنیناست در  منداساساً هر سازمانی علاقه. موجود در محیط خارجی نهایت بهره را ببرندهای ط قوت خود از فرصتنقا
تهاجمی های خود را به حداکثر برساند. استراتژیهای )نقاط قوت( فرصتها گیری از توانمندیند با بهرهقرار داشته باشد تا بتوا

دشگری چهار گانه گرهای حوزهاد که با شناسایی محیطی و شناخت لذا نتایج کلی تحقیق نشان د گرا است،یک راه حل کنش
ود و بر ان کمک نماین صنعت در است ةتوان به توسعمی گردشگری ورزشی ورزشی و همچنین تعیین موقعیت استراتژیک

مود و در اند، اضافه نهایی که به عنوان نقاط قوت و فرصت گردشگری ورزشی شناخته شدهلفهؤم ةکیفیت و کمیت و توسع
اقتصادی، اجتماعی و فرهنگی صنعت گردشگری بهره د و در نهایت از عواید کربرطرف کردن نقاط ضعف و تهدیدها تلاش 

 طراحی و ریزان دربرنامه مدیران و متولیان،تواند راهنمای می تحقیق حاضر مربوط درهای لفهؤی میشناسا ،به هرحال .برد
گری و گردش ةتوسعاستراتژی و راهکاری مناسب جهت عنوان تدوین استراتژی مفید بازاریابی گردشگری ورزشی شود و به

 د. جذب گردشگران ورزشی مورد استفاده قرارگیر
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