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 کی قیتحق نیبود. با توجه به هدف مطالعه حاضر، ا ایدر آس یبردارتوسعه وزنه یالگو ریمس لیتحل قیتحق نیهدف از ا
خبرگان  هیکل یبود. جامعه آمار یهمبستگ -یفیو روش، توص تیماه ثیو از ح یو از نظر هدف، کاربرد یکم قیتحق
و کارشناسان  ییایآس یو جهان با پرچم کشورها ایقهرمانان سابق آس ا،یآس یمل یهاونیفدراس یساؤشامل ر ایآس یبرداروزنه

از  نانیاطم یشد. برا نیینفر تع 22نفر بود. حجم نمونه بر اساس جدول مورگان حداقل  121به تعداد  ایدر آس یبردارخبره وزنه
 یهاپس از حذف پرسشنامه تیانه شد که در عیساده توز یپرسشنامه به روش تصادف 111پرسشنامه،  یتعداد کاف یآورعجم

در  یتیریتحول مد جیقرار گرفت. با توجه به نتا لیو تحل هیپرسشنامه کامل مورد تجز 22عداد کامل نشده، ت ایمخدوش 
عضو  یدر ورزش کشورها یبرداروزنه گاهیبهبود جا ا،یآس یبرداراستعداد در وزنه تیریمد یبوم یالگو نیتدو ا،یآس یبرداروزنه

 یهاونیفدراس یابیو بازار یاقتصاد یندهایبهبود فرآ ،یانسان یروین یتوسعه آموزش و توانمندساز ا،یآس ونیکنفدراس
 یساختارتوسعه  ا،یآس یبردارو توسعه برند وزنه یبرندساز ،یبردارمرتبط با وزنه یورزش زاتیتوسعه اماکن و تجه ،یبرداروزنه
 ینشان داد که تمام ریمس لیتحل جینتا نیباشند. همچنیم ایدر آس یبردارتوسعه وزنه یراهبردها نیتراز مهم یحقوق طیو مح
را  ایدر آس یبردارتوسعه وزنه ریمس قیتحق نیدست آمده در ا. توجه به عوامل بهباشندیدست آمده معنادار مبه یعامل یبارها
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Path analysis of weightlifting development pattern in Asia 

 

 
 

Abstract 

 

The purpose of this research was to analyze the development pattern of weightlifting in 

Asia. According to the purpose of the present study, this research was a quantitative 

research and applied in terms of purpose and descriptive-correlational in terms of nature 

and method. The statistical population of all Asian weightlifting experts included the 

presidents of Asian national federations, former Asian and world champions with the 

flags of Asian countries, and 120 expert weightlifting experts in Asia. The sample size 

was determined at least 92 people based on Morgan's table. To ensure the collection of a 

sufficient number of questionnaires, 115 questionnaires were distributed by simple 

random method, and finally, after removing distorted or incomplete questionnaires, 99 

complete questionnaires were analyzed. According to the results of the management 

transformation in Asian weightlifting, developing a local model of talent management in 

Asian weightlifting, improving the position of weightlifting in the sport of the member 

countries of the Asian Confederation, developing training and empowering human 

resources, improving the economic and marketing processes of weightlifting federations, 

developing related sports facilities and equipment. With weightlifting, branding and 

development of the Asian weightlifting brand, structural development and legal 

environment are among the most important strategies for the development of 

weightlifting in Asia. Also, the results of the path analysis showed that all the obtained 

factor loadings are significant. Paying attention to the factors obtained in this research 

will make the development of weightlifting in Asia smoother. 

 

Keywords: Strategy, Development, Weight lifting, Asian continent. 
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 مقدمه
آور در حاال تیییار اسات در دنیای کنونی که با سرعتی سرسام

دائم بر رویدادهای داخلای و خاارجی طور ها ناگزیرند بهسازمان
نظارت کنند تا بتوانند در زمان مناسب و برحسب ضرورت، خود 

هاای بلندمادت، را با تیییرات وفق دهند و با مددگیری از برنامه
نظیم نمایند که متناسب باا ای تگونهراهبردهای آینده خود را به

 هاسازمان(. 2112، 1اسلینگتونباشد )ها و شرایط آینده موقعیت
نظاارت  خاارجی و داخلای رویادادهای بر دائم طوربه ناگزیرند
 باا را خاود ضارورت برحسب و مناسب زمان در بتوانند تا کنند
 آورسارعتی سرساام با که کنونی دنیای در دهند. وفق تیییرات
 بارهیک هایگیریتصمیم از تواننمی دیگر است، تیییر حال در
کارد  اساتفاده و تجربای شاهودی هایقضااوت بار مبتنای و
باه هماین منظاور مادیران باه  ؛(2111گودرزی و همکااران، )

هاای أموریتاند که با تعیین و تبیین اهاداف و مفراست دریافته
های خاود را باه رمار برنامهتوانند سازمان در بلندمدت بهتر می

رسانده و ترتیبی فراهم آورند که سازمان بهتر کار کند و نسابت 
رو اسااتفاده از بااه محاایط خااود واکاانش نشااان دهااد. از ایاان

ها عنوان یک ضرورت در سازمانهای راهبردی و جامع بهبرنامه
ریزی راهباردی باا تحلیال مطرح گردیده است چرا که، برناماه

هاا در حاال حاضار در کجاا وید که ساازمانگوضع موجود می
گوید که قصد رسیدن به اند و با تحلیل وضع مطلوب میایستاده

ریازی، مادیریت قاادر کجا را دارند و به کمک این نوع برناماه
ی خود را در آینده معین ساخته و سازمان هاگیریشود جهتمی

هماه  بناابرایند. را در مقابل تیییرات و تحولات آتی مجهز ساز
دار مادیریت راهباردی شاوند و ناگزیرناد کاه عهاده هاسازمان
یی موفق خواهند بود که بتوانند به درساتی در مسایر هاسازمان

 (. 2112 فراهانی و همکاران،توسعه حرکت کنند )
کاه لازماه بهباود و عنوان یاک فرایناد در حاالیتوسعه به

های بهبااود وضااعیت و رفااع کاسااتیپیشاارفت اساات، اساااس 
آورد، و بایاد اجتماعی و فرهنگی جوامع پیشرفته را فاراهم مای

موتور محرکه پیشرفت متعادل، متناسب و هماهنگ اقتصاادی، 
ویژه کشورهای در حاال هاجتماعی و فرهنگی تمامی جوامع و ب

توسعه سعی دارد به پنج نیااز اساسای زیار پاسا  . توسعه باشد
حفاظت و توساعه، تاأمین نیازهاای اولیاه زیساتی گوید: تلفیق 
یابی باه عادالت اجتمااعی، خودمختااری و تناوع انسان، دست

 علی قاادری و همکااران،) فرهنگی و حفظ یگانگی اکولوژیکی
( معتقد است برناماه توساعه، عنصاری 2112) 2(. ماچادو2121

 اری بساایار مهاام باارایکلیاادی باارای برتااری سااازمانی و ابااز

                                                      
1. Islingtonncouncil 

2. Machado  

( ضارورت اساتفاده از 2112ماچاادو، ارربخشی سازمانی اسات )
آنقدر گساترش یافتاه اسات کاه  هابرنامه توسعه برای سازمان

همانند  ی ورزشیهاهمچون فدراسیون ی غیرانتفاعیهاسازمان
هماین برناد. در مای ی انتفاعی و تجاری از آن بهارههاسازمان
ی ورزشای های توسعه برخی ساازمانهاتوان از برنامهمی راستا

ی دانشاگاهی هااهمچون برناماه توساعه انجمان ملای ورزش
( برنامااه توسااعه سااازمان ورزش 2211تااا  2112) 3آمریکااا
(، برنامه توساعه ساازمان 2114تا  2111) 4دانشگاهی کانادابین
برنامه توسعه  (،2111تا  2112) 1ی دانشگاهی استرالیاهاورزش

 2112) 2فریقای جناوبیی دانشگاهی آهافدراسیون ملی ورزش
( 2113-1222) 2(، برنامه ملی ورزش برای توسعه هلند2112تا 

 2121برنامااه توسااعه ورزش (، 2113و همکاااران،  2)ون اکاارن
( و برناماه توساعه ورزش 2121، و همکااران 2جاورکلهستان )
و  11نوروهیادینانادونزی ) بارداری و پاورلیفتیناگ آسایا ووزنه

ریازی ( کاه همگای مباین اساتفاده از برناماه2112همکاران، 
ی ورزشای بارای هاراهبردی و شناخت محیط پیرامون سازمان

باشاد، ناام بارد. در کشاورهای مای کسب موفقیت و تداوم بقاء
ی هابه صنعتی تبدیل شده که بر شاخصاکنون مختلف ورزش 

اقتصادی، اجتماعی و حتای سیاسای کشاورها ارار عمیاق و باا 
اهمیت دارد. هر کشوری مجبور است برای تسلط هر چه بیشتر 

رر بار و منافع خود، به متییرهای اصلی مؤبه منابع تعیین کننده 
ریزی برای هار آن توجه کند. اکنون آشکار شده است که برنامه

است و ورزش از ایان  ای مستلزم دارا بودن نگرش جهانیپدیده
 شااناخت (1222 ،11جااونز و هیاال) نیساات مسااتينی قاعااده

های درست و تعیین راهبردهای منطقی، سرنوشت هار سیاست
رر بار ؤبدون شک عدم توجه به عوامل ماد. زنمیجامعه را رقم 

منجر به آسیب دیدن جامعه خواهد  های مختلف اجتماعیپدیده
گذاری روی آن باه یکای از و میزان اهمیت سرمایهشد. ورزش 
ها در هزاره سوم تبدیل شده اسات. های دولتترین چالشعمده
کاه مناافع کالان ورزش قهرماانی، موجاب ترغیاب طاوریبه

گذاران به توسعه آن در جهت کسب سود بیشاتر بارای سیاست
 ینتریمیقد تلاش و یناول (.1222 جونز، و هیل) است شده خود

شاد  ( معرفای1223) 12ادی یلهوستوسعه ورزش به یندمدل فرآ
در ورزش  ءاز مشارکت و ارتقا یمتفاوت یرهایو مس هاکه جهت

                                                      
3. National Collegiate Athletic Association 

4. Canadian Interuniversity Sport 

5. Australian University Sport 

6. University Sport South Africa 

7. The Dutch National Sport for Development Program 

8. Van Eekeren  

9. Jaworek 

10. Nuruhidin 

11. Hill & Jonse 

12. Edey  
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مدل از چهاار  یننشان داد. هر چند ا متحرکی و یارا در مدل پو
متعاددی دارد و  یهاایریگشده است، اما جهات یلسطح تشک
ی البته عادم عباور از ساطح مشاارکت عماوم .عدی استچند بُ

شده اسات.  یادآوری)سطح دوم( به سطح بالاتر توسط محققان 
 یهو تحرک مدل اول یاییبهتر پو درک را برای یگریوی مدل د
مختلف  سطوح مدل، حرکت در ینکرد. بر اساس ا یشنهادخود پ

ی هاساازمان یاا یرانی مادهایمو تصام هایاساتورزش باه س
متفااوت  یناهزم یانتوانناد در اها میو آن ی داردبستگ یورزش

یاک بخواهناد فقاط در  یبرخا یدشاا که، ضمن اینعمل کنند
و  هایاساات، سهاااطرح یطااور کلااکننااد. بااه یااتفعال سااطح
 یریکاارگنحوه ب ی،ورزش یهاسازمان یا یرانی مدهااستراتژی
 (.1223ادی، )دهد می ییرمدل را تی
 وهاا مدل ورزشی، قهرمانان تربیت و ورزش توسعه امر در

 توانادمای آنهاا باه توجاه کاه دارد وجود رویکردهای مختلفی
باشاد. رویکردهاای توساعه  کشاور در ورزش توسعه راهگشای

 شامل ورزش معمولاً

  ورزش مبتنی بر جامعه با هادف تارویج ورزش در میاان
عموم مردم و تیییر سبک زندگی افراد جامعه باه سابکی 

 فعال 

 ميابه صنعت با هادف تبادیل ورزش باه توسعه ورزش به
کاار و منبعای بارای درآماد و داد و ساتد  و عنوان کسب
  تجاری

 ابه ابزار تربیت عاماه باا هادف جلاب ميتوسعه ورزش به
ریر أهاای ورزشای و تاهمگان به ورزش و فعالیاتتوجه 

 ورزش بر عموم جامعه

  توسعه ورزش مبتنی بر نخبگان با هدف توسعه و ارتقای
ورزش قهرمانی و محوریت ویژه توسعه ورزش قهرماانی 

 (.2121، 2پوروانتو و بورهین: 2112، 1هیلتون و برامهام)

تارین رویکردهاای مهام که اشاره شاد یکای از طورهمان
ورزش توسعه ورزش در حوزه ورزش قهرمانی یا نخبگان است. 

قهرمانی یکی از ارکان مهم توسعه ورزش و یک عامل اساسای 
تواناد مشاوقی بارای می و و حیاتی برای توسعه اجتماعی است

شعبانی ) شدی انسانی و انگیزشی ورزش باهاگسترش زیرساخت

 (.  5050و همکاران، 

در  هایی است که معماولاًبرداری از جمله ورزشرشته وزنه
گیارد و ورزشاکاران ایان رشاته حوزه ورزش قهرمانی جای می

بیشااتر از طریااق عملکردشااان مااورد بررساای و ارزیااابی قاارار 
هاای رقاابتی و جزو ورزش گیرند. این رشته ورزشی معمولاًمی

                                                      
1. Hylton & Bramham 

2. Purwanto & Burhain 

ای است که با توجه به قاوانین و مقاررات خاا  سازمان یافته
برای ارتقای رکوردهای ورزشی و کساب رتباه و مادال انجاام 

یی اسات کاه توساط هاشوند. در ساطح قهرماانی از رشاتهمی
گیارد زیارا از گذاری قرار میبسیار مورد توجه و سرمایه هادولت
شااورهای آساایایی اساات. در ک آور خصوصاااًهااای ماادالورزش
 از متشکل غیرانتفاعی سازمان کی 3آسیا برداریوزنه فدراسیون
 و نهااد آسایایی کشاورهای تماام از وابسته ملی فدراسیون 41
 ساازمان ایان. است آسیا در برداریوزنه ورزش بر حاکم رسمی
 بارداریوزنه قهرمانی مسابقات مانند مسابقاتی برگزاری مسئول
 فنی مقررات و قوانین ،نامهآیین و اساسنامه به ویژه توجه با آسیا
 طبق و هدایت تحتت. اس دوپینگ ضد مشیخط و مسابقات و

 فعالیات ایمنطقاه و ایقااره یهافدراسیون به مربوط مقررات
 المپیک شورای و 4برداریفدراسیون جهانی وزنه توسطد. کنمی
 باه آسایایی بارداریوزنه کننده کنترل نهاد تنها عنوانبه 1آسیا

و  2دی بوساچر(. 2112نورهیادین، )ت اس شده شناخته رسمیت
را کاه در توساعه وزش ای گاناه ساهعوامل  (2112) همکاران

گذارند در سه دسته شناسایی کردناد، دساته اول  قهرمانی تأریر
پذیرش، ورودی، که شامل منابع انسانی و مالی است. دسته دوم 

هایی که توسعه ورزش ها و سیاستکه عبارت است از استراتژی
 ت تمارین،لاناد و مشاتمل بار تساهیکنقهرمانی را تسهیل می

دساته ساوم و  هاای علمای اساتمربی، مساابقات و پاژوهش
وساایله  ، کااه نتیجااه ورزش قهرمااانی اساات و بااههاااخروجاای
اد المللای و تعادهاای ملای و باینهای المپیاک و رقاباتمدال

و  2. لیااودشااودای مشااخص ماایورزشااکاران در سااطح حرفااه
 دانندمی ییهااستراتژی کلیه را قهرمانی ورزش همکاران توسعه

 ایان و ساازدمای تساهیل را مناد ورزشاکارنظاام پیشرفت که
 مادیریت، تساهیلات ابزارهاا، اهاداف، برنامه، باید هااستراتژی
لیود ) برگیرد در را ورزشی یهارقابت و داوران مربیان، ورزشی،

(. در بررسی تحقیقات مرتبط با ابعاد مختلاف 2112و همکاران، 
( عاواملی از 2121) 2برداری اندرساونتوسعه رشته ورزشی وزنه

ی روانی و اجتماعی در همه ساطوح ساازمانی و هاجمله ویژگی
قهرماناان و ارار آوری رر در توسعه، مدالؤهمه افراد مسئول و م

عنوان را بااه هابااردن وزنااه در بااالا ورزشااکاران ساان نساابی
بارداری و نخبگان در وزناه هافاکتورهای درک عملکرد سازمان

ای رشاد ( عوامل زمیناه2121) 2کنند. یولوک بکوویچاعلام می

                                                      
3. Asia Weightlifting Federation (AWF) 

4. International Weightlifting Federation (IWF) 

5. OCA 

6. De Bosscher 

7. Lioyd 

8. Anderson 

9. Ulubekovich 
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ی حرکتی و مرتبط با لیفت وزناه هااستعدادها و جوانان، مهارت
ی درست مدیریتی را از عوامال و هاگیریو تصمیم هاو سیاست

بارداری ی همیشاگی در توساعه ورزش وزناههاتسهیل کنناده
کند. در مقیاس کوچکتر و در راستای توساعه زارعای معرفی می

چاه بیشاتر از  بارداری هار( بهره1322رضوی ) محمودآبادی و
بارداری از جملاه اعتباارات تخصایص ی توسعه وزناههاورودی
نی با استفاده از فراینادهای مناساب، ارزیاابی و منابع انسا یافته

ی هاماانظم، دقیااق و هدفمنااد از بایاادهای توسااعه فدراساایون
و  هااکنند که منجر باه بهباود خروجیمی برداری توصیفوزنه

( 1322گردند. در این حیطه بااقری و همکااران )دستاوردها می
 باروز، امکاناات تاأمین سبک، صاحب کشورهای از الگوبرداری

 وزناه تخصصای مادارس ایجااد و اساتعدادیاب نیروی رشپرو
باارداری را از راهکارهااای توسااعه اسااتعدادیابی در ایاان رشااته 

ورزشای باه  هایفدراسایونو  هاسازمانامروزه اغلب دانند. می
 هایریزیبرناماهخاود از  هایبرناماهمنظور پیشابرد اهاداف و 

و  کننادمیعنوان یک استراتژی استفاده و راهبردی به بلندمدت
 پاایش روی خااود و نحااوه حرکاات و هااایافقو  اندازهاچشاام
استراتژیک خود به تفضایل  هایبرنامهرا در  هاآنیابی به دست
 کساب بارای بارداری تنهاادر آسیا، رشاته وزناه .کنندمیبیان 
 کااربرد المللایبین میادین در آفرینی افتخار و قهرمانی عناوین
ها برخای از کشاور در. ساتهااز این باالاتر آنها اهمیت ندارند،

همچناین رقابات در . اسات ضارورت یک برداریآموزش وزنه
برداری در المپیااک و مسااابقات جهااانی بااالاترین سااطح وزنااه

ای برای کشورهای آسیایی دارد. قاره آسیا با داشتن اهمیت ویژه
ی هارشتهدر آینده و توسعه  زیادی اهمیت ا،دنی جمعیت بیشترین
مربوط به ایان رشاته از  ایدارد. عوامل و مسائل توسعهورزشی 

بودن مااوارد اسااتفاده از مااواد نیااروزا و ورزشااکاران جملااه بااالا
های توسعه و بهبود بلندمدت و کاربردی دوپینگی، فقدان برنامه

روز بخصو  در سطح آسیا، عدم پرداختن بجا و مناسب به و به
لیم و تربیت جوانان تربیت و پرورش استعدادهای این رشته و تع

د باا وضاعیت سالامت جسامانی و روانای و نوجوانان برای ورو
فرسای مناسب به این رشته با توجه به تمرینات سخت و طاقت

(،  لازوم تعیاین مسایری 2121، 1هاوبنرخا  این ورزش و... )
این های مرتبط در درست توسعه برای استفاده نهادها و سازمان

برداری سازد. در مورد روند توسعه ورزش وزنهحوزه را آشکار می
های صورت گرفته در کشاورهای آسایایی باه گذاریو سیاست
تارین چاالش عنوان اولین و مهمبه« ریزیبرنامه» رسدنظر می
گیرد چارا کاه های آسیایی در این رشته مورد توجه قرار میتیم

برداری مبنای بار رعایات های فدراسیون جهانی وزنهحساسیت

                                                      
1. Huebner 

هاا بارای شارکت در ساازی تایمقوانین و مقررات، روند آمااده
مسابقات سطوح مختلف در اوزان اعلام شده و بسیاری دیگر از 

ها در میاان کشاورهای آسایایی باه نسابت این قسم حساسیت
کشااورهای اروپااایی و آمریکااایی مااورد غفلاات بیشااتری قاارار 

ریزی درسات و باه به عدم برنامهها این غفلت أگیرد و منشمی
(. از 2112، 2فاراگ و آنتاارگردد )موقع توسط این کشورها برمی

 کشاورهای برخای صالاحیت در معیارهاای تعیاین دیگار سوی

شناسان نیازمند آسیایی نظیر کشور چین از دیدگاه بسیاری از کار
شاده تمریناات  که طبق برخی تحقیقاات انجاامتیییر است چرا

العاده شادید و ساخت در دوران نوجاوانی و جاوانی بارای فوق
تربیت قهرمانان و متخصصین ملی در این رشته، انجاام برخای 

هاای جسامانی و های بیومتریک و... منجار باه آسایبآزمایش
( و 2121، 3روانی متعددی به ایان ورزشاکاران شاده )سالوارا 

و توساعه در ایان ماورد هام های بهباود بنابراین نیاز به برنامه
هاای شود. باا توجاه باه گازارشتر احساس میبیشتر و عمیق

برداری رسد بزرگترین مانع توسعه رشته وزنهمختلف، به نظر می
در سطح دنیاا ناکاامی فدراسایون جهاانی در کنتارل دوپیناگ 
ورزشکاران این رشته است. بنابراین با توجه باه مساائل اشااره 

ای ای کمتر مطالعهکه در سطح قارهفتن اینشده و با در نظر گر
به تعیین و تحلیل الگوها و مسیرهای ایجااد شاده در راساتای 

اند مطاله حاضر بار آن اسات کاه ضامن توسعه ورزش پرداخته
برداری در سطح آسیا باه ارائه مسیر و الگویی برای توسعه وزنه

 تحلیل مسیر این الگو بپردازد.
 

 روش تحقیق
در  یباردارتوسعه وزنه یالگو ریمس لیتحل قیتحق نیهدف از ا
 کیا قیاتحق نیابود. با توجه به هادف مطالعاه حاضار، ا ایآس
و  تیاماه ثیاو از ح یکااربرد و از نظار هادف، یکم قیتحق

خبرگاان  هیاکل یبود. جامعاه آماار یهمبستگ -یفیروش، توص
 ا،یآسا یملا یهاونیفدراسا یسااؤر شاامل ایآسا یبارداروزنه

و  ییایآسا یپارچم کشاورها و جهاان باا ایقهرمانان سابق آس
نفار باود.  121باه تعاداد  ایدر آس یبردارکارشناسان خبره وزنه

شاد.  نیینفر تع 22حجم نمونه بر اساس جدول مورگان حداقل 
 111پرسشاانامه،  یتعااداد کاااف یآوراز جمااع نااانیاطم یباارا

پاس  تیانه شد که در عیساده توز یپرسشنامه به روش تصادف
 22کامال نشاده، تعاداد  ایامخادوش  یهااز حذف پرسشانامه

. از پرسشانامه قرار گرفت لیو تحل هیپرسشنامه کامل مورد تجز
یید روایی صوری، روایی محتاوا، روایای أمحقق ساخته پس از ت

                                                      
2. Farag & Antar 

3. Selvaraj 
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آوری اطلاعات استفاده شد. ( و پایایی برای جمع2سازه )جدول 
کاه عوامال علای، عوامال گویه بود  112این پرسشنامه شامل 

گاار، راهبردهااا و پیاماادهای توسااعه ای، عواماال مداخلااهزمینااه
داد. بارای تحلیال برداری در آسیا را مورد سنجش قرار میوزنه

 استفاده شد.  3اس ورژن الافزار اسمارت پیمسیر از نرم
 

 های تحقیقیافته
های تحقیق را بر توزیع فراوانی و درصد فراوانی نمونه 1جدول 

دهد. باا توجاه باه شناختی نشان میهای جمعیتاساس ویژگی
درصاد مارد بودناد،  2272درصد از نمونه زن و  1272، 1جدول 

 11تاا  41همچنین بر اساس سن بیشترین تعداد نمونه را افراد 
 1371دادناد. یدرصاد تشاکیل م 3373سال با درصاد فراوانای 

لیسانس بودند. بار ها دارای مدرک تحصیلی فوقدرصد از نمونه
اساس سابقه شیلی نیز بیشترین فراوانی مربوط به سابقه شیلی 

 بود. 3274سال با درصد فراوانی  21بالای 

 

 
 های دموگرافیکتوزیع فراوانی و درصد فراوانی ویژگی -1جدول 

 شاخص آماری
 

 درصد فراوانی فراوانی

 جنسیت
 1272 12 زن

 2272 22 مرد

 تحصیلات

 1171 11 دیپلم یا فوق دیپلم

 2273 22 لیسانس

 1371 13 فوق لیسانس

 271 2 دکتری

 سن

 271 2 سال 31زیر 

 2472 24 سال 41تا  31

 3373 33 سال 11تا  41

 2272 22 سال 21تا  11

 1471 14 سال 21بالای 

 سابقه شیلی

 371 3 سال 1زیر 

 271 2 سال 11تا  1

 1171 11 سال 11تا  11

 3274 32 سال 21تا  12

 3274 32 سال 21بالای 

 
های پرسشنامه را ییدی گویهأنتایج تحلیل عاملی ت 2جدول 
ها از بارعاملی مناسب دهد. با توجه به نتایج کلیه گویهنشان می

  د. برخوردارن

 
 برداری در آسیاتوسعه وزنه تأییدی نتایج تحلیل عاملی -2ل جدو

 T بارعاملی سؤال پرسشنامه T بارعاملی سؤال پرسشنامه T بارعاملی سؤال پرسشنامه

سیا
ی در آ

سعه وزنه بردار
عوامل مؤثر بر تو

 

Q1 17122 27221 

ی
ل مؤرر بر توسعه وزنه بردار

عوام
 

در آسیا
 

Q40 17113 47214 

ی در آسیا
ل مؤرر بر توسعه وزنه بردار

عوام
 

Q79 17122 27222 

Q2 17232 237244 Q41 17241 327242 Q80 17232 127211 

Q3 17214 127212 Q42 17232 317221 Q81 17211 217132 

Q4 17222 127122 Q43 17212 227122 Q82 17112 17212 

Q5 17212 127421 Q44 17222 227222 Q83 17232 327122 

Q6 17222 117122 Q45 17212 227211 Q84 17213 147322 

Q7 17221 147214 Q46 17212 227221 Q85 17121 127231 

Q8 17222 237213 Q47 17212 317332 Q86 17211 217212 

Q9 17221 217222 Q48 17144 27121 Q87 17211 227124 

Q10 17112 27224 Q49 17231 117222 Q88 17231 317234 
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Q11 17222 117112 Q50 17231 127122 Q89 17142 27231 

Q12 17212 337221 Q51 17122 117212 Q90 17211 217222 

Q13 17123 117111 Q52 17113 17221 Q91 17221 317224 

Q14 17112 47122 Q53 17142 27322 Q92 17222 237111 

Q15 17111 47211 Q54 17242 127224 Q93 17211 217112 

Q16 17222 317412 Q55 17222 127321 Q94 17242 127144 

Q17 17221 317241 Q56 17212 227133 Q95 17214 137121 

Q18 17242 247212 Q57 17124 27222 Q96 17224 227222 

Q19 17221 227313 Q58 17212 217211 Q97 17241 327421 

Q20 17111 27111 Q59 17231 237111 Q98 17212 227214 

Q21 17122 27111 Q60 17212 127223 Q99 17231 127122 

Q22 17231 237224 Q61 17213 127321 Q100 17112 17312 

Q23 17131 27121 Q62 17212 227222 Q101 17222 337244 

Q24 17121 127212 Q63 17222 227222 Q102 17212 127412 

Q25 17112 27224 Q64 17224 317232 Q103 17212 137212 

Q26 17222 117222 Q65 17121 117112 Q104 17241 127221 

Q27 17213 217124 Q66 17222 217212 Q105 17224 117143 

Q28 17122 127432 Q67 17112 27323 Q106 17222 227121 

Q29 17211 147122 Q68 17213 147223 Q107 17231 237342 

Q30 17142 27412 Q69 17112 27122 Q108 17211 217234 

Q31 17221 147221 Q70 17232 247112 Q109 17211 217113 

Q32 17222 147223 Q71 17223 317222 Q110 17224 117321 

Q33 17121 27222 Q72 17212 227222 Q111 17222 227222 

Q34 17212 317142 Q73 17122 27213 Q112 17213 127311 

Q35 17212 337222 Q74 17221 227222 Q113 17212 227113 

Q36 17222 227222 Q75 17232 247212 Q114 17231 247111 

Q37 17241 327111 Q76 17232 127422 Q115 17131 27122 

Q38 17221 227224 Q77 17241 127411 Q116 17212 127212 

Q39 17212 227124 Q78 17211 147222 Q117 17122 27222 

 
 برداری در آسیا استفاده شد. از تحلیل مسیر برای بررسی کمی الگوی توسعه وزنه
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 آسیا در حالت استانداردبرداری در تحلیل مسیر الگوی توسعه وزنه -1شکل 

 

 
 داریبرداری در آسیا در حالت معنیتحلیل مسیر الگوی توسعه وزنه -2شکل 

 
بارداری در تحلیل مسیر عوامل علی توساعه وزناه 3جدول 

دهد. تمام بارهای عاملی بیانگر معناادار باودن آسیا را نشان می
است. باالاترین اولویات مرباوط باه  شده عوامل علی شناسایی
 عوامل مالی بود.
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 برداری در آسیاتحلیل مسیر عوامل علی توسعه وزنه -3جدول 

 داریسطح معنی مقدار تی بار عاملی   مسیر متغیر

 11/1 11/14 12/1 عوامل علی ˂--- عوامل مرتبط با رشته

 11/1 32/42 22/1 عوامل علی ˂--- المللیبینتیییرات 

 11/1 22/23 21/1 عوامل علی ˂--- سازیافزایی و یکسانهم

 11/1 11/122 24/1 عوامل علی ˂--- عوامل مالی

 
بارداری ای توسعه وزناهتحلیل مسیر عوامل زمینه 4جدول 

دهد. تماام بارهاای عااملی بیاانگر معناادار در آسیا را نشان می
شاده اسات. باالاترین اولویات  ای شناساییبودن عوامل زمینه

 مربوط به رفع موانع فرهنگی و سیاسی بود.
 

 برداری در آسیاای توسعه وزنهتحلیل مسیر عوامل زمینه -4جدول 

 داریسطح معنی مقدار تی بار عاملی   مسیر متغیر

 11/1 24/21 22/1 ایعوامل زمینه ˂--- توسعه محیط حقوقی

 11/1 31/32 22/1 ایعوامل زمینه ˂--- ایرسیدن به اجماع قاره

 11/1 22/22 24/1 ایعوامل زمینه ˂--- رفع موانع فرهنگی و سیاسی

 
بارداری گر توسعه وزنهتحلیل مسیر عوامل مداخله 1جدول 

دهد. تماام بارهاای عااملی بیاانگر معناادار در آسیا را نشان می
شده اسات. باالاترین اولویات  گر شناساییبودن عوامل مداخله
 ی ملی بود.هامربوط به تفاوت

 

 برداری در آسیاوسعه وزنهگر تتحلیل مسیر عوامل مداخله -5جدول 

 داریسطح معنی مقدار تی بار عاملی   مسیر متغیر

 11/1 21/11 22/1 گرعوامل مداخله ˂--- ی سیاسیهاتنش

 11/1 12/22 22/1 گرعوامل مداخله ˂--- عوامل خارجی

 11/1 31/22 22/1 گرعوامل مداخله ˂--- ی ملیهاتفاوت

 

تحلیل مسیر شرایط اصلی )پدیده محوری( توسعه  2جدول 
دهد. تمام بارهای عاملی بیانگر برداری در آسیا را نشان میوزنه

شده است.  معنادار بودن شرایط اصلی )پدیده محوری( شناسایی

برداری بالاترین اولویت مربوط به توسعه تربیتی و همگانی وزنه
 در آسیا بود.

 
 برداری در آسیاتحلیل مسیر شرایط اصلی )پدیده محوری( توسعه وزنه -6جدول 

 سطح معنی داری مقدار تی بار عاملی   مسیر متغیر

 11/1 22/31 22/1 پدیده محوری ˂--- برداری در آسیاتوسعه تربیتی و همگانی وزنه

 11/1 22/31 22/1 پدیده محوری ˂--- برداری در آسیاوزنهتوسعه قهرمانی و حرفه ای 

 
بارداری در تحلیل مسیر راهبردهای توساعه وزناه 2جدول 

دهد. تمام بارهای عاملی بیانگر معناادار باودن آسیا را نشان می
باالاترین اولویات مرباوط باه شده است.  راهبردهای شناسایی

 ساختاری و محیط حقوقی بود.توسعه 
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 برداری در آسیاتحلیل مسیر راهبردهای توسعه وزنه -7جدول 

 داریسطح معنی مقدار تی بار عاملی  مسیر متغیر

 11/1 41/21 22/1 راهبردها ˂--- برداری آسیاتحول مدیریتی در وزنه

 11/1 22/12 23/1 راهبردها ˂--- برداری آسیااستعداد در وزنهتدوین الگوی بومی مدیریت 

برداری در ورزش کشورهای عضو بهبود جایگاه وزنه
 کنفدراسیون آسیا

 11/1 34/12 22/1 راهبردها ˂---

 11/1 13/21 21/1 راهبردها ˂--- توسعه آموزش و توانمندسازی نیروی انسانی

های فدراسیون بهبود فرآیندهای اقتصادی و بازاریابی
 برداریوزنه

 11/1 12/32 23/1 راهبردها ˂---

 11/1 21/13 21/1 راهبردها ˂--- برداریتوسعه اماکن و تجهیزات ورزشی مرتبط با وزنه

 11/1 11/22 23/1 راهبردها ˂--- برداری آسیابرندسازی و توسعه برند وزنه

 11/1 13/22 21/1 راهبردها ˂--- ساختاری و محیط حقوقیتوسعه 

 
برداری در آسیا تحلیل مسیر پیامدهای توسعه وزنه 2جدول 
دهاد. تماام بارهاای عااملی بیاانگر معناادار باودن را نشان می

شاده اسات. باالاترین اولویات مرباوط باه  پیامدهای شناسایی
 برداری در آسیا بود.توسعه همگانی وزنه

 
  ایدر آس یتوسعه وزنه بردار یامدهایپ ریمس لیتحل -8جدول 

 داریسطح معنی مقدار تی بار عاملی   مسیر متغیر

 11/1 34/2 22/1 مقوله محوری ˂--- شرایط علی

 11/1 21/2 41/1 مقوله محوری ˂--- ایشرایط زمینه

 11/1 2/13 22/1 محوریمقوله  ˂--- گرشرایط مداخله

 11/1 22/11 21/1 راهبردها ˂--- شرایط اصلی

 11/1 32/42 21/1 پیامدها ˂--- راهبردها

                                                

 گیریبحث و نتیجه
شود و مقولة ریزی، اساس توسعة هر سازمان محسوب میبرنامه

های ورزشاای نیااز از ایاان موضااوع مسااتينی ورزش و سااازمان
نیستند. آنچه که در یک سازمان ورزشی مشخص است، علاقه 
فراوان باه موفقیات و تمایال محققاان و سیاساتگذاران بارای 

در رویادادهایی مانناد  هاا، خصوصااًبررسی و تشاریح موفقیات
هااای آساایایی اساات )سااجادی و و بااازی هااای المپیااکبااازی

 جملااه از ی ورزشاایهاسااازمان، (. امااروزه1321 ،همکاااران
 غیرورزشی هایسازمان همانند المللیی ملی و بینهافدراسیون

 باه دارناد، قارار جهانی و تحولات، محیطی و تیییر معرض در
 رویادادهای بار دائام طورباه ناگزیرناد هاساازمان دلیل همین
 و مناساب زماان در بتوانناد تاا نظاارت کنناد خارجی و داخلی
دنیاای  چرا کاه دهند. وفق تیییرات با را خود ضرورت برحسب
 تاواننمی و دیگر است، تیییر حال در سرعتی زیاد با که امروز
 و شاهودی هایقضاوت بر مبتنی و یکباره هایگیریتصمیم از

 کاه بود خواهند موفق هاییسازمان امروزه کرد. استفاده تجربی
؛ 2113کاپلن، )کنند  استفاده راهبردی مدیریت و علم از بتوانند

برداری آسایا لذا در وزنه(. 1324به نقل از گودرزی و همکاران، 

هایی صورت گرفته تا باارویکرد های گذشته تلاشنیز طی سال
علمی به ورزش راه را بارای موفقیات ورزشاکاران آسایایی در 

توان ها میجمله این تلاش زالمللی هموارتر سازند. امیادین بین
ای اشاره کرد. با این حاال بادون ی استعدادیابی قارههابه طرح

ی توسااعه، های راهبااردی متناسااب بااا برنامااههاوجااود برنامااه
ی فدراسیون آسیایی نیز به سرانجامی نخواهند رساید. هابرنامه

لذا در تحقیق پیش رو تلاش شده که این عوامال شناساایی و 
 برداری در آسیا تدوین شود.وزنهمدل توسعه 

برداری در آسیا نشاان تحلیل مسیر عوامل علی توسعه وزنه
داد که بالاترین اولویت مرباوط باه عوامال ماالی باود. جامعاه 

های ورزشی اکنون بیش از هر زماان دیگاری ورزش و سازمان
کند تاا با کمبود منابع و نیازهای متنوع مواجه است و تلاش می

از منابع محدود موجود، پاسخگوی بخشی از نیازهای  با استفاده
نامحدود خود باشد. اگر اقتصااد هماناا بررسای چگاونگی رفاع 
نیازهای نامحدود با اساتفاده از مناابع محادود باشاد، مادیریت 

ها برای استفاده بهینه از مناابع ها و داشتهای از مهارتمجموعه
و رفاع آن از  موجود خواهد بود و بازاریابی هام تشاخیص نیااز

طریق تبادل منابع است. در ایان راساتا لازم اسات کاه دسات 
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برداری در آسیا با تبلییات مناسب و استفاده بهینه اندرکاران وزنه
را بیش  های مختلف، زمینه توسعه این رشتههااز ظرفیت رسانه

ی بازاریااابی مناسااب، هااز پاایش فااراهم آورنااد و بااا برنامااه
خود را بیشتر ارتقا بخشند و بادین وسایله، ی تبلییاتی هاقابلیت

برداری را باایش از پاایش در نظاار تماشاااگران و وجهااه وزنااه
ی ماالی هابخشند و بستر حمایت ءبرداری ارتقاورزشکاران وزنه

را فراهم آورند. همچنین، یک ارتباط متقابل بین رسانه و ماردم 
و طوری تواند ذائقه مخاطب را تیییر دهد می وجود دارد و رسانه

عمل کند که ذائقه مخاطب به سمت مطالب مربوط باه ورزش 
ای توساعه برای سلامتی تیییر یابد. تحلیل مسیر عوامل زمیناه

مرباوط باه  تیااولو نیبالاتروزنه برداری در آسیا نشان داد که 
ی ها. ایان یافتاه باا یافتاهباود یاسایو س یرفع موانع فرهنگا

و همکااران  سیماور، (1322و همکااران ) انیمشتاقتحقیقات 
 (2112و همکاااران ) نیدیاا(، نوره2121) (، اندرسااون2121)

تاوان در یاک برداری آسیا را نمایهمسو بود. کنفدراسیون وزنه
ها با محیط خود در تعامل اسات محیط بسته فرض کرد چرا آن

شود، بناابراین مادیران کارآماد و خباره وزناه و از آن متارر می
آن واقف بوده و آن را مورد مطالعه قارار برداری آسیا به اهمیت 

داده و برای مهیا ساختن محایط در مسایر اهاداف ساازمانی و 
ی موجود در آن و همچنین کاهش و یا رفع هااستفاده از فرصت

تهدیدهای محیطای، از هایچ تلاشای فروگاذار نخواهناد باود. 
های بلندمدت و بایست برنامهمی کنفدراسیون وزنه برداری آسیا

ی هاو تهدیاد هاهای سازمانی را با توجاه باه فرصاتراتژیاست
محیطی تدوین نموده و از توجه به محیط سازمانی غافل نمانند. 

هااای زیااادی اساات کااه یکاای از محاایط خااود دارای ویژگی
باشاد. های آن به محیط حقاوقی یاا قاانونی معاروف میبخش

محیط قانونی عبارت است از فضای سیاسی و قاانونی کاه هار 
پردازد. قوانین دولتی و دولت، نتایج ازمان در آن به فعالیت میس

ربااتی انتخابات، روابط دولت و احزاب، توازن قدرت، ربات یا بی
های رسامی، حقاوق روابط با ساازمان سیاسی، میزان ارربخشی
وکارها، دولت برای دخالت در کسب ۀقانونی سازمان، میزان اجاز

و بخااش خصوصاای و  یاساای حاااکم باار کشااورهای سقاادرت
ها لفهؤتوانند بر محیط قانونی تأریر بگذارند. این ممی هااتحادیه

بااه نوبااه خااود تحاات تااأریر عملکردهااای قااانون و مقااررات، 
 گیرندگان و تفسیر قوانین قرارتصمیمات حقوقی، نظرات تصمیم

 .(2112، و همکاران ودیل) گیرندمی
بارداری در آسایا گر توسعه وزنهعوامل مداخلهتحلیل مسیر 
. باود یملا یهاامربوط به تفاوت تیاولو نیبالاترنشان داد که 

 (،1322و همکااران ) انیمشتاقی تحقیقات هااین یافته با یافته
و  سی(، مور2122و همکاران ) رسی(، پ1322) ییو آقا یرودبار

همسو بود. عاواملی  (2112و همکاران ) ودی(، ل2121همکاران )

از قبیل پهناور بودن قاره آسیا، وضاعیت نامناساب اقتصاادی در 
بسیاری از کشورهای آسایایی، تعاداد باالای کشاورهای عضاو 

یی مانناد کروناا، یکساان هااکنفدراسیون آسیایی، شیوع بحران
ی هاسابک نبودن ژنتیک کشورهای عضو کنفدراسیون، وجاود

مختلاف، مشاارکت بسایار در کشاورهای  مختلف اساتعدادیابی
برداری در برخی کشورهای آسیایی، تفااوت پایین مردم در وزنه

برداری و برناماه محاور در نیروی انسانی کشورها در زمینه وزنه
ی برناماه هاعنوان مداخلههای ملی بهنبودن برخی از فدراسیون

عناوان مياال برخای کشاورها مانناد باشند. بهمی توسعه مطرح
ساالگی(  1عدادیابی از سانین بسایار پاایین )حتای چین، به است

له در برخای کشاورها مصاداق أکه این مساعتقاد دارند در حالی
ی هاگونه اختلافات در دیدگاهباشد. لذا اینمی بارز کودک آزاری

برداری آسیا نسبت به مقولات ورزشی اعضای کنفدراسیون وزنه
قرار گیرد. تحلیال باید در تدوین برنامه و اجرای آن مورد توجه 

برداری در آسایا نشاان داد کاه ی توسعه وزنهمقوله محورمسیر 
 یبرداروزنه یو همگان یتیمربوط به توسعه ترب تیاولو نیبالاتر
و همکااران  انیمشاتاقی تحقیقاات ها. این یافتاه باا یافتاهبود
و  یآبااددمحمو ی(، زارعا1321و همکااران ) یفراهان(، 1322)

و همکااران  رسیا(، پ1322) ییو آقا ی(، رودبار1322) یرضو
 (،2121) (، اندرساااون2121و همکااااران ) سی(، ماااور2122)

همساو  (2112و همکاران ) ودی(، ل2112و همکاران ) نیدینوره
 ارزش درباارۀ هوشیاری افزایش نوعی گذشته یهادهه بود. در
 داده رخ هاادولت و میان کشاورها در قهرمانی ورزش موفقیت
 هااآن ظرفیت به توجه با هاموفقیت این موارد، اغلب است. در
 و ورزشای اهاداف از ایگساتره باه رسایدن بارای در کماک
 متحدۀ ایالات اند. برایشناخته شده ارزشمند منبعی غیرورزشی
ورزش  اروپاایی کمونیسات هاادولت و ساابق شاوروی آمریکا،
 حتای و بود ایدئولوژیک برتری نمایش برای ایوسیله قهرمانی
 ایان حاکمیت ادعای به ضمن کمک سابق، شرقی آلمان برای
ی هامیدان در موفقیت اخیراً داشت. نیز مضاعف کاربردی کشور،
 ظرفیات ملای، غارور حاس ایجااد دلیل به ورزشی المللیبین

میزباانی رویادادهای مختلاف و  طریاق از اقتصاادی سوددهی
ی مختلفای یافتاه هاهمچنین کاربرد دیپلماتیک کلی آن ارزش

باه هار حاال، ظرفیات ورزش (. 1322گرین و هولیاان، ) است
تواند عامل مهام و می ی ورزشی مختلفهاقهرمانی برای رشته

برداری ای برای ورزشکاران باشد و لازم است که وزنهانگیزاننده
 هاادر آسیا نیاز در جهات ارتقاای حاوزه قهرماانی ایان رشاته

را  هاای داشااته باشااند. یکاای از ایاان برنامااهی ویااژههابرنامااه
دهد. وجاود لیاگ می ی کشوری تشکیلهابرگزاری منظم لیگ

ریازی صاحیح مساابقات منسجم و هدفمناد اشااره باه برناماه
که مسابقاتی منظم در یاک رشاته ورزشای ورزشی دارد. زمانی
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قهرماناان منجار طور مستقیم باه پارورش شود، شاید به برگزار
نشود، ولی نقشی اساسای در توساعه و حفاظ آماادگی رقاابتی 
 ورزشکاران دارد. از طرفی با وجود یک لیگ منساجم، احتماالاً
ورزشکاران امید بیشتری به پیشرفت ورزشی خود خواهند داشت 

توانناد نظار مای چرا که ورزشکاران در طی مسابقات است کاه
ورود  هاااردوهاای ایان تیممربیان را به خود جلب کارده و باه 

ی معتبار شاوند. همچناین بارای هانموده و در نهایت وارد تیم
 بارداریقهرماانی باه وزناهرادی که شاید بیشتر با اهداف غیراف
تواند دلگرم کننده می پردازند، وجود لیگ و مسابقات منسجممی

ی رزمای هاای ورزشهاابوده و آنان را به مشاارکت در فعالیت
نماید. باه هار حاال، چنانچاه کشاورهای عضاو  بیشتر ترغیب

برداری را داشته باشاد، لازم کنفدراسیون آسیا قصد توسعه وزنه
است که در حوزه قهرمانی نیز با راهکارهایی همچاون افازایش 

های فعاال در حاوزه اعزام به مسابقات خارجی، افزایش باشاگاه
ساطح  ءشاده، ارتقاا های برگازارسازی دورهبرداری، کیفیوزنه

برداری و توجه به داوری و مشاکلات داوران باه مسابقات وزنه
برداری در کشور توسعه حوزه قهرمانی و متعاقب آن، توسعه وزنه

 اهتمام ورزند.
برداری در آسایا نشاان ی توسعه وزنهراهبردهاتحلیل مسیر 

 طیو محا یسااختار مربوط باه توساعه تیاولو نیبالاترداد که 
و  انیمشاتاقی تحقیقاات هاباا یافتاه . ایان یافتاهباود یحقوق

محماود  ی(، زارع1321و همکاران ) یفراهان(، 1322همکاران )
و  رسیا(، پ1322) ییو آقاا ی(، رودباار1322) یو رضو یآباد

(، اندرسااون  2121و همکاااران ) سی(، مااور2122همکاااران )
و همکاااران  ودیاا(، ل2112و همکاااران ) نیدیاا(، نوره2121)
موفقیت یک تیم ورزشای یاا ورزشاکار باه همسو بود.  (2112)

عوامل متعددی بستگی دارد. هر تیم و گاروه ورزشای از مناابع 
گارا باودن انسانی و مادی تشکیل شده است. با توجه به هادف

طاور خاا ، جهات هی ورزشی بهاطور عام و تیمهب هاسازمان
عنوان عنصر اصلی، نیل به اهداف، بایستی از نیروهای انسانی به

سیسات استفاده بهینه و مطلاوب نماود. از أایه، امکانات و تسرم
ریازان سوی دیگر، یکای از ماوارد مهام و ماورد توجاه برناماه

المللای و افتخاار آفرینای در ورزش ورزشی فتح سکوهای باین
توانند به های ملی میگذاری روی تیماست که از طریق سرمایه

ورزشای وظیفاه هاای آن نایل شوند. در این راساتا فدراسایون
گذاری و تعیین اساتراتژی را در رشاته مشیگذاری، خطسیاست

ورزشاای مربااوط بااه خااود باار عهااده دارنااد. یکاای از اهااداف 
ها، مانند هار ساازمان دیگاری، رسایدن باه حاداکير فدراسیون

وری است که بخشای از آن از طریاق کارآیی، ارربخشی و بهره
ارربخشای یاک  المللی محقق خواهد شاد.کسب افتخارات بین

سااازمان بااه عواماال متعااددی بسااتگی دارد کااه باادون شااک 

های ورزشای ها نیروی انسانی است. در فدراسیونترین آنمهم
ای در موفقیات ساازمان یکی از منابع انسانی که نقش برجسته

های ملای هساتند کاه ویژه مربیان تیمدارد، مربیان ورزشی، به
د کال فدراسایون را در تواند عملکارکوچکترین تصمیم آنها می
ریر قرار دهاد. در واقاع، مربای از أزمینه ورزش قهرمانی تحت ت

دهای و یاا عادم جمله عوامل بسیار مهمی اسات کاه در بهاره
تحلیل مسیر  ریرات بسزایی دارد؛أی ورزشی تهاگیری تیمنتیجه

 نیباالاتربرداری در آسایا نشاان داد کاه پیامدهای توسعه وزنه
. ایان باود یحقاوق طیو محا یساختار وسعهمربوط به ت تیاولو

و  سی(، مور1322) ییو آقا یرودباری تحقیقات هایافته با یافته
در همساو باود.  (2112و همکااران ) ودیالو  (2121همکاران )

برداری در آسایا از نهایت نتایج نشان داد که الگوی توسعه وزنه
 بنادیدر یک جمع برازش کیفی و کمی مناسب برخوردار است.

ای توان بیان داشت که در عصر حاضر، ورزش به پدیدهمی کلی
عدی تبدیل شده است کاه توساعه آن مساتلزم پیچیده و چند بُ

توجه باه تماام آن ابعااد اسات. شاناخت مساایل و مشاکلات 
علمای و  بارداری در آسایا نیازمناد نگااهیی وزنههافدراسیون

راه  تجربی اسات و در ایان مسایر اساتفاده از تجاارب جهاانی
یابی به توسعه را کاهش تواند هزینه دستبری است که میمیان

برداری در آسیا از یک ساو دهد. بدون شک، رشد و توسعه وزنه
و افت و تنزل آن از سویی دیگر، ریشه در عوامل متعددی دارد، 

چاه کاه یک از آنان مشکل خواهد باود. آن که تعیین سهم هر
تاوان یا شکستی را نمی مسلم است این است که هیچ موفقیت

گونه تردیدی نیسات به یک علت خا  دانست. پس جای هیچ
که مطالعه علمی و شناسایی مشکلات موجود در ایان حاوزه از 
یک سو و تلاش برای مرتفاع سااختن ایان مشاکلات توساط 

آمیاز چه بیشتر آن موفقیت مسؤلین از سوی دیگر در ارتقای هر
ه داشت کاه جامعاه تحقیاق را که، باید توجخواهد بود. حال آن
های مارتبط برداری در آسیا، مدیران فدراسیونمتخصصان وزنه

اناد و باه بارداری تشاکیل دادهدر آسیا و ورزشکاران خبره وزنه
ی هاتواناد راهگشاای موفقیات فدراسایونمی راستی نظر آنان

ی تدوین هاویژه اجرای بهینه استراتژیبرداری در آسیا و بهوزنه
 ی تابعه باشاد. بناابراین باه نظارهاتأفدراسیون و هی شده آن
تواناد یکای از مای رسد توجه به نظارات ایان متخصصاان،می

گیری مدیران در رابطه ی مورد نیاز جهت تصمیمهابهترین داده
بارداری در آسایا باشاد. از طارف ی وزناههاراتژیتبا اجرای اس
موضوع باوده ید این ؤسازی معادلات ساختاری نیز مدیگر، مدل
توانناد در توساعه مای دهد که عوامل شناسایی شادهمی نشان
رر بوده و لاذا باا اساتفاده از نتاایج ایان ؤبرداری در آسیا موزنه
بارداری در چه بیشتر ورزش وزنه توان به ارتقای هرمی تحقیق

 آسیا امیدوار بود.
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Background and purpose 

In today's fast-changing world, organizations are compelled to constantly monitor internal 

and external events to adapt to changes in a timely manner and adjust their future strategies 

based on long-term plans that fit future circumstances (Islington, 2002). Organizations 

must continuously monitor internal and external developments to respond effectively to 

changes when necessary. In a world where rapid transformation is a constant, relying on 

instinctive and experiential decision-making is no longer viable (Goudarzi et al., 2015). 

Machado (2018) suggests that a development program is a key element for organizational 

excellence and a vital tool for organizational effectiveness. The necessity of development 

programs has expanded to the point where even non-profit organizations, such as sports 

federations, utilize them, just like for-profit commercial entities. In reviewing research 

related to the development of weightlifting, Anderson (2020) identifies factors such as 

psychological and social traits at all organizational levels and among all individuals 

involved, as well as the medal achievements of champions and the relative effect of 

athletes' age on weightlifting performance as key to understanding the performance of 

organizations and elites in the sport. Hill et al. (2014) highlight factors such as talent 

growth, motor skills, weightlifting techniques, and sound managerial policies as constant 

facilitators of weightlifting development. According to various reports, the biggest obstacle 

to global weightlifting development is the International Weightlifting Federation's failure 

to control doping. Considering the aforementioned issues and the fact that few studies at 

the continental level have analyzed development pathways, this study aims to provide a 

pathway and model for the development of weightlifting in Asia and analyze this model. 
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Methodology 

The purpose of this research was to analyze the pathway for the development of 

weightlifting in Asia. Given the objective, this research is quantitative, applied in nature, 

and descriptive-correlational in methodology. The statistical population included 120 

experts in weightlifting in Asia, consisting of national federation heads, former Asian and 

world champions from Asian countries, and expert analysts in the region. The sample size, 

based on the Morgan table, was at least 92 individuals. To ensure sufficient data collection, 

115 questionnaires were randomly distributed, of which 99 completed questionnaires were 

analyzed after excluding incomplete or invalid responses. A researcher-made 

questionnaire, validated for content, face validity, and construct validity (Table 2), as well 

as reliability, was used to collect the data. The questionnaire contained 117 items that 

measured causal factors, contextual factors, intervening factors, strategies, and outcomes 

related to the development of weightlifting in Asia. Path analysis was conducted using 

Smart PLS software version 3. 
 

Results 

Based on the descriptive results of the sample, 17.2% of the respondents were female, and 

82.8% were male. The majority of respondents (33.3%) were aged between 41 and 50 

years. A total of 53.5% held a master’s degree. Regarding work experience, the highest 

frequency (37.4%) was among those with over 20 years of experience. All factor loadings 

indicated the significance of the identified causal factors. Financial factors were the highest 

priority among the causal factors. Cultural and political obstacles were the top priority 

among contextual factors, while national differences were the most significant among 

intervening factors. The central phenomenon with the highest priority was the educational 

and public development of weightlifting in Asia. Structural development and legal 

frameworks were the most important strategies, and public development of weightlifting in 

Asia was the highest priority outcome 
 

Discussion 

The development of weightlifting in Asia depends on multiple factors that were examined 

in this study. The most critical priorities include financial factors, cultural and political 

obstacles, and national differences across Asian countries. A lack of sufficient financial 

resources, as well as the need for effective marketing and media promotion, were identified 

as major challenges. Additionally, environmental changes and political and cultural shifts 

in member countries of the Asian Weightlifting Confederation significantly impact the 

sport's development. National differences and varying approaches to talent identification 

also serve as key intervening factors. Public programs and education, along with regular 

leagues and championship tournaments, can contribute to weightlifting development. 

Moreover, success on the international stage requires strategic planning and attention to 

structural and legal dimensions. Ultimately, the findings indicate that various factors play a 

role in the development of weightlifting in Asia, and incorporating expert opinions from 

federation leaders and specialists can aid in enhancing and advancing the sport. 

 
Keywords: Strategy, Development, Weight lifting, Asian continent. 
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