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 ختهیو اجرا شده است. روش پژوهش حاضر آم یطراح رانیمحور در ورزش اداده یحکمران ۀعوامل مؤثر بر توسع یارتباط یالگو ۀپژوهش حاضر با هدف ارائ

نمونۀ پژوهش مشخص  عنوانههدفمند، ب یرگینفر، برحسب روش نمونه 21شامل نخبگان حوزة پژوهش است که  تحقیق ی( است. جامعۀ آماریکم-یفی)ک
قرار  ینامه با توجه به نظر خبرگان موردبررسپرسش ییاست. روا افتهیساختارمهیساخته و مصاحبۀ ننامۀ محققپژوهش شامل پرسش یاند. ابزار گردآورشده

پژوهش،  یکم لیو تحل هی(. در بخش تجزα= 98/0شده است ) یبررس کرونباخ ینامه با استفاده از روش محاسبۀ آلفاپرسش نیا ییایپا نیگرفته است. همچن
 یهارساختیز ،یقانون یهاجنبه ،یمسائل فرد ،یتیحما یهاشامل جنبه یعامل کل 5که  دهدیپژوهش نشان م جیاستفاده شده است. نتا متلیاز روش د

= اثر شبکه(  132/0) یتیحما یها= اثر شبکه( و جنبه 588/2) یمسائل فرد ج،ی. با توجه به نتادنشویعنوان عوامل مؤثر شناخته مبه یتیو مسائل امن یفن
= اثر شبکه(  -099/0) یتی= اثر شبکه( و مسائل امن -102/2) یقانون یها= اثر شبکه(، جنبه -050/0) یفن یهارساختیو عوامل ز یعنوان عوامل علّبه
 مشخص شده است. یعنوان عوامل معلولبه
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 مقدمه
 ةدیچیپ یهاطیمح اتیاز ضرور یکیعنوان،  ۀواسطبه یاست. حکمران دیدر عصر جد یتیریاز مسائل مهم مد یکی یحکمران

و اهداف نقش مهم و  هاتیمناسب فعال شبردیدر پ تواندیم ی(. توجه به حکمرانKeping, 2018: 3) شودیشناخته م یامروز

من مشخص تا ض گرددیسبب م ن،یو قوان هاتیفعال تیوضع یدهسازمان ۀاسطوبه نیهمچن یداشته باشد. حکمران یرگذاریتأث

 یهاشاخه نیب ،یارشتهانیاست م یموضوع یحکمران ةدی(. پدAddink, 2019: 38) ابدیبهبود  ینمودن کارکردها، اثربخش

حوزه عمدتاً بر مباحث  نیا رانژوهشگ(. پ3: 2381و همکاران،  ییرزای)م یاسیاقتصاد و علوم س ت،یریمد ،یشناسحقوق، جامعه

روزافزون بر  یاز دولت و اتکا ییتمرکززدا بیو ترغ قیتشو ،یو فرودولت یسطوح دولت انیتکه شدن قدرت ممانند تکه یدیجد

 ازین لیدر جوامع به دل یحکمران یریگ(. شکل3: 2380 ،یو محمد عیمشاوره و مشارکت شهروندان متمرکزند )شج دیانواع جد

ائل آن معطوف به مس یریگشکل لیدر اوا یاست. اگرچه مفهوم حکمران یاسیو س یاز نظم اجتماع یبه برخوردار یربش ۀجامع

 یرانحکم ةاز مسائل مهم در حوز یکینفوذ کرد.  زین یو فرهنگ یاجتماع ،یاسیابعاد س ریبوده، اما در ادامه در سا یاقتصاد

 (.Pippidi, 2020: 89-Mungiuخوب است ) یبه حکمران یابیدست

 جیتدراطلاعات به یکه فناور ریاخ ۀاستفاده از اطلاعات است. در سه ده ،یحکمران تیبهبود وضع یاز مسائل مهم برا یکی

 دیتول نییشد، حجم محدود داده و نرخ پا لیتبد هاتیفعال یو محور تمام یضرور ازین کیها به مُجلّل در سازمان یکالا کیاز 

(. Cheong & Chang, 2007: 3) دادیداده را چندان محسوس نشان نم یو راهبر یگذاراستیبه س ازیسازمان، ن کیآن در 

نرخ  ،یسازمان یافزارهانرم ۀتوسع زیهوشمند، صفحات وب و ن یهایگوش ،یاجتماع یهاو به مدد رشد شبکه ریدر چند سال اخ

 و رهیبه ذخ ازیکه علاوه بر ن ییهااست؛ داده دهمواجه ش میعظ یسازمان با جهش کی یهاتبع آن، حجم دادهداده و به دیتول

در  دیجد یفناور یهاتیامر موجب استفاده از ظرف نیاند. ارا هم با خود به ارمغان آورده یدیجد یهاو ضرورت ازهایپردازش، ن

فاده است یکمراناز جمله ح ندهایفرا یاطلاعات در علم روز در برخ یهاتیسبب شده تا از ظرف نیشده و همچن تیریمد ریمس

 کیعنوان به ت،یریو مد هایزیرخام و استفاده از آن در برنامه یهااز اطلاعات و داده یریگ(. بهرهKoltay, 2016: 305شود )

محور از نگرش داده یردار(. برخوAgbozo & Spaaaov, 2018: 664قرار گرفته است ) یموردتوجه جد ،یضرور تیفعال

از  یامر ناش نیمختلف منجر شود. ا یهابه کاهش مشکلات موجود در عرصه ،یریگمیتصم تیفیضمن بهبود ک تواندیم

ناخته امروزه ش یرقابت ۀدر عرص یریگمیتصم دیاز ارکان مهم و جد یکیعنوان اطلاعات است. اطلاعات به یدیکل یهاتیظرف

پرتلاطم و  طیمسئله در مح نیمنجر گردد و ا یطیبه اشراف مح تواندی(. اطلاعات م al, 2019: 25et Semchyk) شودیم

مختلف سبب شده است  یهاها در حوزه(. ضرورت استفاده از دادهKeller et al, 2017: 3است ) یامروزه کاملاً ضرور ریمتغ

 (.Backer, 2018: 3شود ) یمعرف یمهم و ضرور ۀمسئل کیعنوان محور بهداده یتا حکمران

تا بر  کندیم یو سع آوردیها را فراهم مها و سنجهچارچوب ندها،یفرا ها،استیاز اصول، س یامحور مجموعهداده تیحاکم

(. Cheong & Chang, 2007: 4کند ) تیسطوح هدا یداده را در تمام تیریمد یهاتیها نظارت کند و فعالداده تیریمد

سازگار بتوانند به  یهاهیو رو هایمشقواعد، خط ف،یاعمال تعار قیتا از طر کندیها کمک ممحور به سازمانداده یحکمران

 رندیخود به کار گ یاهداف سازمان یها را در راستابنگرند و آن یسازمان ییدارا کیعنوان خود را به یهاداده یقیحق یشکل

(Panian, 2010: 941در واقع حکمران .)یو کارکردها هاهیکه انجام رو ردیگیرا در سازمان به کار م ییندهایمحور فراداده ی 

 ی(. حکمرانKoltay, 2016: 305) شودیها مداده تیفیک یو باعث ارتقا کنندیم نیها تضمداده تیریمد ةرا در حوز حیصح

را  لازم ةها بهرکند و از آن ییرا شناسا یاطلاعات یهاانیهاست که بتواند جرسازمان یاطلاعات یازهایبه ن یمحور پاسخداده

 لیها به اطلاعات را تسهسازمان یابیروند دست تواندیمحور مداده یحکمران ،ی(. به عبارت et al, 2019: 25Semchykببرد )

 (.Agbozo & Spaaaov, 2018: 664داده فراهم آورد ) تیریمد یرا برا طیکند و شرا
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خود  یهای( پس از بررس2381و همکاران ) ییرزایمحور اشاره شده است. مداده یمسائل حکمران به یمختلف قاتیدر تحق

 یسنت دگاهیهمچنان د رانیا ۀمیدر صنعت ب ا،یگرفته در دنشکل یهاداده و مدل یبردند که با وجود تحولات حول حکمران یپ

( 2380) ینیزاده و امالله. فتحنگرندیخود نم ییدارا نیترعنوان مهمبه داده به گرانیپررنگ است و باز یکیزیف یهاییبه دارا

 ةداد یها و استراتژسازمان، چارچوب ةداد یبلوغ حکمران یهاشناخت بهتر مدل یبردند که برا یخود پ یهایپس از بررس زین

مناسب،  یهاکرد که از جمله راه ادهیها را در سازمان پها، آنشناخت و با توجه به سطوح و مراحل بلوغ مدل دیسازمان را با

خود که با  قی( در تحق2380) یقیاست. صد ندهیعملکرد آ یها براآن ینیبشیهرکدام از مراحل و پ یکم یریگو اندازه لیتحل

 یمرانحک ۀکه توسع دبر یخود پ یهایوکارها انجام داد، پس از بررسدر کسب داده یحکمران یابیارز یبرا یکردیرو ۀهدف ارائ

( در 2380) انیمخصوص به خود است. نامدار عیمربوط به صنا یکاربرد یالگوها ۀو ارائ یطراح ازمندیوکارها نداده در کسب

 یخود پ یهایانجام داد، پس از بررس یداده در مؤسسات مال یحکمران یراهبردها لیو تحل یخود که با هدف بررس قیتحق

طوح س نیآغاز یهاراهبرد که در گام نیشده است؛ اول هیتوص یها در مؤسسات مالداده یحکمران یبرد که دو راهبرد کلان برا

طلاعات ا یوکار و فناورکسب یساختارها انیم شتریهرچه ب ییراستاهم یها مؤثر است تلاش مؤسسه براداده یبلوغ حکمران

و انتظارات  طیمؤسسه و انطباق با مح سکیر ادیبن تیدارد تقو ریها تأثداده یکه در سطوح بالاتر بلوغ حکمران نیاست و دوم

 وکار است.کسب رییدر حال تغ یقانون

( در تحقیق خود که با هدف 1010و همکاران ) 2در معدود تحقیقاتی نیز حکمرانی در ورزش موردتوجه بوده است. شیلبوری

های خود پی بردند که رهبری جمعی نقش مهمی در بهبود حکمرانی در بهبود حکمرانی در ورزش انجام دادند، پس از بررسی

 رزشهای خود پی بردند که برای بررسی حاکمیت خوب در و( نیز پس از بررسی1020و همکاران ) 1ارتباط با ورزش دارد. والترز

ران نفعان موردبررسی قرار گیرد. احمدی و همکامدیریت ذی مدیره و کمیته، مدیریت منابع انسانی ونیاز است تا سه بعد هیئت

تر از حد متوسط های خود پی بردند که حکمرانی خوب و سرمایۀ اجتماعی در جامعۀ موردمطالعه پایین( پس از بررسی2381)

ختاری نشان داد که سرمایۀ اجتماعی آثار مثبتی بر ابعاد حکمرانی خوب شامل شفافیت، سازی معادلات سابوده است. مدل

علاوه، سرمایۀ اجتماعی حدود نیمی از واریانس حکمرانی خوب را تبیین بازرسی و توازن، دموکراسی و همبستگی دارد. به

های خودتنظیم: دستیابی به رعایت فدراسیون هایها و فرصت( در تحقیق خود که با عنوان محدودیت1028) 3کند. گیرائرتمی

های خود پی برد که جنبش المپیک مسائل عمومی المللی ورزش با استانداردهای حاکمیت خوب انجام داد، پس از بررسیبین

 ثهای حکمرانی در ورزش، علاوه بر این مسائل، باعکند؛ در حالی که شاخصهای اجتماعی در ورزش را ایجاد میو یادگیری

های خود پی ( نیز پس از بررسی1022شود. گیرائرت و همکاران )ها در ورزش میانتقال دانش، مشخصات قانونی و انگیزش

های ورزشی موردبررسی، به دلیل نبودن معیارهای عینی و شفافیت در توزیع بودجه به اعضا، بردند که عملکرد ناظر سازمان

های اساسی برای حکمرانی خوب ( در تحقیق خود با عنوان شاخص1023) 2سشدت تضعیف شده است. چاپلت و مرکونجیبه

ردند های خود پی بالمللی حاکم بر ورزش انجام دادند، پس از بررسیهای بینالمللی: ابزاری برای ارزیابی ارگاندر ورزش بین

. ساختارها، 1رسالت و استراتژی؛  انداز،. چشم2های اساسی برای حکمرانی خوب در ورزش شامل این موارد است: که شاخص

. 5. پاسخگویی، شفافیت و کنترل؛ 2. بالاترین سطح شایستگی، صداقت و موازین اخلاقی؛ 3مقررات و روند دموکراتیک؛ 

ها ضمن حفظ استقلال. فضای . روابط هماهنگ با دولت1. درگیری، مشارکت و مراقبت از ورزشکاران؛ 0همبستگی و توسعه؛ 

های اطلاعاتی در آن سبب شده برای بهبود عملکرد حوزة ورزش، نیاز باشد تا از اطلاعات موجود و وجود جریانگستردة ورزش 

در این حوزه نهایت استفاده صورت گیرد. به عبارتی، مسائل اطلاعاتی سعی در بهبود و گسترش عملکرد در حوزة ورزش خواهد 

  (.Walters et al, 2010: 12محور را بیش از پیش کرده است )داده گیری از حکمرانیداشت که این امر اهمیت لزوم بهره

                                                           
1. Shilbury 

2. Walters 

3. Geeraert 

4. Chappelet & Mrkonjic 
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محور سیستمی متشکل از حقوق تصمیم، قابلیت پاسخگویی با استفاده از فرایندهای مرتبط با اطلاعات است حکمرانی داده

 اطلاعاتی در چه زمانی تواند چه اقداماتی را با چهکنند که چه کسی میشده تشریح میهای توافقکه بر اساس برخی مدل

عنوان یک (. ورزش بهCheong & Chang, 2007: 6تحت چه شرایط و مقتضیاتی و با استفاده از چه روشی انجام دهد )

شماری در کشور ایران است. گستردگی مخاطبان ورزش و همچنین برخورداری ها و مخاطبان بیحوزة گسترده دارای سازمان

عددی های متها و بخشعنوان یک تشکیلات مهم و کلیدی از سازمانست تا ورزش در ایران بهاز ساختار گسترده سبب شده ا

 رایندهایها و فگیریها و نحوة هماهنگی و همچنین تصمیمبرخوردار باشد. این مسئله سبب شده است تا مدیریت این سازمان

 مختلف بیش از پیش مهم تلقی شود.

های ورزشی بر پایۀ شواهد موجود نباشد. ور سبب شده است تا نحوة مدیریت سازمانمحگیری از حکمرانی دادهعدم بهره

های غیرمعقول و گیریاین مسئله موجب شده تا مشکلاتی در حوزة ورزش ایجاد گردد. این مشکلات در خصوص تصمیم

یری از گ. به عبارتی، عدم بهرههای اشتباه است که با توجه به شرایط موجود ورزش ایجاد نشده استریزینامناسب و برنامه

محور سبب شده است تا در فرایندهای مدیریتی ورزش، استفاده از اطلاعات و شواهد عینی کمترین نقش را حکمرانی داده

( مشخص کردند که 2380زاده و امینی )اللهشود. فتحداشته باشد که این مسئله به بروز اشتباهات تاکتیکی در ورزش منجر می

ای از عوامل، اجرایی گردد. به عبارتی، پیچیدگی محور، نیاز است تا مجموعهبه ماهیت مهم و تخصصی حکمرانی داده با توجه

 (.Khayyati & Tan, 2021: 3محور باعث شده است تا نیاز به شناسایی عوامل دخیل بر آن درک شود )حکمرانی داده

توجهی به شرایط (. بیHook et al, 2021: 41مراتبی از عوامل است )سازی سلسلهمحور نیازمند پیادهماهیت حکمرانی داده

 ,Kozlakidis et alسازی آن را تحت شعاع قرار خواهد داد )پیاده ،محور، بدون شکهای تأثیرگذار بر حکمرانی دادهو جنبه

اهمیت روابط میان عوامل مؤثر ای از شرایط است که این مسئله، محور مرتبط با مجموعه(. روند توسعۀ حکمرانی داده2020

قسیم ها و تگیریمحور، با بهبود کیفیت تصمیممحور را بیش از پیش مهم ساخته است. حکمرانی دادهدر حوزة حکمرانی داده

ود تا در شمحور سبب میطور کلی، حکمرانی دادهشود تا وضعیت ورزش بهبود یابد. بهها، سبب میدهی فعالیتکارها و سامان

های موجود در فرایندهای سازمانی تسهیل ۀ اول بانک اطلاعاتی مناسبی در ورزش ایجاد گردد و در ادامه استفاده از دادهمرحل

های سازمانی و دی پی آن، گذاریها در سیاستشود تا استفاده از دادهمحور در ورزش سبب میشود. از طرفی حکمرانی داده

اسبی برخوردار باشد. بر این اساس، تحقیق حاضر با هدف ارائۀ الگوی ارتباطی عوامل فرایندهای مدیریتی در ورزش از نظم من

محور در ورزش ایران طراحی و اجرا شده است. لذا سؤال اصلی تحقیق حاضر این است که الگوی مؤثر بر توسعۀ حکمرانی داده

 ت است؟محور در ورزش ایران به چه صورارتباطی عوامل مؤثر بر توسعۀ حکمرانی داده

 

 تحقیق روش
 یهاانجام شد و با توجه به کاربرد آن در سازمان یو کم یفیک یهااست که به روش ختهیآم یهاپژوهش حاضر از جمله پژوهش

 قیتحق یآمار ۀانجام شد. نمون یدانیصورت ماطلاعات به ی. گردآوردیآیبه شمار م یکاربرد یهااز جمله پژوهش ،یورزش

ور منظلازم داشتند. به یو تجربه و آگاه قیدر خصوص موضوع پژوهش، تحق کهاست  یورزش تیریمد ةشامل خبرگان حوز

و در  افتیادامه  یبه اشباع نظر دنیتا رس یریگنمونه نیهدفمند استفاده شد. ا یریگها، از روش نمونهنمونه نیا ییشناسا

 ازیکه ن (متلید کردیپژوهش )رو یروش کم تیبا توجه به ماه ،یشدند. به عبارت دهیعنوان نمونه برگزنفر به 21تعداد  تینها

( 2بود. جدول ) کسانی یو کم یفیپژوهش در بخش ک یبه خبرگان و افراد صرفاً آگاه به موضوع پژوهش دارد، جامعۀ آمار

 .دهدیرا نشان م قیتحق یهانمونه یژگیو
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 قیخبرگان حاضر در تحق یژگیو :1 جدول

 مرتبۀ علمی سابقۀ شغلی جنسیت خبره

 استادیار سال 21 مرد 2

 دانشیار سال 10 زن 1

 دانشیار سال 12 مرد 3

 استادیار سال 21 مرد 2

 استادیار سال 25 زن 5

 مربی سال 28 مرد 0

 دانشیار سال 10 مرد 1

 استاد سال 18 مرد 9

 دانشیار سال 10 زن 8

 دانشیار سال 19 مرد 20

 مربی سال 20 مرد 22

 استادیار سال 9 زن 21

 
شده، جامان یهابا توجه به مصاحبه نیاست. همچن افتهیساختارمهین ۀمصاحب ،یفیپژوهش حاضر در بخش ک یابزار گردآور

جام در دو مرحله ان قیتحق یهااستفاده شد. مصاحبه یپژوهش در بخش کم یعنوان ابزار گردآورشد که به ییشناسا یعوامل
 یفیبخش ک یخروج ،یشد و مورد اقبال قرار گرفت. به عبارت یبندجمع هاهنمون یتمام یشده از سواستخراج میشد و مفاه

 یهایگژیداشت: و ینامه دو بخش کلپرسش نیشد. ا یطراح متلیبا توجه به روش د یشد که در بخش کم یمنجر به عوامل
ظرات ن یتوجه به بررس بانامه پرسش نیا ییبود. روا شدهیطراح متلیآن که با توجه روش د یهاو سؤال یشناختتیجمع

شد.  نییتع 98/0 زانیکرونباخ، م یآلفا ۀپس از محاسب زینامه نپرسش نیا یکل ییایپا زانیقرار گرفت. م دییخبرگان مورد تأ
 یعوامل را موردبررس انیروابط م متلید. روش داستفاده ش متلیپژوهش از روش د یکم لیو تحل هیدر بخش تجز نیهمچن
روش  نیاز ا ل،یدل نی. به همشودیعوامل م ریبر سا یرگذاریعامل سبب تأث کیبر  ریکه تأث کندیم صو مشخ دهدیقرار م

 یوشر متلیاستفاده شد. روش د رانیمحور در ورزش اداده یحکمران ۀعوامل مؤثر بر توسع انیروابط م لیمطالعه و تحل یبرا
ر نظر مرتبط را د یرا ارائه دهد و مدل ساختار یکم یارهایمع تواندیکه م ییاست؛ جا یروابط علت و معلول لیتحل یبرا دیمف
 ۀنقش کیطور مؤثر، ساختار به تواندیم متلی. روش دستین یفرد یارهایوزن مع نییروش قادر به تع نیحال، ا نی. با اردیبگ

استفاده  یعلّ ینمودارها جادیا یاز آن برا توانیم نیبسازد. همچن اریهر مع یبرا ارهایرمعیز نیروابط را با روابط متقابل واضح ب
 یروابط یدارا شدهییکه عوامل شناسا ییهادر زمان ،یرا تجسم کنند. به عبارت هاستمیرسیز یو معلول یعلّ ۀکرد که بتوانند رابط

بر  مرکزکه ت شودیروش مشخص م نی. در اشودیاستفاده م یو معلول یعوامل علّ ییشناسا یبرا متلیباشند، از روش د یدرون
افزار ش در نرمپژوه یهاداده لیو تحل هیتجز ندیفرا یۀعوامل گردد. کل ریسا یریگدر روند شکل رییباعث تغ تواندیکدام عوامل م

EXCEL .انجام شد 
 

 هایافته
 .شده است گذاشته شیبه نما (1)پژوهش در جدول  یآمار یهامربوط به نمونه یفیتوص یهاافتهی
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 پژوهش یفیتوص یهاافتهی :2 جدول

 درصد فراوانی گروه شناختیهای جمعیتویژگی

 جنسیت
 1/00 9 مرد

 3/33 2 زن

 سطح تحصیلات
 3/93 20 دکترا

 1/20 1 ارشدکارشناسی

 

 قیتحق یهانمونه انیاز م ن،یزن است. همچن %3/33مرد و  %1/00شامل  قیتحق یهانشان داد که نمونه یفیتوص جینتا
 تعداد را دارند. نیشتریب %3/93دکترا با  یلیمدرک تحص یافراد دارا

 گذاشته است. شیباز را به نما یحاصل از کدگذار یهامقوله (3)جدول 

 باز یکدگذار :3 جدول

 فراوانی هامقوله

 22 محورهای حمایتی از حکمرانی دادهسیاست

 8 های موجود در ورزشمقبولیت داده

 9 محورگیری از حکمرانی دادهوجود منابع مالی مناسب در جهت بهره

 8 گیری از دادهوجود دورنمای مربوط به بهره

 1 محور در ورزشمدیران به حکمرانی داده ۀعلاق

 9 محورحکمرانی داده ۀانگیزش در جهت توسع

 9 گیری از داده در ورزشنگرش مثبت در جهت بهره

 8 محورآگاهی از اهمیت حکمرانی داده

 1 هاگیری از دادهوجود قوانین مشخص در بهره

 20 وجود استانداردهای مناسب در ورزش

 9 هاتوجه به حقوق اجتماعی در ایجاد داده

 1 هاسهولت در استفاده از داده

 9 هاپوشش سراسری ورزش توسط داده

 1 ها در ورزشدسترسی سریع به داده

 1 های موجود در ورزشمشخص بودن داده

 9 ها در ورزشوجود متخصصان مدیریت داده

 8 هاهای کنترلی دادهمکانیزم

 20 ها توسط افرادمشخص نمودن سطح دسترسی به داده

 8 ها در ورزشامنیت داده

 9 ها در ورزشمدیریت دادهنظارت بر 

 
 ی( کدگذار2باز استخراج شد. جدول ) یها و کدگذارمقوله پس از انجام مصاحبه 10(، مشخص شد که تعداد 1جدول ) جیمطابق نتا

 .دهدیشده در پژوهش حاضر را نشان مانجام یمحور
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 یمحور یکدگذار :4 جدول

 مقولات ابعاد کلی

 های حمایتیجنبه

 محورحمایتی از حکمرانی دادههای سیاست

 های موجود در ورزشمقبولیت داده

 محورگیری از حکمرانی دادهوجود منابع مالی مناسب در جهت بهره

 گیری از دادهوجود دورنمای مربوط به بهره

 مسائل فردی مرتبط با مدیران

 محور در ورزشعلاقه مدیران به حکمرانی داده

 محورحکمرانی داده ۀانگیزش در جهت توسع

 گیری از داده در ورزشنگرش مثبت در جهت بهره

 محورآگاهی از اهمیت حکمرانی داده

 های قانونیجنبه

 هاگیری از دادهوجود قوانین مشخص در بهره

 وجود استانداردهای مناسب در ورزش

 هاتوجه به حقوق اجتماعی در ایجاد داده

 های فنیزیرساخت

 هااستفاده از داده سهولت در

 هاپوشش سراسری ورزش توسط داده

 ها در ورزشدسترسی سریع به داده

 های موجود در ورزشمشخص بودن داده

 ها در ورزشوجود متخصصان مدیریت داده

 هاهای کنترلی دادهمکانیزم

 مسائل امنیتی

 ها توسط افرادمشخص نمودن سطح دسترسی به داده

 ها در ورزشدادهامنیت 

 ها در ورزشنظارت بر مدیریت داده

 

 ییشناسا رانیمحور در ورزش اداده یحکمران ۀعنوان عوامل مؤثر بر توسعبه یعامل کل 5مجموع  در ،پژوهش جینتابر اساس 
و مسائل  یفن یهارساختیز ،یقانون یهاجنبه ران،یمرتبط با مد یمسائل فرد ،یتیحما یهاعوامل جنبهشد که عبارت است از: 

عوامل  انیط مرواب ستیبایاول م ۀاستفاده شد. در مرحل متلیاز روش د ،شدهییشناسا واملع نیروابط ب ییشناسابرای . یتیامن
ارتباطات کل را نشان  سیماتر (5). جدول شدارتباطات کل استفاده  سیاز ماتر ،منظور نیه ا. بشودمشخص  شدهییشناسا

 .دهدیم

 ارتباطات کل سیماتر :5 جدول

 عوامل
های زیرساخت

 فنی

مسائل 

 فردی

های جنبه

 قانونی

مسائل 

 امنیتی

های جنبه

 حمایتی

 219/0 290/0 210/0 231/0 212/0 های فنیزیرساخت

 132/0 280/0 295/0 258/0 290/0 مسائل فردی مرتبط با مدیران

 251/0 205/0 210/0 235/0 202/0 های قانونیجنبه

 132/0 219/0 115/0 250/0 258/0 مسائل امنیتی

 219/0 291/0 291/0 210/0 280/0 های حمایتیجنبه

 

 ۀشبک نظر وصرف یاز روابط جزئ توانیروش م نیارزش آستانه محاسبه شود. با ا دیبا یروابط داخل سیماتر ۀمحاسب یبرا
تر از مقدار آستانه بزرگ T سیها در ماترآن ریکه مقاد یتنها روابط .کرد میروابط را ترس ۀشبک ۀهمان نقش ایاعتنا و روابط قابل
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 T سیماتر ریمقاد نیانگیاست تا م یکاف ،روابط ۀمقدار آستان ۀمحاسب یداده خواهد شد. برا شینما طرواب ۀشبک ۀباشد در نقش
آن  یعنی شود،میتر از آستانه باشد صفر که کوچک T سیماتر ریمقاد یشدن شدت آستانه، تمام نییتعاز محاسبه شود. بعد 

تر از که کوچک T سیماتر ریمقاد یاست. تمام 290/0پژوهش برابر  نی. مقدار آستانه در اشودیدر نظر گرفته نم یعلّ ۀرابط
 است. ریصورت جدول زبه داریروابط معن یالگو ،نی. بنابراشودیدر نظر گرفته نم یعلّ ۀآن رابط یعنی ،باشد صفر شده 290/0

 داریروابط معن یجدول الگو :6 جدول

 عوامل
های زیرساخت

 فنی

مسائل 

 فردی

های جنبه

 قانونی

مسائل 

 امنیتی

های جنبه

 حمایتی

 0 290/0 0 0 0 های فنیزیرساخت

 132/0 280/0 295/0 0 290/0 مسائل فردی مرتبط با مدیران

 0 0 0 0 0 های قانونیجنبه

 132/0 0 115/0 0 0 امنیتیمسائل 

 0 291/0 291/0 0 280/0 های حمایتیجنبه

 

ها ( و ستونDمشخص شود. مجموع سطرها ) T سیماتر یهامجموع سطرها و ستون ستیبایم متلید لیتحل ۀدر ادام
(Rبا توجه به فرمول )دیآیبه دست م ریز یها. 

(2)  𝐷 = ∑ 𝑇𝑖𝑗
𝑛
𝑗=1  

  

(1)  𝑅 = ∑ 𝑇𝑖𝑗
𝑛
𝑖=1  

  

تعامل و قدرت  زانیم ةدهندنشان بیترتکه به شودیآورده مبه دست  R-Dو  R+D ری، مقادRو  Dسپس با توجه به 
 شده است. گذاشته شیبه نما (1)در جدول  متلیروش د یینها یعوامل هستند. خروج یرگذاریتأث

 متلیروش د جینتا :7 جدول

 نوع عامل اثر شبكه وضعیت کلی میزان اثرپذیری میزان اثرگذاری عوامل

 معلولی -050/0 120/12 052/20 585/20 های فنیزیرساخت

 علیّ 588/2 220/29 110/9 910/8 مسائل فردی مرتبط با مدیران

 معلولی -102/2 592/10 981/20 082/8 های قانونیجنبه

 معلولی -099/0 283/28 822/8 151/8 مسائل امنیتی

 علیّ 132/0 190/20 111/9 501/9 های حمایتیجنبه

 

و  یعنوان عوامل علّبه یتیحما یهاو جنبه رانیمرتبط با مد یکه مسائل فردشد مشخص  ،جدول بالا جیبا توجه به نتا
روابط  ۀشبک ۀنقش (2).  شکل شناخته شدند یعنوان عوامل معلولبه یتیو مسائل امن یقانون یهاجنبه ،یفن یهارساختیز

 .دهدیرا نشان م رانیا زشمحور در ورداده یحکمران ۀعوامل مؤثر بر توسع
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 روابط ۀشبك ۀنقش :1 شكل

 
عوامل  ریسا یریگدر بروز و شکل یتیحما یهاو جنبه رانیمرتبط با مد یکه نقش مسائل فردشد مشخص  ،الگو نیمطابق ا

که  رودیانتظار م ،قیتحق یمطابق با الگو ،ی. به عبارتاستمهم  رانیمحور در ورزش اداده یحکمران ۀدر جهت توسع
 .گرددعوامل  ریسا یریگسبب شکل یتیحما یهاهو جنب یر مسائل فردد یگذارهیسرما
 

 گیرینتیجه و بحث

. با شودمراحل ورزش درک  یاز آن در تمام یریگاست تا امروزه لزوم بهره شدهمحور سبب داده یمطلوب حکمران یکارکردها
د ابزار کارآم کیعنوان به تواندیمحور مداده یمختلف، حکمران یهاو وجود سطوح و گروه یورزش طیمح یتوجه به گستردگ

 یهاستمیس یریگدر ورزش و شکل یکپارچگی جادیا ۀواسطمحور بهداده یحکمران ،یارتداشته باشد. به عب ورزش حضور ةدر حوز
 یمرانحک یهاتیظرف ،یداشته باشد. از طرف یبهبود عملکرد ورزش ریدر مس یدینقش مهم و کل تواندیم ،کارآمد یاطلاعات

به  یوعن است تا بهشده سبب  یدیمناسب و کل یهایریگمیدر خصوص انجام تصم تیریاز مد یانیمحور در جهت پشتداده
محور سبب داده یکه حکمرانکردند ( اشاره 1021که کلر و همکاران )طوری به بینجامد؛ زیدر ورزش ن تیریمد سکیکاهش ر
لکرد از عم نانیتا اطم دشویمحور سبب مداده یحکمران ،ی. به عبارتدشویم یریگمیاز تصم یناش یهابیآس زانیکاهش م

اعث در ورزش ب یررسمیو غ یرسم یهاتعدد سازمان نیو همچن رانیورزش در کشور ا یفضا ی. گستردگابدی هبودب تیریمد
 محورداده یحکمرانامر،  نیاتوجه به دشوار و سخت باشد. با  یها امرسازمان نیا یعملکرد یهاشده است تا نظارت بر حوزه

داده و در  تیریمد ،یاطلاعات یهاانیاز جر یریگمناسب جهت بهره ینظم جادیدر ا یورزش سع ةحوز یازهایدر پاسخ به ن
 یهامختلف ورزش دارد. امروزه با توجه به حضور سازمان یهاها و حوزهمطلوب در سازمان یروند نظارت کی جادیا تینها

 نیو همچن یورزش یهائتیکشور، وجود ه یهاها و شهرستاناستان یمختلف از جمله ادارات ورزش و جوانان در تمام
از  کیهر یهاتیمناسب از ظرف یریگمحور جهت بهرهداده یاست تا حکمران ازین ،ورزش ةنهاد فعال در حوزمردم یهاسازمان

 یحکمران ۀتوسع ۀواسطتواند بهیها ماز سازمان یگستردگ نیا ،یگردد. به عبارت جادیا رانیورزش ا یها در جهت تعالسازمان نیا
 .شود تیریو مناسب مد ینطقصورت ممحور بهداده

تی و مسائل امنیهای فنی های قانونی، زیرساختهای حمایتی، مسائل فردی، جنبهکه جنبهکرد تحقیق حاضر مشخص 
د. مسائل حمایتی، فردی، قانونی، فنی و امنیتی نمحور نقش داردر مسیر بهبود حکمرانی داده ،عنوان عوامل مهم و کلیدیبه
د تا کیفیت عملکرد این حکمرانی در وضعیت مناسبی باشد. شومحور سبب میحضور حکمرانی دادهبرای ایجاد بستر  ۀواسطبه

عوامل فردی مرتبط با مدیران تأثیرگذارترین عامل در الگوی تحقیق  ،شدهکه در میان عوامل شناساییتحقیق حاضر نشان داد 
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مدیران  . بهبود شرایط فردیکندتواند میزان دسترسی به سایر عوامل را تسهیل بهبود سطح عوامل فردی می ،. به عبارتیاست
 ۀهای اجرایی در ورزش در راستای توسعساز فعالیتزمینه تواندمحور میدر خصوص نگرش و تفکر نسبت به حکمرانی داده

که توجه به مسائل بیان کرده ( 1028شده است. گیرائرت ) محور باشد. در تحقیقات مختلفی به این مسئله اشارهحکمرانی داده
پاسو دد. آگبوزو و اسد تا استفاده از آن تسریع گرشوسبب می ،محورنگرشی و بهبود نگرش و علائق افراد به حکمرانی داده

حکمرانی  گیریتا بستر شکل شودمحور سبب میافراد به حکمرانی داده ۀکه بهبود وضعیت علاقکردند ( نیز مشخص 1029)
ر تحقیق همخوان باشد. داین دو حاضر با نتایج پژوهش توان انتظار داشت که نتایج میبر این اساس، محور ایجاد گردد. داده

 ۀمحور در ورزش، انگیزش در جهت توسعجمله علاقه به حکمرانی داده لازم به ذکر است که عوامل فردی از ،تفسیر این مسئله
 ۀواسطتواند بهمحور میگیری از داده در ورزش و آگاهی از اهمیت حکمرانی دادهمحور، نگرش مثبت در جهت بهرهحکمرانی داده

. به نظر آوردفراهم را های ترویجی در این حوزه فعالیت ۀبستر اولی ،ورمحایجاد بستر ذهنی و نگرشی در خصوص حکمرانی داده
، دگذاریم محور تأثیرگیری از حکمرانی دادهها و عقاید مدیران ورزشی در بهرهرسد با توجه به اینکه عوامل فردی بر نگرشمی
د تا شووامل فردی مرتبط با مدیران سبب میسازی ع. پیادهکندهای موردنیاز در این خصوص را تسریع تواند سایر فعالیتمی

عنوان یک اصل مشخص گردد. به ،محور در ورزش شکل گیرد و توجه به آنلازم در خصوص توجه به حکمرانی داده ۀدغدغ
 شمندی مدیران و نگربدون وجود علاقه ،رغم برخورداری از  منابع مالی، فنی و انسانی در ورزشبه ،محورحکمرانی داده ۀتوسع

های جدی و عملی از د تا تلاششوپذیر نیست. بدون شک عوامل فردی سبب میمحور امکانمثبت آنان به حکمرانی داده
ایجاد علاقه در میان مدیران در خصوص امر نشان از محور شکل گیرد. این سوی متولیان ورزش در جهت بهبود حکمرانی داده

 محور در ورزش دارد.حکمرانی داده ۀتوسع
محور در ورزش داده یحکمران ۀتوسع یعوامل برا ریسا یریگدر شکل یمسائل فرد تیبر اهم یمبن قیتحق ۀتوجه به نقشبا 

محور داده یاز حکمران یریگدر شناخت و بهره یانسان یروین یو عدم توانمند رانیورزش ا یانسان یرویضعف در ساختار ن ران،یا
 کی ازمندین رانیمحور در کشور اداده یکه حکمران شودیامر استنباط م نیاول ا هدر نگا ،یکاملاً مشخص است. به عبارت

از مسائل  یکین عنوابه یانسان یروین یمشخص کرد که توانمندساز یخوببه قیتحق نیا جیمناسب است؛ اما نتا یفن رساختیز
 نیمنابع موجود در ا یبدون شک، تمام محور،داده یاز حکمران یریگ. عدم مهارت در بهرهدیآیخصوص به شمار م نیمهم در ا

 یانحکمر نیا ۀتوسع ریگام در مس نیاول رسدیمحور، به نظر مداده یبودن حکمران ی. با توجه به تخصصدهدیحوزه را هدر م
 ورزشام در استخد یهاستمیس یروزرسانحوزه است. بدون شک، عدم به نیدر ا یانسان یروین یهالیو پتانس هاتیظرف تیتقو

 یرویسبب شده است تا ضعف ن ،یاستخدام ستمیمحور در سداده یبه دانش و علم افراد در خصوص حکمران یتوجهیو ب رانیا
 حوزه کاملاً آشکار باشد. نیدر ا یانسان

 ن،رایمحور در ورزش اداده یحکمران ۀدر عوامل مؤثر بر توسع یمسائل فرد تیبر اهم یحاضر مبن قیتحق جیبا توجه به نتا
 یآموزش یهامحور دورهداده یافراد حاضر در ورزش در خصوص حکمران یو عمل یدانش فن یارتقا یتا برا شودیم شنهادیپ

 تیبر اهم یحاضر مبن قیتحق جیبا توجه به نتا نی. همچندیخصوص فراهم آ نیا در یبهبود دانش فرد یبرا نهیبرگزار شود و زم
زش در ور یتا با پوشش سرتاسر شودیم شنهادیپ ران،یمحور در ورزش اداده یدر عوامل مؤثر بر توسعه حکمران یمسائل فرد

 محور فراهم گردد.داده یحکمران ةافراد در حوز یحضور تمام یبرا نهیمحور، زمداده یها توسط حکمرانسطوح و گروه یتمام
نقش  ق،یشده در مدل تحقمشخص یِعامل علّ گریعنوان دبه ،یتیحما یهانشان داد که جنبه نیحاضر همچن قیتحق جینتا
 ریسا یریگتا روند شکل دشویسبب م یتیحما یهابهبود جنبهبرای تلاش  ،یعوامل دارد. به عبارت ریسا یریگدر شکل یمهم

روند  در ینقش مهم یدولت یهاتیدند که حماکرخود مشخص  قی( در تحق1022و همکاران ) رائرتیگردد. گ عیعوامل تسر
. است( همسو 1022و همکاران ) رائرتیگ قاتیتحق جیحاضر با نتا قیتحق جینتااساس،  نیابر محور دارد. داده یحکمران ۀتوسع

اطلاعات و  یاز جمله وزارت ارتباطات و فناور یمتول یهاانسازم یمحور از سوداده یحکمران ۀاز توسع تیبدون شک حما
ائل مس ،یخصوص داشته باشد. به عبارت نیدر ا یتواند نقش محوریها با وزارت ورزش و جوانان ممانساز نیتعامل مناسب ا

 .شودمحور رفع داده یحکمران یسازادهیپبرای ورزش  یهاد تا ضعفشویسبب م یتیحما
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های در حد یک شعار باقی مانده و تلاش ،خصوص در ورزشبه ،در کشور ایران محور صرفاًرسد حکمرانی دادهبه نظر می
اعث محور بسازی حکمرانی دادههای عملیاتی در جهت پیادهنبود تلاش ،انجام نشده است. از طرفیآن سازی پیادهبرای عملی 

انی ر. نبود علاقه و اعتقاد به حکمشوددرک  حمایت عملی و واقعی از این حکمرانی در ورزش ایران کاملاًضرورت شده است تا 
محور در حد شعار د تا حکمرانی دادهشو، باعث میهای فنی پیشرفته در این زمینهرغم برخورداری از زیرساختبه ،محورداده

 ةوزخصوص در حبه ،شدههای کسباستفاده از اطلاعات و دادهبه تواند ناشی از عدم اعتقاد مدیران له میئباقی بماند. این مس
گیری باعث شده است تا درک های تصمیمگیری از اطلاعات این حکمرانی در سیستممحور باشد. عدم بهرهحکمرانی داده

باعث شده است تا بهبود عوامل حمایتی بتواند نقش  موضوع. این ضرورت یابدمحور در ورزش ایران حمایتی از حکمرانی داده
های محور داشته باشد. با توجه به نتایج تحقیق حاضر مبنی بر اهمیت جنبههای مربوط به حکمرانی دادهمهمی در سیستم

خصصی های تها و بخشد تا با ایجاد کمیتهشومحور در ورزش ایران پیشنهاد میحکمرانی داده ۀحمایتی در عوامل مؤثر بر توسع
های ورزش در این مسیر امی ظرفیتگیری از تممحور در ورزش، شرایط بهرههای حکمرانی دادهگیری زیرساختشکلبرای 

اد ایجهماهنگی های مختلف ورزش در بخش ،محورگیری از حکمرانی دادهبهرهمنظور بهد شو. همچنین پیشنهاد میآیدفراهم 
 .آیدمحور فراهم گیری از حکمرانی دادهبهرهبرای یکپارچگی در ورزش  شود و

نی است. در برخی تحقیقات به اهمیت مسائل فنی در حوزة حکمرانی شده در این حوزه مسائل فدیگر عامل مهم شناسایی
های واقعی و بومی های خود پی بردند که استفاده از داده( پس از بررسی1028و همکاران ) 2محور اشاره شده است. لووتداده
ها، سواد هدف حاکمیت داده( در تحقیق خود که با 1020تواند حکمرانی مناسب را در مناطق بومی ایجاد کند. کولتای )می
ها و دانش موجود در خصوص استفاده از آن ها انجام داد، پس از بررسی پی برد که کیفیت دادهها و مدیریت کیفیت دادهداده

 ترین آسیبتواند بزرگها و نبود آن میمحور دارد. وی اشاره کرد که عدم دسترسی به دادهنقش مهمی در اجرای حاکمیت داده
ت و محور، تجهیزاسازی حکمرانی دادهلازم به ذکر است که برای پیاده مسئلهمحور باشد. در تفسیر این ه حکمرانی دادهدر را

 های جدیتواند آسیبهای فنی در حوزة ورزش میها نقش مهم و کلیدی دارد. به صورتی که امروزه نبود زیرساختزیرساخت
اسب در های مناطلاعاتی و تکنولوژیهای محور داشته باشد. به عبارتی، با توجه به اهمیت فناوریسازی حکمرانی دادهدر پیاده

محور در ورزش تواند نقش مهم و محوری در مسیر حکمرانی دادههای آن میاین حوزه، توسعۀ مسائل فنی و ارتقای زیرساخت
ی در های بعدتواند تلاشمحور در ورزش میۀ ایجاد بستر اولیه در حوزة حکمرانی دادهواسطبههای فنی داشته باشد. زیرساخت

های گوناگون در کشور ایران مشاهده شده که این ها همواره در زمینهاین خصوص را تسهیل کند. ضعف در حوزة زیرساخت
های ی و همچنین کاهش ارزش پول ملی بوده است. با توجه به زیرساختالمللنیبهای تا حد زیادی ناشی از تحریم مسئله

های ورزش وجود داشته باشد تا بتوان حکمرانی ها در تمامی ابعاد و بخشمحور، نیاز است تا این زیرساختحکمرانی داده
د. محور داشته باشهای فنی نقش مهمی در مسیر حکمرانی دادهباعث شده است تا جنبه مسئلهمحور را اجرایی نمود. این داده

یی میان تجهیزات این اراستهمهای مختلف باعث شده است تا از طرفی گستردگی فضای ورزش کشور و وجود سازمان
های مختلف های فناوری اطلاعات و ارتباطات وجود نداشته باشد. این ناعدالتی در توزیع منابع در سازمانها در حوزهسازمان

های فناوری اطلاعات و ارتباطات دارند، باعث شده است تا حکمرانی ها در حوزههای شدیدی که برخی سازمانورزش و ضعف
محور در ورزش و همچنین ی از متخصصان دادهریگبهرهتا با  دشویممشکلات زیادی مواجهه شود. لذا پیشنهاد محور با داده

های فنی ، زمینه جهت بهبود زیرساختهادادهی از ریگبهرهی و بنددستهها در حوزة ورزش برای شناسایی، ارتقای فناوری
 فراهم شود.محور در ورزش ی از حکمرانی دادهریگبهرهمنظور به

 رائرتی( و گ2380) انیاز جمله نامدار قاتیتحق یاست. در برخ یقانون یهاحوزه جنبه نیدر ا شدهییعامل مهم شناسا گرید
( 1029آگبوزو و اسپاسو ) یهمسو است. از طرف قاتیتحق نینظر، پژوهش حاضر با ا نیمسئله اشاره شده و از ا نی( به ا1028)

 یهارساختیاستفاده از آن، ز یبرا یو فرهنگ ینگرش حقوق ازمندیها، نبر داده وهمحور، علاداده یمشخص کردند که حکمران

                                                           
1. Lovett 
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 مسئله لازم به ذکر است نیا ریاست. در تفس یو خصوص یدولت یهاسازمان تیحما نیآن و همچن یریگدر جهت همه ییاجرا
موجود در ورزش دارد.  یهادر ساختار، رفتارها و نگرش رییتغ ازمندیمحور در ورزش، بدون شک، نداده یحکمران یسازادهیکه پ

عوامل  ،یدارد. به عبارت ینقش محور یمحور، عوامل قانونداده یمدنظر حکمران طیبا شرا راتییتغ نیا نیب یهماهنگ یلذا برا
 . عدمردمسئله در ورزش دا نیدر روند بهبود ا یمحور نقش مهمداده یاز حکمران تیحما یبرا نهیزم جادیا ۀواسطبه یقانون
در  ژهیوخصوص، به نیکلان در ا یهااستیو نبود س رانیمحور در ورزش اداده یگذار از حکمرانقانون یهاسازمان تیحما

 یراناز حکم تیحما نی. ضعف در قوانردیحوزه شکل نگ نیدر ا یقانون یهاتیباعث شده است تا حما ،یمل ۀتوسع یسندها
 زین یقانون یهاامر باعث شده است جنبه انیمتول یحوزه از سو نیبه ا یعمل تزامخصوص در ورزش و عدم المحور بهداده

 جادیا ات شودیم شنهادیامر، پ نیشود. با توجه به ا نییتع رانیمحور در ورزش اداده یعامل مهم در بهبود حکمران گریعنوان دبه
دنبال  تریاتیصورت عملمسئله در ورزش را به نیبهبود ا ندیمحور، فراداده یحکمران یسازادهیپ یدر ورزش برا ییاستانداردها
 تیمحور در ورزش با رعاداده یها، روند بهبود حکمرانداده جادیدر ا یتا با توجه به حقوق اجتماع شودیم شنهادیپ نیکند. همچن

 شود. یریگیپ یو اخلاق یمسائل ارزش
 یکه ناکارآمدکردند ( مشخص 1029و همکاران ) 2براید. مکاستدر این حوزه مسائل امنیتی  شدهییشناسادیگر عامل مهم 

ر دپژوهش حاضر . نتایج شوداست تا تردیدهایی در این خصوص ایجاد شده ها سبب محور در ایجاد امنیت دادهحکمرانی داده
محور، مسائل حکمرانی داده ةمسئله لازم به ذکر است که در حوزتحقیق همسو است. در تفسیر این این با مسائل امنیتی بخش 

دستیابی به اهداف خود دارد. اگر برای محور سعی در کمک به ورزش حکمرانی داده ،امنیتی نقش زیربنایی دارد. به عبارتی
در  ،محورحکمرانی داده ،. به عبارتیخواهد شددر ورزش  ییها، باعث بروز بحراننشودمسائل امنیتی در این خصوص اجرایی 
. عوامل امنیتی دشویهای عملکردی ورزش منجر مدر حوزه ییهابیبه ایجاد آس ،صورتی که دارای امنیت مناسب نباشد

. با توجه کندورزش ایجاد  ةاز داده در حوز یریگبهرهبرای تواند چارچوب مدون های اطلاعاتی مینظارت بر جریان ۀواسطبه
های امنیتی در خصوص حکمرانی سیستم یها و ارتقانفع، امنیت دادههای مختلف ذیر ورزش و وجود گروهبه حواشی موجود د

های به جنبه یتوجهبیگرفته است و  تعالی ورزش شکل برایمحور محور از جایگاه مهمی برخوردار است. حکمرانی دادهداده
است تا مسائل امنیتی نیز شده سبب موضوع . این شودرزش ها و حواشی جدیدی در وتواند خود باعث تنشامنیتی آن می

تا با  دشوپیشنهاد می امر،این توجه به . با تعیین شودمحور در ورزش ایران عنوان دیگر عامل مهم در بهبود حکمرانی دادهبه
ورزش  ةها در حوزاز داده یریگایجاد نظمی منطقی در جهت بهرهبرای  ،ها توسط افرادسطح دسترسی به دادهکردن مشخص 

محور بهبود امنیت حکمرانی داده برایامنیت داده،  ةتا با جذب نیروهای متخصص در حوز دشوی. از طرفی پیشنهاد متلاش شود
وص تا تحقیقاتی در خص دشویمحور، پیشنهاد محکمرانی داده ةبهبود تحقیقات در حوزبرای . تلاش لازم صورت گیرددر ورزش 
اد . همچنین پیشنهشودمحور انجام حکمرانی دادهبارة های ورزشی دولتی و خصوصی درهای سازمانظرفیت ۀمقایسبررسی و 

 .صورت پذیردمحور سازی عملیاتی حکمرانی دادهپیادهبرای تحقیقاتی در خصوص شناسایی نیازهای ورزش  دشویم
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