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و  یشیمایپ-یفیاز نوع توص قیتحق نیاست. ا یکشت یورزش ۀدر رشت یابیاستعداد تیریعوامل مؤثر بر مد یبندو رتبه ییپژوهش شناسا نیهدف از انجام ا

 یمل ۀتیمک رانیورزشکاران باسابقه، مد ،یورزش شکسوتانیپ ،یپژوهش کارشناسان ورزش نیا یآمار ۀاست. جامع یاهداف پژوهش، از نوع کاربرد یبر مبنا
وزارت ورزش و جوانان،  یابیکارشناسان مرکز استعداد ،یورزش یهاونیفدراس رانیمد ،یقهرمان یهاگاهیپا رانیمد ،یورزش قهرمان ۀحوز رانیمد ک،یالمپ
با توجه به محدود بودن  .شودیشامل م ار یمل میعضو ت رانیگیو کشت کیالمپ یمل یآکادم ،یکشت تویانست ه،یپا انیدانشگاه، مرب دیاسات ،یمل میت انیمرب

 شدهییشناسا یهاساخته است که در آن مؤلفهمحقق ۀنامها پرسشداده یاند. ابزار گرداورصورت هدفمند انتخاب شدهعنوان نمونه بهنفر به 911جامعه، تعداد 
ها، داده لیو تحل هیمنظور تجزقرار گرفته است. به دییآن مورد تأ اعتبارو  ییمشخص شده و روا یو استعدادپرور یاستعداددار ،یابیاستعداد یحول محورها

استفاده شده است.  1.2.9 ۀخنس Rو  62 ۀنسخ Spss یافزارهااز نرم یریگبا بهره دمنیو آزمون فر یعلّ یاز مدل معادلات ساختار ،یفیعلاوه بر آمار توص
 تیریمد ندینقش را در فرا نیشتریدارند و سه مؤلفه که ب یاستعداد نقش مؤثر و معنادار تیریند مدیدر فرا شدهییکه عوامل شناسا دهدینشان م جینتا

در  یمنف یلبار عام نیشتریگر مزاحم بعوامل مداخله نی. همچنیاستعداددار ،یاستعدادپرور ،یابیاند از: استعدادعبارت تیاولو بیترتدارند، به یابیاستعداد
 یهاتیبا توجه به اولو ،یورزش یابیعوامل مؤثر در استعداد تیبا تقو ستیبایم یکشت ۀورزش در حوز رانیمد جهیرا دارد. در نت یابیاستعداد تیریمد

 کمک کنند. یابیاستعداد تیریمد ندیخصوص، به فرا نیشده و کاهش نقش عوامل مزاحم در امشخص
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 مقدمه
 موفقیت. است ساخته پدیده این متوجه را هادولت جانب از فراوانی توجه المللیبین مناسبات در آن اهمیت و ورزش شدن فراگیر

 اکشوره آن ۀجانبهمه هایتوانمندی و ثبات از نمادی اقتصادی، و اجتماعی راتیتأث بر علاوه ورزشی، یهادانیم در کشورها
ی گیرد )نورمی نشئت مورد این از یاحرفه و قهرمانی ورزش در کشورها بالای یگذارهیسرما علل از یکی و شودمی محسوب

 Khoreva) است استعداد مدیریت و شناسایی حاضر عصر در پیشرو هایسازمان رقابتی هایمزیت از یکی(. 9111و صادقی، 

& Kostanek, 2019 .)برای فراوان مشکلات دسترس، در استعدادهای کاهش قبیل از یلیدلا به بنا ها امروزهسازمان اغلب 
 مواجه اداستعد بحران با انسانی، منابع هایاستراتژی و کارکنان جاییجابه نرخ رفتن بالا برجسته، استعدادهای از نگهداری

 از استفاده عدم مشکل با هاآن همۀ که داده نشان جهانی شرکت 04 از اخیر تحقیقات(. 2009Roper&  Phillips ,) هستند
 که ستا راهبردی سازمانی هایسمت کردن پر برای مستعد نیروهای کمبود آن نتیجۀ که اندمواجه استعداد مدیریت استراتژی

 (.Collings et al, 2015) است ساخته محدود رشد برای را شرکت توانایی یتوجهقابل طوربه
 سنجش طریق از( عملکرد) اجرا بینیپیش یعنی استعدادیابی دارد اعتقاد استعدادیابی کاربردی تعریف ( در6449) 9رینگر

 یریکارگبه (.9112 همکاران، و به نقل از اسدی) تکنیکی هایتوانایی همچنین و اجتماعی و روانی جسمانی، هایویژگی
 دخشبد برا بهبو یورزش یهادر سازمان ینوآور ،تبع آنو به یانسان یروین یوربهره تواندیاستعداد و ابعاد آن م تیریمد حیصح

استعداد در  مدیریت هایمؤلفه (.9112و همکاران،  یامچی یافراد مستعد در سازمان شود )لطف شتریهرچه ب ییو باعث کارا
ه ب هاست ک سازمان استعدادهای با رابطه در انسانی منابع کارکردهای ۀرندیدربرگ ورزش، همانند هر زمینۀ تخصصی دیگر،

 استعدادها؛ . توسعۀ0 استعدادها؛ یریکارگبه. 1 استعدادها؛ انتخاب .6 استعدادها؛ شناسایی و . جذب9: شودمی بیان صورتینا
 و هاآن گزینش وبااستعداد  افراد کشف در ورزش نیز (.9115 همکاران، و فریگنج ییخضرا) استعدادها نگهداری و . حفظ5

ترها و بس ها،فرایند ییشناسا .دارد زیادی اهمیت مهارت از سطح بالاترین به صعود در هاآن ارزیابی وکنترل  هدایت، سپس
( 9111و همکاران،  یموسو) مؤثر واقع شود یورزش یهادر بهبود عملکرد سازمان تواندیاستعداد م تیریمد ۀجادکنندیعوامل ا

 یسازمان به فرهنگ دیابتدا با ،طور مؤثر بهبود ببخشد و در کل سازمان اشاعه دهدبتواند نظام دانش را به نکهیا یسازمان براو 
 تیا موفقدانش ب تیریمد یسازادهیباشد، پ تریقو یاستعداد و فرهنگ سازمان تیریاستعداد توجه کند و هر اندازه مد تیریو مد

ذاتی  استعداد .9 حداقل سه عامل است: (. موفقیت در ورزش ناشی از9115و همکاران،  )نصیری انجام خواهد شد یشتریب
 (.9111، ابوالعلایی و غفاریی تکنیکی )هامهارت. تسلط بر 1روانی مطلوب؛  طیشرا .6مناسب؛ 

ی دارد. ای ورزشی در کشور ما کشتی است که از نظر تاریخی، اجتماعی و فرهنگی جایگاه ویژههارشته نیترمهمیکی از 
(. 9112 همکاران، و اسدی) گرداندمی کشورها نصیب را متعددی هایمدال رسمی مسابقات در نیز قهرمانی نظر از رشته این
 شودمی برگزارساله همه آن جهانی مسابقات و شودمی اجرا دنیا در فرنگی و آزاد عنوان تحت نوع دو به کشتی حاضر حال در
 با کند سعی باید کشوری هر است بدیهی(. 9111 همکاران، و کشاورز) است برخوردار المپیک در نیز مناسبی جایگاه از و

 آورمدال و ایهپ رشتۀ این پرورش و توسعه جذب، شناسایی، زمینۀ مناسب، استراتژی تدوین و موجود موانع و مشکلات شناسایی
 اریبسی. بگیرد قرار المپیک چهارم رتبۀ در توانست کشتی رشتۀ در مدال 64 کسب با روسیه کشور مثال، طوربه. آورد فراهم را
 طریق نای از تا بپردازند مستعد ورزشکاران شناسایی به خود، مندنظاممنسجم و  ساختار توسعۀ با تا اندتلاش در کشورها از

 .(9110و همکاران،  زادهقاسمسازند ) فراهم را ورزشی رشتۀ یک ترویج و توسعه امکان
مسئله  نیکه ا یضرورت زیها و فرهنگ آنان و نملت ییامر بر شناسا نیا ریو تأث یو ضرورت ورزش قهرمان تیبا توجه به اهم

 به لحاظ ران،ی. کشور اشودیاحساس م یخوببه یورزش یابیکشورها دارد، امروزه توجه به استعداد کیپلماتیدر روابط د
 ستیبایمشکل را م ۀشیدر بخش ورزش آن وجود دارد، اما ر یمناسب ۀنیزم ث،یح نیاست و از ا یغن اریبس ،یاستعدادهای ورزش
صورت در کشور ما هنوز به یورزش یابیاستعداد رایجو کرد؛ زوجست یورزش یابیدر امر استعداد ستهیشا زییردر فقدان برنامه

                                                           
1. Ringer 
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 ارچه،کپی یمندرجات در طرح جامع ورزش کشور، طرح وجودکه با  ردیگیانجام م یدانیو با استفاده از مشاهدۀ م یکاملاً سنت
خود که در  قاتی( در تحق1911و همکاران ) ینکلا (.9115اران، وجود ندارد )باسره و همک یابیبرای استعداد ییجامع و اجرا

ها سازمان یلدارد، و ودکه طرح اجرایی برای استعدادیابی در کشور وج افتندیدست  جهینت نیانجام دادند به ا یابیاستعداد ۀنیزم
های گوناگون در زمینۀ استعدادیابی هماهنگی وجود ندارد و در این مورد پردازند. بین دستگاهصورت جدی به استعدادیابی نمیبه

ی هایآزمون ودهند؛ اما در نهایت باید دید که آیا فرایندها ای را انجام میهای پراکندهصورت جداگانه فعالیتها بهسازمان یبرخ
د و آیا از ها اکتفا کرتوان به آنتا چه اندازه مؤثر بوده و هستند و تا چه حد می پردازندیاستعدادها م ینیبکه به کشف و پیش

ها را با اطمینان کامل به سمت رشتۀ ورزشی افراد مستعد با آیندۀ موفق در ورزش را شناسایی کرد و آن توانیاین طریق م
 به مطالعۀ تحقیقات خود در( 6490) 9دیردز در آن رشته پرورش یابند و استعداد خود را نشان دهند یا خیر.معینی سوق داد تا 

 شرقی، آلمان) اندکرده دنبال را استعدادیابی جامع، ومند نظام هایبرنامه از استفاده با و هدفمند صورتبه پرداخته که کشورهایی
 ستعدادیابیا داده فرایند ژاپن و...( و نشان مجارستان، برزیل، جنوبی، کرۀ روسیه، چین، شمالی، آمریکای استرالیا، کانادا، شوروی،

 ورزشی، هایانجمن ورزشی و یهائتیه ورزشی، اماکن و هاباشگاه همچون نهادهایی در جامع و یکپارچه ،مندنظام صورتبه
 کشورهایی به نگاهی با .است پرورش و آموزش آن مجری نهاد تریناصلی که شودمی اجرا پرورش و آموزش و ورزش وزارت

 ما کشور در .است مثبت هاسؤال این جواب گفت توانمی ،اندافتهی دست موفقیت به و پرداخته استعدادیابی امر به دنیا در که
 نتایج اهدش نیز یریگجهینت امر در و نیستیم آن شاهد اجرا در اما اند،موافق هاسؤال این جواب بودن مثبت با امر متخصصان نیز

د. با توجه به باش مدیریت استعدادیابی فرایند ضعیف نتیجۀ تواندمی نهایت در که است آوریمدال امر درگهگاه  و ریتکرارناپذ
در ادبیات و پیشینۀ پژوهش و نیز اهمیت و ضرورت برنامۀ مدیریت استعداد در زمینۀ رشتۀ کشتی، در پژوهش  شدهانیبمطالب 

یک از ی هربندرتبهشود. هدف بعدی ی مربوط به مدیریت استعداد پرداخته میهامؤلفهحاضر ابتدا به شناسایی و بررسی 
شود که هریک از عوامل مدیریت هایت به این موضوع پرداخته می. در ناستی مدیریت استعداد هاعاملی مربوط به هامؤلفه

 میزان نقش دارند و مدیریت استعداد به چه میزان بر پیامدهای حاصل از آن نقش دارد. چه آناستعداد در تبیین 
 

 تحقیق روش
 به هک است کاربردی نوع از پژوهش، اهداف مبنای بر همچنین و پیمایشی-توصیفی نوع از حاضر پژوهش در تحقیق روش
 رزشکارانو ورزشی، پیشکسوتان ورزشی، کارشناسان پژوهش متشکل است از این آماری جامعۀ شده است. انجام میدانی شکل

 ورزشی، یهاونیفدراس مدیران قهرمانی، یهاگاهیپا مدیران قهرمانی، ورزش حوزۀ مدیران المپیک، ملی کمیتۀ مدیران ،باسابقه
 ملی آکادمی شتی،ک انستیتو پایه، مربیان دانشگاه، اساتید ملی، تیم مربیان جوانان، و ورزش وزارت استعدادیابی مرکز کارشناسان
 یریگاندازه ابزار. اندشده انتخاب هدفمند صورتبه نفر 911 تعداد ها،آن میان از که ملی تیم عضو گیرانکشتی المپیک و

 شاخص وا ومحت روایی نسبی ضریب دو از کمی، شکل آن به محتوایی روایی بررسی برای که است یاساختهمحقق نامۀپرسش
 کشتی رشتۀ کارشناسان و متخصصان از نفر 1 نظرات از محتوا، روایی نسبی ضریب تعیین برای. شده است استفاده محتوا روایی

 نامهپرسش کل محتوای روایی شاخص آمد و دست به 11/4 نامهپرسش کل محتوای روایی نسبی ضریب. است شده استفاده
 ابزار مناسب کیفت دهندۀنشان که شد محاسبه 11/4 کرونباخ، آلفای روش از استفاده با نیز ابزار پایایی شد. محاسبه 11/4 نیز

سؤالات  رب مبتنی دارچارچوب ومند نظام صورتبه که- یاکتابخانه مطالعات از نامه،پرسش ابعاد تدوین برای. است گیریاندازه
 یهاداده لیلتح و تجزیه برای. استفاده شده است یارسانه منابع و نیز (مقالات کتاب،) علمی منابع از و -است پژوهشی اساسی

از  (هافهمؤلی بندرتبهدر مدیریت استعدادیابی و  هامؤلفه، روایی محتوایی، تعیین نقش هادادهپژوهش )بررسی نرمال بودن 
 R و 26 نسخۀ Spss افزارهایی از نرمریگبهرهی آماری تحلیل عاملی، آزمون فریدمن و مدل معادلات ساختاری با هاروش
 .شده است استفاده (mvnormtest ،psych ،semPlot ،lavaan) هایبسته 1.2.9 نسخۀ

                                                           
1 .Deards 
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 هایافته
 .استآمده  حاضر تحقیقهای نمونه شناختیجمعیت هایویژگی برخی (9) جدول در

 دهندگانپاسخ یشناخت تیجمع یهایژگیو نیترمهم :1 جدول

 درصد فراوانی طبقه متغیر

 جنسیت
 51 996 مرد

 01 11 زن

 تحصیلات
 0.5 1 کاردانی

 11.1 11 ارشدکارشناسی

 سمت ورزشی

 99.2 61 ورزشی کارشناس

 96.9 60 ورزشی پیشکسوت

 64.2 09 باسابقه ورزشکار

 

استفاده  یریچندمتغ یدگیو کش یو چولگ یریچندمتغ لکیو ـ رویشاپ یهاها، از آزمونداده عیبودن توز یعیطب یبررس یبرا
 ( گزارش شده است.6آن در جدول ) ۀجیشد که نت

 هریچندمتغ لکیو ـ رویشاپ آزموننتایج  :2 جدول

 W Beta-hat Kappa P آماره

 4.51 - - 99.41 ویلکـ  شایپرو

 4.59 4.11 99.61 - کشیدگی

 4.65 9.5 94.29 - چولگی

 

 زا تربزرگ متغیره،ویلک چند ـ شایپرو آزمون درآمده دستبه داریمعنی سطح، شودمی مشاهده (6) جدول در که طورهمان
 نرمال فرضشیپ دهدمینشان  متغیرهچند چولگی و کشیدگی هایشاخص همچنین(. =91.41Mvw و =4.26P) است 4.45
 .است برقرار پژوهش هایداده برای مناسبی شکل به هاداده توزیع بودن
 یروای بررسی روش از نامهپرسش هایگویه روایی برای بررسی ساخته،محقق نامۀپرسش از اطلاعات گردآوریمنظور به

 شده استفاده 6محتوا روایی شاخص و 9محتوا روایی نسبی ضریب دو از کمی، شکل به محتوایی روایی بررسی برای سازه و
بر  ار هر گویه تا شد درخواست کشتی رشتۀ کارشناسان و متخصصان از نفر 1 از محتوا، روایی نسبی ضریب تعیین برای. است

 فطی در را گویه هر مجدد و «ندارد ضرورتی» و «ندارد ضرورتی ولی است، مفید» ،«است ضروری» یقسمتسه طیفاساس 
 از پس. نندک بررسی «مرتبط کاملاً» و« بازبینی به نیاز اما مرتبط،» ،«جدی بازبینی به نیاز» ،«غیرمرتبط» یانهیچهارگز

 روایی شاخص آمد و دست به 19/4 نامهپرسش کل محتوای روایی نسبی ضریب نتایج، تحلیل و متخصصان نظرات آوریجمع
 کلی ورطبه نتایج ها،شاخص گیریتصمیم جدول و آمدهدستبه نتایج مقایسۀ با شد. محاسبه 19/4 نیز نامهپرسش کل محتوای

ی پژوهش و تعیین هاسؤالیی به گوپاسخدر ادامه، برای . است پژوهش هدف و گیریاندازه ابزار محتوای هماهنگی از حاکی
 دهندۀ مدیریت استعدادند ومیزان نشان پروری و عوامل مزاحم به چهاینکه هریک از عوامل استعدادیابی، استعدادداری، استعداد

ساختاری استفاده شد. چندین شاخص  معادلاتاینکه مدیریت استعداد چه نقشی در پیامدهای حاصل از این امر دارد، از مدل 
نس اهای واریانس ـ کواریای است که دادهکنندۀ درجهآماری برای بررسی برازش مدل ساختاری وجود دارد. برازش مدل تعیین

های بسیار مهم نسبت کای اسکوئر به درجۀ آزادی است که کند. یکی از شاخصنمونۀ مدل معادلات ساختاری را حمایت می

                                                           
1.Content Validity Rrtio (CVR) 

2.Content Validity Inndex(CVI) 
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( یکی RMSEAگیرند. ریشۀ میانگین مربعات خطای برآورد )در نظر می موردقبولعنوان مقدار را به 1تا  9مقدار بین  غالباً
 ینحالت، مقدار ب نیتررانهیگسختبودن مدل استفاده کرد. در  توان برای بررسی مناسبمیهایی است که دیگر از شاخص

ی شاخص برازندگاز:  اندعبارتهای مهم دیگر شود. شاخصگرفته می در نظرعنوان دامنۀ پذیرش برازش خوب مدل به 4.41تا  4
( که NNFI( و شاخص برازش هنجارشده )GFI)زندگی ی برانیکوی شاخص(، IFI) شاخص برازندگی افزایشی(، CFI) تطبیقی

مدل علیّ . (9111)محسنین و اسفیدانی،  باشد تا مدل نهایی پذیرفته شود 1/4باید بیش از مقدار ها مقدار مجاز این شاخص
با  تهیاف، بهترین مدل برازشهادادهی ورزشی در رشتۀ کشتی، پس از بررسی ابیاستعدادساختاری الگوی ملی مدیریت 

 ( ارائه شده است.1، در جدول )ذکرشدههای برازش شاخص

 استعداد تیریمد یبرازش مدل ساختار یهاشاخص :3 جدول

 نام شاخص
 های برازششاخص

 حد مجاز مقدار

 1کمتر از  6.25 آزادی ۀنسبت خی دو به درج

RMSEA 4.41کمتر از  4.42 میانگین خطای برآورد( ۀ)ریش 

CFI 4.1بالاتر از  4.19 شده()برازندگی تعدیل 

NFI 4.1بالاتر از  4.16 شده()برازندگی نرم 

GFI )4.1بالاتر از  4.10 )نیکویی برازش 

RMR 4.1بالاتر از  4.19 مانده(میانگین مربعات باقی ۀ)ریش 

 

ها یی دلیل برازندگی یا عدم برازندگی مدل نیست و این شاخصتنهابه آمدهدستبههای هریک از شاخص ،طور کلیبه
بیین و ت برایمجموع الگو  دهد که درها نشان میبرای این شاخص آمدهدستبهد. مقدارهای ندر کنار هم تفسیر شوبایست می

ر د استانداردشدهادامه مدل  های پژوهش بلامانع است. درآزمون فرضیه ،برازش از وضعیت مناسبی برخوردار است و بنابراین
 ارائه شده است. (9)شکل 

 استانداردشده بیبا ضرا یمدل ساختار :1 شكل
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 هایصشاخ و مربوطه مکنون متغیرهای بین کهکرد  برداشت گونهاین توانمی استانداردشده ضرایب یریگاندازه مدل از
 ستانداردشدها عاملی بارهای یا مسیر ضرایب بیانگر واقع در ،استانداردشده ضرایب دارد. وجود معناداری همبستگی هاآن با متناظر

یرهای متغ بین روابط میزان ،مدل این . درهستند دوم ۀمرتب عامل و اول ۀمرتب هایعامل یا اول و ۀهای مرتبها و عاملبین گویه
ه در ادامه ابتدا ب است. شده مشخص هاآن ۀدهندنشانهای شاخص بین متغیرهای مکنون با ۀمکنون با یکدیگر و نیز رابط

 هاؤلفهمی هریک از بندرتبهپرداخته شده و  هرکدامهای مربوط به شاخص اساس بری مدیریت استعداد هاعامل تکتکبررسی 
 تعیین شده است.

 یورزش کشت یابیاستعداد تیریدر مد ثرؤنقش عوامل م :4 جدول

 z p-value ۀآمار عاملی بار گویه

 4.449 - 4.11 ...(و مجازی یفضا اطلاعات، یفناور تکنولوژی،) فناوری از استفاده .9

 4.449 0.12 4.50 یابیاستعداد فرایند از فدراسیون ارشد مدیران حمایت. 6

 4.449 0.14 4.51 استعدادیابی فرایند از استعدادیابی مراکز مدیران حمایت. 1

 وزشی،آم یهاکارگاه)استعدادیابی  علمی موضوعات و مفاهیم با مرتبط دانش مدیریت کارگیریبه. 0
 (خلاق و پویا سازمانی فرهنگ تخصصی، یهامیت یهاشیهما

4.25 5.96 4.449 

 4.449 0.11 4.50 استعدادیابی فرایند در( عملیاتی و راهبردی) علمی ریزیبرنامه .5

 4.449 0.21 4.56 عدمست مناطق شناخت برای( ورزشی استعداد آمایش طرح)کشور  هایاستان و مناطق بندیقطب. 2

 4.449 0.51 4.01 صصمتخ انسانی نیروی کمبود به توجه با( سازمان داخل از) استعدادیاب نیروهای پرورش و آموزش. 1

 4.449 5.90 4.22 (داشتن بالا یوربهره بودن، مندعلاقه بودن، متعهد)افراد  عملکردی هایویژگی به توجه .1

 4.449 5.66 4.21 (هاتکنیک و حرکات ماهرانه انجام) مهارتی هایویژگی به توجه .1

 4.449 5.60 4.14 (پشتکار فعالیت، تداوم پیشرفت، به میل)تلاشگری . 94

 4.449 5.66 4.21 (یریپذکیتاکت ،هاداده سریع پردازش محیطی، آگاهی)ذهنی  هایتیقابل .99

 4.449 0.11 4.05 (معاشرت آداب گو،وگفت تعامل،)ارتباطی  یهامهارت به توجه .96

 

 94 ۀگوی ،بین این در. است دارمعنی عاملی بار دارای عامل این هایگویه تمامی که دهدینشان م (0) جدول اطلاعات
  .دارد را( 4.1) عاملی بار بیشترین( پشتکار فعالیت، تداوم پیشرفت، به میل و یتلاشگر)

 .شد استفاده فریدمن آزمون از دارند، نقش یابیاستعداد عامل در که هاییگویه بندیرتبه برای ،ادامه در

 یابیعامل استعداد یهاهیگو یبندرتبه برای دمنیآزمون فر :5 جدول

 911 تعداد

 195.11 دو خی

 99 آزادی ۀدرج

P 4.449 

 

 یکسان بر مبنی صفر ۀفرضی که دهدمی نشان آزادی ۀدرج 99 با و( 195.11آزمون ) ۀآمار مقدار به توجه با ،(5) جدول نتایج
 از هریک به مربوط هایرتبه و رتبه میانگین توانمی (2) جدول در. شودمی رد یابیاستعداد عامل هایگویه اهمیت بودن
 .کرد مشاهده را عامل این هایگویه
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 یابیمؤثر در عامل استعداد یهاهیگو یبندرتبه :6 جدول

 رتبه رتبه میانگین هیگو

 9 1.01 یابیمراکز استعداد رانیمد تیحما. 9

 6 1.09 یابیاستعداد ندیاز فرا ونیارشد فدراس رانیمد تیحما. 6

 1 1.04 یابیاستعداد ندی( در فرایاتیو عمل ی)راهبرد یعلم یزیربرنامه. 1

 

 یورزش کشت یداراستعداد تیریدر مد ثرؤنقش عوامل م :7 جدول

 z p-value ۀآمار عاملی بار گویه

 4.449 - 4.25 مستعد ورزشکاران با مؤثر ارتباط برقراری در متخصص مشاوران از استفاده. 91

 محیط ایجاد روانی، هایمشاوره طریق، از) مستعد ورزشکاران روانی هایظرفیت ۀتوسع. 90
 (یاحرفه اخلاق افراد، متقابل درک انگیزشی،

4.59 1.16 4.449 

 4.449 1.91 4.22 استعدادیابی مدیریت ۀمقول به مالی منابع تخصیص. 95

 4.449 1.11 4.26 تیفیباک و کافی تمرینی و آموزشی مراکز وجود. 92

 4.449 1.55 4.21 مجریان و مدیران توسط استعدادیابی برنامه اجرای به تعهد. 91

 4.449 1.44 4.55 پرورش و رشد ۀمرحل طول در مستعد ورزشکاران از مادی حمایت. 91

 4.449 1.65 4.15 (یریگمیتصم تمرینی، خانوادگی، تحصیلی، ۀمشاور) حمایتی یهاشبکه ایجاد .91

 4.449 1.51 4.21 فعال و شاداب محیط ایجاد برای لازم یهانهیزم نمودن فراهم. 64

 4.449 2.09 4.01 مالی یهاپاداش وجود. 69

 4.449 1.61 4.22 (یاخلاق روانی، مهارتی، جسمانی،) مستعد ورزشکاران یهاتیقابل هدفمند و یادوره ارزیابی. 66

 
 (یریگمیتصم ی،نیتمر خانوادگی، تحصیلی، مشاوره،) حمایتی یهاشبکه جادیا، یعنی 91 ۀگوی دهدمی نشان( 1) جدول نتایج

برای  همچنین. است (4.01) عاملی بار کمترین دارای ،مالی یهاپاداش وجود ،69 ۀگوی و (4.15) عاملی بار بیشترین دارای
 .شد استفاده فریدمن آزمون از ،دارند نقش داریاستعداد عامل در که هاییگویه بندیرتبه

 یدارعامل استعداد یهاهیگو یبندرتبه برای دمنیآزمون فر :8 جدول

 911 تعداد

 050.64 دو خی

 1 آزادی ۀدرج

P 4.449 

 
مقدار  با توجه به ،یدارعامل استعداد یهاهیگو تیبودن اهم کسانیبر  یصفر مبن ۀیکه فرض دهدینشان م (1)جدول  جینتا

 یهاهیاز گو کیمربوط به هر یهارتبه و رتبه نیانگیم (1). در جدول شودیرد م یآزاد ۀدرج 1( و با 050.64آزمون ) ۀآمار
 .شودمی شاهدهم یدارعامل استعداد

 یاستعداددار تیریمؤثر در مد یهاهیگو یبندرتبه :9 جدول

 رتبه رتبه میانگین هیگو

 9 1.62 یابیاستعداد تیریمد ۀبه مقول یمنابع مال صی. تخص95

 6 2.50 مالی یهاپاداش وجود. 69

 1 2.66 (یاخلاق روانی، مهارتی، جسمانی،) مستعد ورزشکاران یهاتیقابل هدفمند و یادوره ارزیابی. 66
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 یورزش کشت یپروراستعداد تیریدر مد ثرؤنقش عوامل م :11 جدول

 z p-value ۀآمار عاملی بار گویه
 قوت طنقا شناخت) مستعد ورزشکار بلندمدت پرورشبرای  مناسب شرایط و محیط ایجاد. 61

 عوامل ۀتوسع تمرین، ۀبرنام یطراح فنی، و بنیادی یهامهارت ۀتوسع ورزشکار، ضعف و
 ...(و جسمانی آمادگی

4.00 - 4.449 

 عملکرد ابیارزی و لیتحل جدید، رقابتی یهامستعد )تجربه ورزشکار کیفی یارتقا و توسعه. 60
 ...(مؤثر یگذارهدف ورزشکار،

4.51 5.61 4.449 

 4.449 0.12 4.02 ورزشکار روانیـروحی و جسمانی وضعیت خصوص در سازنده تعامل و ارتباط یبرقرار. 65

 4.449 5.41 4.51 فرهنگی و یاحرفه اخلاق ی،خانوادگ روانی، هایمشاوره .62

 4.449 0.11 4.59 مستعد ورزشکار برای( بیرونی و درونی) انگیزشی محیط ۀتوسع و ایجاد .61

 4.449 5.51 4.21 فنی کادر و مربیگری امور در متخصص انسانی نیروی از استفاده. 61

 4.449 0.11 4.54 موضوع با مرتبط دانشگاهی یهاتیظرف از استفاده .61

 4.449 5.92 4.55 (تاررف مدیریت تمرین، علم فیزیولوژی، ی،شناسروان) تخصصی یهامیت لیتشک .14

 یهامیت با مستعد ورزشکاران ارتباطی سیستم مدون و شدهفیتعر مکانیسم یبرقرار .19
 باشگاهی

4.01 0.12 4.449 

 و فظح ،جذب ۀحیط سه درها )باشگاه سازمانی چارت در استعدادیابی مدیریت دنیگنجان .16
 (پرورش

4.05 0.24 4.449 

 
عامل  نیا یهاهیگو یکه تمام دهدینشان م 4.45 یدر سطح خطا (94)شده در جدول گزارش یداریو معن z ۀآمار ریمقاد

 ییهاهیگو یبندرتبهبرای دارد.  یپروراستعداد ری( را در متغ4.21) یبار عامل نیشتریب 61 ۀی. گواست یداریمعن یبار عامل یدارا
 ارائه شده است. ریدر جداول ز یبندرتبه جیاستفاده شد که نتا دمنیاز آزمون فر ،نقش دارند یرپروکه در عامل استعداد

 یرپروعامل استعدادی هاهیگو یبندرتبه برای دمنیآزمون فر :11 جدول

 911 تعداد

 155.01 دو خی

 1 آزادی ۀدرج

P 4.449 

 
بر  یصفر مبن ۀیکه فرض دهدینشان م 4.15 نانی( در سطح اطم155.01آزمون ) ۀ، با توجه به مقدار آمار(99)جدول  جینتا

مربوط به  یهارتبه و رتبه نیانگیم توانیم (96). در جدول شودیرد م یپرورعامل استعداد یهاهیگو تیبودن اهم کسانی
 .کردعامل را مشاهده  نیا یهاهیاز گو کیهر

 یرپرواستعداد تیریمؤثر در مد یهاهیگو یبندرتبه :12 جدول

 رتبه رتبه میانگین هیگو
 6 2.51 فنی کادر و مربیگری امور در متخصص انسانی نیروی از استفاده. 61

 9 1.41 (رفتار مدیریت تمرین، علم فیزیولوژی، ی،شناسروان) تخصصی یهامیت لیتشک .14

 1 2.14 باشگاهی یهامیت با مستعد ورزشکاران ارتباطی سیستم مدون و شدهفیتعر مکانیسم یبرقرار .19
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 یورزش کشت پیامدهایدر  ثرؤنقش عوامل م :13 جدول

 z p-value ۀآمار عاملی بار گویه
 4.449 - 4.56 مناسب ورزشی جایگاه در بالقوه یهامهارت با شایسته، افرادی شناخت. 11

 زشیور استعدادیابی سیستم طریق از قهرمانی ورزش برای زیاد، موفقیت کسب. 10
 کشور

4.51 2.09 4.449 

 4.449 5.10 4.05 ورزشی عملکرد اوج به رسیدن برای ازیموردن زمان کاهش. 15

 ورزش مفید عملکرد ارتقای و ورزشکاران تعداد افزایش افراد، صحیح شناسایی. 12
 قهرمانی

4.25 2.29 4.449 

 هاآن رایب روانی فیزیولوژیکی، جسمانی، نظر از که ییهارشته سمت به افراد هدایت. 11
 ترندمناسب

4.24 2.01 4.449 

 4.449 1.91 4.19 مناسب ورزشی رشتۀ سمت به جوان ورزشکاران هدایت. 11

 4.449 2.91 4.55 استعدادیابی مدیریت برنامۀ از مستعد نیروهای ژهیوبه مردم استقبال .11

 4.449 2.19 4.21 استعدادیابی یهاکانون به افراد اطمینان جلب و یاعتمادساز .04

 4.449 1.91 4.16 استعدادیابی یهابرنامه به مستعد افراد میل و انگیزه شیافزا .09

 4.449 5.11 4.02 افراد عملکرد یارتقا .06

 4.449 5.12 4.56 خودشان قوت و ضعف نقاط از افراد شناخت .01

 4.449 1.99 4.14 شایستگی و ضابطه یجابه باند و رابطه ورود از یریجلوگ .00

 4.449 2.01 4.24 یسالارستهیشا فلسفۀ یتجل .05

 
 و بالا عاملی بار دارای یابیاستعداد مدیریت پیامدهای عامل در هاگویه تمامی که دهدمی نشان (91) جدول اطلاعات

 تمدیری پیامدهای در که هاییگویه بندیرتبهبرای  ،ادامه در. دارد را اهمیت بالاترین 4.16 عاملی بار با 09 ۀگوی. است داریمعن
 .شد استفاده فریدمن آزمون از دارند نقش استعدادیابی

 یابیاستعداد تیریمد یامدهایپ یبندرتبه برای دمنیآزمون فر :14 جدول

 911 تعداد

 206.21 دو خی

 96 آزادی ۀدرج

P 4.449 

 
ا توجه به ب ،یابیاستعداد تیریمد یامدهایپ تیبودن اهم کسانیبر  یصفر مبن ۀیکه فرض دهدینشان م (90)جدول  جینتا

 .شودیرد م یآزاد ۀدرج 96( و با 206.21آزمون ) ۀمقدار آمار

 یابیاستعداد تیریمد یامدهایپ یبندرتبه :15 جدول

 رتبه رتبه میانگین هیگو

 1 1.21 یورزش قهرمان دیعملکرد مف یتعداد ورزشکاران و ارتقا شیافراد، افزا حیصح یی. شناسا12

 6 1.16 عملکرد افراد ی. ارتقا06

 9 1.11 . شناخت افراد از نقاط ضعف و قوت خودشان01
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 یورزش کشت یابیاستعداد تیریگر مزاحم مؤثر در مدل مدنقش عوامل مداخله :16 جدول

 z p-value ۀآمار عاملی بار گویه

 4.449 - 4.09 استعداد دارای هایخانواده معیشتی اقتصادی ضعف. 02

 4.449 5.20 4.14 زودبازده هایطرح بر آنان ۀتکی و کشور ورزش مدیران برخی بودن حوصلهبی. 01

 4.449 0.11 4.54 ورزشی استعدادیابی در گذاریسرمایه به خصوصی بخش تمایل عدم. 01

 4.449 5.15 4.29 ورزشی استعدادیابی در کافی مالی حمایت عدم. 01

 4.449 5.46 4.16 سازمان عالی سطح در مدیران عملکرد نبودن محوربرنامه 54

 4.449 5.14 4.12 مدیران انتصاب در یسالارستهیشا عدم .59

 4.449 5.50 4.22 «ایطیشر هر تحت پیروزی» ۀفلسف و شعار تجلی نتیجه در و ورزش زدگیسیاست. 56

 4.449 5.15 4.51 آورمدال یهارشته در گسترش و توسعه راهبردی ۀبرنام نداشتن .51

 4.449 5.01 4.21 مدیریت ثبات عدم .50

 4.449 0.96 4.06 ورزش یهائتیه سنتی ارزیابی و عملکرد مدیریت در ضعف. 55

 
 عاملی بار بالاترین با 59 ۀگوی واست  دارمعنی شدهنییتع عوامل همۀ که دهدمی نشان (92) جدول درآمده دستبه نتایج
 از ارندد نقش مزاحم گرمداخله عوامل در که هاییگویه بندیرتبهبرای  ،ادامه در .دارد عوامل ۀبقی به نسبت بیشتری اهمیت
 .است شده ارائه زیر جدول در بندیرتبه نتایج. شد استفاده فریدمن آزمون

 گر مزاحمعوامل مداخله یبندرتبه برای دمنیآزمون فر :17 جدول

 911 تعداد

 165.14 دو خی

 1 آزادی ۀدرج

P 4.449 

 
 یکسان بر مبنی صفر ۀفرضی که دهدمی نشان ،آزادی ۀدرج 1 با و( 165.14)آزمون  ۀآمار مقدار به توجه با ،(91) جدول نتایج

 .شودمی رد مزاحم گرمداخله عوامل اهمیت بودن

 گر مزاحممؤثر در عوامل مداخله یهاهیگو یبندرتبه :18 جدول

 رتبه رتبه میانگین هیگو

 9 1.00 استعداد دارای هایخانواده معیشتی اقتصادی ضعف. 02

 6 2.00 زودبازده هایطرح بر آنان ۀتکی و کشور ورزش مدیران برخی بودن حوصلهبی. 01

 1 5.11 مدیران انتصاب در یسالارستهیشا عدم .01

 
ی مدیریت استعداد با عامل سطح بالاتر و نیز ارتباط ساختاری بین متغیرهای هاعاملی ریگاندازهدر ادامه روابط ساختاری و 

 آمده است. (91)که نتایج آن در جدول شد ی بررسموجود 
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 یابیاستعداد تیریمد یروابط در مدل ساختار یداریو معن بیضرا :19 جدول

 z p-value ۀآمار اثر عامل عامل مرتبۀ بالاتر

 مدیریت استعدادیابی

 4.449 - 4.15 استعدادیابی

 4.49 6.11 4.10 استعداد داری

 4.449 1.14 4.51 استعداد پروری

 4.449 -0.41 -4.16 مزاحم گرمداخلهعوامل 

 z p-value آمارۀ اثر نیبشیپمتغیر  متغیر ملاک
 4.449 0.50 4.12 مدیریت استعداد پیامدهای استعدادیابی

 
 و یابیاستعداد تیریدر مد( را -4.16) یبار عامل نیشتریگر مزاحم بکه عوامل مداخله دهدینشان م (91)جدول  جینتا

قرار  یدارو استعداد یپروراستعداد ،یابیعوامل استعداد بیترتبه ،بعد یها. در رتبهدارد ( را4.10) یبار عامل نیکمتر یاستعداددار
 داریدرصد معن 15 نانی( دارد که در سطح اطم12/4) ییبالا اریاثر بس یابیاستعداد یامدهایاستعداد بر پ تیریمد نیدارند. همچن

 است.
 

 گیرینتیجه و بحث

آور مدال یهارشته تیبا اولو یورزش یابیاستعداد تیریمد ۀعوامل مؤثر بر توسع یبندو رتبه ییحاضر شناسا قیهدف از تحق
 یابیاستعداد تیریکه تحت عنوان عوامل مؤثر بر مد یعوامل یۀآمده، کلدستبه جی( است. طبق نتای: کشتیمورد ۀ)مطالع
 شناخته شدند. رگذاریعنوان عوامل تأثبه جهیو در نت اندیرمعنادا یبار عامل یشدند، دارا ییشناسا

اثر منفی بر  که یامؤلفه بیشترین (،91و نتایج جدول ) استانداردشدهساختاری با ضرایب  آمده از مدلدستبه نتایج بر اساس
 تحت هک عواملی کلیۀ مدیریت استعدادیابی، در خصوص فرایندمزاحم است.  گرمداخلهعوامل  گذاردیماستعدادیابی  فرایند
مدیریت  ترتیبموارد، به این بین از است و معناداری عاملی بار شد دارای مطرح نامهپرسش در استعدادیابی بر مؤثر عوامل عنوان

در مدیریت  هامؤلفه بیشترین فریدمن، آزمونبر اساس  استعدادیابی، استعدادپروری و استعدادداری بیشترین نقش را دارند.
 علمی زیریبرنامه فدراسیون، ارشد مدیران حمایت استعدادیابی، مراکز مدیران حمایت: از است عبارت ترتیباستعدادیابی به

 و دقیانیص یلحصا تحقیقات یهاافتهی با استعدادیابی مدیریت ۀمؤلف خصوص در پژوهش این نتایج .(عملیاتی و راهبردی)
( 6499) 9ویل ،(1091) همکاران و یوسفی ،(9110) همکاران وزاده قاسم ،(9115) همکاران و پورقلی ،(9110) همکاران
 .دارد همخوانی

 یابیتعدادو اس یپرورنیاست. موضوع جانش یابیمراکز استعداد رانیمد تیحما یابیاستعداد تیریاز عوامل مؤثر بر مد یکی
 یهاداد سازمانعنوان درونبه یآموزش یهاداد سازمانبرخوردار است؛ چرا که از برون یادیز تیاز اهم یآموزش یهادر سازمان

ش نق ،یانسان یهاهیپرورش سرما قیساز، از طرفرهنگ یاعنوان مجموعهبه یابیعداداستفاده شده است. مراکز است گرید
 استعداد کشورها بر عهده دارند. رتیدر مد یحساس

. وجود و کارآمد است ستهیشا یو رهبران رانیاز مد یبرخوردار ،یابیمراکز استعداد یاز سو ینقش حساس نیچن یفایا ۀلازم
هداف به ا یابیو آنها را در دست آوردیمراکز را فراهم م شتریب یو اثربخش ییکارا شیموجبات افزا یو رهبران رانیمد نیچن

 رانیمد یریکارگانتخاب و به ،ییسوم شناسا ۀدر هزار یابیمراکز استعداد یاصل ۀدغجهت، دغ نی. از اکندیم یاری یراهبرد
 (.9115و همکاران،  فریگنج ییخضرااست ) ستهیکارآمد و شا

ورزش و وزارت آموزش و پرورش  سازمان ،یورزش یهاو انجمن هاونیفدراس ،یورزش یهائتیه ،یها و اماکن ورزشباشگاه
 یرا ط یانهجداگا رینهادها، هرکدام مس نیا هاتیاما فعال کنند؛یم تیدر کشور فعال یابیاستعداد ۀنیهستند که در زم یینهادها

                                                           
1. Veale 
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وجود  دریقرار بگ یابیاستعداد ۀنینهادها در زم نیا یزیرعمل و برنامه یو نظام جامع که مبنا یدراهبر ۀبرنام کیو  کندیم
 (.9112عرب، ندارد )
نوان عوامل که تحت ع یعوامل یۀاست. کل ینقش را دارد عامل استعداددار نیشتریب یابیاستعداد تیریدوم که بر مد تیاولو

 من،دیموارد، بر اساس آزمون فر نیا نیهستند. از ب یمعنادار یبار عامل ینامه مطرح شد دارادر پرسش یمؤثر بر استعداددار
 یابیارز ،یمال یهاوجود پاداش ،یابیاستعداد تیریمد ۀبه مقول یمنابع مال صیاز: تخص تعبارت اس بیها به ترتمؤلفه نیشتریب

 یهاافتهیمورد با  نیپژوهش در ا نیا جی(. نتایاخلاق ،یروان ،یمهارت ،یورزشکاران مستعد )جسمان یهاتیو هدفمند قابل یادوره
دارد. بر  ی( همخوان9110همکاران )و  یوسفی( و 9115و همکاران ) پوری(، قل9110و همکاران ) یانیصدق یلحصا قاتیتحق

انات از منابع و امک یحفظ و نگهداشت استعدادها، برخوردار یهابرنامه یاز اجزا و عوامل اصل یکی ق،یتحق نیا یهاافتهیاساس 
 است. یمال

مکتب  روین پشناسااست. روان یورزش یابیاستعداد ندیبسترساز مؤثر بر فرا طیشرا گریافراد از د یروان یهاتیظرف نییتع
 طیدر مح یه هر فردک کنندیم دینکته تأک نینفوذ دارند، بر ا تیو ترب میشناسان و کارشناسان تعلروان ریگشتالت که بر سا

لازم  لذا(. Nazari & Abedi, 2013خود دارد ) طیهماهنگ با مح یرفتار ن،یابراو بن کندیکل عمل م کیصورت خود به
 شود. جادیا یتیو موقع یروان ،یماد یهااز جنبه یحفظ و نگهدار طیاستعداد، شرا ییاست که پس از کشف و شناسا

ه تحت عنوان ک یعوامل یۀاست. کل یعامل استعدادپرور یابیاستعداد تیریمؤثر بر مد ۀمؤلف نیآمده، سومدستبه جیطبق نتا
موارد، بر اساس آزمون  نیا نیبودند و از ب یمعنادار یبار عامل ینامه مطرح شد دارادر پرسش یعوامل مؤثر بر استعدادپرور

 تیریمد ن،یلم تمرع ،یولوژیزیف ،یشناس)روان یتخصص یهامیت لیعبارت است از: تشک بیها به ترتمؤلفه نیشتریب دمن،یفر
استفاده  ،یشگاهبا یهامیورزشکاران مستعد با ت یارتباط ستمیو مدون س شدهفیتعر سمیمکان یارتباط، برقرار یرفتار(، برقرار

و همکاران  یانیصدق یلحصا قاتیتحق یهاافتهیبا  شپژوه نیا جی. نتایو کادر فن یگریمتخصص در امور مرب یانسان یرویاز ن
فوق نشان  یهاپژوهش جینتا دارد. ی( همخوان6499) لی(، و9110و همکاران ) یوسفی(، 9115و همکاران ) پوری(، قل9110)
موردتوجه  دیشدت بااست که به یامسئله هامیدر کنار ت یولوژیزیو ف یشناس ورزشروان یتخصص یهامیاستفاده از ت دهدیم

ته باشند حضور داش کنانیشناسان در کنار بازروان ه،یپا نیمحققان معتقدند که اگر در ورزش از سن نیاز ا یاری. بسردیقرار گ
لازم  یاهمهارت یریادگی ،یورزشکاران شوند. از طرف تیشخص یریگها کنند و باعث شکلبه آن یاریتوانند کمک بسیم

 .شودیورزشکاران م انیدر م یموجب کنترل اضطراب و افسردگ یذهن
 ینادارمع یبار عامل ینامه مطرح شد داراکه در پرسش یابیاستعداد یامدهایعوامل مؤثر بر پ ۀآمده، همدستبه جیطبق نتا

و  عبارت است از: شناخت افراد از نقاط ضعف بیها به ترتمؤلفه نیشتریب دمن،یموارد، بر اساس آزمون فر نیا نیهستند و از ب
. یرمانورزش قه دیعملکرد مف یتعداد ورزشکاران و ارتقا شیافراد، افزا حیصح ییشناسا ،عملکرد افراد یقوت خودشان، ارتقا

 لی( و و9110و همکاران ) یوسفی(، 9110و همکاران ) یانیصدق یلحصا قاتیتحق یهاافتهیبخش از پژوهش با  نیا جینتا
از  یکیکه شناخت افراد از نقاط ضعف و قوت خودشان که  دهدیفوق نشان م یهاپژوهش جیدارد. نتا ی( همخوان6499)
بهتر  نیو بهتر خود را بشناسد؛ همچن شتریکه ورزشکار هرچه ب شودیاست، سبب م یابیاستعداد تیریمثبت مد یامدهایپ
 دهدیاست که به فرد هشدار م یااز خود نشانه یتیدهد. در مقابل، احساس نارضا رییتغ ای ردیآنچه را که هست بپذ تواندیم
ه هر ک دهدیامکان را م نیا ینگرش فرد به نقاط ضعف و قوت خود به و ۀو نحو یذهن یاست. ساختارها رییتغ جادیا ازمندین

خود بپردازد و او را در  یذهن یساختارها لیخود، به اصلاح و تعد یدر افکار و باورها و رفتارها رییکجا که لازم باشد با تغ
بازخورد که  ستمیس ینوع یریکارگو به یبا طراح دیبا یابیاستعداد رانیکند. لذا مد یاری تیبه هدف و کسب موفق دنیرس
ها را در انجام نقاط قوت و ضعف ورزشکاران کمک کنند و آن یبه بازشناس رد،یصورت گ لگرانیتحل ای انیتوسط مرب تواندیم
 برسانند. یاریو اصلاحات مناسب  راتییتغ

 و هستند معناداری عاملی بار شد دارای مطرح نامهپرسش که در مؤثر مزاحمگر مداخله همۀ عوامل ،آمدهدستبه نتایج طبق
 هایانوادهخ معیشتی اقتصادی ضعف: از است عبارت ترتیب بهها مؤلفه بیشترین فریدمن، آزمونبر اساس  موارد، این بین از
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 نتصابا در یسالارستهیشا عدم زودبازده، هایطرح بر آنان تکیۀ و کشور ورزش مدیران برخی بودن حوصلهبی استعداد، دارای
 ینیالدنیز ،(9115) همکاران و فریگنج ییخضرا ،(9111) یو غفار ییابوالعلا تحقیقات یهاافتهی با پژوهش این نتایج .مدیران

ی از بندجمعدر  .دارد همخوانی( 6499) لیو و (9110) همکاران و یوسفی ،(6491) همکاران و نظری ،(9111) همکاران و
کشور، با وجود برخورداری از نقاط قوت و  فرایند استعدادیابی در ورزش قهرمانی گفت که توانیمنتایج تحقیقات مزبور، 

، از جمله فعال نبودن وزارت آموزش و پرورش در امر استعدادیابی، استو تهدیدهایی مواجه  هاضعفبا  هایی که دارد،فرصت
ی، ابیاستعدادها در نقاط مختلف کشور، فقدان طرح یکپارچه و اجرایی و ساختارمند در بندی ورزشنبود نظام آمایش و قطب

مناسب  نبود معیارهایهای ورزشی در پرورش استعداد، کمبود امکانات و تجهیزات مناسب برای استعدادیابی، سهم اندک باشگاه
ی راهبردی در بین برخی از مدیران ورزش کشور و تمرکز هابرنامهی بر اجرای اقهیسلتقدم اقدامات برای انتخاب افراد مستعد، 

 یی.گرایی در ورزش به جای فرایندگراجهینتهای گروهی بر انهمسئولان ورزش کشور و رس
 یتیریو مد یپژوهش ،یآموزش یهادر بخش یراهبرد ۀبرنام یکشت ونیفدراس شودیم شنهادیپ ق،یتحق نیا جیبا توجه به نتا

 کند: نیو تدو هیته ریبه شرح ز
 یهابر اساس مؤلفه ،یشناسو روان یمتخصصان علوم ورزش یبا همکار یکشت ونی: فدراسیو پژوهش یدر بخش آموزش

و  یراهبرد ۀشد، برنام ییشناسا قیتحق نی( که در ایو استعدادپرور یاستعداددار ،یابی)استعداد یابیاستعداد تیریمد ندیفرا
 مینظو ت هیدر هرسه بخش ته یو رفتار یروان ،یفن ،یمهارت ،یجسمان ،یتیریمد یارهایها و معبر اساس شاخصرا  یاتیعمل
 .کند

دهند و  لیتابعه تشک یهاها و شهرستاندر استان یمراکز تخصص شده،نیتدو یها: با استفاده از شاخصیتیریدر بخش مد
 افتهیازمانس یابیاستعداد ۀشبک ،یکشت یهائتیو ه یو محل یورزش بوم ئتیآموزش و پرورش، ه ،یمراکز دانشگاه یبا همکار

 قیقتح نیکه در ا یگر منفکاهش نقش عوامل مداخله یبرا هائتیو ه ونیفدراس قیلازم از طر یزیر. برنامهاورندیب دیپد
 قیتشو نهیزم نیفعال در ا یهائتیو ه دیای شیافزا یابیاستعداد تیریبه مد افتهیصیتخص ۀشده انجام شود؛ بودج ییشناسا

امر  لیتسه یبرا ییهانامهاهمتف یو محل یورزش بوم یهائتیآموزش و پرورش و ه ،یکشت ونیفدراس نیب نیشوند. همچن
 منعقد شود. یابیاستعداد
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