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وهش پژ نیدر وزارت ورزش و جوانان است. ا یو ساختار سازمان یاجتماع یۀبر سرما یمبتن کیاستراتژ یهوشمند یمدل ساختار ۀهدف از پژوهش حاضر ارائ

 جوانانوزارت ورزش و  ینفر ازکارکنان ستاد 088پژوهش را  یآمار ۀاست. جامع یها، همبستگداده یگردآور ۀو براساس نحو یبه لحاظ هدف، کاربرد
از  یریگابزار اندازه یاعتبارسنج یاز نوع در دسترس انتخاب شده است. برا یراحتمالیغ یریگنفر و به روش نمونه 068. حجم نمونه برابر با دهدیم لیتشک
 یرهایتغم دهدینشان م هاافتهیاست.  شدهاستفاده  یمعادلات ساختار یسازمدل کردیها از روداده لیتحل یکرونباخ و برا یمحتوا و آلفا ییسازه، روا ییروا

 کیاستراتژ یو هوشمند یسازمانبرون کیاستراتژ یهوشمند ریمتغ انسیدرصد از وار 0/00درصد و  3/14 بیترتبه یاجتماع یۀو سرما یساختار سازمان
 ری(، تأثα ،001/0 = p= 338/8) یسازمانبرون کیاستراتژ یبر هوشمند یاجتماع یۀسرما ریعلاوه، مشخص شده که تأث. بهکندیم نییرا تب یسازماندرون

 یۀساختار بر سرما ری(، و تأثα ،001/0 = p= 313/8) یسازمان(، و درونα ،001/0 = p= 368/8) یسازمانبرون کیاستراتژ یبر هوشمند یساختار سازمان
ار و ساخت یاجتماع یۀبر سرما یمبتن کیاستراتژ ی(. سرانجام مشخص شده که اثر هوشمندα ،001/0 = p= 333/8معنادار است ) ،یبه لحاظ آمار ،یاجتماع
 یۀکرد که سرما انیب توانیم ق،یتحق جیتوجه به نتا(. با α ،001/0 = p= 013/8مثبت و معنادار است ) ،یدر وزارت ورزش و جوانان، به لحاظ آمار یسازمان
تقا ار یها مبادلات اطلاعاتاست و به موجب آن یسازماناطلاعات درون عیو توز لیو تحل هیتجز ،یدهو سازمان یمشوق گردآور یو ساختار سازمان یاجتماع
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 مقدمه
ر عرصۀ د ماندن باقی یبرا هاو انفجار اطلاعات موجب شده است سازمان فناوریجهانی شدن اقتصاد، سرعت گرفتن تغییرات 

کسب  یمتنوع برا یهاراه قراردادن اختیار در با ،ارتباطات و اطلاعات یرا تحمل کنند. از طرفی، فناور یرقابت فشار بیشتر
ود و اجتماعی وضعیت رقابتی خود را بهب یساختار انسانی، یهاسرمایه یکارگیرست تا با بهها را بر آن داشته اسازمان ،یبرتر

 یوجود این نوع سرمایه یکی از الزامات انکارناپذیر برا امروز، یدر دنیا(. Subramaniam & Youndt, 2017) بخشند
 Santos) یندخود بیفزا یهابر قابلیت ،تحلیل اطلاعات از طریق تجزیه و آگاهی هاست تا بتوانند با افزایش سطح دانش وسازمان

Rodrigues et al, 2010 .)ات، ارتباط داخلی، یاز فرایندها هایی که ناشیصورت مجموع داراییتوان بهرا می یسرمایۀ ساختار
ساختار ( 0841) 4تیس(. بونPeña et al, 2012) کند تعریف کردتحقیق و توسعه است و توانایی خلاقیت سازمان را ممکن می

اگر زعم او، به. گیردمینظر  در یندهایی که شامل منابع غیرانسانی دانش استاسازمانی و فر یعاد یعنوان کارهارا به سازمانی
د که اعمال افرا یقو یهاها و رویهسیستم اماند فرض بر این است که افراد موجود در سازمان از سطح هوشی بالایی برخوردار

نخواهند ست دهرگز به بالاترین پتانسیلی که توان رسیدن به آن را دارند  وجود نداشته باشد، این افراد دهدرا مورد پشتیبانی قرار 
دهد چگونه که نشان می قلمداد کرد سازمانی برا یعنوان سندبه توانرا می ساختار سازمانیبر این اساس، معتقد است  .یافت

کارکنان شکل  یفکر یهایسرمایه از طریق ورود این، دیگر یکارهایشان را انجام دهند. از سو ،با حفظ اثربخشی ،دافرا
موجود  یهاو از طرف دیگر به برخی مهارتگیرد میدر اختیار خود  را انسانی ۀساختار سازمانی سرمای ،یابد. به عبارت دیگرمی

ه ارتباط و تمایل ب یتوان به توانایی برقرارها میاین مهارت ۀاست. از جمل متکی حفظ حیات خود یانسانی برا ۀدر سرمای
 .انسانی در ساختار سازمانی جا داده شود یهادهد سرمایهاین اجازه را می تسهیم اطلاعات اشاره کرد که

اجتماعی ۀ ایسرمیدا کند. منظور از های تولیدی تسهیل پشود فعالیتهای انسانی در کنار سرمایۀ اجتماعی موجب میسرمایه
ر و د ینخستین، ثانو یهاگروه صورت ذاتی و نهفته در روابط اجتماعیاست که به یاز منابع و ذخایر ارزشمند یامجموعه

( اظهار 4333) 0بورینلیانا و ون (.4333دهاقانی، )فاتحی  وجود دارد( رسمی و غیررسمی ینهادها)سازمان اجتماعی جامعه 
ی اجرایی و نظارت یاجتماعی در سازمان بالا باشد، نیاز به تدوین قوانین و مقررات، ایجاد نهادها ۀسرمای ۀذخیرداشتند هرچه 

 کند.سازمانی نیز بهبود پیدا میاطلاعات درون عیو توز لیو تحل هیتجز ،دهیو سازمان یگردآور و یابدکاهش می
توان این احتمال را داد که سرمایۀ اجتماعی و ساختار سازمانی مشوّق گردآوری و مطرح گردید، میبا استناد به آنچه 

توان (. در واقع میSulaiman, 2020باشد ) اطلاعاتی سازمانی و مبادلاتدهی، تجزیه و تحلیل، توزیع اطلاعات درونسازمان
 دهی، تجزیه و تحلیل، توزیعتی، فرایند گردآوری و سازمانعنوان هوشمندی اطلاعاکه به-گفت که هوشمندی استراتژیک 

 -دشوهای سازمان و مدیریت و عمل به اطلاعات با رعایت اصول اخلاقی در نظر گرفته میسازمانی میان بخشاطلاعات درون
( مشخص شد که 3334در تحقیق فریدفتحی ) (.Sabrina et al, 2012تابع عوامل سرمایۀ اجتماعی و ساختار سازمانی است )

ت که های اسسازمانی تمامی فعالیتسازمانی است. هوشمندی درونسازمانی و برونهوشمندی استراتژیک تابع دو بعد درون
سازمانی هم به بصیرت سازمان در شناسایی الگوها و کند. هوشمندی بروناطلاعات درونی را تحلیل، ذخیره و تسهیم می

نیز شواهدی  شدهانجام(. بررسی تحقیقات Shapira, 2020؛ 4334اشاره دارد )حسینی و همکاران،  ی محیط بیرونیهاشیگرا
( در تحقیقی که انجام داد به این 4330دال بر اثرگذاری متغیرهای مزبور در هوشمندی استراتژیک دارد. برای مثال، قهرمانی )

و  3سازمانی تابع سطوح سرمایۀ اجتماعی است. همچنین باروچسازمانی و بروننتیجه رسید که دستیابی به اطلاعات درون
ز سوی ا ی هوشمند ارتباط وجود دارد.وکارهاکسبکه بین سرمایۀ اجتماعی و عملکرد  ند( به این نتیجه رسید0841)همکاران 

مندی رقابتی را سازمانی دستیابی به هوش-( پی بردند که هوشمندی ساختاری4303نژاد )مشبکی اصفهانی و زنگوییدیگر، 
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نیز پی بردند که بین ساختار یکپارچه ( 0841) 4البردیو  یلینیفاچمزیت رقابتی پدیدار شود.  شود کهکند و موجب میآسان می
 و ارتقای هوشمندی استراتژیک ارتباط تعاملی وجود دارد.

رسد در حوزۀ ورزش نیاز مبرم به هوشمندی استراتژیک دارد ادارات ورزش و جوانان هر می به نظرهایی که از جمله سازمان
ی بر توسعۀ ورزش در جامعه دارند نیازمند توجهقابلها که تأثیر . این سازماناستاستان و در رأس آن وزارت ورزش و جوانان 

 Azadi etبنای اصول هوشمندی استراتژیک عمل کنند )آن هستند برای دستیابی به مزیت رقابتی و موفقیت در آینده بر م

al, 2016های ورزشی با آن درگیرند، اهمیت هوشمندی استراتژیک (. از طرفی، به دلیل گسترده بودن محیط خارجی که سازمان
و با دقت بیشتری تر های ورزشی برای اینکه اطلاعات محیط اطراف خود را سریعشود. سازمانها دوچندان میدر این سازمان

ها، هگیرندگان قرار دهند، ناچارند جریان تبادل دادتجزیه و تحلیل و نتایج را ذخیره کنند و در مواقع مقتضی در دسترس تصمیم
مروزه ا گیری را از طریق هوشمندی استراتژیک بهبود بخشند )همان(.اطلاعات و دانش را در سازمان و اثربخشی تفکر و تصمیم

رتباطات افزون اها، به دلیل محیط ناپایدار، رقابت جهانی، توسعۀ روزهای مزبور نسبت به گذشتۀ آنا و ساختار سازمانهویژگی
 مصون که برای های مزبور نیازمند آن هستندو مبادلات سریع اطلاعات دچار تغییرات فراوانی شده است. به این منظور سازمان

رقابتی، اطلاعات محیطی را از طریق هوشمندی استراتژیک کسب  الزامات با سازگاری نیز و محیطی سهمگین امواج از ماندن
توانند از طریق هوشمندی استراتژیک و با تجزیه و تحلیل اطلاعات پیرامون خود، میزان میها کنند. همچنین این سازمان

 (.Hutchings, 2018) باشند د و در نتیجه عملکرد بهتری داشتهنخشبکارایی و اثربخشی خود را بهبود ب
انی نقش سرمایۀ اجتماعی و ساختار سازم شدهانجامکدام از تحقیقات گفت که در هیچ توانیمی مطالعات پیشین، بندجمعدر 

های ورزشی بررسی نشده است. این دستاوردها سبب آن شده در حوزۀ خاص در سازمان طوربهدر هوشمندی استراتژیک 
ی محققان سازمانی ضمن تبیین چرایی و چگونگی تحقق هوشمندی استراتژیک، بر ابعاد و مفاهیم وابسته به آن و دانشگاه

، به نظر هشدمطرحتر ای داشته باشند. با اقتباس از مباحث پیششود تمرکز ویژههایی سبب بهبود آن میاینکه چه شاخص
بیین هوشمندی استراتژیک نقش داشته باشد. بر این اساس، مطالعۀ حاضر رسد سرمایۀ اجتماعی و ساختار سازمانی در تمی

تواند تابع سرمایۀ اجتماعی و ساختار درصدد است مشخص کند که هوشمندی استراتژیک در وزارت ورزش و جوانان چگونه می
ه های ورزشی تابع چمانرود با پاسخ به این سؤال مشخص شود که هوشمندی استراتژیک در سازسازمانی باشد. انتظار می

عواملی است؛ میزان و نحوۀ اثرگذاری سرمایۀ اجتماعی و ساختار سازمانی بر هوشمندی استراتژیک معین شود و در نهایت 
طور خاص وزارت ورزش و جوانان فراهم آید. به های ورزشی بهاطلاعات لازم برای ارتقای هوشمندی استراتژیک نزد سازمان

ۀ حاضر درصدد است مدل هوشمندی استراتژیک را مبتنی بر سرمایۀ اجتماعی و ساختار سازمانی در وزارت این منظور، مطالع
 ورزش و جوانان آزمون کند تا مشخص شود آیا از برازش مناسب برخوردار است یا خیر.

 

 تحقیق روش
است. جامعۀ آماری این  همبستگیها، توصیفی از نوع گردآوری داده ۀکاربردی و بر اساس نحو ،به لحاظ هدف ،این پژوهش

نفر بودند تشکیل داده است. برآورد حجم نمونه در این تحقیق بر  088پژوهش را کارکنان ستادی وزارت ورزش و جوانان که 
 ها و پاییندسترسی به نمونهبرآورد شد. لازم به ذکر است به دلیل محدودیت  068مبنای جدول مورگان و حجم نمونه برابر با 

سازی معادلات ساختاری استفاده شود وجود نداشت. گیری مختص مدلنمونه 5به  4ها، امکان اینکه از قاعدۀ بودن تعداد نمونه
مۀ ناگیری هوشمندی استراتژیک در این تحقیق از پرسشگیری، غیراحتمالی از نوعِ در دسترس بود. برای اندازهپس روش نمونه

مؤلفه  41سؤال و  30سازمانی و سازمانی و بروننامه مبتنی بر دو بعُد درون( استفاده شد. این پرسش4334حسینی و همکاران )
هوشمندی »، «کنندگانهوشمندی تأمین»، «هوشمندی مشتریان»، «هوشمندی رقبا»اند از: های عبارتاست. مؤلفه

، «صادیهوشمندی اقت»، «هوشمندی سیاسی»، «فرهنگی-هوشمندی اجتماعی»، «هوشمندی تکنولوژیکی»، «کنندگانتوزیع
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، «هوشمندی منابع مالی»، «هوشمندی اطلاعاتی»، «هوشمندی فرایندهای سازمانی»، «یطیمحستیزهوشمندی »
سرمایۀ  ۀمناگیری سرمایۀ اجتماعی از پرسشهمچنین برای اندازه«. هوشمندی منابع انسانی»و « هوشمندی منابع فیزیکی»

 هایمقیاس به نامخرده هفت و شناختی و ارتباطی ساختاری، بعُد سه استفاده شد که دارای( 4330) 4گوشال و ناهاپیت اجتماعی
گویه تنظیم شده  00است و بر اساس « تعهد» و« هاارزش» ،«روابط» ،«متقابل فهم» ،«همکاری» ،«اعتماد» ،«هاشبکه»

( استفاده شد که 4303) 0نامۀ ساختار سازمانی رابینزگیری ساختار سازمانی از پرسشتحقیق برای اندازهاست. سرانجام در این 
ها نامهدهی به تمامی پرسشگویه تنظیم شده است. نوع امتیاز 01بعد پیچیدگی، تمرکز و رسمیت است و مبتنی بر  3دارای 

د. این ( بوکم یلیخ، زیاد، متوسط، کم و ادیز یلیخ)در دامنۀ ارزشی لیکرت بر اساس طیف پنج صورت بستۀ پاسخ وبه
سبب  هبرغم آن، در تحقیق حاضر، تر در جوامع مختلف استفاده شده و روایی و پایایی آن تأیید شده است. بهها پیشنامهپرسش

های مطالعه و جامعۀ هدف متفاوت است، صورت سؤالات تغییر کرد و مجدداً روایی و پایایی آن سنجیده شد. در اینکه زمینه
تن از اساتید دانشگاه( و برای سنجش روایی  3نظران )بحث روایی این ابزار، برای سنجش روایی محتوایی از دیدگاه صاحب

ح داده طور مفصل شرهای تحقیق بهآمد که نتایج آن در بخش یافته به عملان نظرسنجی سازه از کارکنان ستادی این سازم
مندی نامۀ هوش، برای سنجش پایایی این ابزار از روش آلفای کرونباخ استفاده شد و پایایی کل پرسشعلاوهبهشده است. 

نامه ساختار و پایایی کلی پرسش 304/8رابر با مقدار نامه سرمایۀ اجتماعی ب، پایایی کلی پرسش013/8استراتژیک برابر با مقدار 
سازی معادلات ساختاری انجام از مدلهای تحقیق با استفاده هتجزیه و تحلیل دادبود. سرانجام  365/8سازمانی برابر با مقدار 

 انجام گرفت. 85/8در سطح خطای  Smart PLS 3.2.6افزار با کمک نرم شد. این تحلیل
 

 هایافته
 شدهیبررس یهانمونه یشناختتیجمع یهایژگیو :1 جدول

 درصد فراوانی ویژگی متغیر

 جنسیت
 6/11 446 زن

 1/55 411 مرد

 سن

 3/40 33 38کمتر از 

 6/11 446 18تا  34

 4/33 06 58تا  14

 6/3 05 به بالا 54

 تحصیلات

 3/6 40 دیپلم

 0/0 03 کاردانی

 3/50 436 کارشناسی

 0/34 04 ارشدکارشناسی

 0/8 0 دکتری

 سابقۀ خدمت

 3/44 34 سال 5کمتر از 

 0/08 51 48تا  6

 0/08 51 45تا  44

 8/08 50 08تا  46

 5/06 63 08بالاتر از 

 

                                                           
1. Nahapiet & Ghoshal 
2. Robbins 
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 یبا هوشمند یو ساختار سازمان یاجتماع یۀسرما نیب نشان داد که یحاصل از مدل معادلات ساختار جینتا نیهمچن
 وجود دارد. یمعنادار یارتباط علّ -است یسازمانو برون یسازمانکه تابع دو بعد درون- کیاستراتژ

 

 یدر حالت معنادار یو ساختار سازمان یاجتماع یۀبر سرما یمبتن کیاستراتژ یمدل هوشمند :1 شكل

درصد  0/00درصد و  3/14در مجموع  بیترتبه ،یاجتماع یۀو سرما یساختار سازمان یرهاینشان داد که متغ جیدر ادامه نتا
 ریا توجه به مقاد. بکندیم نییرا تب یسازماندرون کیاستراتژ یو هوشمند یسازمانبرون کیاستراتژ یهوشمند ریمتغ انسیاز وار

 یار سازمانساخت یرهایمتغ گر،یبه عبارت د شود؛یبرآورد م نییدر حد پا ریمقاد نیا ن،ییتع بیمربوط به حجم اثر شاخص ضر
 یاجتماع یۀرماس ریعلاوه، مشخص شد که تأثمزبور را دارند. به یرهایمتغ انسیوار نییتوان تب ینییدر حد پا یاجتماع یۀو سرما

 ریتأث ،یمانسازو درون یسازمانبرون کیاستراتژ یهوشمند رب یساختار سازمان ریتأث ،یسازمانبرون کیاستراتژ یبر هوشمند
 (.P<84/8معنادار است ) یبه لحاظ آمار یاجتماع یۀرماساختار بر س

 

 در حالت استاندارد یو ساختار سازمان یاجتماع یۀبر سرما یمبتن کیاستراتژ یمدل هوشمند :2 شكل
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 نیا انگریدر مجموع ب ،هاشاخص نیمطلوب ا ۀبا توجه به دامن ،یساختار ۀمدل معادل تیکل یابیارز یهاعلاوه، شاخصبه
ها به مدل برقرار است برازش داده ،گریبه عبارت د ؛شوندیم تیپژوهش حما یهاتوسط داده شدهنیاست که مدل مفروض تدو

 دلالت دارند. یساختار ۀمعادلمدل  تیبر مطلوب یها همگو شاخص

 برازش مدل یهاشاخص :2 جدول

 برازش نیكویی دهشیلتعدضریب تعیین  مقادیر اشتراکی سازه

 - 533/8 سرمایۀ اجتماعی

430/8 
 - 565/8 ساختار سازمانی

 143/8 130/8 یسازمانبرونهوشمندی 

 000/8 136/8 سازمانیدرونهوشمندی 

 کیاستراتژ یو هوشمند یساختار سازمان نیدر ارتباط ب یاجتماع یۀسرما یانجیکه نقش مشد سرانجام مشخص 
در ارتباط  یاجتماع یۀسرما یانجیکه نقش ماست  یدر حال نی(. اP<84/8مثبت و معنادار است ) یبه لحاظ آمار ،یسازمانبرون

 (.P>85/8معنادار نبود ) یزمانسادرون کیاستراتژ یو هوشمند یساختار سازمان نیب

 یمعادلات ساختار یهاآماره :3 جدول

 متغیر وابسته متغیر میانجی متغیر مستقل
 ۀآمار اثرات

 معناداری

سطح 

 معناداری
 وضعیت

 غیرمستقیم مستقیم

 تأیید 884/8 048/3 - 338/8 یسازمانبرونهوشمندی  - سرمایۀ اجتماعی

 رد 884/8 033/4 - 008/8 سازمانیدرونهوشمندی  - سرمایۀ اجتماعی

 تأیید 884/8 514/3 - 368/8 یسازمانبرونهوشمندی  - ساختار سازمانی

 تأیید 884/8 000/0 - 313/8 سازمانیدرونهوشمندی  - ساختار سازمانی

 تأیید 884/8 361/01 - 333/8 سرمایۀ اجتماعی - ساختار سازمانی

 سرمایۀ اجتماعی ساختار سازمانی
 تأیید 880/8 436/3 013/8 - یسازمانبرون

 رد 838/8 043/4 460/8 - سازمانیدرون

 

 گیرینتیجه و بحث

ۀ مدل ساختاری هوشمندی استراتژیک مبتنی بر سرمایۀ اجتماعی و ساختار سازمانی در وزارت ورزش ارائاین تحقیق با هدف 

متغیر سرمایۀ اجتماعی قابلیت تبیین متغیرهای هوشمندی استراتژیک ها نشان داد که و جوانان انجام شد. تحلیل داده

اثرگذاری سرمایۀ اجتماعی بر بعد هوشمندی استراتژیک سازمانی را دارد. میزان سازمانی و هوشمندی استراتژیک درونبرون

ر سازمانی برابو میزان اثرگذاری سرمایۀ اجتماعی بر بعد هوشمندی استراتژیک درون 338/8سازمانی برابر با ضریب مسیر برون

ر است. تراتژیک اثرگذاسازمانی هوشمندی اسدهد سرمایۀ اجتماعی بیشتر بر بعد بروناست که نشان می 008/8با ضریب مسیر 

( مبنی بر اینکه سرمایۀ 4330طور نسبی با نتایج برخی مطالعات همخوان و همسو است؛ از جمله پژوهش قهرمانی )این یافته به

دارد؛  یسازمانبرون و درون اطلاعات به دستیابی و دانش انتقال بر شگرفی ریتأث کلان و میانی خرد، سطح سه در اجتماعی
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( 0841های پایداری اشاره کرد؛ همچنین باروچ و همکاران )( که به ارتباط هوشمندی استراتژیک و استراتژی0843) 4ارایچید

 ی هوشمند دارد.وکارهاکسبی در اکنندهنییتعکه مشخص کردند سرمایۀ اجتماعی نقش 

 رمایۀ اجتماعیس به نام دیگری سرمایه اقتصادی، و انسانی هایسرمایه کنار در امروزهتوان گفت که در تبیین این یافته می

 در مشارکت» و «همکاری» به افراد طریق تشویق از که است تاریخی میراثی سرمایۀ اجتماعی. است گرفته قرارموردتوجه 

یاسی س اقتصادی، شتابان ۀو توسع رشد یسوبه و حرکت اجتماع را حل کند آن در موجود معضلات تواندمی ،«اجتماعی تعاملات

 حسوبم توسعه به دستیابی برای محوری اصل یک عنوانبه سرمایۀ اجتماعی موضوع ،رونیا از. سازد ریپذامکان را فرهنگی و

سرمایۀ  توسعۀ و تولید به سازمان، اعضای دیگر و جامعه با در ارتباط بتوانند که شوندمی قلمداد موفق کارکنانی و مدیران و شده

 و انشد تسهیم سبب همکاری، و مشارکت اعتماد، همچون ییهامؤلفهطریق  از آیند. سرمایۀ اجتماعینائل  بیشتر اجتماعی

ه همراه ب وزارت ورزش و جوانان برای را استراتژیک بهبود هوشمندی و ارتقا طریق، این از شود ومی سازمانی یادگیری ارتقای

 لیۀک با پایدار برقراری ارتباطات شودمیوکارها کسب موفقیت ببس آنچه ( معتقدند امروزه0843) 0ترکینا و ثای. داشت خواهد

 یزیربنای مفهومی سرمایۀ اجتماعیاست.  سازمان بیرونی و درونی محیط ازاثربخش  وروز به اطلاعات یآورجمع و نفعانذی

 زمانیسا هوشمندی و خلاقیت نوآوری، فرآیند سو یک از که چرا آید؛می شمار به هوشمندی سازمان و خلاقیت نوآوری، درک در

( 0840و همکاران ) 3کند. افزون بر این، مارتینز کاناسمی تسهیل راها آن تحقق سوی دیگر، از دهد ومی قرار ریتأث تحت را

 تمام. است تسریع و تسهیل نیازمند ها،سازمان و افراد میان در کلان و خرد سطح در دانش و اطلاعات گزارش کردند که انتقال

که  است یلدل همین به بود. خواهند رگذاریتأث افراد اطلاعاتی مبادلات بر باشند آن مانع یا فردیبین ارتباط مشوق عواملی که

رقراری ب با. است گرفته قرار دیتأک مورد دانش کاربرد و گسترش در افراد میان اعتماد بر مبتنی تعامل و ارتباطات اهمیت

ی بخشاثر نتیجه در و اطلاعاتی مبادلات یاثربخش وزارت ورزش و جوانان، افراد در میان اعتماد بر مبتنی تعاملات و ارتباطات

 سازمانیدرون هوشمندی ارتقای تسهیل سبب سازمانیدرون و خرد سطح در سرمایۀ اجتماعی وجود. یابدمی ارتقا دانش مدیریت

 بنابراین، شد. خواهد ی در ادارۀ ورزش و جوانانسازمانبرون هوشمندی ارتقای تسهیل نیز سبب کلان و میانی سطح در و

ژیک است. استرات هوشمندی ضروریات از کند ترغیب تعاملات و ارتباطات نوع به این که سازمان فضایی در و فرهنگ گسترش

 این هبلک داد؛ ی قرارموردبررس سطح یک در تنها توانینم را استراتژیک هوشمندی و سرمایۀ اجتماعی با این حال، مفاهیم

 است. اثرگذار در وزارت ورزش و جوانان دیگر سطح بر سطوح از هریک که بوده سطح چندین دارای ذاتاً مفاهیم

سازمانی ی و درونسازمانها نشان داد که متغیر ساختار سازمانی قابلیت تبیین هوشمندی استراتژیک برونهمچنین تحلیل داده

ر آن سازمانی مبتنی بر اینکه ضریب مسیرا دارد. در این بین، میزان اثرگذاری ساختار سازمانی بر هوشمندی استراتژیک برون

ر با سازمانی که ضریب مسیر آن برابه میزان اثرگذاری این ساختار بر هوشمندی استراتژیک دروناست، نسبت ب 368/8برابر با 

طور نسبی با نتایج دو تحقیق همسو و همخوان است؛ یکی مطالعات مشبکی اصفهانی باشد. این یافته بهاست، بیشتر می 313/8

سازمانی، دستیابی به هوشمندی رقابتی تسهیل و مزیت -تاری( که گزارش کردند با داشتن هوشمندی ساخ4303نژاد )و زنگویی

( که ارتقای هوشمندی استراتژیک را تابع ساختار 0841) البردیرقابتی حاصل پایدار خواهد بود؛ دیگری پژوهش فاچینیلی و 

 دانستند.یکپارچه می

که  منعطفتار ساخ وجود مندی استراتژیک،هوش به دستیابی توان به این نکته اشاره کرد که برایدر تبیین این یافته می

 پذیرانعطاف ساختار سازمانی بودن دارا هوشمندی استراتژیک، به دستیابی برای چرا که است؛ ضروری دارای پیچیدگی کمی باشد

 هب برای دستیابی اساس، اینبر  دارد. اهمیت استراتژیک چارچوب یک درون در ساختار این استقرار همچنین و کارآمد و

                                                           
1. De Chiara 
2. Turkina & Thai 

3. Martínez‐Cañas 
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گرفت. لازمۀ این مهم ایجاد ساختارهای پویا و منعطف  نظر در هم را ساختاری هوشمندی بایستمی هوشمندی استراتژیک،

های های تخصصی دانش، ایجاد پیوندهای غیررسمی و ساختارهای موقتی بین جوامع دانشی و تیمدر جوامع دانشی، تیم

 ساختار ( معتقدند هرچه0841) البردیشمندی استراتژیک شود. فاچینیلی و تواند سبب ارتقای هوتخصصی دانش است که می

د. از طرفی ش خواهد بیشتر نیز هاسازمان هوشمندی استراتژیک باشد، ترافتهیسازمان و ترمحکم استراتژیک اطلاعات فرایند

باشد، میزان  اتریپوتر و ( اذعان کردند که هرچه ساختار منعطف0843و همکاران ) 0( و لوپز روبلز0843و همکاران ) 4کوکس

 بیشتر خواهد شد. مراتببههوشمندی استراتژیک 

 یسازماننبرو کیاستراتژ یو هوشمند یساختار سازمان نیدر ارتباط ب یاجتماع یۀها نشان داد که سرماداده لیسرانجام تحل

 یدو هوشمن یساختار سازمان نیدر ارتباط ب یاجتماع یۀاست که سرما یدر حال نی. اکندیم یرا باز یانجیم رینقش متغ

از اثر ساختار  یاستنباط را داشت که بخش نیا توانیاساس، م نینداشت. بر ا یعنادارم یانجینقش م یسازماندرون کیاستراتژ

در دانش  دهنیفزا راتییبارز و مسلط عصر حاضر، تغ یهایژگیو انگریکه ب یسازمانبرون کیاستراتژ یبر هوشمند یسازمان

 تیاخت ماهرقابت شن یاز الزامات اساس یکیو فناورانه است و  یاسیس ،یصنعت ،یاقتصاد ،یمختلف اجتماع یهاو عرصه یبشر

که  یاهیسرما شود؛یانتقال داده م یاجتماع یۀسرما قی(، از طرKent, 2015) رودیبشمار م یآن یروندها ینیبشیو پ راتییتغ

سازمان  ای ماعاجت کی یاعضا ۀنیارتباط و مشارکت به جادیهاست و موجب ااعتماد، هنجارها و شبکه میاز مفاه یامجموعه

 (.Burt et al, 2019) کندیم نیمنافع متقابل آنان را تأم تیو در نها شودیم

 یازمانسو درون در وزارت ورزش و جوانان که تابع دو بعد برون یسازمان کیاستراتژ یهوشمند رسدیبه نظر م یطور کلبه

 یکپارچگی ،یریپذانعطاف قیاز طر یدر سه سطح خرد، متوسط و کلان و ساختار سازمان یاجتماع یۀسرما قیاز طر تواندیاست م

 ینقش برقرار که یریو متغ یاواسطه ریعنوان متغبه یاجتماع یۀاز سرما توانیم نیب نیشود. در ا نییتب نییپا یدگیچیو پ

 کیاستراتژ یهوشمند یو ارتقا شبردیپ یبرا کند،یم یرا باز یسازمانبرون کیاستراتژ یو هوشمند یساختار سازمان نیتعامل ب

و  وزارت ورزش یساختار سازمان شودیم شنهادیپ ق،یج تحقیدر سطح وزارت ورزش و جوانان استفاده کرد. با اقتباس از نتا

در  هایژگیو نیکه ا یبرخوردار باشد. در صورت نییپا یدگیچیو عدم پ یکپارچگی ،یریپذانعطاف ،ییایپو یهایژگیجوانان از و

 نی. همچنندک دایارتقا پ وزارتخانه نیا کیاستراتژ یانتظار را داشت که هوشمند نیا توانیم رد،یساختار مزبور موردتوجه قرار گ

قاط قوت کند، ن یسازادهیوابسته به خود پ یهاسازمان ریرا در سا کیاستراتژ یهوشمند یعنیبرنامه،  نیا شودیم شنهادیپ

 رامونیات پاطلاع لیو تحل هیتجز ق،یطر نیکند تا از ا تیو تقو ییشناسا کیاستراتژ یهوشمند نهیضعف و منشأ آن را در زم

 دهد. شیخود را افزا یو اثربخش ییرا بهبود ببخشد و کارا ودخ
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