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و از  یفیها با استفاده از روش کداده است. یحیتفر یهاورزش ۀدر توسع نینو یهایاز فناور یریگموانع و مشکلات بهره ییهدف از پژوهش حاضر شناسا

 یهاافتهی .ه است( استفاده شد6002)براون و کلارک،  نیمضام لیها از روش تحلداده لیتحل و برای هشد یآورجمع افتهیساختارمهین یهامصاحبه قیطر
 یعدم استقلال نهادها .1 :دشویم میبه پنج گروه تقس یحیتفر یهاورزش ۀدر توسع نینو یهایاز فناور یریگبهره یهاکه چالش دهدینشان م قیتحق
 نیب در یحیورزش تفر دیاز عصر جد ییو فهم ابتدا یسنت دگاهید .4 ،یکاربرد فناوردر تساهل نسبت  .3 ها،یریگمیچندپاره بودن تصم .6 ر،یگمیتصم

و فهم  ینتس دگاهیو د هایریگمیچندپاره بودن تصم ر،یگمیتصم یسه مضمون عدم استقلال نهادها ق،یتحق جیبر اساس نتا .رایپذنا ۀنیزم .5مسئولان و 
 یهارزشخصوص ودر ورزش و به یاند که باعث تساهل در کاربرد فناورمهم اریبس یهامسئولان از جمله چالش نیدر ب یحیورزش تفر دیاز عصر جد ییابتدا
 قیاز طر یحیتفر یهاورزش ۀچالش در توسع جادیصورت جداگانه باعث اکه هرکدامشان به شودیم ییهاشامل مضمون زین رایرپذیغ ۀنی. زمشوندیم یحیتفر

 .شوندیم نینو یهایفناور

 
 .یحیتفر یهاورزش ،ینوآور ن،ینو یهایعدم استقلال، فناور را،یرپذیغ ۀنیزم :ی کلیدیهاواژه
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 مقدمه
رار ق ایدر سطح دن یورزش یهاعملکردها، در دستور کار اکثر سازمان یبر رو رشانیتأث لیفناورانه به دل یهایامروزه نوآور

است که موجب  ییفاکتورها نیتراز مهم یکیشدن به  لیدر حال تبد ی(. فناورCabrilo & Dahms, 2018: 643اند )گرفته
 لیتسه یبرا ندهیفزا یطورخود به یهادر صنعت ورزش شده است. صنعت ورزش در تمام حوزه یالمللنیب یهارقابت

هم عبور دارند و آن دهیا کی(. ورزش و علم Ratten, 2020: 50است ) ازمندین یمناسب خود به استفاده از فناور یعملکردها
 یهایدر جامعه به فناور شرفتیپ یبدان معناست که علم و ورزش برا نیاند. اا به وجود آوردههاست که انسان ییمستمر از مرزها

 ۀدر نحو یاساس راتییتغ جادیدر حال ا یدر فناور شرفتیپ یطور کل(. بهFerreira et al, 2020: 166دارند ) ازین یابتکار ۀژیو
 سمتبه  ترشیب یاندهیطور فزابه ریاخ یهادر سال یورزش یهاتی(. فعالSzymanski et al, 2020: 99مصرف ورزش است )

 ۀ(. اشاره به همSierra & Taute, 2019: 220حرکت کرده است ) یتالیجید یهایگرفته در فناورصورت یهاشرفتیپ
 یعس لیدل نیباشد؛ به هم رممکنیغ قیتحق نیدر ا دیمورداستفاده در ورزش شا یهاتیانجام فعال یموجود برا یهایفناور

شمار و گام یابیرد یهای. فناور6فعال،  ییدئویو یهای. باز1 شوند: میتقسها درک بهتر آن یبرا یشده تا به پنج گروه کل
 یخلاقانه برا یفزاراسخت زاتی. تجه4 ا،یاش نترنتیبر ا یمبتن یورزش یهای. فناور3حمل(، و قابل یدنیپوش یهای)فناور
 ,Carr et al) یبا استفاده از فناور یورزش یهاتیو تنوع در فعال رییتغ جادی. ا5و  یورزش یهاتیعموم به انجام فعال قیتشو

 دنیرس ینبوده است؛ چرا که برا ریپذموجود امکان یهابه خواسته یفور یابیدست شهیموضوع هم نی(. در رابطه با ا40 :2018
 ۀتوسع و شیافزا نی(. اQian, 2018: 172است ) ازیو جامعه ن یورزش یهایفناور نیارتباطات ب شیمرحله، به افزا نیبه ا
 یاز ساختارها یدیجد یهاشده، بلکه روش یورزش یهاآموزش، انجام و رقابت دیجد یهاتنها منجر به ظهور روشنه عیسر

 (.Almeida & Neiva, 2018: 20را هم به وجود آورده است ) یتجار یهاتیفعال لیپتانس نیو همچن یورزش یدهسازمان
 یخاص طیشرا دیخارج از خانه با یورزش یهانهیاست که در رابطه با زم نیا یحیتفر یهاورزش ۀقابل ذکر دربار ۀنکت

حت ت یورزش یهایو با استفاده از فناور ییوهواآب طیتحت هر شرا یحیصورت تفربه یورزش یهاتیمنظور انجام فعالبه
و ارتباطشان  تیبا توجه به اهم یورزش یهای(. گسترش فناورRatten, 2020: 52شود ) ینیبشیپ یتالیجید یهاعاملستمیس

و ذات  عتیاز صنعت ورزش شده است. طب یبه بخش مهم لیتبد ،یگردشگر یبا بهداشت، سلامت، آموزش ورزش و حت
(. Zeimers et al, 2019: 99دارد ) نیآنلا یو حت یتالیجیدر قالب د یبه استفاده از فناور ازیاست که ن یاگونهورزش به

 دهدیها به جامعه را نشان مدارد و در واقع تعهد آن یبا جامعه نقش مهم یورزش یهاتعامل سازمان یدر چگونگ یفناور
(Ratten, 2020: 45به .)وان عنداشتن آن را به توانیاست، اما نم افتهیورزش گسترش  یدر همه جا یامروزه فناور نکهیرغم ا

امعه و مشارکت کل ج شودیم یدر استفاده از فناور تیدر نظر گرفت. آنچه باعث موفق تیموفق ایو  یروزیپ ۀکنندنیتضم
 شیدر پ ینطولا یری(. هنوز مسKim et al, 2019: 140ورزش است ) دیجد یهاروش نیا ۀورزش در توسع ۀجامع نیهمچن

 یهاتیعالف تیو تقو دیجد یهااز دانش یاچهیدر انگریماظهورکرده در ورزش ن یهایکه فناور میاعتقاد داشته باش دیاست؛ اما با
 یورزش یهاشوند و سازمان فیدوباره تعر دیها در ورزش بانقش یبه ورزش، برخ یورود فناور لیبه دل ن،ی. علاوه بر ااندیورزش

 (.Almeida & Neiva, 2018: 20کنند ) یخود را دوباره بازساز یورزش زاتیامکانات و تجه دیبا زین
صورت گسترده وجود ندارد. آن به یو روند کار ییایاز پو یدر ورزش، هنوز درک درست یغالب از فناور ۀبا وجود استفاد

در  لیلد نیکند. به هم دهیچیپ یرا تا حدود ندیفرا نیا تواندیو زمان آن، م نهیبا توجه به هز ،یشدن ورزش با فناور ریدرگ
 ،یانطقهم ،یسازماننیب ،یسازمان ،یاجتماع ،یفرد یآن از منظرها لیاست تا به تحل یرورزش ضرو ۀنیدر زم یاستفاده از فناور

 نیتأم از جمله هادگاهیاز د یعیوس فیاست که ط نیکه وجود دارد ا یانکته یطور کلپرداخت؛ اما به یالمللنیب یو حت یمل
و  یسنت یورزش تیریمد یهاهی(. نظرRatten, 2020: 52) میاعتماد کن یمعتقدند که بهتر است به فناور یاقتصاد یوربهره
عنوان به یربرود که فناو یبه سمت تیوضع رییبا تغ دیامر با نیدو از هم جدا و فاقد ارتباط باشند؛ اما ا نیدارند ا لیتما یفناور

 ردیقرار بگ یحیفرو ت یهمگان یهاخصوص ورزشو به یورزش تیریدر مد ینوآور ۀنیاز مطالعات در زم کیو اساس هر هیپا
(Miragaia et al: 2019: 440.) 
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ود که فراهم ش یو امکانات طیفرصت و مح ستیبایدر سلامت افراد جامعه، م یحیتفر یهاورزش یدیبا توجه به نقش کل
بپردازند.  ینبد تیبه ورزش و فعال یحیصورت تفربه زیخود ن ۀو روزمر یکار یهاتیانجام فعال انیدر آن شهروندان بتوانند در جر

فراد به شهروندان ارائه شود که ا یزاتیها و امکانات و تجهفرصت ن،ینو یهایاز فناور هاست با استفاد ستهیراستا شا نیدر هم
ا و ب یو خانوادگ یروزمره به دور از مسائل اجتماع یدر کنار انجام کارها ،یورزش ایو  یعموم یهارا در مکان یقیبتوانند دقا

ورزش  وضوعم تیشده و اهمارائه حاتی. پس با توجه به توضزندبپردا یحیصورت تفربه تیوافر، به ورزش و فعال لیعلاقه و تما
و  یعموم یهادر مکان یورزش زاتیدر ساخت تجه نینو یهایهمچون فناور یبه عوامل یدر کشور و عدم توجه کاف یحیتفر

به  6012در سال  رانیا یاسلام یجمهور یهمگان یهاورزش ونیفدراس وستنیبا توجه به پ نیو همچن یحیتفر یهاپارک
ه تا سال هم یبهتر با استفاده از ورزش برا یبه مکان ایکردن دن لیتبد یبرا یهمگان یهاورزش یالمللنیانجمن ب تیمأمور
د، وجود داشته باش یحیتفر یهاورزش ۀکه چنانچه در کشور قصد توسع پردازدیموضوع م نیا یپژوهش به بررس نی، ا6030

 .اشتوجود خواهد د یچه موانع و مشکلات
به « های انتقال فناوری و تکنولوژی در ایرانعمده چالش»( در تحقیقی با عنوان 1333در بین تحقیقات داخلی، قاسمی )

اجتماعی  -ها و موانع متعدد ساختاری، مدیریتی و فرهنگی این نتیجه رسید که در مسیر توسعه و ورود فناوری در ایران چالش
( نشان دادند که هرچه تعداد فرزندان یک خانواده کمتر و درآمد 1335مکاران )وجود دارد. در تحقیق دیگری فرهادی و ه

آموزان دارای شود. این تحقیق همچنین نشان داد که دانشای غیرفعال بیشتر میهای رایانهخانواده بیشتر باشد، اعتیاد به بازی
که در آینده با کنند و احتمال اینهای اعتیاد پیدا مییآموزان سنین بالاتر بیشتر به این بازتر در مقایسه با دانشسنین پایین

 تحرکی این سنین مواجه شوند زیاد است. مشکلات ناشی از کم
( نشان داد که امروزه کامپیوتر به یکی از ابزارهای موردعلاقه برای گذراندن اوقات 6015) 1در بین تحقیقات خارجی، زوماروا

ها باید از خطرات آن، چه به لحاظ جسمانی و چه روحی و شخصیتی، آگاهی داشته ادهآموزان تبدیل شده و خانوفراغت دانش
عنوان یک ها بهها و اعضای آنباشند. دلیل این امر این است که امروزه فناوری ابزاری برای گذراندن اوقات فراغت خانواده

گاهی کامل وجود داشته باشد. همچنین اسونسون و ها آهزینه و غیرفعال شده است و باید در استفاده از این فناوریروش کم
رای تواند زمینه را ب( در تحقیق خود به این نتیجه رسیدند که وجود ارتباط بین نوآوری اجتماعی و ورزش می6012) 6هامبریک

نشینی تواند از گوشهها در ورزش میها معتقد بودند که این مدل نوآوریکنندگان فراهم کند. آنمشارکت و تعامل بیشتر شرکت
( در تحقیق دیگری به این نتیجه رسیدند که درگیر 6012و همکاران ) 3تحرکی افراد از نظر جسمانی هم بکاهد. کوئنو کم

دنی در زمان های بتواند عواقب منفی برای سلامتی داشته باشد؛ در حالی که انجام فعالیتهای شغلی صِرف میشدن در فعالیت
( در تحقیقی با عنوان عوامل مؤثر بر 6013) 4تواند به ارتقای سلامتی افراد کمک کند. کراسژینسکا و پوچتافراغت از کار می

های تفریحی را موردبررسی قرار دادند. کنندۀ خدمات ورزشدریافت 1153های تفریحی، های ورزشوضعیت و توسعۀ زیرساخت
فریحی های تن نقش را در ایجاد محدودیت در مشارکت و توسعۀ ورزشترینتایج این تحقیق نشان داد که عوامل اقتصادی مهم

ای ههای ورزشها، چنانچه توسعۀ زیرساخترغم این محدودیتهای این تحقیق نشان داد بهطور کلی یافتهدر شهرها دارد. به
یابد. ی تفریحی افزایش میهاتفریحی با توجه به نیازها و انتظارات ساکنان شهرها صورت بگیرد، میزان مشارکت در ورزش

های نوظهور در ورزش و پیامدهای آن در مدیریت ورزش، بیان کرد که برخی از ( در تحقیقی با عنوان فناوری6013) 5مالن
( تأثیر 6060و همکاران ) 2های ورزشی به دلیل تمایل به ادامۀ وضع موجود، تمایلی به استفاده از فناوری ندارند. گیورسازمان
نفر در قالب دو گروه آزمایش و کنترل را موردمطالعه قرار دادند.  162های های هوشمند بر روی فعالیتهای ورزشی تلفنبرنامه

                                                           
1. Zumarova 

2. Svensson & Hambrick 

3. Coenen 

4. Kruszynska & Poczta 

5. Mallen 
6. Gür 
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ها عملکرد جسمانی، نشاط، سلامت روان، درک عمومی از سلامت را بهبود و همچنین شاخص نتایج تحقیق نشان داد این برنامه
های هوشمند، ابزاری های ورزشی مبتنی بر تلفنین تحقیق نشان داد که برنامههای ادهد. یافتهتودۀ بدنی را کاهش می

رهای های تفریحی، افزایش باوهای جسمانی، بهبود کیفیت زندگی از طریق توسعۀ ورزشامیدوارکننده برای ارتقای فعالیت
 هایهستند که در صورت رفع چالش مدتتحرک حتی در کوتاهخودکارآمدی در شروع رفتارها و ایجاد انگیزه برای افراد کم

توان برای کاهش شاخص تودۀ بدنی از های مدیریتی و اقتصادی( میافزاری )چالشهای موردنیاز( و نرمافزاری )فناوریسخت
  ها استفاده کرد.آن

ای هالیتها و فعهای نوین در عصر حاضر تمامی بخشتوان دریافت که توسعۀ فناوریبا توجه به مطالب ذکرشده، می
زندگی  ها باعث آسودگیای که اگرچه از یک سو در بسیاری از زمینهگونهمختلف زندگی انسان را تحت تأثیر قرار داده است؛ به

رکی تحهای مختلف، باعث کمها در حوزهها شده، از سوی دیگر به دلیل وابستگی بیش از حد انسان به این فناوریانسان
شود که چنانچه در کشور قصد توسعۀ های مختلفی شده است. پس این سؤال مطرح مییماریوزن و بها و اضافهانسان
 های تفریحی وجود داشته باشد، چه موانع و مشکلاتی وجود خواهد داشت؟های تفریحی با استفاده از ورزشورزش
 

 تحقیق روش
های نوین گیری از فناوریو با هدف بسط دانش و شناخت موجود دربارۀ موانع و مشکلات بهره 1این تحقیق با ماهیت تبیینی

های تفریحی انجام شده است. هدف از تحقیقات تبیینی روشنگری مفاهیم و تحلیل آن برای شناخت بهتر در توسعۀ ورزش
در این تحقیق، برای (. Hossini, 2013& Norouzi Seyed  Amiri; Andrew et al, 2011: 29پدیدۀ موردمطالعه است )

برفی استفاده شده است. گیری گلولهگیری هدفمند و تکنیک نمونههای عمیق، از روش نمونهمنظور انجام مصاحبهگیری بهنمونه
های بعدی برای مصاحبه توسط همین گروه معرفی بر اساس این تکنیک، یک گروه اولیه برای مصاحبه انتخاب و سپس گروه

های ری برای مصاحبهدر انتخاب نمونۀ آماگیری تا زمانی تداوم یافت که پژوهش به اشباع نظری و کفایت برسد. د و نمونهش
علمی( و هم از افراد دارای تجربیات مدیریتی در تا هم از افراد دارای تحصیلات دانشگاهی )اعضای هیئت عمیق سعی شد

ری از گیهای محقق برای نمونه. شاخصشدحقیق از بین افراد جامعۀ آماری انتخاب نمونۀ تهای ورزشی استفاده شود. سازمان
های نوین در ورزش، افراد آشنا با مدیریت های نوین، افراد آشنا با فناوریمیان جامعۀ آماری عبارت بود از: افراد آشنا با فناوری

های های تفریحی، افراد دارای سابقۀ تدریس در ورزشهای ورزشپژوهشی در زمینه-علمی ۀورزش، افراد دارای کتاب و مقال
  های نوین و متخصصان حوزۀ مهندسی ورزش.های تفریحی و فناوریتفریحی، افراد دارای تجربۀ کاری در امر ورزش

ه شد. در این پژوهش از رویکرد ( استفادBraun & Clarke, 2006های کیفی، از روش تحلیل مضامین )تحلیل داده برای
گانه ای که توسط براون و کلارک ارائه شده، استفاده شد. این مراحل ششمرحلهاستقرایی بهره گرفته شد و از فرایند تحلیل شش

رش یۀ گزاها و تهگذاری تمها، تعریف و نامها، بازبینی تموجوی تمها، ایجاد کدهای اولیه، جستاند از: آشنایی با دادهعبارت
(& Norouzi Seyed Hossini, 2013 Amiriدر این تحقیق، به .) منظور بررسی موثق بودن اطلاعات تولیدشده، محقق

 همچنین از روش ؛ها بهره گرفتتماس طولانی خود را با محیط پژوهش حفظ کرد و از تحلیل موارد منفی و کفایت مراجع داده
حقیق ها استفاده کرد. به عبارت دیگر، در این تبندی آنها و دستهکنترل و بازبینی خبرگان و محققان برای اعتبارسنجی مقوله

مورد  های اصلیمنظور افزایش اعتبارپذیری، تمامی کدهای اولیه، پس از پایان کدگذاری هر مصاحبه و نیز رسیدن به تمبه
شده برای بررسی و تأیید به افراد متخصص و آشنا با موضوع تحقیق داده شد. قرار گرفت و کدهای استخراج بازبینی پژوهشگر
کنندگان مصاحبه به سه نفر از مشارکت 13آمده از دستهای فرعی و اصلی بهمنظور افزایش تأییدپذیری، تمعلاوه بر این، به

ها اعمال شد. در نهایت از سه متخصص خواسته شد که نظرات شنهادی آنمنظور بازبینی و تأیید ارائه و نکات پیاولیه به

                                                           
1. Explanatory research 
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شده ارائه کنند. از طریق این اقدامات، موثق بودن اطلاعات تولیدشده در این تحقیق های تعبیهتخصصی خود را پیرامون لایه
 برآورده شد.

 

 هایافته
شونده در کار افراد مصاحبه ۀسابق نیانگی( آمده است. م1در جدول ) قیتحق نیکنندگان امشارکت یشناختتیجمع یهایژگیو

آنان و مناسب بودن  یبالا ۀسال بود که نشان از تجرب 36/13ورزش برابر با  یو مهندس یو فناور یگریورزش و مرب ۀحوز
 دارد. قیتحق ۀعنوان نمونبه شانیا

 شوندگانمصاحبه یشناختتیجمع یهایژگیو :1 جدول

 فعالیت کنونی ۀزمین تحصیلات کار ۀسابق جنسیت کد ردیف

1 A1 مربی یبدنتیترب ارشدیکارشناس 63 مرد 

6 A2 فناوری مدیریت پزشکی مهندسی دکتری 11 مرد 

3 A3 دانشگاه مدرس فناوری ارشدکارشناسی 64 مرد 

4 A4 دانشگاهی علمئتیه ورزشی فیزیولوژی یدکتر 64 مرد 

5 A5 اطلاعات فناوری مدیریت اطلاعات فناوری دکتری 11 زن 

2 A6 دانشگاه مدرس ورزش فیزیولوژی ارشدکارشناسی 15 مرد 

1 A7 بدنساز مربی و دانشگاه مدرس ورزش بیومکانیک دکتری 12 مرد 

2 A8 دانشگاه یعلمئتیه ورزشی مدیریت دکتری 15 زن 

3 A9 مربی ورزشی مدیریت دکتری 65 مرد 

10 A10 ورزش دبیر ورزش مهندسی ارشدیکارشناس 60 مرد 

11 A11 مربی ورزش مهندسی ارشدیکارشناس 13 زن 

16 A12 مربی ورزش مهندسی ارشدیکارشناس 11 زن 

13 A13 دانشگاه مدرس ورزش مهندسی ارشدیکارشناس 13 مرد 

 - - 36/13 میانگین

 
شده بطض یصدا یها، ابتدا متن هر مصاحبه از رومصاحبه یمحتوا لیو تحل هیمضمون و تجز لیتحل یریکارگمنظور بهبه

شد.  لیمجلسات مصاحبه تک یشده طبرداشته یهاادداشتیو با استفاده از  یسازادهیپ یمصاحبه و جلسات گروه کانون ۀاز جلس
 یدهاو ک میمستقل در قالب مفاه یهادهیا یتمام شده،هیته یهااز مصاحبه کیهر یمتون، ابتدا برا نیا قیدق ۀپس از مطالع

 ارائه شده است. هیاول یاز کدها یا( نمونه6شد. در جدول ) ییشناسا هیاول

 هاشده از مصاحبهاستخراج ۀیاول یکدها نمونه :2 جدول

 کد اولیه مفهومی( - ی منطقیهامتن )گزارهنمونه  ردیف
تعداد 

 تكرار

 ورتص در حتی بتوان که شودمی این از مانع منفی مخالفان و محققان دیدگاه 1
 .کرد ارزیابی را آن نتایج یا و مزایا تفریحیهای ورزش در فناوری یریکارگبه

 درنظر صاحب افراد و محققان منفی دیدگاه
 یدگاهد تغییر به نیاز و فناوری گسترش مورد

 هاآن

4 

 از یناش اجتماعی و ورزشی کلان هایبرنامه نداشتن و یگذاراستیس ضعف 6
 ترینمهم از یکی تفریحی هایورزش به فرعی و نادرست نگرش
 .ستهاچالش

 یهابرنامه نداشتن و یگذاراستیس ضعف
 ۀزمین در اجتماعی و ورزشی کلان

 تفریحی یهاورزش

2 
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 میعل مراکز زمینه، این در اجرایی یهابخش با سازیمهمگامنظور به معتقدم
 بپذیرند. رشته یکعنوان به را ورزشی فناوری باید هادانشگاه همچون

 گرایش عنوانبه ورزشی فناوری پذیرش عدم
 بدنیتربیت هایدانشکده و هادانشگاه در

2 

 4 ناوریف یسازادهیپ مقابل در فرهنگی ایستادگی .است اسلامی و فرهنگی تعصبات بعضی گذاشتن کنار نیازمند فناوری از استفاده 4

 یرمس در دنیااز  ما افتادن عقب باعث که است دلایلی از یکی خود آگاهینا 5
 است. شده مدرن تفریحی و همگانی یهاورزش

 در نوآوری و فناوری اهمیت از آگاهینا
 تفریحی ورزش

3 

 دجدی هایایده نکردن ارزیابی و خلاق و نوآور افراد نکردن حمایت من نظر به 2
 .است زمینه این در ما کشور روی پیشِ هایچالش از یکی ابتدا همان از هاآن

 افراد ینوآورانه هایایده دقیق ارزیابی عدم
 خلاق

3 

 مراکز با ارتباط کمبود با تفریحی هایورزش ۀزمین در خودمان ۀجامع در ما 1

 در کمتر متخصصین تعداد با ما .مواجهیم جهان سطح در تفریحی هایورزش
 نیروهای از استفاده جهت بسترسازی عدم و تفریحی هایورزش ۀحوز

 دنیا وزر شرایط باراستا هم نتوانیم دشومی باعث هااین که مواجهیم متخصص
 هب دنیا تفریحی هایورزش ۀدهندتوسعه مراکز و افتهیتوسعه کشورهای و

 کنیم. حرکت جلو سمت

 تفریحی هایورزش مراکز با ارتباط کمبود
 جهان سطح در

4 

 هایورزش حوزۀ در کمتر متخصصین تعداد 2
 هایکشور سایر با مقایسه در تفریحی

 پیشرفته

3 

3 

 نیروهای از استفاده جهت بسترسازی عدم
 متخصص

3 

 
 یبندذکر است که در دستهقابل .ارائه شده است (3)در جدول  یفیک یهاحاصل از داده یاصل یهاها و مؤلفهدر ادامه مقوله

 شدهییکد شناسا 32تعداد  ،ریمدنظر قرار گرفت. بر اساس جدول ز یو هم مشابهت مفهوم یمقولات هم مشابهت ظاهر نیا
 -است یحیتفر یهاورزش ۀدر توسع نینو یهایاز فناور یریگو مشکلات بهره عکه موان- یتم اصل یکو  یتم فرع پنجدر 

 .شد یبنددسته

 یحیتفر یهاورزش ۀدر توسع نینو یهایاز فناور یریگمربوط به موانع و مشكلات بهره یو اصل یفرع نیمضام :3 جدول

 مضمون اصلی های فرعیمضمون کدهای اولیه ردیف
تعداد 

 تكرار

 و جهان سطح در تفریحی هایورزش مراکز با ارتباط کمبود 1
 سازمان ۀآیند تضمین عدم

 استقلال عدم
 گیر تصمیم نهادهای

های ورزش ۀزمین در
 تفریحی

 
 

 ازی ریگبهره هایچالش
 توسعه برای نوین هایفناوری

 تفریحی هایورزش
 

 
 
 
 
36 
 

 سودها و هانهیهز تعیین در دشواری 6

 تفریحی ورزش اعتبارات و بودجه سهم بودن نامتناسب 3

 تفریحی هایورزش ۀدهندتوسعه یهابرنامه تدوین در ضعف 4

 جدید هایایده پذیریش برای جامعه اداری یفضا بودن مسموم 5
 استقلال و عدم

 مدیریتی ۀروی ثبات عدم 2

 متخصص نیروهای از استفاده جهت بسترسازی عدم 1

 جدید هایایده پذیرفتن و تغییرات از ترس

 اب رابطه در ورزشی یهاونیفدراس بین همگونی وتجانس  عدم 2
 فناوری از استفاده

 بودن چندپاره
 دمور دری ریگمیتصم

 در فناوری کاربرد
 تفریحیهای ورزش

 
 
 
33 
 

 مدتیطولان ریزیبرنامه یندافر یک داشتن 3

 زمینۀ در روشن و متمرکز یهااستیس و راهبردها فقدان 10
 تفریحی هایورزش

 تفریحی ورزش کلان هایبرنامه نداشتن 11

 هایازمانس در قبلی تصمیمات بنیادین اهمیت به کافی توجه عدم 16
 متولی
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 به نسبت تساهل تفریحی ورزش در نوآوری و فناوری اهمیت از آگاهی عدم 13
 فناوری کاربرد

 

 
 
 
 
 
 
 
 
61 

 خلاق افراد ینوآورانه هایایده دقیق ارزیابی عدم 14

 با همقایس در تفریحی هایورزش ۀحوز در کمتر متخصصین تعداد 15
 پیشرفته هایکشور سایر

 هافناوری کردن فراهم و دسترسی در استقلال عدم 12

 طریق از تفریحی هایورزش ۀتوسع توانایی از ناامیدی 11
 نوین هایفناوری

 نسل نمیا در رفعالیغ کامپیوتری هایبازی زیاد بسیار گسترش 12
 جدید

ها )پدر و مادر( و وقت نداشتن خانوادهشاغل بودن اعضای بیشتر  13
 ورزش فرزندان برای

 فناوری زا استفاده با ترسالم زندگی سبک به فرزندان تشویق عدم 60

 فناوری ۀلیوسبه فعال تفریحی هایورزش یسازفرهنگ عدم 61

 و اتامکان فضاها، مناسب توزیع برای کافی بودجه اختصاص عدم 66
 فعال تفریحی هایورزش انجام تجهیزات

 امروزه ماشینی زندگی 63

 و هادانشگاه در گرایش یک عنوانبه ورزشی فناوری پذیرش عدم 64
 بدنیتربیت هایدانشکده

 فهم و سنتی دیدگاه
 جدید عصر از ابتدایی

 در تفریحی ورزش
 مسئولان بین

 
65 

 از حاصل بالفعل و بالقوه نتایج و مزایا ارزیابی در مشکل 65
 نوین یهافناوری یریکارگبه

 اوریفن گسترش مورد درنظر صاحب افراد و محققان منفی دیدگاه 62
 هاآن دیدگاه تغییر به نیاز و

 ایحرفه و قهرمانیهای ورزش به هارسانه زمان بیشتر تخصیص 61

 تفریحی هایورزش تبلیغ در هارسانه کمرنگ نقش 62

 هایورزش یسازفرهنگ برای تبلیغاتی هایآگهی بودن محدود 63
 فعال تفریحی

 تفریحی هایورزش به نسبت فرعی و نادرست نگرش 30

  غیرپذیرا ۀزمین جدید هایفناوری یسازادهیپ مقابل در فرهنگی ایستادگی 31
 
 
 
 
 
12 
 
 
 
 

 کشور مختلف جغرافیای مناطق محلی و بومی هایبازی 36

 تفریحی هایورزش در کنندگانمشارکت به نسبت سوگیری 33

 دولت ۀبودج کمبود 34

ه ب تفریحیهای ورزش برای جامعه افراد از بسیاری نداشتن وقت 35
 زندگی معیشت نیتأم برای بودن درگیر لیدل

 تفریحی هایورزش برای ازیموردن فضاهای و تجهیزات کمبود 32

 جامعه نامناسب اقتصاد و مالی تمکن عدم 31

 رزشو برای هارسانه در شدهغیتبل ورزشی تجهیزات بالای ۀهزین 32
 خانه در
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و تقدم و  قیتحق یهاتم نیروابط ب ،یشد. به عبارت میترس نیشکل مضام ق،یتحق یهاافتهیدرک بهتر  یآخر، برا ۀدر مرحل
( آمده 1در شکل ) جیشد که نتا نییتب یفیک یهادوباره به داده ۀمحقق و مراجع یهاادنوشتهیاز  یریگبا بهره رهایتأخر متغ

 است.

 
 یحیتفر یهاورزش ۀدر توسع نینو یهایاز فناور یریگموانع و مشكلات بهره :1 شكل

 

 تفریحی از هایورزش توسعۀ در نوین هایفناوری از گیریبهره موانع و مشکلات ،دهدمی نشان فوق شکل کهطور همان
 دنبو چندپاره تفریحی، هایورزش ۀزمین در گیرتصمیم نهادهای . بخش اول عدم استقلالستا سه بخش تشکیل شده

 در حیتفری ورزش جدید عصر از ابتدایی فهم و سنتی تفریحی و دیدگاه هایورزش در فناوری کاربرد مورد در گیریتصمیم
طور که همان ،وم این شکلدشوند. بخش فناوری می کاربرد به نسبت باعث تساهل مشکلاین سه مانع و است؛ مسئولان  بین

 نهصورت جداگابه هرکدامهای غیرپذیرا اشاره دارد. این مضمون به موانع و مشکلاتی اشاره دارد که به زمینه داده شده،نشان 
 اند.های تفریحیچالشی بر سر راه توسعۀ ورزش

 

 گیرینتیجه و بحث
 ۀوسعت ۀنیدر زم نینو یهایاز فناور یریگمانع و مشکل در راه بهره نیترمهم ق،یتحق نیآمده در ادستبه جیاساس نتابر 

ضمون، م نیاست. در رابطه با ا یحیتفر یهادر ورزش یدر مورد کاربرد فناور یریگمیچندپاره بودن تصم ،یحیتفر یهاورزش
است.  یحیتفر یهاورزش ۀنیمتمرکز و روشن در زم یهااستیفقدان راهبردها و س قیتحق نیدر ا شدهییمانع شناسا نیترمهم

هاست آن اتمیاز تصم یو کلان ورزش جزئ یکل ماتیدر کشور که تصم یریگمیتصم یاصل یهادر کشور ما متأسفانه در نهاد
 یحیفرت یهاورزش یسازبه فرهنگ اهندبخووجود ندارد که  یحیتفر یهاورزش ۀتوسع یبرا یصورت کلبه یمدوّن ۀهنوز برنام

عدم  یاقدام کنند. مانع بعد نینو یهایجدا از فناور یو فعال حت تیفیباک یمردم به سبک زندگ قیفعال در جامعه و تشو
 یهارزشو یبالا تیاست. با توجه به اهم یکشور در رابطه با استفاده از فناور یورزش یهاونیفدراس نیب یتجانس و همگون

 یحیفرت یهاها و متأسفانه توجه کمتر به ورزشبه آن رندهیگمیتصم ینهادها ۀدر کشور ما و نگاه گسترد یو قهرمان یاحرفه
ه مطرح و به کار گرفت یطور جدبه یها بحث استفاده از فناورکه در آن ورزش یتا زمان دهدینشان م قیتحق نیفعال، شواهد ا

د. بر گرفته نخواهد ش یآن جد ۀو توسع شودینم یحیتفر یهاورزش ۀوارد حوز یفناور نرسد،مثبت آن به اثبات  جینشود و نتا
مناسب  تیریو مد یزیرمربوط به عدم برنامه شدهییموانع و مشکلات شناسا نیتربخش مهم نیدر ا ق،یتحق نیا جیاساس نتا

 یهابر رفع چالش ی( مبن6060و همکاران ) وریگ قیتحق جیموضوع با نتا نیفناورانه است که ا یحیتفر یهاورزش ۀتوسع یبرا
فناورانه همسو  یحیتفر یهاورزش یهاتوسعه ی( برایتیریمد یها)چالش یافزار( و نرمازیموردن یهای)فناور یافزارسخت

ه به ورزش است ک یمتول یهادر سازمان یقبل ماتیتصم نیادیبن تیبه اهم یعدم توجه کاف یاست. موانع و مشکلات بعد
 .شودیداده م حیتوض ینکات مشترکش در مضمون بعد لیدل

ی موانع و مشكلات بهره گیر
از فناوری  در توسعۀ 
ورزش های تفریحی

تساهل نسبت به کاربرد 
فناوری

عدم استقلال نهادهای 
تصمیم گیر

دیدگاه سنتی و فهم 
ابتدایی

چندپاره بودن 
تصمیم گیری ها

زمینۀ غیرپذیرا
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در رابطه  .است تفریحی هایورزش زمینۀ در گیرتصمیم نهادهای استقلال در این تحقیق، عدم شدهییشناسامضمون بعدی 
های تفریحی توسط ۀ ورزشدهندتوسعههای ، وجود ضعف در تدوین برنامهشدهییشناساترین مانع با این مضمون مهم

های تفریحی و همگانی است. یکی از دلایل اصلی این ضعف، عدم مطالعه و تحقیق و یا های متولی توسعۀ ورزشسازمان
ای نوین هفناوری ریتأثطور کلی و یا تحت های تفریحی دنیا بهدر ورزش جادشدهیاتحقیق و مطالعۀ محدود در مورد تغییرات 

در این  شدهییشناسا های مدیریتی نیز باشد. یکی دیگر از موانع و مشکلاتتواند ناشی از عدم ثبات رویهاست. این مانع می
های جدید است. در رابطه با این مقوله تحقیق مسموم بودن فضای اداری جامعۀ ما در ارتباط با انجام کارها و حتی پذیرش ایده

ست دادن و یا ترس از د ها مناسب نیسته اینکه ایجاد تغییرات برای سازمانتوان گفت که بنا به دلایلی از جمله اعتقاد بمی
های جدید در ها و نوآوریموقعیت و چیزهای فعلی و یا ترس از چیزهای ناشناخته ناشی از ایجاد تغییرات، در مقابل ایده

های تفریحی با استفاده از شگیرد. در حوزۀ توسعۀ ورزها ورزشی مقاومت صورت میهای مختلف و حتی سازمانسازمان
شود نادیده گرفتن ارتباط با مراکز تفریحی در سطح جهان می باعثماندگی و عقب های نوین، این موانع و مشکلاتفناوری

امع های تفریحی فعال در جوهای پیشرفته و مدرن برگرفته از توسعۀ فناوری به گسترش ورزشاز روش که امروزه با استفاده
ازی برای توجهی به بسترسگیر باعث بیند. از دست دادن چنین فرصتی به دلیل نبودن استقلال در نهادهای تصمیماپرداخته

 ماندگی، در کنار ازهای ورزشی شده است. این عقبخصوص فناوریهای ورزشی و بهپرورش افراد متخصص در زمینۀ فناوری
 ها و سودهای انجام اینشود که ما نتوانیم به تخمین هزینهاعث میپروری در کشورمان، همچنین بنوآوری دست دادن فرصت

طور که در این بخش اشاره شد، با توجه به نتایج کار چه از نظر اقتصادی و چه از نظر روانی و جسمانی جامعه بپردازیم. همان
ریزی و ت که ناشی از عدم برنامههای تفریحی فناورانه در کشور مباحث اقتصادی اساین تحقیق، یکی از موانع توسعۀ ورزش

 شده است. اشارهنیز  (6013) پوچتا و مدیریت مناسب است که به این موضوع در تحقیق کراسژینسکا
است،  یبه دو مضمون قبل کینزد تیو اهم یکه از نظر مفهوم شدهییمضمون شناسا گرید ق،یتحق نیا جیبر اساس نتا

لات موانع و مشک نیتراز مهم یکیمسئولان است.  نیدر ب یحیتفر یهاورزش دیاز عصر جد ییو فهم ابتدا یسنت دگاهید
ست. مانع ا یبدنتیترب یهاها و دانشکدهدر دانشگاه شیگرا کیعنوان به یورزش یفناور رشیمضمون عدم پذ نیمرتبط با ا

 شرفتیهاست. پآن دگاهید رییبه تغ ازیو ضرورت ن ینظر در مورد گسترش فناورمحققان و افراد صاحب یمنف دگاهید یبعد
 نیهمراه است. ا یادیز یبا انتقادها یتحرکمردم جوامع به کم قیسهولت انجام کارها و تشو لیامروز به دل یایدر دن یفناور

داشته  یمنف یدگاهیها ددر تمام حوزه یروزافزون فناور شرفتیاز افراد متخصص به توسعه و پ یاریموضوع باعث شده تا بس
در  امر نیاست. ا یحیتفر یهابه ورزش یفرع یهاوجود نگرش قیتحق نیآمده از ادستبه یاشند. موانع و مشکلات بعدب

 یهایمحدود شدن آگه یطور کلبه ایو  یحیتفر یهاورزش غیها در تبلکمرنگ شدن نقش رسانه بر یلیکشور ما خود دل
نقش  کمبود ،یفعل طیصورت فعال شده که در شرابه یحیتفر یهاورزش یسازفرهنگ یمختلف برا یهارسانه یغاتیتبل
 راتییاز تغ بخش به ترس نیدر ا قیتحق نیا جیاز نتا یگری. در بخش ددیآیاز قبل به چشم م شیب نینو یهایفناور شرفتیپ

 قیتحق ۀجیبا نت زین جهینت نیدر عصر حاضر باشد. ا یحیتفر یهاورزش ۀدر سر راه توسع یچالش تواندیهم ماشاره شد که آن
 ( همسو است.6013مالن )

 یسنت دگاهیو سپس وجود د ریگمیتصم یعدم استقلال نهادها نیو همچن یکاربرد فناور ۀدربار یریگمیچندپاره بودن تصم
 ۀنیدر زم یمسئولان، در کنار هم باعث تساهل نسبت به کاربرد فناور نیدر ب یحیتفر یهاورزش دیاز عصر جد ییو فهم ابتدا

 موانع و نیتراست. مهم قیتحق نیدر ا شدهییشناسا یو مشکلات بعد نعمضمون، موا نی. اشودیم یحیتفر یهاورزش
 ۀلیوسل بهفعا یحیتفر یهاورزش یسازعدم فرهنگ ،یدر مضمون تساهل نسبت به کاربرد فناور شدهییمشکلات شناسا

ضاها، مناسب ف عیوزت یبرا یکاف ۀخود باعث عدم اختصاص بودجخودبه ،یسازتساهل و عدم توجه و فرهنگ نیاست. ا یفناور
از  یدیو کشور را به سمت ناام شودیفعال در سطح جامعه م یحیتفر یهاانجام ورزش ینوآورانه برا زاتیامکانات و تجه

 میتوانینم هنیزم نیرا در ا یمتخصص چیه تیوضع نی. در ابردیم نینو یهایفناور قیاز طر یحیتفر یهاورزش ۀتوسع ییتوانا
 .میکن یابیارز قیصورت دقها را بهآن ۀخلاقان یهادهیا ایاقدام و  یهایفناور نیا یسازیبه بوم مینتا بتوا میپرورش ده
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افراد  یحت و دتریجد یهانسل انیدر م رفعالیغ یوتریکامپ یهایباز ادیز اریگسترش بس شدهییمشکلات شناسا گریاز د
صورت  نی( همسو است. به ا6015( و زوماروا )1335و همکاران ) یفرهاد جیبا نتا قیبخش از تحق نیا جیسال است. نتابزرگ

پرداخته  ،اندنینو یهایاز فناور یکه بخش رفعالیغ ییدئویو یهایبه باز تنبه اثرات مخرب پرداخ زین قاتیتحق نیکه در ا
 یراتیأثت تواندیم نیوالد یو کار یبه مسائل شغل ادیموضوع مطرح شد که پرداختن ز نیا نیبخش همچن نیشده است. در ا

کوئن  ( و6014) حسینی و همکاراننوروزی سیدات قیتحق ۀجیبا نت زیموضوع ن نیفرزندان خانواده داشته باشد. ا یبر رو یمنف
زمان اوقات  در یحت ادیز یکار یهامشغله یمنف جیبر نتا قیتحق نیتفاوت که در ا کی( مشابه است؛ تنها با 6012) کارانو هم

 ها پرداخته شده است.آن یسلامت یآن بر رو یمنف راتیخود افراد و تأث یفراغت بر رو
شکلات مضمون به آن دسته از موانع و م نیاست. ا رایرپذیغ ۀنیزم شدهییشناسا یحاضر، مضمون بعد قیتحق جیبر اساس نتا

کنند.  جادیمانع ا نینو یهایفناور قیاز طر یحیتفر یهاورزش ۀتوسع در راه توانندیصورت جداگانه ماشاره دارد که هرکدام به
 یزاسادهیجامعه در مقابل پ رشیمقاومت و عدم پذ ایو  یفرهنگ یستادگیمضمون ا نیادر  شدهییمانع شناسا نیترمهم
 یسازادهیمانع پ تواندیکه خود م یلیاز دلا یکی قیتحق نیاست. بر اساس ا یحیتفر یهاورزش ۀتوسع یبرا دیجد یهایفناور

وت متفا یهادر فرهنگ شهیمختلف کشور است که هرکدام ر ییایمناطق جغراف یو محل یبوم یهایطرح شود وجود باز نیا
و  یمقاومت جامعه عدم تمکّن مال لیاز دلا گرید یکی دهد،ینشان م قیتحق نیا جیطور که نتامناطق مختلف کشور دارد. آن

 یاز افراد جامعه برا یاریمهم وقت نداشتن بس ۀشدییشناسا یهااز چالش یکیحوزه  نیاقتصاد نامناسب جامعه است. در ا
 گرید یهاخانواده یاریدر بس گرید یاست. از سو یزندگ یۀاول یازهاین نیتأم یبودن برا ریدرگ لیبه دل یحیتفر یهازشور

در  شدهغیتبل یورزش زاتیتجه یبالا ۀنیفعال دارند، هز یحیتفر یهاپرداختن به ورزش یبرا یشتریوقت آزاد ب یکه تا حدود
( 6012) کیاسونسون و هامبر جیبا نتا زین قیبخش از تحق نیا جیچالش شده است. نتا جادیورزش در خانه باعث ا یها برارسانه

شده،  دیأکت یحیتفر یهاورزش ۀتوسع یافراد جامعه برا یفرهنگ یستادگیحاضر بر ا قیشکل که در تحق نیهمسو است؛ به ا
 دیتأک یورزش یهاتیفعال ۀتوسع یبراکنندگان در سطح جامعه تأمل مشارکت تیبر اهم کیاسونسون و هامبر قیدر تحق یول

 شده است.
رد که در ک انیب توانیم ق،یتحق نیا انیدر جر یاکتابخانه ۀگرفتبر اساس مطالعات صورت نیو همچن یکل یبندجمعدر 

 یه فناورک یاگونهخواهد شد. به لیتبد یحیتفر یخصوص ورزشدر ورزش و به یپژوهش تیموضوع پراهم کیبه  یفناور ندهیآ
 یهاچالش نیبه ا زیاست که در کشور ما ن یضرور اریخواهد کرد. پس بس یساختار راتییورزش را دچار تغ یهابخش یتمام

چندپاره  ،یحیتفر یهاورزش ۀنیدر زم ریگمیتصم ی: عدم استقلال نهادهالیقب نیاز ا ییهاتوجه شود؛ چالش شدهییشناسا
 ییو فهم ابتدا یسنت دگاهید ،یوراتساهل نسبت به کاربرد فن ،یحیتفر یهادر ورزش یدر مورد کاربرد فناور یریگمیبودن تصم

رفته در گصورت یهاشرفتیاست که پ نیامر، ا نیا لی. دلارایرپذیغ ۀنیمسئولان و زم نیدر ب یحیورزش تفر دیاز عصر جد
ه طور جامع موردمطالعبه دیبازار، با یآن بر اساس تقاضاها شرفتیگسترش و پ یو درک چگونگ یورزش یهایفناور ۀعرص

 ،یفناور ۀکه حاصل تأمل متخصصان حوز قیتحق نیدر ا شدهییشناسا یهاجز توجه به مضمون یزیمطالعه چ نیا و ردیقرار بگ
 .ستیاست، ن یورزش و مهندس

 یهاورزش ۀدر توسع نینو یهایاز فناور یریگبهرهدر خصوص  یکاربرد یشنهادهایپآمده، دستبر اساس مطالعات و نتایج به
 شود:مطرح می یحیتفر

 یبوم یهافناورانه در کشور وجود ورزش یحیتفر یهاورزش ۀاز موانع و مشکلات توسع یکی قیتحق نیا جیبر اساس نتا. 1
به  کیکه در مناطق مختلف و نزد یو محل یبوم یهاآن دسته از ورزش ق،یو تحق یبا بررس شودیم شنهادیپ .است یو محل
تا شود ائه ها اربه مردم آن منطقه هایفناورانه با توجه به آن باز یحیتفر یهاو ورزش ییشناسا ارندرا د تیمحبوب نیشتریهم ب
 .رندیمربوطه را بپذ یهایکم مردم فناورکم

 یبرا یحیتفر ۀفناوران یورزش زاتیتجه یبالا ۀنهیحاضر هز قیدر تحق شدهییاز موانع و مشکلات شناسا گرید یکی. 6
وآورانه ن زاتیتجه نیجامعه ا یجسمان یهاتیموضوع سلامت و فعال تیاهم لیدولت به دل شودیم شنهادیمردم جامعه است. پ
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فعال فناورانه  یحیتفر یهابتواند مردم جامعه را به سمت ورزش قیطر نیوآمد شهرها قرار دهد تا از اپررفت یهارا در قسمت
 سوق دهد.

 یحیتفر یهاورزش ۀدر توسع نینو یهایاز فناور یریگبهره یبرا یریگمیدر تصم ینشان داد چندپارگ جی. از آنجا که نتا3
 یحیرتف یهاورزش ۀتوسع یزیرو برنامه یگذاراستیو انسجام در س یکپارچگی دیاز موانع و مشکلات مهم است، با یبخش

روشن و متمرکز،  یراهبردها جادیا قیاز طر شودیم شنهادیپ ق،یتحق جینتا بهکار، با توجه  نیانجام ا یانجام شود. برا
 نیدار بودن اادامه یفعال در جامعه انجام شود و برا یسبک زندگ نیفناورانه و همچن یحیتفر یهاورزش یسازفرهنگ

 .ردیموردتوجه قرار بگ نهیزم نیدر ا یقبل رانیمد ماتیتوجه به تصم نده،یراهبردها در آ
 رییاز تغ ترس نینو یهایفناور قیاز طر یحیتفر یهاورزش ۀتوسع یهااز چالش یکیبود که  نیا قیتحق جینتا گری. از د4
 یحیتفر یهاورزش ۀتوسع یامر، برا نیمسئول ا یهااست که سازمان نیا یشنهادیاست. راهکار پ دیجد یهادهیا رشیو پذ

 یریکارگپرورش و به قیاز طر یورزش نیو نو دیجد یهادهیا رشیپذ یرا برا دخو یریپذانعطاف ن،ینو یهایفناور قیاز طر
 ۀتوسع یختلف برام ینهادها نیتعامل ب قیرا از طر یورزش ۀفناوران ستمیاکوس کیکنند تا بتوانند  شتریمتخصص ب یهایروین
 کنند. جادیها اورزش نیا

 یحیتفر یهاورزش ۀدر توسع نینو یهایبود که در کاربرد فناور نیا افتیحاضر به آن دست  قیکه تحق یجی. از نتا5
ز تجارت ا ییهانمونه شودیم هیتوص ن،یغالب است؛ بنابرا یحیتفر یهاورزش ۀبه توسع یسنت یدگاهیتساهل وجود دارد و د

 یهامونهاز ن یریگبهره یشود و استقلال عمل برا ینگارتجربه یحیتفر یهاورزش گذاراناستیس یکشورها برا ریموفق سا
 ها داده شود.به آن یفرهنگ یهایژگیمنطبق با و
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