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ABSTRACT Article Info 
The development and promotion of physical education and sports in society, on 

the one hand, depends on a constructive and positive change in current sports 

programs, and on the other hand, it depends on paying attention to women's 

sports. This research has presented women's professional development on sports. 

In terms of applied purpose, this research is a combination of documentary and 

survey methods in terms of method and in terms of nature is based on new metods 

of futures research, analytical and exploratory science, which uses a combination 

of qualitative and quantitative models. It has been done. Also, the method of 

collecting information in this research is documentary and library. The statistical 

population of this study was experts in the field of women's sports, 20 of whom 

were purposefully selected. The data of the documentary and library sections were 

prepared numerically by examining the researches related to the research subject 

and the data of the survey section numerically by weighting the Delphi 

questionnaires. Structural analysis and scenario approach were used to analyze the 

data. It should be noted that these analyzes were performed with the help of 

Micmac and Scenario Wizard software. The results indicate that 3 scenarios with 

high scores and more probability of occurrence in the conditions of advancement 

of women's professional sports are imagined, among which 2 scenarios are 

promising and favorable conditions (scenarios 1 and 2), and scenario The other 

(Scenario 3) shows the relatively favorable conditions for women's professional 

sports. 
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Extended Abstract 

Introduction  

The development, elevation, and promotion of 

physical education and sports in modern societies 

depend significantly on constructive and positive 

transformations within existing sports programs. 

A critical dimension of this societal 

transformation relies heavily on systematic and 

sustained attention to women's sports. Women 

constitute a massive and vital demographic 

segment in any society; if this population does not 

achieve optimal physical and psychological well-

being, the detrimental impacts will inevitably 

reverberate throughout the entire fabric of the 

family and society. Historically and currently, 

female athletes have encountered numerous 

social, cultural, economic, and infrastructural 

challenges in the athletic domain. These obstacles 

range from persistent cultural misconceptions and 

severe media discrimination regarding news 

coverage to a pronounced reluctance from 

financial sponsors and the private sector to invest 

in female athletic teams. Furthermore, ambiguous 

organizational duties, the lack of a transparent 

strategic vision, and the chronic underfunding of 

female-specific sports venues lead to a sluggish 

pace of progress and diminished motivation 

among athletes. The evolutionary trajectory of 

women's sports is inherently more complex than 

that of men's sports, primarily because its 

professional and championship growth is still in 

its nascent stages. This structural complexity 

triggers rapid, unprecedented transformations, 

rendering traditional forecasting models and 

retrospective planning ineffective. To navigate 

these uncertainties, strategic planning based on 

futurology is imperative. Futurology, as both a 

science and an art, accepts future uncertainties 

and explores multiple possible alternative futures 

rather than predicting a single deterministic 

outcome. The primary objective of this study, 

therefore, is to present prospective scenarios for 

the development of women's professional sports 

in Iran, utilizing advanced structural analysis and 

scenario design to empower sports decision-

makers to anticipate future complexities and act 

effectively. 

Methods  

In terms of its fundamental purpose, this research 

is an applied study. Methodologically, it utilizes a 

comprehensive mixed-methods approach that 

seamlessly integrates documentary (library-based) 

and survey (field-based) research designs. From 

an epistemological perspective, the research is 

firmly rooted in the modern paradigms of 

futurology, characterized by an analytical and 

exploratory nature that combines qualitative and 

quantitative operational models. Data collection 

was conducted in two distinct and sequential 

phases. The primary qualitative phase involved 

extensive documentary research, rigorously 

reviewing existing literature, global trends, and 

academic models to extract the preliminary 

variables influencing women's sports. The 

secondary quantitative phase utilized a survey 

method grounded in the Delphi technique. The 

statistical population comprised prominent 

academic and executive experts in the specialized 

field of women's sports management. Utilizing a 

purposive sampling method, 20 elite experts were 

meticulously selected based on their profound 

theoretical mastery, extensive executive 

experience, and willingness to participate in 

multiple rounds of consensus-building. In the 

quantitative phase, the gathered qualitative data 

were translated numerically through specialized 

weighting matrices derived from the Delphi 

questionnaires to assess the complex cross-

impacts of various identified drivers. To analyze 

these systemic interrelationships, the research 

employed structural analysis utilizing Micmac 

software, which maps the direct and indirect 

influences of variables to determine the system's 

underlying structure. Following the precise 

identification of key strategic drivers, Scenario 

Wizard software was deployed to calculate the 

mathematical probability of various future states, 

ultimately generating a spectrum of plausible and 

highly probable prospective scenarios. 

Results  

The initial environmental scanning and systematic 

monitoring of the athletic ecosystem culminated 

in the identification of 40 primary variables 

affecting the development of women's sports. 

These variables were scientifically clustered into 

seven macro-dimensions: Economic (10 

variables), Socio-cultural (9 variables), Political 

(4 variables), Environmental (4 variables), 

Managerial (5 variables), 

Progressive/Achievement (5 variables), and 

Demographic (3 variables). The cross-impact 

matrix analyzed via Micmac software illustrated 

that the system currently operates under an 

"unstable" structural pattern, with the majority of 

variables scattered near the diagonal axis of the 

matrix plane, indicating complex 

interdependencies. Through rigorous structural 

analysis, 12 highly strategic and key drivers were 

extracted based on their profound systemic 

performance specifically, their high influence and 

low dependence on other variables. These critical 

input variables were heavily concentrated in the 

Economic domain (Capital adequacy, Private 

sector participation, Income generation and 

commercialization, Government investment, 
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Financial capital attraction, and General income 

levels) and the Socio-cultural domain (Increasing 

women's power/presence in the sports 

atmosphere, Increasing female-specific clubs, 

Societal support, Increasing women in 

championship sports, and Media support), 

alongside one Progressive driver (Olympic 

quotas). These variables are positioned in the 

north-western quadrant of the Micmac plot, 

identifying them as the most critical drivers 

whose manipulation directly dictates the system's 

future. Conversely, variables like demographic 

shifts and political interference fell into the 

independent quadrant, showing low systemic 

influence. Specific future states (optimistic, 

intermediate, and pessimistic) were defined for 

each of the 12 key variables, resulting in a 

theoretical matrix of 1,728 potential combined 

scenarios. Processing this massive matrix in 

Scenario Wizard ultimately identified 3 scenarios 

with strong probabilities and high internal 

consistency. Scenario 1 (the highly optimistic and 

favorable state) envisions optimal capital 

adequacy, exponential private sector participation 

leading to robust income generation, and a 

concurrent strategic decrease in reliance on 

government funding. Sociocultural, widespread 

societal and media support drastically increases 

the number of professional female sports clubs 

and championship athletes, directly resulting in an 

unprecedented increase in international success 

and Olympic quotas. Scenarios 2 and 3 represent 

slightly less ideal but still relatively favorable 

transitional states, highlighting incremental 

improvements in financial independence and 

cultural acceptance. 

Conclusion  

While sports have universally become a 

profoundly accepted socio-cultural phenomenon 

that impacts economic vitality, public health, and 

social cohesion, the progression of women's 

professional sports in Iran remains 

disproportionately slow when compared to 

international benchmarks and domestic male 

sports. Overcoming this systemic stagnation 

requires a definitive paradigm shift toward 

strategic futurology, providing policymakers with 

a vital early warning system to avert crises and 

capitalize on emerging opportunities. This study 

systematically demonstrated that economic and 

socio-cultural factors act as the ultimate 

influential drivers of the entire athletic ecosystem. 

Because these input variables dictate the 

fundamental behavior of the system, policy 

interventions and macro-level planning must 

urgently prioritize them. It is imperative that 

sports investments be fundamentally restructured 

to incentivize and facilitate private sector 

engagement, as state funding alone cannot resolve 

the inherent infrastructural complexities. 

Achieving the highly optimistic future described 

in Scenario 1 relies heavily on seamlessly 

intertwining these economic reforms with 

targeted socio-cultural initiatives. Enhancing the 

institutional power and visibility of women in 

sports administration, dramatically expanding 

female-centric club infrastructure, and securing 

broad societal and media support are non-

negotiable prerequisites for sustainable growth. In 

conclusion, successfully navigating the future of 

Iranian women's professional sports mandates a 

deliberate and courageous departure from 

reactive, short-term management toward 

proactive, scenario-based strategic planning 

centered on long-term financial independence and 

comprehensive sociocultural empowerment. 
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 چکیده  عات مقاله اطلا

های جاری ورزشی است و از  بدنی و ورزش در جامعه از یک سو مربوط به تحول سازنده و مثبت در برنامه توسعه و اعتلای تربیت  مقاله پژوهشی  نوع مقاله: 

روی  سناریوهای پیش این موضوع مطالعه حاضر   با توجه به اهمیت  به ورزش زنان توجه شود ست که  سوی دیگر مربوط به این ا 

و    ی اسناد   های از روش   ی ب ی از نظر روش، ترک   ، ی پژوهش از لحاظ هدف کاربرد   ن ی ا   ای زنان را ارائه کرده است. توسعه ورزش حرفه 

ماه   ی ش ی ما ی پ  نظر  از  روش   ت ی و  آ   د ی جد   های براساس  اکتشاف   ی ل ی تحل   ، پژوهی نده ی علم  به   ی و  با  که  از    ی ب ی ترک   ی ر کارگی است 

  ای و کتابخانه   ی صورت اسناد ه پژوهش ب   ن ی اطلاعات در ا   ی گردآور   وه ی ش   ن ی همچن .  انجام گرفته است   ی و کم   ی ف ی ک   های مدل 

آمار  به   ن ی ا   ی است. جامعه  بودند که  زنان  تعداد  پژوهش خبرگان حوزه ورزش  از آن   20صورت هدفمند    شدند.   ب انتخا   ها نفر 

بررس   ای و کتابخانه   ی اسناد بخش    های داده  با موضوع تحق   ی ها پژوهش   ی با  داده   ق ی مرتبط  پ   های و  صورت  به   ی ش ی ما ی بخش 

از طر   ی عدد  پرسشنامه   دهی وزن   ق ی و  تجز   شد.   ه ی ته   ی دلف   های به  تحل   ه ی جهت  و    ی ساختار   ل ی تحل   کرد روی   از   ها داده   ل ی و 

نتایج،   انجام شد.   Scenario Wizardو    Micmac  افزارهای نرم   ک با کم   ها ل ی تحل   ن ی ت ا استفاده شد. لازم به ذکر اس   ی ونگار ی سنار 

ای بانوان متصور هستند که از  روی ورزش حرفه تر در شرایط پیش سناریو با امتیاز بالا و احتمال وقوع بیش   3حاکی از این است که  

( شرایط نسبتاً  3اریوی شماره  (، و سناریو دیگر )سن 2و    1ه  کننده و مطلوب )سناریوی شمار سناریو شرایط امیدوار    2ها  میان آن 

 دهد. ای بانوان نشان می مطلوب را برای ورزش حرفه 
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 مقدمه 

  مربوط سو  عه از یک زش در جامبدنی و ورتوسعه و اعتلای تربیت 
های جاری ورزشی است و از  به تحول سازنده و مثبت در برنامه

دیگر   ک  مربوطسوی  است  این  شود  به  توجه  زنان  ورزش  به  ه 
همکاران) و  و  (.  1390،  منظمی  مسائل  با  دیرباز  از  زنان 

بوده مواجه  زیادی  اجتماعی  از  انمشکلات  که  آند  ها  جمله 
ورزشی یا  به فقدان فرصت و امکان برای انجام فعالیت  توان  می

نه  تاریخی  در  آن  به  پرداختن  باورهای  ممنوعیت  دور،  چندان 
ها در خصوص پوشش نادرست فرهنگی در جامعه، تبعیض رسانه 

و   زنان  ورزش  از  مالی  حامیان  تمایل  عدم  زنان،  ورزش  خبری 
جامعه بانوان در هر  (.  1398،  عیدی و همکاران)  غیره اشاره کرد

می  تشکیل  را  عظیمی  تربیت  قشر  و  خانه  مسئولیت  که  دهند 
آن   تربیش فرزندان   بانوان جامعهبر دوش  اگر  نظر  هاست.  از  ای 

جسمی و در نتیجه روحی در شرایط مناسبی نباشند، اثر آن را در  
ارزترین نمودهای ش باتوان از بتوان دید. ورزخانواده و جامعه می

غفلت از آن می تواند نظام فرهنگی  فرهنگی در جامعه است که  
( کند  مواجه  مشکل  با  را  این،  2015،  1موترنجامعه  وجود  با   .)

کشورها  از  بسیاری  در  بانوان  ورزش  گسترش  راه  در  موانعی 
سی از مشکلات  اند  که عبارت  دارد  اقتوجود  موانع  صادی، اسی، 

دولت مشی  ندادن  خط  اولویت  در  در ها  بانوان  مشارکت 
همکاران)ورزشی    هایفعالیت و  دیگر  2008،  2شیلبوری  از   .)

مشکلات ورزش بانوان، شفاف نبودن وظایف و مشخص نبودن  
  ادارات ورزش و جوانان و   بینبانوان در    ایحرفه   جایگاه ورزش

مک به  ندادن  بها  و  ان همچنین  بانوان  مخصوص  ورزشی  های 
جریان  کندی  سبب  که  است  مالی  حامیان  نکردن  حمایت 
زمانی   برهه  این  بانوان در  انگیزه در ورزش  نداشتن  و  پیشرفت 

از   بخشی  تنها  شده  اشاره  موارد  روی  است.  پیش  مشکلات 
 (. 2009، 3رانو همکابوسچر دی) ورزش بانوان است

این مسائل و مشکلات سبب شده است نتوان الگوی مشخص و  
فعالیت  یثابت برای  حرفهرا  سطوح  در  زنان  ورزشی  ای های 

)طرح کرد  همکارانریزی  و  طرفی  2011،  4فاستنیگ  از   .)
مراتب   به  که  زنان  ورزش  تحولات  سیر  از    تربیش پیچیدگی 

م زنان  رداورزش  ورزش  رشد  اینکه  دلیل  به  است،  سطح  ن  در 
استحرفه راه  ابتدای  در  قهرمانی  و  سبب  (1395  نیازی،)  ای   ،

ای در بطن ورزش  تغییرات سریع و ساختاری پیچیدهشده است  
گذشته دارد    ترین تشابه را بهوجود بیایید که کمزنان به   ایحرفه

 
1. Morton 

2. Shilbori et al. 

3. Di Poscher et al. 

4. Fasting et al. 

همکاران ) و  مانند  2017،  5هیر  به  نتوان  شده  روند سبب  این   .)
و  افتاده  اتفاق  رخدادهای  بر  مبتنی  را  رشد  روبه  روند  گذشته 

 (. 2018، 6بیرس حوزه ورزش متصور شد )شواهد در اختیار برای 

که باید انجام    برای فائق آمدن بر این وضعیت یکی از اقداماتی
برنامه  راهبردشود  برنامهریزی  است.  بهی  راهبردی  عنوان  ریزی 

انجام   و  تصمیمات  اتخاذ  جهت  مشارکتی  و  منظم  تلاشی 
این کردن  هدایت  و  دادن  برای شکل  اساسی  موضوع    عملیات 

و چرا   ؟،چه کاری باید انجام دهد  سازمان چیست؟که یک    است
دهد انجام  را  کار  این  ا  تعریف  ؟باید  )شده  و  بست  رایسون 

برنامه   (.2018،  7همکاران است  ذکر  به  در   یراهبردریزی  لازم 
پیچیده  یهاینظام رفتار  جلوه میکه  نامربوط  دارند،  از  تری  کند، 

توانند مانع از وقوع عدم قطعیت شوند  مداران نمیطرفی سیاست 
ب  تغییرات،  با  همگام  باید  مدیران  و و  آینده  محیط  شناسایی  ه 

می آیندهترسیم   باعث  بررسی  این  بپردازند.  محتمل  شود  های 
بیاروند و دست  تر بیش ها نسبت به آینده آگاهی  آن به دست  ی 

سیاست  سیاستبه  واقع  در  بزنند.  از  گذاری  استفاده  با  گذاران 
دهند و  شناسایی محیطی، اقدامات سیاسی را تحت تأثیر قرار می 

ها که آن گیرد نه اینها قرار  ینده، در دستان آن د آشونباعث می 
رسد  با توجه به مطالب مطرح شده به نظر می. مغموم آینده شوند

می مطلب  این  سیاست درک  ورود  برای  راهی  گذاران  تواند 
مطالعات   به  یک    پژوهیآیندهورزشی  طریق  از  بتواند  تا  باشد. 
نظام مطالعات  نارشته  تصمیمات  بلندمدت  و  به  مند  را  درست 

برساند   اتفاحداقل  پیشو  را  الوقوع  قریب  کنند قات  بینی 
 (. 2011، 8راتکلیف و کروسزیک)

پژوهی در مقام یک دانش، هنر پذیرش عدم قطعیت آینده آینده
امکان وقوع حالت دانستن  به  و محتمل  آینده  از  گوناگونی  های 

آین است.  خاص  آینده  یک  آیندهدهجای  از  مختلف  پژوهی  های 
میخ وقوع بر  آبستن  همیشه  و  نیست  مطمئن  هرگز  که  دهد 

در این (.  1395لو و همکاران،  تقیظره است )رویدادهای غیرمنت
مهم از  یکی  روش راستا  آیندهترین  سناریونویسی های  پژوهی، 

برای پذیرفتن و احاطه  ریزی برپایه سناریوها روشی  . برنامه است
های بدیل( و هدایت و  ها )از طریق کند و کاو آیندهتطعیعدم ق

پیچیدگی میان  از  سرائی(  رهبری  داستان  قدرت  تحرک  )با  ها 
می می ارائه  برنامهدهد.  به توانیم  را  سناریویی  ابزار  ریزی  عنوان 

بحران یا  خلق  انکار  بروز  موجب  ابتدا  در  که  میانجی  های 
ر نظر بگیریم، نکته  شوند، دمی   هسپس اقدام شجاعان  عصبانیت و

کلیدی وادار ساختن افراد به کنار گذاشتن منطقه امن آرام خود و 

 
5. Hyre et al. 

6. Byers 

7. Bryson et al. 
8. Ratcliffe & Krawczyk 
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مسیر   همان  در  حرکت  از  پیروی  توقف  به  مدیران  برانگیختن 
به   برنامهاین  است،  توازن  دلیل  وجود  به  نیاز  سناریویی  ریزی 

دار نامعلوم  و  معلوم  موارد  بین  برنامههنرمندانه  هدف  ریزی  د. 
پ پیشیشسناریو،  و  تصویر  بینی  کردن  فراهم  یا  آینده  گوئی 

از آینده نیست، بلکه کمک می به آینده و  دقیقی  نگاه  با  تا  کند 
به  که  عواملی  بتوان  بررسی  گذارند،  تأثیر  آینده  بر  بالقوه  طور 

سناریوها،   و  سناریوسازی  اصلی  هدف  گرفت.  بهتری  تصمیم 
تصم بررسگیرندهیمتوانمندسازی  و  کشف  برای  یا  ها  تمام  ی 

حالت از  امکانبرخی  روشهای  برای  آینده  کردن    مندپذیر 
آن آتی  نتایج  و  حال  زمان  تصمیماقدامات  بنابراین،  -هاست. 

تفکر  گیرنده انجام  از  قبل  راهبردی،  اقدامات  انجام  از  باید  ها 
بدیهی است  (. 1396و کهکی، وی موسودداری کنند )راهبردی خ

حوزه هر  در  سناریوها  چارچوب  کردن  پربار  به  که  رجوع  با  ای 
بود.   خواهد  اجرا  قابل  شده  شناسایی  روندهای  و  اصلی  عوامل 
باید به عوامل اصلی و روندها توجه   براین اساس در هر سناریو 

 (. 1393آذر و همکاران، شود )

ورزش  ر  طوبه  حوزه  در  تحقیق  میخاص  به  و  توان  سروپ 
( )،  (2018دوموند  همکاران  و  و  -آرینسا ،  (2020آندرسون  جیل 
اشاره کرد.   (2020)  2جوهانسون و همکاران و    (2020)  1همکاران

اما نکته حائز اهمیت این است که تمامی این تحقیقات به جزء  
دوموند تحقیق   و  اجزاء 2018)  سروپ  آینده  بر  مؤثر  روندهای   )  

نکرده بررسی  را  یافته ورزش  تحقیق  اند.  دومسروپ  های    وند و 
تا 2018) که  نیز    (  حاضر  تحقیق  موضوع  با  مرتبط  حدودی 

نشان میمی تجاریباشد  سازی،  دهد که در ورزش رشد سریع، 
آوری نوین در حال رخ دادن است.  سازی و استفاده از فننهادینه

روندها   با این حال به موازت تحولات گسترده تنها استناد به این
ر از آیندۀ ورزش را در ابعاد مختلف دبینی کاملی  تواند پیشنمی

اندرکاران مربوطه قرار دهد. همچنین نتایج تحقیقات  اختیار دست
ثر بر توسعه  ؤکه عوامل م  ، نشان داد(1399شعبانی و همکاران )

میور سطح  سه  دارای  زنان  قهرمانی  همچزش  نین باشد. 
مابر »حمایت  مک  میک  تحلیل  و  اساس  »ساختار  لی«، 

»رقابت گذاری  سیاست  نفوذی،  منطقه  در  ملی ورزش«  های 
المللی(« در منطقه پیوندی، »اماکن و تسهیلات آموزشی«،  )بین

مختار و  د»حمایت شغلی« و »سیستم مربیگری« در منطقه خو
ر  »محیط قهرمانی« و »مشارکت ورزشی« در منطقه وابسته قرا

نتامی به  توجه  با  همچنین  قهرمانی،  گیرند.  محیط  یج 
مالی  استعدادیابی و حم را در توسعه تربیش ایت  ورزش    ین وزن 

می بنابراین  دارند.  عوامل  بانوان  به  توجه  بدون  که  گفت  توان 

 
1. Arenas-Jal et al. 

2. Johnson et al. 

توان انتظار توسعه  نند حمایت مالی از ورزش زنان نمیتوسعه ما
داشت را  زنان  قهرمانی  ورزش  نهایت    .پایدار  و   جعفریدر 

( کردند(1398همکاران  بیان  آینده  ،  کلی  پژوهی  چارچوب 
یابی آینده، بر چهار لایة فرصتمدیریت زنان در ورزش، مشتمل

ه هر  نگر و اجرا و بازنگری بود کیابی آیندهها، راهتحلیل گلوگاه
به  جدایی  خروجی  عوموضوع  ترتیبلایه،  نقشة  ها،  کلیدی،  امل 

دارد.   عملکرد  و  آیندهین  چنهمراه  مدیریت  منظرهای  پژوهی 
زنان در ورزش کشور در سه منظر زمانی گذشته، حال و آینده و  
الگوی   درنهایت،  شدند.  بررسی  اجرایی  و  نظری  بخش  دو 

مبتنیآینده اقدام   نگری  بهبود  بر  برای  لازم  ملاحظات  و  ها 
ورزش   مدیریت  در  زنان  چالش،  جایگاه  سطح  پنج  در  کشور، 

 .، عملکرد و پیامد ترسیم شدقابلیت، راهبرد

ورزش   حلقه به  ایحرفه مدیریت  دارای  نظام  یک  های  عنوان 
هم نهایی  مراحل  در  باید  که  است  تکمیل  مشخصی  را  دیگر 

دهد که اکثر نشان می  تحقیقات انجام شده در این حوزه د.نماین
حوزه در  زمینه  این  در  موجود  و سیاست  مشکلات  گذاری 

ناشی  برنامه  کلان  اما می ریزی  این    عوامل  شود،  در  که  دیگر 
طور مثال حوزه پشتیبانی و اجرا  اند، به مسئله نقش مؤثری داشته 

ورزش   فرآیندهای  بین  ارتباط  و   ایحرفهو  ضعف  دارای 
برای حرکت هدفمند و اثربخش در . ای هستند مشکلات عدیده

ورزش   مختلف  بعدهای  توسعه  و    ایحرفه جهت  بررسی  زنان، 
زمینه اهمیت فراوان  وانع موجود و اثرگذار در این  مطالعه دقیق م

اکثر می   نشان  هاادبیات و پیشینه پژوهش  دارد. مطالعه دهد که 
ورزش   ابعاد  به  پرداخته  ایحرفهتحقیقات  و  مردان  اند 

های اثرگذار بر ورزش  یقاتی در بحث شناسایی شاخصخلاءتحق
کاملاً  ایحرفه است  زنان  مطالع  بر   .مشهود  اساس   ه حاضراین 
حرفه آینده ورزش  توسعه  پایه  پژوهی  بر  ایران  بانوان  ای 

می انتظار  است.  داده  قرار  مدنظر  را  انجام  سناریونویسی  با  رود 
و با    روی ورزش بانوان مشخص شوداین تحقیق روندهای پیش

 رو شد.  آگاهی و دانش با آینده این حوزه روبه 

حرفه ورزش  آینده  بر  مؤثر  بانوان  روندهای  را  ای  ایران 
از    جامع  رییتصو  ارائه   استی  ه یبـدبررسی قرار داده است.  وردم

-و شناخت عدم قطعیت  ندهیآ  ای بانوان درتوسعه ورزش حرفه 
ارائه سناریوهایی براهای پیش ی پیشبرد بهتر  روی این حوزه و 

آینده  است. شناخت  آینده  بانوان در گرو شناخت  اهداف ورزش 
رای سیستم هشدار زودهنگام، ز بنیاکند اطلاعات موردکمک می

مورد باید  که  تحولاتی  و  همچنین  روند  و  گیرد  قرار  توجه 
پیشیکپارچه آینده  اطلاعات  حرفهرسازی  ورزش  زنان  وی  ای 

 مهیا گردد. 
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  روش تحقیق

کاربرد  نیا لحاظ هدف  از  ترک  ،یپژوهش  روش،  نظر  از    یبیاز 
پ  یاسناد  هایروش ماه  یشیمایو  نظر  از  اساس    بر  تیو 
است که با    یو اکتشاف  یلیتحل  ،پژوهیندهیعلم آ  دیجد  هایروش

انجام گرفته است.    یو کم  ی فیک  هایاز مدل  یبیترک  یرکارگیبه
ا  یگردآور  وهیش  نیهمچن در  ب  نیاطلاعات  صورت هپژوهش 
پژوهش خبرگان   نیا  یاست. جامعه آمار  ایو کتابخانه  یاسناد

به  که  بودند  زنان  ورزش  هدفمند  حوزه  از    نفر  20تعداد  صورت 
تسلط    یارهامعی.  شد  انتخاب   هاآن شامل  خبرگان  انتخاب 

عمل  ،ینظر توانا  لیتما  ،یتجربه  و    ییو  پژوهش  در  مشارکت 
  نان یکسب اطم  برگان،تعداد خ  نییبه آنان بود و در تع  یدسترس
تعداد    هادگاهید  تیاز جامع بوده است. لازم به ذکر است  ملاک 

  14  نیمحور عموماً ب  یدلف  یدهارکیکننده در روخبرگان شرکت 
نفر   20فوق، تعداد    یارهایشده و با توجه به مع  نیینفر تع  20تا  

انتخاب شد.    1399شرکت در پژوهش در سال    یبرا  از خبرگان
کتابخانه  یاسنادبخش    هایداده بررس  ایو    ی هاپژوهش  یبا 

تحق موضوع  با  داده  قی مرتبط  پ  هایو  صورت به   یشیمایبخش 
از  یعدد پرسشنامه  دهیوزن  ق یطر  و    شد.   هیته   یدلف  هایبه 

تجز تحل  هیجهت  و   یساختار  لیتحل  کردروی  از  هاداده  لیو 

ا  یونگاریسنار است  ذکر  به  لازم  شد.  با   هال یتحل  نیاستفاده 
 د. انجام ش Scenario Wizardو  Micmac افزارهاینرم ککم

 هایافته 

پیشران پایش  نتیجه  ورزشدر  توسعه  بر  مؤثر    40زنان،    های 
اولیه   اجتماعیبعد    7در  متغیر  سیاسی،    -)اقتصادی،  فرهنگی، 

خوشه  و  شناسایی  جمعیتی(  پیشرفت،  مدیریت،  بندی محیطی، 
 (.1)جدول شد 

شماره   پراکندگی  1شکل  الگوی  بر  ؤم  یرهایمتغ،  توسعه  ثر 
زنانحرفه  ورزش ا  ای  می  رانیدر  نشان  وضعیت  دهد.  را  از 

مؤ متغیرها  پراکندگی  حرفهصفحه  ورزش  توسعه  بر  زنان  ثر  ای 
ای زنان  وضعیت سیستم توسعه ورزش حرفه مشخص است که  

می پیروی  ناپایدار  الگوی  یک  از  ایران  که  در  چرا    تر بیشکند. 
غیر از چند  اند. به متغیرها در اطراف محور قطری صفحه پراکنده

می نشان  که  سیستم  مورد  در  بالایی  تأثیرگذاری  دارای  دهند 
ه یکدیگر  قیه متغیرها از وضعیت تقریباً مشابهی نسبت بهستند، ب

 (. 1برخوردار بودند )شکل 

شماره   تعامل،  2شکل  نحوه  قوی   ترینضعیف،  تأثیر و   ترین 
 دهد. ای زنان را نشان میمتغیرهای مؤثر بر توسعه ورزش حرفه 

 

 

 های مؤثر بر توسعه ورزش زنان پیشران : 1جدول 
Table 1: Effective drivers on the development of women's sports 

 ابعاد فرعی ابعاد کلی

 روندهای اقتصادی
Var01  .گذاری دولت، سرمایه  Var02  .افزایش سطح درآمد  ،Var03  .افزایش سطح دستمزد  ،Var04  .وجود تنگناهای تأمین مالی  ،Var05  .

  .  Var09خصوصی،   بخش  مشارکت  . Var08بانوان،   ورزش  سازیتجاری  و  اییدرآمدز.   Var07مالی،  سرمایه  جذب.   Var06، کفایت سرمایه 
 تأمین رفاه اقتصادی ورزشکاران زن . Var10مالی،  منابع تخصیص در توازن

روندهای اجتماعی و 
 فرهنگی 

Var11  .  ،سرمایه اجتماعیVar12.    ،افزایش قدرت و حضور بانوان در فضای ورزشVar13.  زنان   ورزش  توسعه  از   حمایت جامعه  ،Var14 .  
  های باشگاه  تعداد  افزایش  .Var16،  قهرمانی   ورزش  پوشش  تحت  زنان  افزایش  .Var15،  بانوان  ورزش   توسعه  در  سنتی  هایمحدودیت  رفع

رغبت خانواده به ورزش کردن    .Var19ها  حمایت رسانه   .Var18رشد ورزش باشگاهی در بین زنان،    .Var17،  بانوان  ورزش  حوزه  در   ورزشی
 ن دختر فرزندا 

 روندهای سیاسی
Var20    ،اختلاف نظر در سطوح کلان حاکمیت درباره موضوع ورزش بانوان.Var21  دولت  گریتصدی  کاهش  ،.Var22  های سیاسی دخالت

 به ورزش زنان عدالت محور نگاه Var23.در ابعاد ورزش، 

 محیطی  روندهای
Var24  .سالن باشگاه افزایش  و  ورزشیها  ش  .Var25،  های  ورزشی،  دن سالنمجهز    . Var27،  تجهیزات   و  هازیرساخت   ایجاد  .Var26های 
 حقوقی  محیط توسعه

 روندهای مدیریتی
Var28  .ها،  ورزشی در پیشبرد فعالیتهای  چابکی سازمانVar29.    ،بانوان بر شایسته سالاری،    .Var30تغییرات ساختاری در ورزش  تأکید 
Var31.  ساختارمند شدن تشکیلات ورزش بانوان ،Var32. المللی افزایش همکاری بین 

 روندهای پیشرفت 
Var33  .المپیک،   هایرقابت  در  سهمیه  Var34 .  المپیک  هایبازی  در  هامدال  رنکینگ  در  ایران  جایگاه و  اعزام  .  Var35،  آسیایی  المپیک 

   المللیبین  رویدادهای میزبانی .Var37، جهانی و ایقاره مجمع در کرسی تصاحب .Var36المللی، ورزشکاران زنان به مسابقات بین

 سنی  هرم تغییرات. Var40تغییرات عمده ترکیب جمعیت، . Var39 مهاجرت نخبگان ورزشی از کشور، . Var38 روندهای جمعیتی 

 
[ 
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 ای زنانحرفه  توسعه ورزشموثر بر  یرهایمتغ الگوی پراکندگی  : 1شکل 

Figure 1: Scatter pattern of variables influencing the development of women's professional sports 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ( ترین تأثیرتا قوی ترینضعیف) عوامل  مستقیم تأثیرات دیاگرام : 2 شکل
Figure 2: Diagram of direct impacts of factors (weakest to strongest impact) 

 

متغیر   12ق،  شده در این تحقیمتغیر بررسی   40همچنین از میان  
حرفه  ورزش  توسعه  بر  مؤثر  این  زنان  ای  کلیدی  شد.  انتخاب 

( اقتصادی  جنس  از  سرمایه  متغیر:   6متغیرها   مشارکت،  کفایت 
بانوان،    ورزش  سازیتجاری  و  درآمدزاییخصوصی،    بخش

(،  افزایش سطح درآمد  مالی،  سرمایه  جذبگذاری دولت،  سرمایه

رت و حضور بانوان در  متغیر: افزایش قد  5فرهنگی )  -اجتماعی
  ورزش   حوزه  در   ورزشی  هایباشگاه   تعداد  فضای ورزش، افزایش

  تحت   زنان  افزایش  زنان،  ورزش  توسعه  از  حمایت جامعهبانوان،  
رسانه  ورزش  پوشش )هاقهرمانی، حمایت  پیشرفت  و  متغیر:   1( 

( بود. لازم به ذکر است این  المپیک  هایرقابت  در  کسب سهمیه
نظر   از  و  متغیرها  بالا  تأثیرگذاری  نقش  سیستمی  عملکرد 
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ای زنان ری اندکی در محیط سیستم توسعه ورزش حرفه ذیتأثیرپ
می کلیدیایفاء  و  مؤثرترین  نتیجه  در  متغیرها کنند،  ترین 

 (. 2شوند )جدول محسوب می

 

 ای زنان  متغیرهای کلیدی مؤثر بر توسعه ورزش حرفه: 2جدول 
Table 2: Key variables influencing the development of women's professional sports 

 علامت 
 اختصاری

 دسته  متغیر 
 آمده دستامتیاز نهایی به

 رتبه 
 تأثیرگذاری غیرمستقیم  تأثیرگذاری مستقیم 

Var05  1 614 599 اقتصادی  کفایت سرمایه 

Var08 2 597 580 اقتصادی  خصوصی  بخش مشارکت 

Var07 3 592 570 اقتصادی  بانوان  ورزش سازیتجاری و درآمدزایی 

Var01 4 580 502 اقتصادی  گذاری دولت سرمایه 

Var12 5 470 493 فرهنگی  -اجتماعی افزایش قدرت و حضور بانوان در فضای ورزش 

Var06 6 464 483 اقتصادی  مالی  سرمایه جذب 

Var16 
 ورزش  حوزه  در  ورزشی  هایباشگاه  تعداد   افزایش
 بانوان

 7 463 425 فرهنگی  -اجتماعی

Var13 8 442 415 فرهنگی  -اجتماعی زنان  ورزش توسعه از  حمایت جامعه 

Var33 9 425 386 پیشرفت  المپیک  هایرقابت  در کسب سهمیه 

Var15 10 389 348 فرهنگی  -اجتماعی قهرمانی  ورزش پوشش تحت زنان افزایش 

Var02  11 356 338 اقتصادی  درآمد افزایش سطح 

Var18 12 340 319 فرهنگی  -اجتماعی د ورزش باشگاهی در بین زنان شر 

پیشران  تدوین  و  تهیه  به  توجه  حرفه با  ورزش  توسعه  ای های 
زنان در قسمت قبلی، جهت تدوین سناریوهای توسعه با استفاده 

پیشران  نرم از  از  ویزارد  های مشخص شده،  استفاده  افزار سناریو 
ها  ارتباط آینده محتمل پیشرانافزار براساس  شده است. این نرم

اساس روش سناریونگاری و    های مختلفی را بر ، آیندهبا یکدیگر
نماید. در سنجش ارتباط  با انجام محاسبات پیچیده مشخص می

استفاده آینده از یک ماتریس  های محتمل توسعه ورزش بانوان 
  ها را از نظر ارتباط مثبت ارتباط آینده  شود که اعداد وارد شدهمی

می مشخص  ارتباط  شدت  و  منفی  سوالو  در   کند.  محوری 
اگر پیشران   این است که  در آینده    Aهنگام پر کردن ماتریس 

ای بانوان اتفاق بیفتد چه تأثیری بر وقوع و  توسعه ورزش حرفه 
پیشران   وضعیت  وقوع  عدم  ذکر   Bیا  به  لازم  گذاشت.  خواهد 

ه از مرحله  ها یا عوامل مشخص شدیک از پیشران ای هراست بر
گرفت نظر  در  از  قبل وضعیت محتمل  این وضعیت طیفی  ه شد. 

 های مطلوب تا نامطلوب بود. حالت

این با   از ترکیب  توجه به    36که، هدف تهیه سناریوهای ممکن 
برای   می ع  12وضعیت  )امل  می   (312باشد   1728رود  انتظار 

آن  بین  از  ترکیبی  همه  سناریوی  شامل  که  شود  استخراج  ها 
ست. البته این  ای بانوان ااحتمالات ممکن در آینده ورزش حرفه

سیاست تحلیل،  امکان  وجه  هیچ  به  برنامهنتایج  و  ریزی گذاری 
آمار استفاده  صرفاً  و  نرم ندارند  ذکراست  به  لازم  دارند.  افزار  ی 

وی امکان  سناریو  سنگین  بسیار  و  پیچیده  محاسبات  با  زارد 
احتمال   با  سناریوهای  قوی،  احتمال  با  سناریوهای  استخراج 

با   را برای  ضعیف و سناریوهای  بالا  انطباق  احتمال سازگاری و 
ابعاد آن  محقق فراهم می  به  آورد. با توجه به وسعت ماتریس و 

براس  36×36اندازه   را  های اس دادهپردازنده سناریوهای ترکیبی 
گزارش  را  زیر  سناریوهای  تعداد  و  تحلیل  پرسشنامه،  شده  وارد 

 داد.
 سناریو 3)محتمل(:  سناریوهای قوی -
 سناریو  1دنی )با سازگاری زیاد درونی(: ای باورکرسناریوه -
 سناریو 54سناریوهای ضعیف )ممکن(:  -

که   است  این  از  حاکی  و    3نتایج  بالا  امتیاز  با  احتمال  سناریو 
ای بانوان متصور  روی ورزش حرفهدر شرایط پیش  تربیشوقوع  

کننده و مطلوب  سناریو شرایط امیدوار  2ها  هستند که از میان آن 
شمار   )سناریوی  2و    1)سناریوی  دیگر  سناریو  و  (  3شماره  (، 

حرفه  ورزش  برای  را  مطلوب  نسبتاً  نشان  شرایط  بانوان  ای 
 دهد.می
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 ای زنان روی توسعه ورزش حرفههای احتمالی پیشعوامل کلیدی و وضعیت : 3جدول 
Table 3: Key factors and possible states facing the development of women's professional sports 

 شرح وضعیت  وضعیت  علامت  عوامل کلیدی ابعاد 

 اقتصادی 

 A کفایت سرمایه 

 کفایت سرمایه  ه بینانخوش
 حفظ روند فعلی بینابین
 کاهش سرمایه  بدبینانه

 B خصوصی  بخش مشارکت

 افزایش مشارکت  بینانه خوش
 حفظ روند فعلی بینابین
 کاهش مشارکت  بدبینانه

 C بانوان  ورزش سازیاریجت و درآمدزایی

 سازیافزایش درآمدزایی و تجاری بینانه خوش
 حفظ روند فعلی بینابین
 سازیکاهش درآمدزایی و تجاری بدبینانه

 D گذاری دولت سرمایه

 گذاری دولت افزایش سرمایه  بینانه خوش
 حفظ روند فعلی بینابین
 گذاری دولت کاهش سرمایه  بدبینانه

 E مالی  سرمایه بجذ

 افزایش سرمایه مالی  بینانه خوش
 حفظ روند فعلی بینابین
 کاهش سرمایه مالی  بدبینانه

 F افزایش سطح درآمد 

 افزایش سطح درآمد  بینانه خوش
 حفظ روند فعلی بینابین
 کاهش سطح درآمد  بدبینانه

  -اجتماعی
 فرهنگی 

 G ورزش فضای در بانوان حضور و قدرت افزایش

 افزایش قدرت و حضور زنان  بینانه خوش
 حفظ روند فعلی بینابین
 کاهش قدرت و حضور زنان  بدبینانه

 H بانوان ورزش حوزه در ورزشی هایباشگاه  تعداد افزایش

 های ورزشی افزایش تعداد باشگاه  بینانه خوش
 حفظ روند فعلی بینابین
 ای ورزشی هکاهش تعداد باشگاه  بدبینانه

 I زنان  ورزش توسعه از  حمایت جامعه

 افزایش حمایت جامعه  بینانه خوش
 حفظ روند فعلی بینابین
 کاهش حمایت جامعه  بدبینانه

 J قهرمانی  ورزش پوشش تحت زنان افزایش

 افزایش زنان تحت پوشش ورزش قهرمانی  بینانه خوش
 حفظ روند فعلی بینابین
 نان تحت پوشش ورزش قهرمانی ش زکاه بدبینانه

 K رشد ورزش باشگاهی در بین زنان 

 رشد ورزش باشگاهی  بینانه خوش
 حفظ روند فعلی بینابین
 ورزش باشگاهی کاهش رشد  بدبینانه

 L المپیک  هایرقابت  در کسب سهمیه پیشرفت 

 های المپیک افزایش سهیمه در رقابت  بینانه خوش
 فعلیحفظ روند  بینابین
 های المپیک کاهش سهمیه در رقابت  بدبینانه

 

 وضعیت هریک از عوامل به تفکیک سناریو : 4جدول 
Table 4: Status of each factor by scenario 

 3سناریو  2یو سنار 1سناریو 

Scenario No. 1 
Consistency value: 6 

Total impact score: 161 

Scenario No. 2 
Consistency value: 6 

Total impact score: 149 

Scenario No. 3 
Consistency value: 3 

Total impact score: 150 
 کفایت سرمایه  کفایت سرمایه  کفایت سرمایه 

 افزایش مشارکت  افزایش مشارکت  کت افزایش مشار 
 سازیدرآمدزایی و تجاریافزایش  سازیافزایش درآمدزایی و تجاری سازیافزایش درآمدزایی و تجاری

 گذاری دولت کاهش سرمایه  گذاری دولت کاهش سرمایه  گذاری دولت کاهش سرمایه 
 کاهش سرمایه مالی  حفظ روند فعلی افزایش سرمایه مالی 

 افزایش سطح درآمد  افزایش سطح درآمد  رآمد افزایش سطح د
 افزایش قدرت و حضور زنان  افزایش قدرت و حضور زنان  افزایش قدرت و حضور زنان 

 های ورزشی افزایش تعداد باشگاه  های ورزشی افزایش تعداد باشگاه  های ورزشی افزایش تعداد باشگاه 
 امعه افزایش حمایت ج افزایش حمایت جامعه  افزایش حمایت جامعه 

 زنان تحت پوشش ورزش قهرمانی افزایش  افزایش زنان تحت پوشش ورزش قهرمانی  افزایش زنان تحت پوشش ورزش قهرمانی 
 رشد ورزش باشگاهی  رشد ورزش باشگاهی  رشد ورزش باشگاهی 

 پیک های المافزایش سهیمه در رقابت  های المپیک افزایش سهیمه در رقابت  های المپیک افزایش سهیمه در رقابت 
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 گیریبحث و نتیجه 

  و   است  شده  پذیرفته  اجتماعی  پدیده  یک  عنوانبه   ورزش  امروزه
  با   عدیبُ  چند   ابزار  یک  عنوانبه   و  گردیده  روبرو  خوبی  استقبال  با

  سلامتی   اقتصاد،  در  را  خود  نقش   و  جایگاه  گسترده،  تأثیرات
  اجتماعی،   روابط  بخش،   لذت  و  سالم  فراغت  اوقات  گذران  افراد،
  است.   ساخته  متجلی  انحرافات  و  اجتماعی  مفاسد  از  یریپیشگ
 زنان  ایحرفه  ورزش ش،ورز حیطة در اساسی موضوعات از یکی

  و   ورزش   به  پرداختن  که  است  داده  نشان  تحقیقات   است.
 را   مطلوبی  پیامدهای  ای،حرفه  طوربه   زنان  در  بدنی  هایفعالیت

  با   دارد.   اههمر  به   غیره   و  فرهنگی   اجتماعی،  اقتصادی،  ابعاد  در
  با   قیاس  در  زنان  ایهحرف  ورزش  ایران  جامعة  در  وجود  این

 در  ایحرفه  صورتبه   که  مردانی  حتی  و  پیشرفته  کشورهای
  رای ب  است.  نداشته   پیشرفت  چندان  پردازندمی   ورزش  به  کشور

 ریزیبرنامه  و  پژوهیآینده  به  دست  باید  موقعیت  این  از  گذر
  تحولات   و  روند  کرده،  گذر  حران ب  این  از  بتوان  تا  زد  استراتژیک

 سیستم  برای نیازمورد اطلاعات  ارائه با و ناختهش را آن رویپیش
  اجتناب   آینده  در  وضعیتی  چنین  با  رویارویی  از  زودهنگام  هشدار
  توسعه   سناریوهای  تحقیق  این  موضوع،  اهمیت  به   توجه  با  شود.

  و   تجزیه   است.   کرده  شناسایی  را   ایران  بانوان   ایحرفه   ورزش
  بانوان   ایحرفه   شورز  توسعه  سیستم  در  داد  نشان  هاداده  تحلیل

 و  درآمدزایی  دولت،  گذاریسرمایه   سرمایه،  کفایت  ایران  در
  از  جامعه  حمایت  مالی،  سرمایه جذب  بانوان،  ورزش  سازیتجاری
  حوزه   در  ورزشی  هایباشگاه  تعداد  افزایش  ،زنان  ورزش  توسعه
 را   تأثیرگذار  متغیرهای  قشن  هارسانه   حمایت  و  بانوان  ورزش
 تأثیرپذیر   ترکم  و  بوده  تأثیرگذار  تربیش   متغیرها  این  دارند.

 دارد.  بستگی  متغیرها  این  به   تربیش  سیستم  بنابراین  باشند.می
  شوند. می   داده  نمایش  نمودار  غربی شمال  قسمت  در  متغیرها  این

  که   زیرا  باشند، می  هامؤلفه  ترینبحرانی   تأثیرگذار  متغیرهای
  این   بر  کنترل  میزان   و  است  هاآن   به   وابسته  سیستم  تغییرات
  عنوان به   متغیرها،  نای  دیگر،  طرف   از  است.  مهم  بسیار  متغیرها

  داد   نشان  نتایج  همچنین  باشند.می  سیستم  ورودی  متغیرهای
  بخش   مشارکت  ورزش،  فضای  در  بانوان  حضور  و  قدرت  افزایش

  ایران   جایگاه  و  المپیک،  هایرقابت   در  سهمیه  کسب  خصوصی،
  نقش   جهانی  و  آسیایی  المپیک  هایازیب  در  هامدال   رنکینگ  در

  صورت به  زمانهم  متغیرها،  این  دارند.  را  دووجهی  متغیرهای
  متغیرها  این  نمایند.می  عمل  تأثیرپذیر،  بسیار  و  تأثیرگذار  بسیار

 متغیرها  این طبیعت گیرند.می قرار نمودار شرقیشمال قسمت در
  روی   بر  تغییری  و  عمل  هر  زیرا   است،  آمیخته  داریپای  عدم  با

  افزون   دارد.  دنبال  به  را  متغیرها  دیگر   بر  تغییری  و  واکنش  ها،آن
  رفع   زن،   ورزشکاران   اقتصادی  رفاه  تأمین  متغیرهای  این،   بر

  میزبانی   ، بانوان  ورزش  توسعه   در  سنتی  هایمحدودیت

  و   یاقاره  مجامع  در  کرسی  تصاحب  ،المللیبین  رویدادهای
  به   خانواده  رغبت   زنان،  ورزش  به   محور  عدالت  نگاه  ،جهانی
  مسابقات   به  زن   ورزشکاران   اعزام  و   دختر  فرزندان   کردن  ورزش

 متغیرهای  داشتند.  را  تأثیرپذیر  متغیرهای  نقش  المللیبین
 جنوب  قسمت  در  نتیجه  متغیرهای   بهتر  بیان  به  یا  تأثیرپذیر

 تأثیرپذیری  و  پایین  ذاریتأثیرگ  هاآن   دارند.   قرار  نمودار  شرقی
 متغیرهای   تکامل  به  نسبت  هاآن   بنابراین  دارند.  بالایی  یاربس

  متغیرهای   هاآن   باشند.می  حساس  بسیار  دووجهی،  و  تأثیرگذار
  تنگناهای   وجود   که  گردید  مشخص  نهایت  در  باشند.می   خروجی

  نخبگان   مهاجرت  جمعیت،  ترکیب  عمده  تغییرات  ،مالی  تأمین
  سطوح   در   نظر  اختلاف  ،سنی  هرم  تغییرات   ،کشور  از   ورزشی
 سیاسی   هایدخالت  بانوان،  ورزش  موضوع  درباره  حاکمیت  کلان

 سطح  افزایش  ،مالی  منابع  تخصیص  در  توازن  ورزش،  ابعاد  در
  همکاری   افزایش  بانوان،  ورزش  در  ساختاری  تغییرات  ،دستمزد

 سرمایه   ،ورزشی  هایباشگاه  و  هاسالن  افزایش  ،المللیبین
 ها،فعالیت  پیشبرد  در   ورزشی  هایسازمان  چابکی  ماعی،اجت

 هایسالن  شدن  مجهز  ،بانوان  ورزش  تشکیلات  شدن  ساختارمند
 گریتصدی  کاهش  ،تجهیزات  و  هازیرساخت   ایجاد  ،ورزشی

  و   مستقل  متغیرهای  جزء  سالاری  شایسته  بر   تأکید  و  دولت
 ریتأثیرپذی  و  تأثیرگذاری  دارای   متغیرها  این  هستند.  مستثنی
  و   داشته  قرار  نمودار  غربیجنوب  قسمت  در  هاآن  هستند.  پایینی

 توقف   باعث  نه  هاآن   زیرا  ندارند.   سیستم  با  ارتباطی  اصلاً  گویا
 سیستم  در  آن  پیشرفت  و  تکامل  باعث  نه  و  اصلی  متغیر  یک
   شوند.می

  نظر  از متغیرها پراکندگی کلی الگوی دهدمی  نشان  تحقیق نتایج
 سیستم  یک  یتوضع  بیانگر  مجموع  در  بل، متقا  اثرات  تحلیل

  ورزش   بر  مؤثر  هایپیشران  آن  در   که  است   ناپایدار  محیطی
  حالت   اثرپذیری،  و  اثرگذاری  نظر  از  ایران   در   بانوان  ایحرفه

 گویای  هامتغیر  بندیخوشه   وضعیت  دارد.  بینابین  و  پیچیده
  میان   از  است.  مستقل  و  ثیرگذارأت  متغیرهای  در  ایخوشه   تمرکز

  توسعه   بر  ثیرگذارأت  استراتژیک،  و  کلیدی  متغیر  12  عامل،  40
 از  عبارتند  متغیرها  این  گردید.  شناسایی  بانوان  ایحرفه  ورزش
  و   درآمدزایی  خصوصی،  بخش   مشارکت  ،سرمایه  کفایت
  سرمایه   جذب  دولت،  گذاریسرمایه   بانوان،  ورزش  سازیتجاری
  در   انوان ب  حضور   و  قدرت  افزایش   ، درآمد  سطح  افزایش  مالی،

  ورزش   حوزه  در   ورزشی  هایباشگاه   تعداد  افزایش  ورزش،  فضای
  تحت   زنان  افزایش  زنان،  ورزش  توسعه  از  جامعه  حمایت  بانوان،
  در   سهمیه  کسب  و  هارسانه  حمایت  قهرمانی،   ورزش  پوشش
 در  سیستمی عملکرد  نظر  از  کلیدی  نیروهای  .المپیک  هایرقابت
  آینده،   برای  ایران  انوانب  ایحرفه   ورزش  توسعه   سیستم  محیط
  عنوان به   نتیجه،  در  دارد.  اندک  اثرپذیری  و  بالا  اثرگذاری  نقش
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  را   آن   تغییرات  و  سیستم  کلان  وضعیت  ثبات،  با  هایمتغیر
  توسعه   سیستم  ورودی  اثرگذار  کلیدی  هایمتغیر  کند؛می  کنترل

  آینده   در  بانوان   ایحرفه   ورزش  کلی  توسعه   و  شود می  محسوب
  ورزش   توسعه  هایبرنده پیش  است.  ستهواب  هاآن   عملکرد  به

 -اجتماعی  اقتصادی،  ابعاد  در  آینده  برای  ایران   در   بانوان  ایحرفه
 متغیرهای   تعداد  ینتربیش  است.  پراکنده  پیشرفت  و  فرهنگی
 فرهنگی-اجتماعی  متغیر(،  6)  اقتصادی  بعد  در  ترتیببه  کلیدی

 ین تربیش   ینبنابرا  دارد.  قرار  متغیر(  1)  پیشرفت  و  متغیر(  5)
   دارند. قرار اقتصادی عدبُ در تأثیرگذار نیروهای

 ضروری   بانوان،   ایحرفه  ورزش   توسعه  به  اقتصادی  نگاه  در
  و   روندها  گرفتن  نظر  در  با  بخش  این  در  گذاریسرمایه   .است

  مورد   آینده  برای  بانوان   ایحرفه   ورزش  توسعه  کلیدی  نیروهای
 توسعه   هایسته بای  آن  طریق  از  و   گیرد  قرار  بازبینی  و  بازنگری

 گره  اقتصادی  الزامات  با  ابعاد،  همه   در  بانوان   ایحرفه   ورزش
 مشارکت  رابطه   این   در  شود.  تبدیل  آورالزام   اسناد  به  و  خورده
  ورزش   بخش   در  گذاریسرمایه  ارتقاء  جهت  خصوصی  بخش
  به   توجه  با  زیرا  است.  برخوردار  زیادی  اهمیت  از  زنان  ایحرفه

  مسائل   حل   زنان،  ایحرفه  ورزش   با  مرتبط  مسائل  پوشانیهم
 آید نمی  بر  دولت  گذاریسرمایه  تنها  عهده  از  حوزه  این  اقتصادی

 و  دولتی  از  اعم  هابخش   تمامی  دخالت  و  هاتوانمندی  ترکیب  و
  که   صورتی  در  طلبد.می   را  غیردولتی  نهادهای  و  خصوصی

 سازیتجاری   و  درآمدزایی  میزان  شود  انجام   گذاریسرمایه
 یتربیش   هایسرمایه  طریق  این  از   و  شده  تربیش   بانوان  زشور

 درآمد  سطح  همچنین  شود.می   بانوان  ایحرفه  ورزش  جذب
  پیدا   ارتقاء  مراتب  به  کنندمی  فعالیت  ایحرفه   ورزش  در   که  زنانی

  صورت   مناسبی  ریزیبرنامه  کهصورتیدر  حال  این  با  کند.می
 خصوصی،   شبخ  مشارکت  سرمایه،  جذب  روند  آینده  در  نگیرد

 د.ش  خواهد  جدی  مشکل  دچار  درآمد  سطح  افزایش  و  درآمدزایی
  آینده   وضعیت  بر  ثیرگذارأت  متغیرهای  بین  از  اقتصادی،  عدبُ  در

 و  کلیدی  از  سرمایه  کفایت  عامل  بانوان،  ایحرفه  ورزش
  است.   شده  شناسایی  که  است  اقتصادی  عوامل  تریناستراتژیکی 

 دوموند   و  سروپ  هایتهیاف   با  پژوهش  از  بخش  این  نتایج
  توسعه   رهیافت  را  ورزش  سازی تجاری  کهاین  بر  مبنی  (2018)

 -اجتماعی  عدبُ  در  است.  همخوان  بودند  کرده  قلمداد  آن
  بانوان   حضور  و   قدرت  افزایش  یعنی  کلیدی  عامل  چند   فرهنگی،

  ه حوز   در  ورزشی  هایباشگاه  تعداد   افزایش   ورزش،  فضای  در
  زنان   افزایش  زنان،   ورزش  توسعه   از  جامعه  حمایت  ،بانوان  رزشو

  بین   در  باشگاهی   ورزش  رشد  و   قهرمانی  ورزش   پوشش  تحت
  در   بانوان  ایحرفه   ورزش  توسعه  برای  کلیدی  نیروهای جزء  زنان
  با   پژوهش  از  بخش  این  نتایج  شدند.  شناسایی  آینده  برای  ایران
 حضور  و  قدرت  افزایش  اینکه  دلیل  به  (1397)  اسدی  نتایج
  ورزش   توسعه   هایراه  از  یکی  را   کشور  ورزش  فضای  در  بانوان 

  زنان   ورزش  توسعه  با  رابطه  در  است.  همخوان  دانست،می   بانوان 
  تقویت   سمت  به  دنیا  در  یافته  توسعه  کشورهای  از  بسیاری  در

  باید   نیز   ایران   کشور  ، است  شده   حرکت   بانوان  ایحرفه   ورزش
  مناسب   بسترهای  ایجاد  و   اقتصادی  عوامل  تقویت  ضمن

 عوامل  .کند  حرکت  سو  و  سمت  این  به  اقتصادی  -اجتماعی
  ورزش   توسعه   باعث  تواندمی  مختلفی  اقتصادی  -اجتماعی

  بانوان   حضور  و  قدرت  افزایش  که  شود  آینده  در  بانوان  ایحرفه
  حوزه   در  ورزشی  هایباشگاه  تعداد   افزایش   ورزش،  فضای  در

  زنان   افزایش  ، زنان  ورزش  توسعه   از  جامعه  حمایت  بانوان،  ورزش
  بین   در  باشگاهی   ورزش  رشد  و   قهرمانی  ورزش   پوشش  تحت
  ترین مهم  از  یکی  پیشرفتی،  عدبُ  در  است.   هاآن   جمله  از  زنان

  نظر   به  ت.اس  المپیک  هایرقابت  در  سهمیه  کسب  هاشاخصه
 زمینه  پیش  لمپیکا  مسابقات  در  زن  ورزشکاران  حضور  رسدمی

  افزایش  به  منجر طرفی  از بزند، رقم هاآن  برای را موفقیت کسب
  شود.   خود  هایهمجنس  سوی  از   ورزش  به   پرداختن  برای  تقاضا
  بین   مناسبی  پیوند  اینکه  مگر  شد  نخواهد  ققمح  مهم  این  البته
  بر   را   اثرگذاری  ینتربیش   که  فرهنگی   -اجتماعی  اقتصادی،  ابعاد

 کلیطوربه   شود.  برقرار   داشتند،  زنان  ایحرفه   ورزش   توسعه 
  که   شودمی   آن   سبب   اثرگذار  کلیدی  روندهای  و   نیروها  تکامل

 نتیس  هایمحدودیت   شود،  تأمین  زن   ورزشکاران  اقتصادی  رفاه
 المللیبین   رویدادهای  شود،  مرتفع   بانوان  ورزش   توسعه   در

 کسب  جهانی  و  ایقاره  مجامع  در  هاییکرسی   ،شود  میزبانی
  رغبت   و   شود  تربیش   زنان  ورزش  به   محور  عدالت  نگاه  ،شود

  زن   ورزشکاران  اعزام  و  دختر  فرزندان  کردن  ورزش  به  هاخانواده
 متغیرها   این  نقش  به  توجه  گردد.  تربیش  المللیبین   مسابقات  به
 دارد. اهمیت بسیار سیستم  خروجی عنوانبه 

 کلیدی  عوامل  بر  مبتنی  سناریوها   تحلیل  و  تجزیه   سرانجام 
  بالا   امتیاز  با  سناریو  3  که  داد  نشان  قبل  مرحله  از  شده  اساییشن
 ایحرفه  ورزش  رویپیش  رایطش  در  تربیش  وقوع  احتمال  و

 کنندهامیدوار  شرایط  سناریو  2  هاآن  میان  از  که  دارد  وجود  بانوان
  )سناریوی   دیگر   سناریو  و  (، 2  و   1  هشمار  )سناریوی  مطلوب  و

  بانوان   ایحرفه   ورزش  برای  را  مطلوب  نسبتاً  شرایط  (3  شماره
  کفایت   حد  به  سرمایه  :1  شماره  سناریو  توسعه   در  دهد.می  نشان

  و   درآمدزایی  شود،می  فراهم  زنان   ایحرفه   ورزش  حوزه  در
  آن   موازات  به  شود،می  تربیش   حوزه  این  سازیتجاری
 کند،می   پیدا  کاهش  آن  گریتصدی   و  دولت  گذاریسرمایه
  شود، می   تربیش   مراتب   به  نوانبا  ورزش  حوزه  مالی  سرمایه
  ارتقاء   ورزشکاران  خاص  طوربه  حوزه  این  ذینفعان  درآمد  سطح

  مراتب   به   ورزش  فضای  زنان   حضور   و   قدرت  کند،می  پیدا
  حمایت   جامعه  همچنین  حالت  این  در  شود،می  قبل  از  تربیش 
 افزایش   آن  نتیجه  که  آوردمی  عمله ب  زنان  ورزش  از  یتربیش 
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  این   در  همچنین  است.  قهرمانی   ورزش  پوشش  تحت  زنان
  و  دکنمی   پیدا  رونق  زنان  بین  در  باشگاهی  ورزش  متقابلاً  سناریو

 شود می   سبب   خود  حالت  این  و  کندمی   حرکت  رشد  سمت  به
  تر بیش   مراتب  به  المپیک  هایرقابت   در  بانوان  سهیمه  میزان
 شود. 

 ی ملاحظات اخلاق

کنندگان  مطالعه که شامل شرکت   نیمراحل انجام شده در ا  تمام
استانداردها  یانسان با  مطابق  کاملاً   تهیکم  یاخلاق  یبود، 
رضا  یمل  ای  و  ینهاد  قاتیتحق شد.  تمام    تیانجام  از  آگاهانه 

اخذ شد و محرمانه   یدلف  یها کنندگان متخصص در پنلشرکت
ها به  داده  لیتحل  و  هیتجز  ند یها در طول فرآآن  یهابودن پاسخ
 شد.  تیشدت رعا

 بودجه

  ی مال  نیسازمان تأم  چیاز ه  یخاص  یکمک مال  چ یه  قی تحق  نیا
نکرده است.    افتیدر  یرانتفاعیغ  ای  یتجار  ،یدولت  یهادر بخش

دانشگاه  کیعنوان  به   قی تحق  نیا شده    یتلاش  انجام  مستقل 
 است. 

 سندگانینو  مشارکت

مطالعه،   یدر مفهوم و طراح  یتوجه طور قابل به  سندگانینو  همه
تجز  یآورجمع تحل  هیو  تفسداده  لیو  و  مشارکت    هاافتهی  ریها 

علاوهداشته  ااند.  نو  ن، یبر  ته د  سندگانیهمه    س ینوش یپ  هیر 
انتقاد اصلاح  و  برا  یمقاله  شرکت   یفکر  یمحتوا  یآن  مهم 

نوداشته  همه  نها  سندگانیاند.  را    یینسخه  مقاله  شده  منتشر 
 اند. کرده دییو تأ یخوانده، بررس

 منافع  تضاد

م  سندگانینو ه  کنندیاعلام  منافع  چیکه  با   یتضاد  رابطه  در 
 مقاله وجود ندارد.  نیانتشار ا ای و فیتأل ق، یتحق

 تشکر  و تقدیر 

قدردان  لندیما  سندگانینو همه   قیعم  یمراتب  از  را  خود 
دانشگاه محترم،  مد  انیکارشناسان  متخصصان   یورزش  تیریو 

ب و  دادند  اختصاص  را  خود  وقت  سخاوتمندانه    یهانشیکه 
را در طول دورهارزشمند   به اشتراک    یدلف  ینظرسنج  یاهخود 

عم تخصص  کنند.  ابراز  شکلآن   قیگذاشتند،  در   ی ریگها 
 داشت.  یمطالعه نقش مهم نیارائه شده در ا یوهایسنار
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