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با استفاده از  یفیانجام شد. روش پژوهش ک رانیثر بر توسعه صنعت ورزش اؤم یعوامل نهاد ییپژوهش حاضر با هدف شناسا

متشکل از  یآوری شد. جامعه آمارجمع افته،یساختار مهین یهامصاحبه رییکارگبا ب ازیمورد ن یهاو داده یانهیزم یروش تئور
 یگروه کانون کیهدفمند با تکن یریگبود. از روش نمونه یحوزه اقتصاد و مسئولان ورزش رد ،یورزش تیریو خبرگان مد دیاسات

شدند. با  یسازادهیها پدست آمد و مصاحبهمنتخب، اشباع به یهانفر از نمونه 11با  قیاستفاده شده است. پس از مصاحبه عم
 ۀگان 6در قالب ابعاد  یکد محور 21کد باز و  121با  ذکورم یفی، مدل کیحاصل از کدگذار یهاافتهی لیتحل جیاستناد به نتا
 ی(، عوامل راهبردرانیثر بر توسعه صنعت ورزش اؤم ی)عوامل نهاد یاصل ۀدیمقوله(، پد 4) یعل طیشامل شرا ،یمیمدل پارادا

دست اطلاعات به ی. بر مبناندشد ییمقوله( شناسا 4) امدیمقوله( و پ 3گر )مقوله(، عوامل مداخله 4) یانهیمقوله(، عوامل زم 4)
 یساز یساختار خصوص لیکارگشا و تسه یو مقررات مل نیافراد متخصص در حوزه ورزش، وضع قوان یریکارگآمده لزوم ب
 .رسدیملزم به نظر م
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Identifying institutional factors affecting the development of  

Iran's sports industry 

 

 

 

Abstract 

 

The aim of this study was to identify the institutional factors affecting the development 

of Iran's sports industry. The qualitative research method was collected using the 

grounded theory method and the required data using semi-structured interviews. The 

statistical population consisted of professors and experts in sports management, in the 

field of economics and sports officials. Targeted sampling method with focal group 

technique has been used. After in-depth interviews with 10 selected samples, saturation 

was obtained and the interviews were conducted. Based on the results of the analysis of 

coding findings, the quality model with 128 open codes and 20 axial codes in the form 

of six dimensions of the paradigm model, including causal conditions (4 categories), the 

main phenomenon (institutional factors affecting the development of Iran's sports 

industry) Strategic factors (4 categories), underlying factors (4 categories), intervening 

factors (3 categories) and outcome (4 categories) were identified. Based on the 

information obtained, it is necessary to employ experts in the field of sports, to establish 

national labor laws and regulations, and to facilitate the structure of privatization. 

  
Keywords: Institutional factors, Sports industry, Depoliticization, Laws and regulations, 

Institutional thinking. 
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 مقدمه
 را جهررانی تجررارت و جوامررع از مهمرری بخررش ورزش امررروزه
 اقتصرادی، بخش یک عنوانبه ورزش صنعت. دهد می تشکیل
 ایفا حیاتی نقشی سرگرمی، برای ای وسیله عنوان به و عمل در
 اقتصراد توسعه در عوامل تأثیرگذارترین از یکی ورزش. کند می
 محسروب یکرم و بیسرت قررن سرودآور صرنایع از یکی و ملی
 مردیران توجره ورزش، عرصرۀ در عرلاوه موفقیرتهشود. برمی

پرونررا، ) اسررت نمرروده جلررب خررود برره پرریش از برریش را ورزش

 یکری عنوانبه ورزش که چرا؛ (44: 2111، 1تریپالدوس و بادور

 جامعره افرراد روانری و جسمانی سلامت کنندۀ تأمین عوامل از
علاوه برر ؛ (919: 2111، 2هوگو، تریسا و دور) شودمی محسوب
 بلکره اسرت، افرراد نفرع بره سلامتی نظر از تنها نه ورزش این
 و نفرس بره اعتمراد رهبری، تیمی، کار مانند خاصی هایارزش
کنرد می کمرک افرراد به پیشررفت که گیردبرمی در نیز را غیره
مارلن و همکاران بره نقرش مهرم  .(2121 ،3رو، آدامز و باسلی)

از  در تقویت توسعه دیپلماتیک و تلاش های ایجاد صلحورزش 
 دهه در اذعان دارند. ورزشای طریق ورزش برای برنامه توسعه

 کشرورها اقتصاد به ورزشی خدمات و کالاها ارائه طریق از اخیر
 محسروب پردرآمد صنایع جزو و کرده کمک اقتصادی بخش در
 فرآینرد در آن تررویج و ورزش در مشرارکت امرروزه شرود. می

 اسرت. گرفته قرار توجه مورد کشورها از بسیاری گذاریسیاست
 بره منجرر کره ورزشری هایعرصره کیفیرت افزایش نتیجه در

 همچنررین و خانوارهررا مصرررف سرربد در ورزش سررهم افررزایش
موجب شده و  کشور ورزش بخش در درآمدزایی و گذاریسرمایه
زاده براقی و نقری) شروندمی ورزش در شررکت به مردم تشویق
 (.2: 2121 همکاران،

 حرال در و برزر  صرنعت یرک به ورزش از سویی صنعت
 دلاری میلیرارد صرنعت یرک به ها،قرن طول در که است رشد
 و ورزش زمینه در هاشرکت گذاریسرمایه که است شده تبدیل
 رشرد موجرب ورزشری هرایباشگاه و هاسازمان با هاآن ارتباط
 .(2116 ،4مولرردوان و جرررمن) انرردشررده ورزش صررنعت بیشررتر

همچنین ورزش به دلیل گرایش رو به رشد مردم بره آن و نیراز 
به مصرف کالاها و خدمات ورزشی، از اهمیت اقتصادی برالایی 

 یالاتو ا یغرب یاروپا یکه در کشورهایطوربهبرخوردار است 
شده و امروزه،  یفتعر 1921دهه  یلورزش اوا یابیمتحده، بازار

 152) یمتحرده، از نظرر گرردش مرال یالاتعنوان مثال، در ابه
 ،5پوزتررا و کروزینسررکا) قرررار دارد یررازدهمدلار( در رده  بیلیررون

                                                      
1. Pruna, Tribaldos   & Bahdur 

2. Hugo, Teresa   & PereiraDuarte 

3. Rowe, Adams & Beasley 

4. German & Moldovan 

5. Kruszy ´nska   & Poczta 

نامشهود را  -صنعت ورزش کلیه محصولات ملموس (.2: 2119
با کالاها یا خدماتی که مستقیم یا غیرمستقیم با ورزش مررتبط 

 یورزش با سهم بازاردهد. صنعت هستند تحت پوشش قرار می
تررین یکری از مهرم امروزه وداشته تریلیون دلار  1.3در حدود 
 کننردگان را ازای از مصررفطیرف گسرتردهاست که   یصنایع

به سوی خود  دهدارائه میها آنطریق کالاها و خدماتی که به 
برر  .(545: 2112، 6، کاتیرس و گاکسری)یوس کرده استجلب 

بسریار  یشرمال یکرایصرنعت ورزش در آمر هرامبنای گرزارش
ترا  کرالا و خردمات  رود فروش برازاریسودآور است و انتظار م

 (.3: 2115 ،2)جررونزدلار برسررد  اردیررلیم 23.5برره  2119سررال 
( در پژوهش خود اشاره داشرتند 2121همچنین کیوسیرا و فیلا )

 کرل از %2.22 و داخلری ناخرالص تولید از %2.12 تا که ورزش
 دهرد )کیوسریرا و فریلا،مری تشکیل را اروپا اتحادیه در اشتغال
 بازار ارزش ،2111 سال بیان کرد در 1استاتیستا( و یا 31: 2121
 آمریکرا دلار میلیرارد 21.16 حردود شرمالی در آمریکای ورزش
 13.1 بره 2123 سرال ترا رقرم شود ایرنبینی میکه پیش .بود

 برسد. میلیارد
 پیشررفت و توسرعه هایشاخصه ترینمهم از بنابراین یکی

پرونرا، تریپالردوس و برادور، ) باشردمی ورزش کشرورها، واقعی
 در قرردم اولررین ورزش توسررعه مفهرروم . تفسرریر(44: 2111
هرا در پژوهشت. اس کشور هر ورزشی هایسیاست ریزیبرنامه
 توجره مرورد بیشتر بعد به 1921 دهه از ورزش با توسعه ارتباط

 فرآیندی گیریجهت ورزش است. توسعه گرفته قرار دانشمندان
 متخصصران متخصصران، مربیان، ورزشرکاران، آن در که است

هسرتند.  درگیرر در آن دیگر بسیاری و گذارانسیاست بهداشت،
 شرامل مختص یک ورزش نیسرت بلکره تنها نه ورزش توسعه
 توسررعه و مختلررف هررایورزش در افررراد همرره ءارتقررا و رشررد
 کره است ورزشکاران به بهتر خدمات برای ورزشی هاینسازما
 را هراننیراز آ و کنندمی شرکت مختلف سطوح در توانایی با هر
 1 :2121 قاسمی و راسر،، زاده، خدایاری،ایمان) کندمی برآورده
 اجتمراعی اقتصراد ارتقرای موجرب ورزش صرنعت توسعه .(2-
 برای زیادی هایراه. است دشوار ورزش صنعت توسعه. شودمی

 ادغرام اجتمراعی، اقتصراد در. دارد وجرود ورزش صنعت توسعه
 برا. هسرتند اصرلی راه خیریأت گام به گام ادغام و صنعت اولیه
 صرنعت توسرعه کره باورنرد ایرن بر محققان از برخی حال، این

 اقتصرادی، هرایسیاسرت ترأثیر تحرت و اسرت پیچیده ورزش
 است دیگر عوامل و اقتصادی وضعیت اقتصادی، هایاستراتژی

                                                      
6. Yüce, Katırc & Gokce 

7. Jones 

8. statista 
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ایررن راسررتا یکرری از عوامررل  در  (.1: 2122 ،1)لرری و همکرراران
 برا نهرادی اثرگذار بر صنعت ورزش عوامل نهادی است. عوامل

 نظررارتی، چررارچوب از ناشرری هنجارهررای و رسررمی سرراختار
 غالرب اجتمراعی و فرهنگری هایشریوه و دولتری هایناسازم

برمبنای نترایج  (.2122 ،2پونز و همکاران-)ساندرا دارد مطابقت
هرای پیشرین عوامرل نهرادی سربب دست آمرده از پرژوهشبه

صرورت های نهفته در مبادلات بشری برهساختارمندشدن انگیزه
شوند. نهادها راهنمرای کرنش اجتماعی می سیاسی، اقتصادی و

هرای انتخرابۀ ها هستند و حدود و مررز مجموعرنامتقابل انس
گونره محردودیتی کره افرراد  کنند، نهادها هرافراد را تعیین می

شروند. مریشان را شکل دهنرد، شرامل کنند تا روابطتعیین می
قواعرد و و ترر یرسمطور به ایجامعه  کیدر  ینهادها قواعد باز

را شرکل  یهرا و جوامرع انسرانناهستند که تعامل انسر یاصول
خرود  یرفتارها ،گرانیعنوان بازها بهناسازم ایدهند و افراد یم

 ینهراد دگاهیردهنرد. از دیشکل مر یچارچوب نهاد کیرا در 
ها و ناسازم یهایژگیوو  طیشود که علاوه بر شرایاستدلال م

 نیعوامل مانند قوان ریسا راتیتأث دیها باانساختار صنعت، سازم
 یتیریمد یهاتیفعال و هاانتخاب در را جوامع و فرهنگ مقررات و

دیردگاه نهرادی  (.26: 2116 ،3)پنگ خود مورد توجه قرار دهند
هرا و هرای سرازمانبر شرایط و ویژگی علاوهکند که بحث می

است که تأثیرات دیگر عوامل از  لازمها ساختار صنعت، سازمان
هرای قبیل قوانین و مقرررات و فرهنرگ جوامرع را در انتخراب

 )پنرگ و همکراران، های خود در نظر بگیرندمدیریتی و فعالیت
صورت رسمی، مانند قروانین توانند بهنهادها می(. 2116 ،2113

 صرورت غیررسرمی،سیاسی، اقتصادی، قوانین، قراردادها و یا به
ها، هنجارهای رفتاری و قراردادهرا ها، ارزشمانند رفتار، نگرش

، فرهنگ یک جامعه را تعیین نمایند. بر اساس خلاصهطور و به
نهادهای رسمی وابسرته بره نهادهرای غیررسرمی  نورث نظریه

بینی شده از ساختار صورت پیشها بههستند، به این معنا که آن
هررای هررا و دسررتورالعملجامعرره هررم راسررتا بررا ارزش تعرراملات
(. 2115 )نراواز، دهردنهادهای رسمی را تشرکیل مری ،فرهنگی

 عردم ایر تیرتواننرد باعرث موفقیم یتجار ریغ یعوامل نهاد
برر  یریچشرمگ راتیتجارت در سرازمان شروند و ترأث تیموفق

مختلف ماننرد عملکررد  یهانهیکسب و کار در زم کیعملکرد 
تواننرد یمر نهادها .(4: 2116 ،4)یونیداشته باشند آن  یصادرات

 نیکننرد، ماننرد قروان نیریجامعه را تع کیفرهنگ  یطور رسم
، از یررسمیغصورت به ای، معاهدات نی، قوانیو اقتصاد یاسیس

                                                      
1. Li  

2. Nawaz 

3. Peng 

4. Eunni 

 یطور کلو به یرفتار یها و هنجارها، ارزش، نگرشجمله رفتار
تروان گفرت، در مجموع مریکنند.  نییجامعه را تع کیفرهنگ 

اگر در صنعت ورزش عوامل نهرادی را در نظرر بگیرریم هرم از 
 توانرد درشویم و هرم مریامنیت بالاتری در ورزش برخودار می

کرریم و طررولانی مرردت از سررود کیفرری خرروبی برخررودار شررود. 
پررداختن بره عوامرل نشران دادنرد کره  (53: 2112) 5همکاران
توانرد در بهبرود مشرارکت یمر یعوامل فرد نیو همچن ینهاد
دانشرکده پژوهشری  توسرعه یهادر برنامه یعلم ئتیه یاعضا
در  (31: 2116) 6هنسرلر و همکراران داشته باشد. ثیر مستقیمأت

ثیر عوامل نهادی بر عملکرد صادرات کسب أپژوهشی بر روی ت
دهند که عوامل مختلرف متفراوتی نشان میکارهای کارآفرینانه 

هرا ی آنعنوان عوامل نهادی بر شمرد که از جملهتوان بهرا می
بخشی دولرت، دخالرت محردود دولرت، توان بوروکراسی، اثرمی

ات طاقرت فرسرا اشراره نمرود. در بازارهای قوی و فقدان مقررر
: 2112) 2، لی و میناکشی لیبانی، بوچانان، کوانپژوهشی دیگر 

نوسرانات  نهرادیاگرر عوامرل در تحقیقی نشان دادند کره  (13
 نیوجود داشته باشرد و اگرر چنر یخارج میمستق یگذارهیسرما
 تجرویزهمرراه باشرد، پرس  یترنییپا یبا رشد اقتصاد ینوسان

به کشورها  یخارج میمستق یگذارهیجذب سرما استیمعمول س
  .خواهد بود ریتأثیب «حیاقتصاد صح»با ارائه 

اقتصرادی  به تحلیل (52: 2111) 1لوئیز و فادالدر تحقیقی 
صنعت ورزش در آفریقا پرداختند و نشان دادند عملکرد صرنعت 

 و افرزایش تولیرد ناخرالص داخلری، برهدر رشد اقتصراد  ورزش
بستگی  سازمانی عوامل و اجتماعی -قتصادیکنندۀ اتعیین عوامل
وجود هادی و ورزش تحقیقات چندانی بحث عوامل ن . اما دردارد

ندارد. در حوزه صنعت ورزش و عوامل نهادی، مطالعات زیرادی 
از معردود تحقیقرات انجرام در داخل کشور انجام نگرفته است. 

اشاره کرد که در  (42: 2111رضایی )توان به تحقیق گرفته می
 دهرد نهادهرای حراکمیتی )ثبرات سیاسری وپژوهشی نشان می

های نهادهرای پاسخگویی( و میزان دخالت دولت در کنار ملاک
 TEP برر دارثباتی اقتصاد کرلان، اثرر معنریتر؛ مثل بیقدیمی

دست آمده با نتایج حاصل هآن پسماندهای ب اند. علاوه برداشته
متفاوت  ()اعم از مشخص یا تصادفی سوم دیگرهای مراز روش
( نیز به بررسی عوامل فردی 146: 1391زارع و حجازی ) است.

هرای و نهادی بر تجاری سازی دستاوردهای تحقیق و پژوهش
دانشگاهی در تحقیقات خود پرداختند و نشان دادند کره عوامرل 

تواند می سازیبر فرایند تجاری ثرؤم عوامل سایر همچون نهادی

                                                      
5. Kim et al 

6. Hensler et al  

7. Bonnie, Buchanan, Quan, Le & Meenakshi Rishi 

8. Luiz & Fadal 
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اطمینرانی کراهش نا ساختار انگیزش، باعرث یک عنوان ایجادبه
خرود بیران پرژوهش  در (2122) و همکراران پرونز-شود. ساندرا
 بره توجره برا کرارآفرینی سرطح برر نهرادی عوامل کردند تأثیر
 هراآن. اسرت متفاوت کشور هر اقتصادی-اجتماعی هایویژگی
 نهرادی هایپیکربندی از ایگسترده طیف که کنندمی پیشنهاد
منش، خسرروشرود. می کرارآفرینی وجرودعردم یا وجودبه منجر

: 2119زارعری مترین )و  دوست قهفرخریخبیری، خنیفر و علی
 نهادهرای دولتری در خلرق انرواع نیز نشان دادند که نقش (59

خصوصی سهم های ورزشی در ایران زیاد است و بخش فعالیت
کمتری دارد؛ البته بخش خصوصی در صنعت ورزش ایران فعال 

و تجهیزات ورزشری  لاهاها مانند تولید کااست و در برخی حوزه
 مانند مشاوران و خلق هاحال افول است؛ ولی در برخی حوزه در

تحقیق  هاییافته .است رشد حال در ورزشی هایفعالیت کنندگان
 دهدمی نشان (2121) اصفهانی و رامکیسنون دار،کشتی حیدری،
 اداری /حقرروقی /نظررارتی ابعرراد در لازم نهررادی اقرردامات کرره
 فرهنگرری /هنجرراری ،(دولررت هررایسیاسررت قررانون، حاکمیررت)

 آموزشری/ شناختی ،(اعتقادات و هاارزش اجتماعی، هنجارهای)
 حرامی /اقردامات و( اجتماعی دانش ارتقا نخبگان، دانشاء ارتق)

 خصوصری، بخرش پشرتیبانی دولتی، بخش پشتیبانی) راهنمایی
 و توانرایی افزایش با تواندمی( اطلاعات فناوری و مکمل جذب
 در کرارآفرینی هرایفرصرت از اسرتفاده برای کارآفرینان تمایل
 بهبرود زمینره ایرن در را کرارآفرینی رفترار میزان ورزش، زمینه
1هارچنکو و زیمینرگبخشد. 

در پرژوهش خرود اشراره  (2121) 
 رشرد از معینری سطح براساس ورزش صنعت داشتند که توسعه

 یرک در ورزش صنعت توسعه کهحالی در است، کشور اقتصادی
 کره است شده ثابت. داشت خواهد برابری چند اثر معین مرحله
 امرر ایرن زیررا کنرد، کمک ورزش صنعت توسعه به باید دولت
 کلری طوربه که کندمی تضمین را ملی اقتصاد همزیستی توسعه
 کرار، ایرن انجام برای. شودمی زندگی کیفیت افزایش به منجر
 براز و منصفانه سیستم یک ایجاد و ورزش بازار فعالیت تحریک
 استانداردسرازی همچنرین و قرانونی و عوامرل نهرادی حمایت
 )هرارچنکو و زیمینرگ، اسرت ضروری نظارت و ارزیابی سیستم
 (. با توجه به اهمیت صرنعت ورزش در کشرورهای136: 2121
 توسرعهکشرورهای  چشمگیری از درآمد تأمین بخش و مختلف
 توجهی جالب تواند حوزهمی صنعت ورزش پیشرفت در یافته از

مطالعرات چنین برا توجره بره باشد. هم پژوهش و تحقیق برای
امعره و اقتصراد ایرران، حروزه نقرش ورزش در ج که در پیشین

مطالعرات در حروزه  کرهتوجره بره ایرنصورت گرفته است و با 
 ءثر در توسعه صنعت ورزش ایرران دچرار خرلاؤعوامل نهادی م

                                                      
1. Kharchenko & Ziming 

رو امید است که نتایج پژوهش حاضر بتوانرد نظری است، از این
 را تبیرین نمروده و ثر در توسعه صنعت ورزشؤعوامل نهادی م

ریرزان کشرور گذاران و برنامهبتواند راهکارهایی را برای سیاست
رو محقق در پژوهش در بخش ورزش و اقتصاد ارائه دهد. از این

ثر ؤال است که عوامل نهادی مؤرو در صدد پاس، به این سپیش
 دارای چه ابعادی است؟  و بر توسعه صنعت ورزش ایران چیست

 

 روش شناسی
شناسایی عوامل نهادی توسعه صنعت ورزش  هدف این پژوهش

صرورت کیفری و برر روش اجرای پژوهش حاضر بهاست.  ایران
باشرد. مری )گرنردد تئروری( 2استراتژی نظریۀ داده بنیاد اساس

بندی تحقیقات بر مبنای هدف همچنین پژوهش بر اساس دسته
شامل ماری پژوهش جامعه آ باشد.می بنیادی-صورت اکتشافیبه

و خبرگان مدیریت ورزشی، در حوزه اقتصاد و مسرئولان اساتید 
 های خبرگان پژوهش افرادی بودند کره ازورزشی بودند. ویژگی

کره نظر آگاهی و اطلاعات در این زمینره برجسرته بروده و این
بتوانند با ارائه اطلاعات دقیق نمرادی از جامعره باشرند. از ایرن 

باع حاصرل که نسبت به موضوع پرژوهش اشرتا جایی مجموعه
نفر برای انجام مصاحبه و کسرب اطلاعرات لازم در  11گردید، 

صورت کاملاً غیراحتمالی انتخراب ارتباط با موضوع مورد نظر به
 بنیراد و انجرام مصراحبهبا توجه به اسرتفاده از روش دادهشدند. 

گرروه  ریگیرنمونه روش از تحقیق نمونۀ ها،داده گردآوری برای
و  قیعم هایپژوهش حاضر، مصاحبه ابزار شد. استفاده 3کانونی
 برر و برود پاسر، براز نروع از هابود. سؤالات مصراحبه یاکتشاف
 ،گررمداخلره طیشررا ،یموجبات عل اد،یبنداده نظریۀ ابعاد اساس
قررار  یبررسر مروردرا  امدهایراهبردها و پ ،اینهیزم هاییژگیو
بررای . شرود روشرن موضروع شروندگان،تا از زبان مصاحبه داد

منظرور کیفری پرژوهش و بره بخرش حصول اطمینان از روایی
هرا از دیردگاه پژوهشرگر، از اطمینان خاطر از دقیق بودن یافتره

 آشررنا بررا ایررن حرروزه و متخصصرران اسرراتید ارزشررمند نظرررات
دانشگاهی که در این حوزه خبره و مطلع بودنرد اسرتفاده نمرود. 

و تفسیر  لیدر تحلکنندگان زمان از مشارکتطور همبه چنینهم
ها کمک گرفته شد. برای بررسی اعتبار و روایی در پژوهش داده

 دریری و تأییدپذیری استفاده گردید. پذکیفی از مقبولیّت، انتقال
سرنجش پایرایی جهرت  آزمرون، براز پژوهش کنونی از پایرایی
تحلیرل  و تجزیه جهت بوده است. 15/1استفاده شد که برابر با 

 کدگرذاری و 5محوری کدگذاری ،4باز کدگذاری طریق ها ازداده

                                                      
2. Grounded Theory 

3. focous group  

4. open coding 

5. axial coding 
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هرا، مصراحبه سرازیپیراده از پرس اسرت. شده انجام ،1گزینشی
برا  .شرد ورد تایر افزار ای در نرمفایل جداگانه هریک در قالب
ها انجام کدگذاری مصاحبه افزار،ها در محیط نرمفراخوانی فایل
روشی جدید و با  به شده در گام قبلی، کدهای تولید شد. سپس،

هرا و گرروه شردند و هدف ایجاد ارتباط میان کردها بازنویسری
پس از تکمیل فراینرد کدگرذاری، . شدکدگذاری گزینشی ایجاد 

در مطالعرات مررتبط اسرتخرا   شرده رحهای مطتمام استدلال
ترسیم  پژوهشکدها، مدل  انرابطه می ادنهایت با ایج در .شدند

 5مصراحبه شرونده و نفر از افراد  5أیید گردید. مدل حاضر به ت

نفر از اساتید خبره که در زمینه موضوع پژوهش دارای سابقه یا 
 تخصص بودند، رسیده است.

 

 هایافته
به منظور رسیدن به هدف پژوهش )شناسایی  در این پژوهش

صورت  عوامل نهادی توسعه صنعت ورزش(، پس از مطالعات
متخصصص از افراد  نفر 11یافته با گرفته، مصاحبه نیمه ساختار

اساتید و خبرگان مدیریت ورزشی، در حوزه اقتصاد و مسئولان )
 ورزشی( انجام شد. 

  

 های جمعیت شناختی مصاحبه شوندگانتوصیف ویژگی -1جدول 

 ردیف سن تحصیلات سمت سابقه شغلی

 1 31 دانشجوی دکترای تخصصی مدیریت اجرایی طرح درآمدزایی باشگاه فولاد مبارکه 5

 2 32 دکترای تخصصی مدیریت در حوزه پژوهش و تحصیلات تکمیلی 5

 3 49 دکتری تخصصی رئیس فدراسیون ،مدیریت باشگاه 29

 4 36 دکترای تخصصی ت علمی دانشگاهأهی 11

 5 31 دکترای تخصصی معاون اداری و مالی دانشکده 9

 6 45 دکترای تخصصی رئیس اداری تربیت بدنی و رئیس دانشگاه 21

 2 36 دکتری تخصصی ت علمی دانشگاهأهی 6

 1 51 دکترای تخصصی مدیر گروه 22

 9 49 دکترای تخصصی ت علمی دانشگاه سابقه مسئولیت در دولتأهی 14

 11 35 دکترای تخصصی ت علمی دانشگاه و سابقه مسئولیت در دولتأهی 2

 
هرای سراختاریافته، دادههای نیمه در بخش تحلیل مصاحبه

صورت کدهای باز درآمرده و ایرن کردها آوری شده ابتدا بهجمع
بیانگر عوامل نهرادی توسرعه صرنعت ورزش ایرران هسرتند. و 

بندی شرده در قالرب صرورت دسرتهسپس در بخش بعردی بره
 2ها در جردول کدهای محوری استخرا  شدند کره ایرن یافتره

 قابل مشاهده است.
 

 دهی کدهای مفهومی و مقولاتکدگذاری ثانویه و شکل -2جدول 

 کدگذاری باز            مقوله 1هالفهؤم ردیف

1 

 عوامل علی

 گرهای سیاسیتسهیل

 و اقتصاد استیتعامل ورزش، س

 ثبات سیاسی در بخش اقتصاد 2

 نقش سیاستی دولت 3

 گذاری کلان در ورزشسیاست 4

 ری در صنعت ورزش کشوراذگاستیتعدد نهادها و مراکز س 5

 از صنعت ورزش اسییهای ساستفاده 6

 ثبات سیاسی در توسعه صنعت ورزش 2

 های ورزشیهای دستگاهثبات سیاست 1

1 
 طیشدن شرا لیتسه
ذاری در گهیسرما

 ورزش

 در زمینه ورزشگذار داخلی و خارجی سرمایه

 گذاری در ورزشساختارهای سرمایهتوسعه زیر 2

 گذاری در حوزه ورزشتسهیل قوانین سرمایه 3

 گذاری در صنعت ورزشسرمایه 4

                                                      
1. selective coding 
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 در ورزش بر رشد اقتصادیبخش خصوصی گذاری اثر سرمایه 5

1 

دولتی تعیین  قوانین
 کننده 

 در صنعت ورزش

 یبازار رقابتایجاد 

 هاونیو فدراس هاباشگاهتوجه به  2

 تنظیم قوانین و مقرات در صنعت ورزش 3

 هاونیها و فدراسو مقررات در باشگاه نیقوان تیرعا 4

 تصویب قانوین مالیاتی در حمایت از ورزش     

 های اقتصادی در ورزشدر بسترسازی توسعه فعالیت اجرای قوانین و مقررات 6

 صنعت ورزش در نهادهای صنعتیبرای گسترش کشوری تدوین مقررات  2

 برنامه توسعه صنعت ورزش ارائه و راهبرد تدوین 1

 قانون و مقرارت در حوزه توسعه صنعت ورزشتصویب  9

1 
اصلاح ساختار صنعت 
ورزش و فعالیت بخش 

 خصوصی

 سازیخصوصی و دولت گریتصدی کاهش

 سازیساخت خصوصیفراهم کردن زیر 2

 یفعال شدن بخش خصوص 3

 سلب حاکمیت دولت در صنعت ورزش 4

1 

 ایعوامل زمینه

توسعه ورزش با 
 رویکرد اقتصادی

 تلاش در جهت کاهش تغییرات و نوسانات اقتصادی
2 

3 

 4 توجه به اقتصاد مقاومتی

5 

 یرونق اقتصاد شیافزا 6

2 
 پویاتوسعه اقتصاد 

1 

 های اقتصادی ورزشیتشکیل بنگاه 9

1 

پژوهش در حوزه 
 صنعت ورزش

 

 بالا بردن سطح علمی مدیران

 افزایش سرانه مطالعه ورزشی در جامعه 2

3 
 تکمیلی تحصیلات هاینامهپایان در ورزش اقتصاد اصلی هایشاخص با مرتبط موضوعات به توجه

 هادانشگاه

 کشور پژوهشی مراکز هایپژوهش در ورزش اقتصاد با مرتبط موضوعات به توجه 4

 اقتصاد نظیر موضوع با مرتبط هایرشته سایر ورزش با مدیریت حوزه پژوهشگران افزایش همکاری 5

 توسعه فرهنگ کتابخوانی 6

 ها تخصیص بودجه پژوهشی در حوزه توسعه صنعت ورزش به سازمان 2

1 
 و سیما صدا حضور با افزاییدانش هایجشنواره و هاکارگاه ها،همایش برگزاری

9 

 کشور ورزش در موجود هایواقعیت از پژوهشی تحقیقات داشتن فاصله 11

1 

توسعه و گسترش 
های اجتماعی شبکه

 اقتصاد ورزشی

 ورزشی اقتصاد توسعه جهت بازاریابی آموزشی اجتماعی هایشبکه افزایش

 ورزشی تولیدات فروش آنلاین بازاریابی اجتماعی هایشبکه توسعه 2

 های اجتماعی با اطلاع رسانیتبلیغ و شبکه 3

 های اجتماعی تخصصی توسعه تولیدات ورزشیاندازی شبکههرا 4

5 
 کسب درآمد از شبکه اجتماعی

6 

1 

 نیروی انسانی توسعه

 ملات و روابط قوی با سطوح عالی حکومتیادارای تعگیری از افراد با تجربه و بهره

 کشور ورزش مختلف سطوح مدیریتی در ثبات 2

3 
 های تخصصیآموزش

4 
 های مشاوره و فنیعنوان تیمهبکارگیری از نیروهای بازنشسته ب
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 بکارگیری از مدیران خلاق و متخصص در حوزه اقتصاد ورزشی 5

 انتخاب مدیران ورزشیهای تدوین شاخص 6

2 
 بازاریابی و تجاری دانش سطح ارتقاء منظور به افزاییدانش و آموزشی هایدوره از گیریبهره

 ورزشی مدیران

1 

 عوامل
 گرمداخله

نبود تفکر نهادی و 
اجرائی اقتصاد مقاومتی 

 در مدیران

 تفکر عملیاتی اقتصاد مقاومتی در مدیران نبود

 بین مدیران درنبود تعهد ملی  2

 بین مسئولان نشدن مفهوم اقتصاد مقاومتی درنهادینه  3

 مدیران ورزشینکردن سیاست اقتصاد مقاومتی توسط رعایت  4

1 
رشد اقتصادی با 
حمایت و خود اتکایی 
 به تولید ورزشی

 در تولیدات ورزشی های داخلیفعالسازی ظرفیت

 های ورزشیدر باشگاه ورزشی ایرانیشدن استفاده از کالای  نهادینه 2

 کاهش واردات ورزشی و افزایش صادرات آن 3

 خوداتکایی در شرایط بحرانی 4

1 

 اقتصادی موانع
 سازیخصوصی
 هاباشگاه

 ورزش در گذاری خصوصیسرمایه بالای ریسک و اقتصادی ضعیف امنیت
2 

 کشور مانند ارز یکلان اقتصاد یرهایدر متغ یپ دری پ راتییتغ 3

 درآمدزایی برای هاورزشگاه محیط از نامناسب استفاده یا ضعف 4

 کشور در خصوصی بخش صنعت ورزش توسط در گذاریسرمایه برای نامناسب بستر وجود 5

 عدم تعامل صنعت با ورزش 6

1 

 عوامل
 راهبردی

شایسته نظام تدوین 
در سالاری و عدالت 
 توسعه صنعت ورزش

 به عدالت سازمانی در ورزش توجه

 ممانعت از ورود افراد سیاسی به ورزش 2

 در ورزش یسالار ستهیشا 3

 ها و بانک شایسته سالاری مدیران در ورزشتدوین شاخص 4

 های شایسته سالاریطراحی شاخص 5

6 
 سازمانی عدالت اجرای و شفاف سازی

2 
 رعایت عدالت سازمانی

1 

جامع نظام توسعه  طرح
 صنعت ورزش

 توجه به خط مشی صنعت ورزش

2 
 برنامه ارائه و استراتژی تدوین

3 

 های ورزشیدر سازمان دیساختارهای جد لیتشک 4

 متمرکز توسعه صنعت ورزش ریزیبرنامه 5

 ورزش صنعت مشروع حقوق مورد در ورزش مدیران پیگیری 6

 اقتصاد ورزشتعیین راهبرد توسعه  2

1 

مبارزه با فساد و 
 خواریرانت

 یو مال یکاهش فساد ادار

 کاهش بروکراسی 2

 خواری در ورزشمبارزه با رانت 3

 در سازمان یکاریمواز 4

 یمال تیشفاف 5

 وجود فرار مالیاتی 6

2 
 وجود پارتی بازی

1 

 حق قانون تصویب 1
  معنوی مالکیت
 عنوانبه )کپی رایت(

حق  اساس و پایه

 حق پخش تلویزیونی

 تیرا یقانون کپ تیرعا 2

 یشفرو تیبل 3

 مالکیت معنوی و حقوقی در قانون حمایت از پدید آورندگان 4
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 ایران اسلامی جمهوری سیمای و صدا سازمان بودن انحصاری رفع تلویزیونی پخش 5

6 
های هناشناختن درآمد حق پخش رس تیجامع، مدون و لازم الاجرا برای به رسم نیقوان نیتدو

 یمسابقات ورزش

1 

 پیامدها

 حمایت و نظارت دولت
 صنعت ورزش از

 خرو  تدریجی دولت از صنعت ورزش

 بسته حمایتی دولت از ورزش 2

 اجرائی قانون حمایتی از ورزش 3

 از ورزش یتیحما حیلوا تیتصو 4

 یورزش تیانواع فعال دیدر تول حیلوا یگریو پ شنهادیپ 5

 پشتیبانی از ورزش 6

 یاحرفه داریباشگاه نظام حمایت از توسعه 2

 نقش حاکمیت در صنعت ورزش 1

 قانون و مقررات در صنعت ورزش لیتسه 9

 نظارت در توسعه صنعت ورزش 11

1 

زایی در صنعت اشتغال
 ورزش

 اجتماعیبازاریابی 

 درآمدزایی در ورزش هایلفهؤم تعیین 2

 های کسب و کار ورزشیها و مدلطراحی برنامه 3

 زاییاشتغال 4

 صنعت ورزش درآمدزایی هایچارچوب تعیین 5

 ورزشی محصولات روی بر گذاریقیمت منطقی و مناسب هایرویه ایجاد 6

 پخش و حق مانند درآمدزایی هایمؤلفه اخذ برای قانونی الزامات نمودن فراهم 2

1 

توسعه اقتصادی 
 صنعت ورزش

 توجه به تولیدات داخلی

 توسعه ورزش در جامعه 2

 یو رونق اقتصاد میرفع تحر 3

 مین منابع مالی جدیدأافزایش سرمایه ت 4

 استقلال نهادهای ورزشی 5

 توسعه اعتماد اجتماعی در ورزش 6

 پرستی و غرور ملیحس میهن تقویت 2

 نظارت مجلس شورای اسلامی بر وزارت ورزش و نهادهای ورزشی 1

1 

های تشکیل بنگاه
 اقتصادی ورزشی

 ورزشی بازرگانی سساتؤتشکیل م

 برگزاری نمایشگاه تجهیزات ورزشی 2

 اختصاص کارت بازرگانی به فعالان اقتصادی در زمینه ورزش 3

 بازرگانی ورزشی تشکیل اتاق 4

 
هرا کد اولیره از مصراحبه 121بنابر نتایج جدول در مجموع 
کد مستخر   26زیرمقوله و  4استخرا  شد که این کدها شامل 

کررد  32مقولرره و زیر 4ها در قالررب عوامررل علرری، از مصرراحبه
مقوله و زیر 3ای، مستخر  از مصاحبه که در قالب عوامل زمینه

 4گر، هرا در قالرب عوامرل مداخلرهکد مستخر  از مصاحبه 13
 4ها در قالب راهبردها و کد مستخر  از مصاحبه 21مقوله و زیر

هرا در قالرب پیامردها کد مسرتخر  از مصراحبه 29زیرمقوله و 
 باشد.می
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 )عوامل نهادی صنعت ورزش ایران(محوری  ی بر اساس کدگذاریمدل پارادایم -1شکل 

                                                
 گیریبحث و نتیجه

متخصصان، تحقیق و مصاحبه با  عمیق، بررسی احاضر ب پژوهش
اقتصاد بره شناسرایی عوامرل اساتید در حوزه مدیریت ورزشی و 

ثر بر صنعت ورزش ایران پرداخرت. برر اسراس مردل نهادی مؤ
گرذاری اسرتیستوان تصریح کرد که پارادایم تحقیق حاضر می

 ، قروانینگررذاری در ورزشهیسرما طیشدن شرا لیتسهدولت، 
سراختار صرنعت  کننده در صنعت ورزش و اصرلاحدولتی تعیین

دهنرده شررایط علری ورزش و فعالیت بخش خصوصی تشرکیل
ثر بر توسرعه صرنعت ورزش ؤمؤثر بر شناسایی عوامل نهادی م

(، 2119افشراری )هرای باشد. نتایج همسو با پرژوهشایران می
 کاشف، هنری و گراخانی محمدی، (،2112) پوررضایی و صالحی

دولت در گذاری استیستوان گفت باشد. در واقع میمی (2115)

شرود صنعت ورزش، باعث ایجاد مدیریتی اثربخش و کارآمد می
، و اقتصراد اسرتیتعامل ورزش، ستوان به عواملی چون که می

کلان در ورزش، گذاری ثبات سیاسی در بخش اقتصاد، سیاست
هرای ثبات سیاسی در توسرعه صرنعت ورزش و ثبرات سیاسرت

حاصل های یافته طبق اشاره نمود. همچنین ورزشی هایدستگاه
 زمنرد رویکردهراینیا ورزش گذاری درسرمایهجذب  از مصاحبه،

توسعه زیر  گذاری در حوزه ورزش وسرمایهتسهیل قوانین  چون
باشرد. در ایرن میران مری ورزشگرذاری در ساختارهای سرمایه

صرنعت ورزش  کننرده دیگرری درقوانین دولتی نیز عامل تعیین
قوانین توانند با تدوین ورزشی می و مدیران مسئولین که باشدمی

 و قروانین جامع، مدون و لازم الاجرا در صنعت ورزش، رعایرت
 در مالیراتی قرانون ها، تصویبفدراسیون و هاباشگاه در مقررات

 عوامل علی
 گذاریسیاست
 لیتسه دولت،

 طیشدن شرا
گرذاری در هیسرما

 نیقوان ،ورزش
کننده نییتع یدولت

 ،در صنعت ورزش
اصلاح ساختار 
صنعت ورزش و 

بخش  تیفعال
 یخصوص

 

 مقوله محوری

ثر ؤم یعوامل نهاد
بر توسعه صنعت 

 رانیورزش ا

 گرشرایط مداخله
 دیبه تول ییو خود اتکا تیبا حما یرشد اقتصاد، رانیدر مد یمقاومت اقتصاد یو اجرائ ینبود تفکر نهاد

 هاباشگاه یسازیخصوص یموانع اقتصادی، ورزش

 ایعوامل زمینه
، در حوزه صنعت ورزش پژوهشی -یتوسعه علمی، اقتصاد کردیتوسعه ورزش با رو

 نیروی انسانی اجتماعی اقتصاد ورزشی، توسعه هایو گسترش شبکه توسعه

 راهبردها

شایسته نظام تدوین 
در ری و عدالت سالا

ش، توسعه صنعت ورز
طرح جامع نظام توسعه 
صنعت ورزش، مبارزه 

خواری، با فساد و رانت
  حق قانون تصویب
  معنوی مالکیت
  عنوانبه )کپی رایت(

حق  اساس و پایه
 تلویزیونی پخش

 

 پیامد
و نظارت  تیحما

دولت از صنعت 
، ورزش
در  ییزااشتغال

، صنعت ورزش
 یتوسعه اقتصاد
، صنعت ورزش
های تشکیل بنگاه

 اقتصادی ورزشی
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 هایفعالیت توسعه بسترسازی در قوانین اجرای ورزش، از حمایت
 توسرعه برنامره ارائه و استراتژی ورزش و با تدوین در اقتصادی
 ورزش به پیشرفت و توسعه صنعت ورزش کمک کننرد. صنعت

 هرایجنبره کره بره کررد نهرادی بیران نظریه بر اساس تئوری
 ترأثیر هراسرازمان بر که پردازدمی فرهنگی و اجتماعی نظارتی،
 طروربره ایرن. دهدمی ارتقا را هاآن مشروعیت و بقا و گذاردمی

 اقتصاد، مورد در تحقیقاتی نظری بنیاد یک عنوانبه ایگسترده
اسرت  گرفتره قررار اسرتفاده مرورد سیاسری علروم و هاسازمان

 کرره عررواملی مطالعرره در و (2122 همکرراران،پررونز و -سرراندرا)
توانرد نیرز مری کننرد، می تعیین را ورزش جدیدتوسعه  موفقیت

 ؤثر واقع شود.م
های تحقیق نشان داد کره توسرعه ورزش برا رویکررد یافته
، در حروزه صرنعت ورزش پژوهشری -یتوسرعه علمراقتصادی، 
 اجتماعی اقتصاد ورزشری، توسرعه هایو گسترش شبکه توسعه

ثر برر صرنعت ورزش ؤساز عوامل نهادی مرنیروی انسانی زمینه
ژانرگ، هرای ترهفها با نتایج یاج این بخش از یافتهباشد. نتایمی

و کرریم و  (2111) 1بارانرردون ماسررترومارتینو، کرروئین و نورایررت
( همسو است. نترایج 1391(، زارع و همکاران )2112همکاران )

کره  (2111) 2ها با نترایج لروئیز و همکراراناین بخش از یافته
أثیر دارد، تررشرد اقتصراد بر عملکرد صنعت ورزش نشان دادند 

 برالای ریسرک و اقتصرادی نرامطمئن همسرو اسرت. محریط
أثیرگرذار باشرد. تواند در این زمینه تگذاری اقتصادی میسرمایه
هرایی در بخش تا دارند تمایل بالقوه گذارانسرمایه عام، طوربه

 شرانسررمایه بازگشرت از حردی ترا کره نمایند گذاریسرمایه
 ریسرک دیگرر موجرود هرایگزینره به نسبت و یافته اطمینان
توسرعه شوندگان معتقدند کره نمایند. مصاحبه تجربه را کمتری
، هنوز به جایگاه اصلی در حوزه صنعت ورزش پژوهشی -یعلم

خود نرسیده است لذا توجره بره موضروعات مررتبط برا اقتصراد 
وزارت  ها وورزش در مراکز پژوهشی بخصوص دانشگاه، باشگاه

ثر بر توسعه ؤتواند منجر به شناخت عوامل مجوانان می ورزش و
صنعت ورزش گردد و تفکر جدیردی در حروزه رونرق و توسرعه 

در عصرر حاضرر،  ورزشنهادی در صرنعت ورزش ایجراد کنرد. 
ثیرات گسترده، جایگاه و نقش أعدی با تبُ عنوان یک ابزار چندبه

درصد جوانانی  65بیش از  دی در اقتصاد پیدا کرده است.ارزشمن
 رسرانهکره  کنند معتقدنرداستفاده می اجتماعی هایشبکه که از

ویژه در صرنعت طور شرایانی در میران صرنایع و برهاجتماعی به
های ورزشی نیز در حال نااست و سازم گسترش ورزش در حال
اینسرتاگرام و  بروک، تروییتر،فیس یوسریلهبه هاافزایش رسانه

 واسرطهرو فضرای مجرازی بهایرن از. ها هستنداپلیکیشن دیگر
                                                      
1. Zhang 

2. Luiz 

رسانی، آموزش، برقرراری هایی همچون اطلاعها و قابلیتمؤلفه
سازی و ایجاد انگیرزه و علاقره موجرب شبکه ارتباطی، فرهنگ

)بررون،  شرودمری خصروص صرنعت ورزشهو بر توسعه ورزش

توسرعه نیرروی  .(1395 پرور فریردنی، قرانون و زراسروند،قاسم

هرای ایرن انسانی در حوزه صنعت ورزش یکری دیگرر از یافتره
توان گفرت بخش پژوهش است. در تبیین این عامل اثرگذار می

مناسرب  کارگیریت هر سازمانی بستگی به تخصیص و بموفقی
تجهیزات، منابع مالی، مواد خام و منابع انسانی آن سازمان  ابزار،
هرای کره دارد های خود و تکنیکمهارت . نیروی انسانی بادارد

باعث ایجاد ارزش، جذابیت و مطلوبیرت بررای عمروم جامعره و 
 افراد علاقمند خواهد شد. 

 ینبود تفکر نهادهای مصاحبه نشان داد که کدگذاری یافته
برا  یفقدان رشرد اقتصراد، رانیدر مد یاقتصاد مقاومت یو اجرائ
 یخصوص یموانع اقتصاد و یورزش دیتول به ییاتکا خود و تیحما
گرر در شناسرایی مداخرهها تشکیل دهنده عوامل هباشگا یساز

ثر بر صنعت ورزش هسرتند. نترایج همسرو برا ؤعوامل نهادی م
( 1399( افشرراری )2121زیمینررگ ) و هررای هررارچنکویافترره

 باشرد.( می2121(، حیدری و همکاران )1396رمضانپور خاکی )
کشرور نبرود تفکرر توسعه صنعت ورزش شک مشکل اصلی بی
باشرد، فقردان نقشره راه میی و اقتصاد مقاومت یو اجرائ ینهاد

مسئولین در نگراه بره خرار  و عردم براور بره  اشتباه محاسباتی
های داخلی نیز حرکرت اقتصراد مقراومتی را برا چرالش ظرفیت

بر انقرلاب مواجه کرده است. معنی اقتصاد مقاومتی به تعبیر ره
یعنی تکیه بر درون و چشم ندوختن به دیگران است کره خرود 

. در صرورت پیراده باشردسرازی مینیازمند نهادسازی و گفتمان
سازی صحیح راهبردهای اقتصاد مقراومتی در حروزه ورزش برا 

هرای مختلرف آن از جملره صررنعت توسرعه و پویرایی در حروزه
داردهای کالاهای ورزشی، صرنعت گردشرگری ورزشری، اسرتان

مصرف ورزشی در جهت اعتلای کیفی سرمایه انسانی جامعه و 
افزایش بالقوهای در اشتغال و درآمد همراه خواهد بود که خرود 

های ثیرات مثبتی بر شاخصأعنوان زیربخشی از اقتصاد ملی تبه
خرود  توسعه نهرادی صرنعت ورزش خواهرد داشرت. حمایرت و

ست که تولید ورزشری و گر ااتکایی یکی دیگر از عوامل مداخله
های اقتصادی کشورهای مختلرف قررار درآمد در سرلوحه برنامه

دارد و نیررل برره آن مسررتلزم شررناخت و بررسرری ارزش تولیررد 
های مختلف اقتصادی است. در کشور ما عوامل متعرددی بخش

ورزشری،  تولیردات در داخلری هرایظرفیت همچون؛ فعالسازی
هرای باشرگاه در ایرانری ورزشی کالای از استفاده شدن نهادینه

 صرادرات افزایش و محصولات ورزشی واردات ورزشی، کاهش
 ورزشی و خود اتکایی در شرایط بحرانی باعرث شرده اسرت ترا
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خصوص صرنعت ورزش کشرور نتواننرد بره هبسیاری از صنایع ب
 )صرادقی راحتی در مقابل محصولات مشابه خارجی رقابت کنند

 . (2112 همکاران، و
ثر بر توسعه ؤراهبردهای مؤثر بر شناسایی عوامل نهادی م

و  یسالار ستهینظام شا نیتدوصنعت ورزش ایران شامل 
طرح جامع نظام توسعه صنعت ، عدالت در توسعه صنعت ورزش

 حق قانون ی و تصویبخوارمبارزه با فساد و رانت، ورزش
 حق پخش اساس و پایه عنوانبه )کپی رایت( معنوی مالکیت

های هارچنکو و باشد. نتایج همسو با پژوهشتلویزیونی می
( 2112( کیم و همکاران )1399( افشاری )2121زیمینگ )

انتخاب و انتصاب مسئولان باشد. ( می2116هنسلر و همکاران )
های مختلف اداری و اجرایی یکی از مسائل مهم و ضروری رده

دوام یک حکومت شایستگی ترین عامل است؛ چراکه مهم
مسئولان و کارگزاران آن نظام است. اگر مدیران شایسته و 

های ها قرار بگیرند، کیفیت فعالیتناتربیت یافته در رأس سازم
کند؛ زیرا مدیریت طور قابل توجهی بهبود پیدا میسازمانی به

شایسته محور اصلی توسعه اقتصادی، اجتماعی و فرهنگی 
شک این رویکرد زمانی اثرات مثبت آید. بییها به شمار مملت

خود را در ورزش به جای خواهد گذاشت که دایره آن، فقط به 
(. نتایج همسو 2111 )اکبرآبادی، مدیران بالادستی محدود نشود

باشد که نشان داد از ( می2122پونز و همکاران )-ساندرابا یافته 
طرح باشد. ثر بر کارآفرینی، عوامل نهادی میؤجمله عوامل م

همچون صنعت ورزش با توجه به رویکردهای  توسعه نظام جامع
مشی و ارائه برنامه در خصوص صنعت تدوین استراتژی، خط

ریزی متمرکز همراه با تشکیل ورزش، تعیین راهبرد و برنامه
باشد. های ورزشی همراه میناساختارهای جدید در سازم

توان گفت که توسعه صنعت ورزش در کشور ما بنابراین می
ریزی انداز بلندمدتی دارد که بتواند با برنامهنیازمند به چشم

جامع قوت، ضعف و فرصت و تهدیدها را شناسایی کرده و بر 
انداز و راهبردهای مناسب را طراحی و تدوین اساس آن چشم

 کند. 
و  یتیم سهم حمانظا نیتدوهای پژوهش حاکی است یافته
زایری در ، درآمردزایی و اشرتغالدولت از صرنعت ورزش ینظارت

صنعت ورزش، راهکارهای توسرعه اقتصرادی صرنعت ورزش و 
شناسایی پیامدهای مؤثر بر  را یورزش یاقتصاد هایبنگاه لیتشک

داننرد. در ثر بر توسعه صنعت ورزش ایران مریؤعوامل نهادی م
نظرارتی دولرت از صرنعت ورزش، عامل تدوین نظام حمایتی و 

حمرایتی،  تواند با رویکردهرای همچرون ارائره بسرتهدولت می
تصررویب لرروایح حمررایتی از ورزش، حمایررت از توسررعه نظررام 

ورزش، ی، تسهیل قانون و مقررات در صنعت احرفه داریباشگاه

نظارت در توسرعه صرنعت ورزش را انجرام دهرد. یافتره دیگرر 
ی موانرع و عوامرل موفقیرت در پژوهش نشان داد کره شناسرای

کمررک شررایانی برره  توانررددرآمرردزایی ورزش مرری اشررتغالزایی و
بنمایرد. نترایج  هرا در ایرن صرنعتگذاریها و هدفگیریجهت

و  خسررومنش( 2116همسو برا پرژوهش هنسرلر و همکراران )
( اسررت. در 2121و هررارچنکو و زیمینررگ ) (2116) همکرراران
( در پژوهش خود اشاره 2121راستا هارچنکو و زیمینگ )همین 

 رشرد از معینی سطح اساس بر ورزش صنعت داشتند که توسعه
 یرک در ورزش صنعت توسعه کهحالیدر  است، کشور اقتصادی
 کره است شده ثابت. داشت خواهد برابری چند اثر معین مرحله
 امرر ایرن زیررا کنرد، کمک ورزش صنعت توسعه به باید دولت
کند. بنابراین دولرت می تضمین را ملی اقتصاد همزیستی توسعه
ورزش، برا  در درآمردزایی هرایلفهؤم کردنتواند با مشخصمی

 کسرب هایمدل و هابرنامه ، طراحیایجاد راهکارهای اقتصادی
ورزش،  صرنعت درآمردزایی هرایچارچوب ورزشی، تعیین کار و

 محصولات روی بر گذاریقیمت منطقی و مناسب هایرویه ایجاد
زایری و درآمردزایی در صرنعت ورزشی منجر به افزایش اشتغال

ورزش گردد که هر چقردر مردیران و مسرئولین کشرور در ایرن 
هرا و گذاری کنند منجر به سودآوری بیشتر باشگاهزمینه سرمایه

در نتیجرره، جررذابیت آن برررای بخررش خصوصرری و در نهایررت، 
  د شد.ها خواهموفقیت خصوصی سازی باشگاه

ثر بر صرنعت ورزش ؤطور کلی شناسایی عوامل نهادی مبه
تواند علاوه بر کمرک بره یرافتن با رویکرد نظریه داده بنیاد می

له مرکزی، درک عمیقی از شرایط موجرود را فرراهم کنرد، أمس
ای، بدین معنی که با ایجاد یک چیدمان از شرایط علری، زمینره

مقوله محوری، به حل یرک گر، راهبردها و پیامدها حول مداخله
درک کامل و جامع از مشکل موجود کمک کند. این مطالعره از 

ثر بر صنعت ورزش ؤهای عمیق عوامل نهادی مطریق مصاحبه
له محروری، أایران را شناسایی کرده است. پس از شناسایی مس

هرا را در یرک ای، آنراهبردها، پیامدها، شررایط علری و زمینره
صویر کشیده و مورد بررسی قرار داده است الگوی پارادایمی به ت
های مبتنی بر این مردل عملیراتی و حلکه بدون شک ارائه راه

چارچوب  و شرایط کردن کاربردی خواهد بود. بنابراین با فراهم
 و تقویرت جهرت اقتصرادی هایمشوق و هاانگیزه از منسجمی
 از یکری ورزش در گذاریسرمایه برای بخش خصوصی ترغیب
ای مختلرف هرورزش توسعه به تواندمی که است مهمی مسائل
 راهکارهرای و هراسیاسرت و اجرای تدوین کمک کند. با کشور
 بره بیشرتری هرایانگیرزه تروانمی مناسب تشویقی و حمایتی
گونراگون  هایورزش در بخش خصوصی گذاریسرمایه منظور
شرود همچنین پیشنهاد می .آورد وجودهب های مختلفاستان در
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مسئولان ورزش کشور حق پخرش تلویزیرونی مسرابقات را بره 
هرا واگرذار نماینرد ترا بتواننرد شکلی رسمی و قانونی به باشگاه

 برودن انحصراری دلیرلمیزان درآمدزایی خود را بهبود دهند، به

 وسرازمان صردا  طررف از موضوع این تاکنون تلویزیون و رادیو
  است. نشده شناخته رسمیت به سیما
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Background and purpose 

Today, sports form an important part of global societies and commerce. The sports 

industry plays a vital role as an economic sector, both in practice and as a means of 

entertainment. Sports is considered one of the most influential factors in developing 

national economies and one of the profitable industries of the 21st century 

(Mohammadkazemi et al., 2020: 406). In the past decade, sports has contributed to 

countries' economies in the economic sector through the provision of sports goods and 

services and is considered a high-income industry. Participation in sports and its promotion 

has been considered in the policy-making process of many countries. As a result of 

increasing the quality of sports arenas, which leads to an increase in the share of sports in 

household consumption baskets as well as investment and income generation in the 

country's sports sector, people are encouraged to participate in sports (Naghizadeh Baghi et 

al., 2021: 2). 
 

Methodology 

The aim of this research is to identify the institutional factors in the development of Iran's 

sports industry. The research method is qualitative and based on the grounded theory 

strategy. Also, based on the classification of research by purpose, this study is exploratory-

fundamental. The statistical population of the research included professors and experts in 

sports management, economics, and sports officials. The characteristics of the research 

experts were individuals who were prominent in terms of awareness and information in 

this field and could be representative of the community by providing accurate information. 

From this group, until saturation was reached regarding the research topic, 10 people were 

selected in a completely non-probabilistic manner for interviews and obtaining necessary 

information related to the subject. The research tool was in-depth and exploratory 

interviews. The interview questions were open-ended. Data analysis was done through 

open coding, axial coding, and selective coding. After completing the coding process, all 

arguments presented in related studies were extracted. Finally, by creating a relationship 
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between the codes, the research model was drawn. The present model has been approved 

by 5 interviewees and 5 expert professors who had experience or expertise in the research 

topic. 

 
Results 

According to the results, a total of 128 initial codes were extracted from the interviews, 

including 4 subcategories and 26 codes extracted from interviews in the form of causal 

factors, 4 subcategories and 32 codes extracted from interviews in the form of contextual 

factors, 3 subcategories and 13 codes extracted from interviews in the form of intervening 

factors, 4 subcategories and 28 codes extracted from interviews in the form of strategies, 

and 4 subcategories and 29 codes extracted from interviews in the form of consequences. 

Based on the paradigm model of the present research, it can be stated that government 

policy-making, facilitation of investment conditions in sports, determining government 

laws in the sports industry, and reforming the structure of the sports industry and private 

sector activities form the causal conditions affecting the identification of institutional 

factors influencing the development of Iran's sports industry. The development of sports 

with an economic approach, scientific-research development in the field of sports industry, 

development and expansion of social networks of sports economy, and human resource 

development as contextual factors; lack of institutional thinking and implementation of 

resistance economy in managers, lack of economic growth with support and self-reliance 

on sports production, and economic barriers to club privatization were the intervening 

factors. Strategies affecting the identification of institutional factors influencing the 

development of Iran's sports industry include developing a meritocracy system and justice 

in sports industry development, a comprehensive plan for sports industry development 

system, fighting corruption and rent-seeking, and passing intellectual property rights law 

(copyright) as the basis for TV broadcasting rights and developing a system of government 

support and supervision share from the sports industry. Income generation and job creation 

in the sports industry, strategies for economic development of the sports industry, and the 

formation of sports economic enterprises are considered the consequences affecting the 

identification of institutional factors influencing the development of Iran's sports industry. 

 
Discussion 

Identifying institutional factors affecting the sports industry using the grounded theory 

approach can, in addition to helping find the central issue, provide a deep understanding of 

the current conditions. This means that by creating an arrangement of causal, contextual, 

intervening conditions, strategies, and consequences around the central category, it helps to 

solve a complete and comprehensive understanding of the existing problem. Providing 

conditions and a coherent framework of economic incentives and motivations to strengthen 

and encourage the private sector to invest in sports is one of the important issues that can 

help develop various sports in the country. By developing and implementing appropriate 

supportive and encouraging policies and strategies, more incentives can be created for 

private sector investment in various sports in different provinces. 

 
Keywords: Institutional factors, Sports industry, Depoliticization, Laws and regulations, 

Institutional thinking. 
 


