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 وکارکسب یهاتیاولو در هاسازمان از یاریتا بس شده موجب داریپا تیموفق و بقا حفظ به یابیدست ضرورت امروز، اییدن اییپو و ریمتغ ده،یچیپ طیمح در

 مهم، نیا به دنیرس منظوربه. دهند قرار ایجادشده یطیمح یهاالزام به مناسب ییپاسخگو و وکارکسب راتییتغ با انطباق بر را خود تمرکز و کنند تجدید نظر
 هدف. آیدبه شمار می بحران سازمانی تیریمد در علمی مهم مباحث از کیی که شده است وارد تیریمد علم به یسازمان یآورتاب عنوان با ینینو مفهوم

 با ادیبنداده ۀینظر از استفاده با است که یفیک نوع از پژوهش .است رانیا یورزش یهاسازمان در یسازمان یآورتاب یمفهوم یالگو نیتدو پژوهش نیا
 رانیمد ،یورزش یهاسازمان یانیم و ارشد رانیمد ورزش، در یدانشگاه خبرگان شامل پژوهش یآمار جامعۀ. شده است انجام نیکورب و استراوس کردیرو

 مصاحبه فرایند در هدفمند یریگنمونه کردیرو از استفاده با نفر 02 در مجموع که سال هستند 02 از شیب با سابقۀ یورزش یهاسازمان کارشناسان و ییاجرا
 گرفت انجام یانتخاب یکدگذار و یمحور یکدگذار باز، یکدگذار مرحلۀ سه در Maxqda.12 افزارنرم از استفاده با هاداده تجزیه و تحلیل. اندکرده مشارکت

 23 احصای زین و هامصاحبه از هیاول مفهوم ای کد 200 بالغ بر استخراج دهندۀنشان حاضر پژوهش جینتا. شد یطراح پژوهش یفیک مدل آن، اساس بر و
 للع ،یاسیس علل اجرا، و یزیربرنامه) یعلّ طیشرا و یمحور ۀمقول عنوانبه یسازمان یآورتاب شامل یمیپاراد مدل قالب در که است مقوله 20 و مفهوم

 و( جامع کردیرو ،یمال یهاکنش) راهبردها ،(یفرهنگ علل ،یاجتماع نگرش) یامداخله طیشرا ،(یتیریمد نظام ،یاقتصاد علل) یانهیزم عوامل ،(یقانون
 .گرفت قرار( فرهنگی -یاجتماع یایمزا المللی،بین و ملی هایتیموفق مالی، ضررهای کاهش) امدهایپ
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 مقدمه
ها در رانکه بح یاگونههستند؛ به روها روبهو بحران هایدگیچیپ انواع با و کنندیم تیفعال ایپو یطیمح در هاسازمان ،امروز یایدن در

 ییگذرا اختلالات ،یطیمح (. اختلالات0223، 2)لاندو شده استها سازمان یت درونیر از ماهیناپذجدایی یتیو واقع شده نهینهادها سازمان
ی و است، همانند تغییرات قانون آورانیز بالقوه طوربه و مخرب هاسازمان بر آن راتیتأث و است دشوارها آن رخداد ینیبشیپ که هستند

 2کولارد ،0یتکارمک) اند و بر عملکرد عادی سازمان تأثیر منفی دارندسازمانهای جدید شرایط محیطی که پایه و اساس ایجاد پیکربندی
 .(0222، 3و جانسون

م کاهش عد یبرا یاطلاعات کاف ندبتوانها سازمانمحال است که  ییآرزو نیاست و ا دهیچیپ اریجهان بسیک  یاجتماع طیمح

یی هاتیموقع، برای ازین موردچگونگی دانستن اطلاعات دربارۀ  یریگمیچالش مهم تصم واقع . در)2111 ،5)اندرسون ندداشته باش تیقطع

بروز  (.0226، 6لملایشوند )ایزده من بخش شگفتیاغلب در ا یاجتماع یهاستمیدانیم و سدانیم چه چیزی را نمیاست که نمی
 یدادهایها و روبحرانبروز  جهینت درو  یو ادار ی، اجتماعی، اقتصادیاسیس یهامد گسترده در نظایرات شدییها و تغیداریناپا

به لحاظ (. 0222، 2ر و ورهوونیسازد )میها آشکار مخروج از بحران یبر دانش را برا یت مبتنیریمد ز ضرورتِیانگمخاطره
ت یبمانند و فعال یباق سال صدش از یب توانسته باشندکه  ییهامملو از شکست است و در حال حاضر تعداد سازمان یخ سازمانی، تاریخیتار

گر یبهتر از د ،یطیط نامساعد محیشرا وجود باها سازمان یکه چرا برخنیا .(0221 و همکاران، 8ینی)شوباشکنند کم است 
 لمسائ شود،یم هاآن یکردن برا کار دیجد یهاراه رشیپذ و جادیا به منجر ییندهایافر که چهنیکنند و ایها کار مسازمان
 .(0222ی، کولارد و جانسون، کارتمکاست ) یسازمان یآورتاب به مربوط

 .(0221 و همکاران، ینی)شوباشت دارد یزان اهمیهم به همان م یآورسازمان است، تاب یهدف اصل وکارکسب یگونه که بقاهمان
، 1نویو نان یلشود )آنار ینگهدارابد و یار سازمان توسعه یاستفاده از منابع در اختبا تواند یاست که م یتیظرف یسازمان یآورتاب

 آور استتاب که سازماننینان از ایاطم یبرا ازین مورد یهاتیظرف یت، توسعه و نگهداریریمد یاست برا ی( و ابزار0226
 ،22همکاران و هالکیلنگنکند )یرشد م ،و نامشخص رمنتظرهیغط یشرا ۀرغم تجرببه ،آورسازمان تاب (.0222 ،22نلوکی)ل

 کم یهانهیهز با را هابحران تواندیم ند،کیم جادیا خود در که ییبالا یریپذانعطاف و یزیربرنامه و یآمادگ لیدل به و (0222
 22کریو) خارج شود یشتریتر و با ابتکار عمل بیز، قویبرانگط چالشیو از شرا (0222 ،20مانوس و همکارانمکبگذارد ) سر پشت

و  یریگهتوسعه، انداز تیقابل بامتقابل  روابط و هادگاهید رفتارها، از دهیچیب پیترک کی یسازمان یآورتاب(. 0222 همکاران،و 
 و یسازمان ۀروزمر یهاتیفعال ،یفرد یهامهارت و دانش از متشکل یامجموعه ؛(0222 ،23بک هال وکیت است )لنگنیریمد
 .(0222 همکاران، و هالکیلنگن)کرده است  میتنظها آن با را خود ،یادراکصورت به سازمان کی که است ییندهایفرا

 و است شده فیتعری سازمان بحرانت یریدر مد یاز مباحث مهم علم یکیعنوان به یسازمان یآورر، تابیاخ یهادر سال
 25یالمللنیسک بیت ریریانجمن مد ،ن راستای. در ااستشده  بحثدربارۀ آن  سک متداویت ریرین مدیگزیعنوان مکمل و جابه
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بار از اثرات خطر و عواقب فاجعه یریجلوگ ینان برایکه در زمان عدم اطم ییهایعنوان استراتژرا به یآورتاب یهایاستراتژ
 .داده استار محققان و متخصصان قرار یو در اختکرده ف یاست تعر ازین مورد

 قلمرو و شده جهانیسرعت به ورزش صنعت. دآیمیبه شمار  02 قرن در صنایع و پردرآمدترین ترینبزرگ از یکی ورزش
کشورها را  GDPاز  یاعمده سهماست  توانستهخود،  یاقتصاد یهاجنبه ۀهم با صنعت اینکرده است.  تسخیر را جاآن همه
عنوان به یورزش یهاسازمان(. 2212 زاده و همکاران،بخشد )رستمب ارتقا صنایع دیگر بین د و جایگاه خود را دربیاور به دست

د و انها مواجهها و بحرانهای اقتصادی، صنعتی و... با انواع چالشگر سازمانییکی از نهادهای اجتماعی فعال در جامعه مانند د
 ایشیوه هب پاسخ توانایی به رسیدن شدید، شوک ۀتجرب صورت یابد تا در توسعه آوریتاب برای سازمان ظرفیت لازم است

 .شود ممکن سازمان برای آورتاب
 و صینقا به توجه است. ندهیآ و حال یهابحران مقابله برابر یعامل مهمی برای آمادگها ضعف و هانقص از یریادگی

 .(0222، همکاران و 2ریی)م دهد شیافزا هابحران با ییارویرو یبرا را رانیمد یآمادگ تواندیم یانهیزم هر در موجود یهاضعف
ورزش کشور در  یروشِیپ یدهایها و تهداز آن است که ضعف یت بحران در ورزش حاکیریمد ۀحوزن در یشیمرور مطالعات پ

 که یصورت در ؛نشده است یها در ورزش کشور توجهبحران ییشناسا یهااما به روش ،شده یبررس یخوببهمختلف  یهاحوزه
دار یو ناپا اگرواکنش، یز اتفاقیمقابله ن یکردهایها و رووهیش ساز بحران شود ونهیتواند زمیدها میها و تهدن ضعفیک از ایهر

 (2212و همکاران،  ی)فراهان نبوده است موقع همراهبه یهماهنگ و عیسر العملعکس با گرفتهصورت یهاتلاش و بوده
 یاقتصاد و یاجتماع ،یسلامت اهداف به رساندن یاری در یابالقوه ییتوانا که یراهبرد عنوانبه یبدن تیفعال و ورزش نقش

 خود کلان اهداف از یکی رانیا در یورزش یهاسازمان از یاریبس .(2212 همکاران، و یعامر) است تیاهم حائز اریبس ،دارد
 نیا هب رسیدن در آنان تیموفق عدم دیمؤ یرسم ارقام و آمار اما ؛کنندیم یمعرف« یاجتماع نشاط و سلامت سطح یارتقا» را

 یهایماریب اد،یاعت نرخ شیافزا رفعال،یغ یزندگ سبکعبارت است از:  کشور ورزش یروشِیپ مسائل از یبرخ. است کلان هدف
 تیریمد تفکر ،(2212 همکاران، و یشعبان) کندیم لیتحم جامعه به را یفراوان یاقتصاد یهانهیهز که یتحرککم از یناش
ناپذیر امکان ،(2216 همکاران، و زادهشریف) رانیا در یاجتماع نشاط شاخص بودن نییپا ،(2210 همکاران، و اینعیسم) یسنت

 در ادیز نوسانات وجود ،(2215 ،یمیکر ؛2213 همکاران، و انیزارع) یالمللنیب یهارقابت در رانیا عملکرد ینیبشیپ بودن
 یایگواین مسائل  ؛(2212 همکاران، و یقهفرخ دوستعلی) یالمللنیب بزرگ هاینادیم در کشور یقهرمان ورزش یریگجهینت

 یمعلغیر و صحیحنا برخورداست.  کشور ورزش در آمدهشیپ یهاچالش و مشکلات دها،یتهد ها،ضعف با مدبرانهغیر برخورد
 همراه به یالمللنیب یحت و یاجتماع ،یاقتصاد ،یسلامت یهاعرصه در را یترگسترده یهابحران تواندیم روشیپ یهابحران با

 .دهد کاهش را یالمللنیب یهارقابت در افتخار کسب و حضور ییتوانا و باشد داشته
 ییهاوهیش د با استفاده ازیباها سازمان اما .است بحران با مقابله یبرا جامع یهایزیربرنامهدلخواه  امدیپ گامبهگام ۀبرنام کین یتدو

 هاسازمان درون در نهفته یآورجاد تابیباعث ا کهرا ایجاد نمایند  یسازمان یساختارها و یداخل یندهایفرا دسته آن ،یزیربرنامه از
 ازمندین ییالگو رییتغ نیچن. دهند نشان خود از مثبت یانطباق یرفتارها بتوانند یبحران طیشرا در گرفتن قرار هنگام که یطوربه؛ شودیم

 .(2210، 0سامرز)است  یسازمان یآورتاب لیپتانس یکمّ سنجش ییتوانا
ن یاز ا یمحدود یو عمل یمختلف، درک نظر یهاو کاربرد فراوان آن در حوزه یآورتاب ۀبه واژبسیار توجه رغم بهامروزه 

ف یعرد تین مفهوم چگونه باین است که ایا یان چالش اصلین میجاد آن وجود دارد. در ایا ایو  یریگ، اندازهیابیمفهوم در ارز
. ردیگ قرار استفاده مورد یلیشود و در چه سطح تحل یزیرد طرحیا چگونه بایو  داده شودو بسط  یریگآن اندازه یهاو شاخص

 ۀنیزم در یچندان پژوهش مشخص، طوربه اما ،صورت گرفته رانیا از خارج و رانیا در یآورتاب ۀنیزم در یمتعدد یهاپژوهش
 یعیت سوانح طبیریمد ۀدر حوز یسازمان یآورتاببسیاری دربارۀ مطالعات  نشده است. انجام یورزش یهاسازمان در یآورتاب
 یابین حوزه و ارزیدر ا یسازمان یآورتاب یهاها و چارچوبل شاخصیو تحل یو عمدتاً به بررسانجام شده ی شهر تیریمددر 

                                                           
1. Meer 

2. Somers 
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شده با عنوان افتیپژوهش حاضر است. تنها پژوهش  یمطالعات ۀاند که خارج از حوزپرداخته یدر جوامع شهر یآورزان تابیم
 یهاباشگاه یسازمان یآورتاب یاست که با بررس (0222) همکاران و 2کرین گروه مربوط به ویدر ورزش در ا یسازمان یآورتاب

 هاباشگاه شتریب یآورتاب بر مؤثر عوامل ،(گردباد و لیس) یعیطب عیفجا ازها آن بهبود و یعیطب یایبلا از پس ایاسترال یورزش
 .شاره کردا یسازمان یداخل ارتباطات و مناسب یامهیب پوشش دولت، یمال یهاکمک . از این عوامل باید بهنداهکرد ییشناسارا 

 ریآوتاب توانایی ایجاد برای انسانی منابع نظام یک خصوصیات طراحی در( 0223) همکاران و لیپک انسانی، منابع ۀزمین در
 هالنگنیکل. کردند ارائه را کارمندان مطلوب همکاری و سهم و انسانی منابع هایسیاست انسانی، منابع اصول جزء سه سازمانی

 ایزمینه و رفتاری شناختی، عدبُ سه در را آوریتاب ظرفیت ۀتوسع برای انسانی منابع سیستم هایمؤلفه( 0222) همکاران و
 .کردند معرفی

آن بر ر یتأث ایو  یسازمان یرهایگر متغیبا د یسازمان یآورتابارتباط  یز به بررسین نیشیپ یهاپژوهشاز بسیاری تعداد 
 ،«هیجرین یدیتول یهاسازمان در یسازمان یآورتاب و دانش تیریمد( »0222) همکاران و نیمانند گودو ؛اندپرداختهمتغیرها 

 نیب ارتباط» (0223) 2برین و لزیالودان ،«هیجرین یدیتول یهاشرکت در یسازمان یآورتاب بر مشاوره ریتأث( »0223) 0آماه آکرا و
 ارتباط( »2212) یریام ،«هیجرین جنوب ۀمنطق و جنوب در گاز و نفت صنعت بالادست در بخش یسازمان یآورتاب و اعتماد

 ،یسازمان تعهد نیب ارتباط( »2212) همکاران و اکبرزاده ،«رازیش یشهردار کارکنان یشغل عملکرد با یسازمان تعهد و یآورتاب
با  یسازمان یآورن تابیب ارتباط( »2213نوفلاح ) ،«ینشانآتش سازمان کارکنان یشغل یفرسودگ با یروان سلامت و یآورتاب
 در زلزله برابر در یسازمان یآورتاب و یآمادگ نیب ارتباط( »2215) همکاران و ییرضا ،«ران مدرسهیران و دبیمد یاق شغلیاشت

 یرقابت تیمز و یریپذرقابت با یسازمان یآورارتباط تاب»( 2216و پورعمران ) یاستاد ،«کرمان یپزشک علوم یهامارستانیب
 نکارکنا یانحراف یرفتارها با یسازمان سلامت و یسازمان یآورتاب ارتباط»( 2216) ینصرالله ،«بجنورد مانیس شرکت دار دریپا

 در کارکنان استعداد تیریمد بر یسازمان یآورتاب ریتأث»( 2212نژاد )عبدالله ،«یسار شهرستانپرورش  و کل آموزش ۀادار
 تعهد، یرهایمتغ ریتأث یبررس»( 0221) همکاران و ینیشوباش ،«یغرب جانیآذربا استان یاسلام ارشاد و فرهنگکل  ۀادار

 یهاتشرک در یسازمان یآورتاب بر یاطلاعات ستمیس یگریانجیم با یهماهنگ و توجه اتصال، جامعه، ت،یصلاح ارتباطات،
ا یو  یانسازم توانمندساز یرهایبر متغ یسازمان یآورر تابیتأثنیز از ارتباط و  یها حاکپژوهشهمۀ ج ینتا «.یمالز یاقتصاد

( 0222مکاران )هال و هکیپژوهش لنگن ۀجینت درج را ین نتایتوان ایاست که م یسازمان یآوررها بر تابین متغیر ایارتباط و تأث
 «.کندیم تیحما را یسازمان یهاییتوانا مختلف انواع رشد ،یسازمان یآورتاب»خلاصه کرد: 

که رد گیرا در برمی یقاتیتحقهایی دارند، اشتراکق حاضر یتحق اهدف و روش کار ب لحاظ ازگر از مطالعات که یدشماری 
ار ین دسته از مطالعات در داخل کشور بسی. تعداد ااندپرداختهمختلف  جوامع در یسازمان یآورتاب یهامؤلفه و ابعاد ییبه شناسا

آمده  (2)قات در جدول ین تحقیج اینتا .شده است انجامورزش  جزبهمختلف  یهااما در خارج از کشور در حوزه ؛محدود است
 .است
 

  

                                                           
1. Wicker 

2. Accra & Amah 

3. Olu-Daniels & Nwibere 
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محققان از برخی نظر از سازمانی آوریتاب هایمؤلفه و ابعاد :1جدول 

 محقق
 سال

 قیتحق
 هامؤلفه ابعاد

 0228 مانسمک

 از یآگاه
 تیموقع 

 هاتیمسئول و هانقش

 امدهایپ و خطرات

 ارتباط یآگاه

 مهیب

 یابیباز یهاتیاولو

عوامل 
 یاصل

 یریپذبیآس

 یزیربرنامه

 ناتیتمر

 یداخل منابع

 یخارج منابع

 (ارتباط) اتصال

 ت یظرف
 یانطباق

 لویس تیذهن تیریمد

 روابط و ارتباطات

 کیاستراتژ اندازچشم

 اطلاعات و دانش

 تیریمد و یرهبر

 0222 استفنسن

 یزیربرنامه

 یزیربرنامه یهایاستراتژ

 ناتیتمر در مشارکت

 رانهیشگیپ تیوضع

 یمنابع خارج تیظرف و تیقابل

 یابیباز یهاتیاولو

 تیظرف
 یانطباق 

 لویس تیذهن کاهش

 یداخل منابع تیظرف و تیقابل

 کارکنان مشارکت و اشتغال

 دانش و اطلاعات

 یساختارها و تیریمد ،یرهبر
 یحکومت

 ینوآور و تیخلاق

 و یریگمیتصم ضیتفو
 ییپاسخگو

 و یخارج و یداخل کنترل
 یدهگزارش

 

 محقق
 سال 

 قیتحق
 هامؤلفه ابعاد

 0226 لملایا

 اتیعمل

 فرهنگ

 سرعت واکنش

 اعتماد

 ن اتفاقات ناگواریا تمریتجربه 

 ساختار
 ساختار

 هاهیو لاها رساختیز

 یزیربرنامه

 طیادراک سازمان از مح

 یدیکل یهایاستراتژ یریپذبیآس

  تیمأمور و اندازچشم بر تمرکز زانیم
 سازمان

 منابع

 یستگیشا

 یافزونگ

 تنوع

 ییایپو

 ،یمیابراه
 و ضیف
 کرانتیچ

2215 

 یسازماندرون

 تیریمد

 یانسان یروین

 اتیعمل و دیتول

 یداخل یافزونگ

 فروش یابیبازار

 یسازمانبرون

 یصنف یهاانجمن و هاتشکل

 ت دولتیحما

 یسازمانانیم یهمکار

 یخارج یافزونگ

  یصالح
  و

 همکاران
2212 

 ش ویپا
 ینیبشیپ

 یخارج طیمح شیپا

 کارکنان تیوضع شیپا

 زاتیتجه تیوضع شیپا

 بازار و یمشتر یازهاین به توجه

 و جذب
 کاهش

 یخارج و یداخل منابع به یدسترس

 مهیب

 یآورتاب مناسب یطراح

 پاسخ و
 یابیباز

 تداوم در کارکنان یآمادگ
 افراد یافزونگ کاروکسب

 یآورتاب یآمادگ یهابرنامه و مانورها

 یآورتاب یهابرنامه اصلاح و یریادگی
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 یک. است سازمانی پذیرآسیب نقاط از عمیقی درک داشتن نیازمند قابلیت، یک عنوانبه آوریتاب سیستماتیک ۀتوسع
 در آوریتاب یرو بر گذاریسرمایه برای کافی بینش بلکه ؛کند معرفی را یآورتاب ۀتوسع عوامل تواندنمی تنهاییبه شاخص
 .(0226 لملا،یا) است نیاز مورد سازمان

 و کنندهتهدید یهانهیزم شناخت با است، یسازمان یهاتلاش به دادن جهت در مهم یقدم یآگاه و شناخت که آنجا از
 کشور ورزش یزابحران عوامل موجود تیوضع درک جهت در یمهم گام توانیم یورزش یهاسازمان در آوریتاب ۀجادکنندیا
 ار آوریتاب مفهومی الگوی تا است آن بر قیتحق نیا .برداشت رانیا یورزش یهاسازمان در یآورتاب درک و فهم ۀتوسع و

 .دینما نیتدو رانیا یورزش یهاسازمان یبرا
 

 تحقیق روش
بندی با توجه به تقسیمشده است. انجام  2نیکرد استراوس و کوربیاد با رویبنداده یۀنظر بر یمبتن یفیک به روش حاضر پژوهش

 استرویکردی پژوهشی  0تئورید گراندآید. به شمار میکاربردی -نظر هدف، پژوهش حاضر از نوع بنیادی تحقیقات علمی از
 س و کوربین،استراو)شود های بنیادین جدید تدوین میهنظری ،های واقعی و از طریق روشی علمیداده سکه در آن بر اسا

از  ،روند پژوهش نیاز و سبنیاد، بر اساسازی دادههای مختلف نظریهرهیافتمیان در این پژوهش از  ؛ به همین دلیل،(0228
ها و روند متفاوت است. از ویژگی 2گلیزر ۀکه در مواردی با رهیافت ظاهرشوند ن استفاده شدیاستراوس و کورب مندرهیافت نظام

 ۀجامع .یردگمی کار بهها را اتیک از رویهتمای سیسکه برای تدوین نظریه در رابطه با یک پدیده، مجموعه ن استیااین فرایند 
 طلاعاتا توانندیم که هداد لیتشک از اوضاع و مشکلات ورزش کشور مطلع خبرگان و کارشناسان از دسته را آن پژوهش یآمار
 ۀوزدر ح ییسوابق اجرا یدانشگاه دار اندا)است یشامل خبرگان دانشگاهاین افراد  .قرار دهند گرپژوهش اریاخت در یمندارزش

از  شیب ییاجرا ۀسابق بانظر صاحب یو کارشناسان ورزش ییران اجرای، مدیورزش یهاسازمان یانیران ارشد و میورزش(، مد
 35 حدود زمان توجه به با .ه استصورت گرفت هدفمند یریگنمونه روش انتخاب آنان به است وورزش  ۀسال در حوز 02
 ۀمصاحب 02 انجام با اطلاعات موضوع، بر شوندگانمصاحبه اشراف و تسلط و مصاحبه هر یبراشده اختصاص داده یاقهیدق
 د.یرس اشباع ۀنقط به ورزش کشور، ۀحوز به آگاه و مطلع کارشناسان و خبرگان با افتهیساختارمهین

لیدی نکات ک ۀ، به هم(باز)کدگذاری اولیه  ۀانجام گرفت. در مرحل (اولیه، ثانویه و اختصاصی)مرحله  سه درراحل کدگذاری م
ه ل جمله بیلتح سی آورده شد. کدهای اولیه بر اساهایاین عناوین در جدول ۀسپس هم ؛اختصاص یافتها عنوانی مصاحبه

 کدهای (کدگذاری ثانویه)در گام دوم  د.انجام ش مصاحبه نجام هرجمله یا کدگذاری در سطح پاراگراف به پاراگراف، بعد از ا
ت مقولا تینها رو دشد تبدیل کد ثانویه به کد مفهومی  سپس چند ؛به کدهای ثانویه تبدیل شدند شانفراوانی لیاولیه به دل

در کدگذاری محوری بر بسط و گسترش  یده، فرایند ارتباط(کدگذاری اختصاصی)فرعی مشخص و ارائه شد. در گام نهایی 
ت لاواصلی قرار دارد و سپس مق ۀعنوان مقولیکی از طبقات قرار گرفت. کدگذاری محوری بر تمرکز و تعیین یک مقوله به

ه، یمی که شامل پدیده، شرایط علیّ، زمینامدل پاراد سایان کار بر اساپ. شدندهای فرعی به آن ارتباط داده عنوان مقولهدیگر به
همچنین  .اصلی تأیید و مشخص شد ۀو کوربین انجام شد و مقول سروش استراو ساسا رگر، راهبردها و پیامدها بشرایط مداخله

و اعتبارسنجی  یریپذدییدر دو بخش، تأ( بررسی توسط اعضا) 3، از روش کنترل اعضاه نتایج پژوهشمنظور اعتباربخشی ببه
صورت ارزیابی چند تن از متخصصان خارج از فرایند پژوهش و با شوندگان بهتوسط مصاحبه یریپذدیی. فرایند تأشد یبررس

                                                           
1. Strauss and Corbin 
2. Grounded Theory 
3. Glaser 

حت بررسی کنترل افراد مطلع ت از های خود را با یک یا چند نفریافته ۀ آنوسیلبهکه محقق شود گفته میتکنیکی به کنترل اعضا یا اعتبار پاسخگو . 3
 .رودکار می پژوهشگر به هایتأیید تفسیراست که برای  یتکنیکدر واقع کند و می
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ن از پژوهش و به کنندگانظر این متخصصان انجام شد. فرایند اعتبارسنجی آن نیز با ارزیابی شرکت سح بر اسالابازبینی و اص
 .ایشان در اکثر موارد اعمال شد دیدگاهکنندگان بود که شده به سایر شرکتشکل ارسال کدهای استخراج

 

 هایافته
 ساختار در که آنجا از. گرفت صورت متخصص افراد از نفر 02 با ساختاریافتهنیمه ۀمصاحب هدف، به رسیدن برای پژوهش این در

 هب ورزش ۀحوز یک از یا دیگر سازمان به سازمان یک از مدیران جاییجابه امکان کشور، ورزشی هایسازمان اجرایی و قانونی
 زشیور هایسازمان مختلف انواع در مدیریت و فعالیت ۀتجرب مصاحبه در کنندهشرکت خبرگان اکثر دارد، وجود دیگر ۀحوز

 ورزشی هایسازمان ای،حرفه هایباشگاه ورزشی، هایهیئت ورزشی، هایفدراسیون جوانان، و ورزش کل ۀادار ورزش، وزارت)
 .داشتند را...( و هاشهرداری

 
 کنندگانمشارکت شناختیجمعیتاطلاعات  :1 جدول

 شاخص
 جایگاه سازمانی سنوات خدمت مدرک تحصیلی جنسیت

 یدکتر ارشدیکارشناس یکارشناس آقا خانم
 02تا  22

 سال
 سال 02
 رشتیو ب

 یانیر میمد ر ارشدیمد
 یاتیر عملیمد

 و کارشناس
 استاد دانشگاه

 3 2 2 22 1 22 8 8 3 25 5 فراوانی

 02 25 25 52 35 55 32 32 02 25 05 درصد

 

 کدگذاری .0 ؛باز کدگذاری .2 تحلیل شد: ایمرحله سه کدگذاری رویکرد ازگیری بهره باو  بنیادداده ۀنظری از استفاده با هاداده
 انتخابی. کدگذاری .2 ؛محوری

 و( مفهوم 0) سیاسی علل ،(مفهوم 5) اجرا و ریزیبرنامهاست:  همقول سهاین  دارای یعلّ شرایط آمده،دستبه نتایج طبق
 .(مفهوم 2) قانونی علل

 
 یعلّ شرایط به مربوط مفاهیم و هامقوله :2 جدول

 مفاهیم(/ های فرعی کدگذاری باز )مقوله ها(کدگذاری محوری )مقوله کدگذاری انتخابی

 یط علّیشرا

 و اجرا یزیربرنامه

 آمار و اطلاعات

 یزیربرنامه

 برنامه یاجرا

 هاسازمان یهماهنگ

 یابینظارت و ارز

 یاسیعلل س
 یاسیس یهاانیت جریحاکم

 از ورزش یاسیی سبرداربهره

  یعلل قانون

 یتناقضات و ابهامات قانون

 یخلأ قانون

 قانون یاجرا

 

 گیرد.را در برمی مفهومسه  هرکداماست که  مدیریتی نظام و اقتصادی علل ۀمقول دو داراینیز  ایزمینه شرایط
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 ایزمینه شرایط به مربوط مفاهیم و هامقوله :3 جدول

 مفاهیم(/ های فرعی کدگذاری باز )مقوله ها(کدگذاری محوری )مقوله انتخابیکدگذاری 

 یانهیط زمیشرا

 یعلل اقتصاد

 زاتیو تجه یکیزیف یهارساختیز

 ص منابعیتخص

 یاقتصاد دولت

 یتیرینظام مد

 رانیمد یستگیشا

 رانیانتصاب مد

 تیریثبات مد

 

 طیشرا عنوانبه مفهوم( 2) یمفهوم( و علل فرهنگ 0) ینگرش اجتماع ۀمقول دو، هامصاحبه یمحتوا لیتحل اساس بر
 .شد ییشناسا 2(گرمداخله) یانجیم

 ایمداخله شرایط به مربوط مفاهیم و هامقوله :4 جدول

 مفاهیم(/ های فرعی کدگذاری باز )مقوله ها(کدگذاری محوری )مقوله کدگذاری انتخابی

 ایمداخلهط یشرا

 اجتماعی نگرش
 زدگیفوتبال

 ورزش به  عموم دیدگاه

 فرهنگی علل

 هواداری فرهنگ

 الگوسازی

 سازمانی هایرقابت

 

مفهوم(  3کرد جامع )یمفهوم( و رو 0) یمال یهاشامل کنش که ارائه شد 0(تعامل / عمل) یاساسراهبرد  دو ،ن مطالعهیدر ا
 .است

 راهبردها به مربوط مفاهیم و هامقوله :5 جدول
 مفاهیم(/ های فرعی کدگذاری باز )مقوله ها(کدگذاری محوری )مقوله کدگذاری انتخابی

 راهبردها

 مالی هایکنش
 بودجه جذب

 خصولتی رویکرد عدم

 جامع رویکرد

 جامع ریزیبرنامه

 ورزشی هایرشته متوازن ۀتوسع

 یتوجه به ورزش همگان

 تربیتی ورزش به توجه

 
 
 یایمفهوم( و مزا 0) یالمللنیو ب یمل یهاتیمفهوم(، موفق 0) یمال یکاهش ضررهااست: سه مقوله این شامل  2امدهایپ

 .مفهوم( 0) یو فرهنگ یاجتماع
 

                                                           
1. Interventing Conditions 

2. Action/ Interaction Strategies 

3. Consequences 
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 پیامدها به مربوط مفاهیم و هامقوله :6 جدول

 مفاهیم(/ های فرعی کدگذاری باز )مقوله ها(کدگذاری محوری )مقوله کدگذاری انتخابی

 پیامدها

 مالی ضررهای کاهش
 یورش بهرهیافزا

 دولت یهانهیکاهش هز

 المللیبین و ملی هایموفقیت
 تیق و محرومیعدم تعل

 یریپذرقابت

 اجتماعی-فرهنگی مزایای
 یسطح سلامت و نشاط اجتماع یارتقا

 هات ارزشیتقو

 

 سایر با آن منظم ارتباط و شد انتخاب سازمانی آوریتاب ایهسته ۀمقول ،انتخابی کدگذاری فرایند اجرای از بعد نهایت در و
 .گرفت شکل اولیه نظری چارچوب و گردید مشخص هامقوله

 

 

 بنیادداده نظریۀ بر مبتنی ایران ورزشی هایسازمان در سازمانی آوریتاب کیفی الگوی :1 شكل

 

 گیرینتیجه و بحث
 متغیر و پرتنش دنیای ۀمشخص که هاییبحران و هاچالش برابر در سازدمی قادر را سازمان که است قابلیتی سازمانی آوریتاب

وجب م بلکه ،کنند عبور بحران از موفقیت با که دهدمی توانایی هاسازمان به تنهانه این امکان کند. مقاومت است امروزی
. دیابن روحض اجتماع ۀعرص در قبل از ترقوی وکنند  استفاده رشد برای فرصتی عنوانبه بحران ازها شود تا سازمانمی
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 ؛هستند ایحرفه و قهرمانی همگانی، پرورشی، ۀچهارگان هایحوزه در ورزش امر متولی ایران در مختلفی ورزشی هایسازمان
 اتمطالع بنابر .است خارجی و داخلی هایموفقیت عدم و هاموفقیت شناسدمی ایران ورزشی عملکرد عنوانبه جامعه آنچه اما

 رابرب در ورزشی هایسازمان و نبوده بخشرضایتها سازمان عملکرد شد، اشاره آن از بخشی به مسئله بیان در که پیشین
 یویژگ یک سازمانی آوریتاب که داد نشان موجود ادبیات تحلیل. اندنداده نشان آوریتاب آمدهپیش مشکلات و هابحران

 پذیرآسیب نقاط از قیعمی درک داشتن نیازمند ،قابلیت یک عنوانبه آوریتاب سیستماتیک ۀتوسع. است بهبود قابلیت با سازمانی
 در راهگشا و مؤثر گامی تواندمی سیستم بر شدهعارض منفی موارد شناسایی رو؛ از این(0226 ایلملا،) است سازمانی
 این بر .باشد ایران ورزشی هایسازمان در آوریتاب بهبود به توجه در گیرندگانتصمیم و نمسئولا سازیآگاه و سازیحساس
 لیدیک نقاط شناساییضمن  کشور، ورزش مسائل به آگاه خبرگان با مصاحبهشده از طریق  تلاش پژوهش این در ،اساس
 چارچوبده سعی ش ترتیبشود. بدین ارائه بنیادداده ۀنظری پارادایمی مدل اساس بر تحقیق کیفی مدل، سازمانی پذیرآسیب
 .گردد ارائه شفاف و یکپارچه صورتبه حاصل پیامدهای و راهبردها و موجود وضعیت تبیین برای نظری

 یخارج یورزش یهادر سازمان .ران استیا یورزش یهادر سازمان یسازمان یآورتاب ۀنیزم درمطالعه ن یق حاضر اولیتحق
با موانع  -قیدر تحق هآمددستبه ۀنیشیعلاوه بر پ-ج ینتا یها، برخد مقولهبا توجه به تعدّ .افت شدی یاندک ۀ مطالعاتینیشیز پین

 .سه شدیقات مقایر تحقیسا یورزش یهادر سازمان شدهییشناسا ت و شکستِیو عوامل موفق
 رادایمی،پا مدل ۀحوز شش اساس بر ایران ورزشی هایسازمان در سازمانی آوریتاب کیفی مدل تحقیق،این  نتایج اساس بر

 .شد تبیین مفهوم 23 و مقوله 20 قالب در
 ۀنظری ساسا بر حوزه این کهاست  قانونی علل و سیاسی علل اجرا، و ریزیبرنامه ۀمقول سه سازمانی آوریتاب ۀاولی خاستگاه

 برنامه، اجرای ریزی،برنامه اطلاعات، و آمار مفهوم پنج اجرا، و ریزیبرنامه ۀمقول برای. شد یدهنام یعلّ شرایط ،بنیادداده
 احبهمص در کنندهشرکت خبرگان ۀهم که بود مواردی از یکی ریزیبرنامه. آمد دست به ارزیابی و نظارت و هاسازمان هماهنگی

 که بود این 2مصاحبه در کنندهشرکت خبرگان از یکی نظر ،«اطلاعات و آمار» یعنی ،اول مفهوم مورد در. کردند اشاره آن به
 و یقدق آمارهای به مراحل این ترسیم و تدوین و است نگریآینده و مطلوب وضع ترسیم موجود، وضع شناخت ریزیبرنامه»

 اول راگ خاورمیانه، در ایبرنامه اسناد لحاظ از ما. نداریم خوبی ریزیبرنامه اصلاً ما ریزیبرنامه با ارتباط در. دارد نیاز متقن
 هایداده اساس بر هابرنامه این ولی! دیگر ۀبرنام کلی و 2322 ۀبرنام ساله،پنج ۀبرنام ایم،خاورمیانه اول کشور سه جزو نباشیم
 هم اوقات گاهی .رؤساست شخصی نظرات اساس بر هم بیشتر ؛کاغذند روی هابرنامه این .شودنمی نوشته واقعی و درست
 .«ندارند خوبی اطلاعاتی ۀپشتوان و است وخطاییآزمون .دهدمی خوب پاسخ

با سه مفهوم  یعلل اقتصاد یبندم شد. طبقهیتقس یتیریو نظام مد یعلل اقتصاد ۀبه دو مقول یانهیط زمیشرا ،دوم ۀدر حوز
کننده شرکت ران ارشدیمدیکسانِ همۀ  یۀشکل گرفت. گلا یص منابع و اقتصاد دولتیزات، تخصیو تجه یکیزیف یهارساختیز

ها اشگاه، بهائتیهها، ونیمختلف اعم از فدراس یهات حوزهیزات بود که فعالیو تجه یکیزیف یهارساختیکمبود ز مصاحبه،در 
ه ای، زمینلازم برای برگزاری رویدادهای جهانی و قاره یهارساختیکشورهای دنیا با ایجاد ز. است داده قرارالشعاع تحترا و... 

در ورزش نیز ن حضور پررنگ یا و اند. در اقتصاد ایران دولت نقش اساسی داردخود هموار کردهرا برای ایجاد رشد اقتصادی 
ران یا بر رشد اقتصادی یداریاثر معناثربخش نبوده و گذاری دولتی در بخش ورزش بر رشد اقتصادی سرمایهاما  شود؛دیده می

 استهای مربوط به ورزش ها و آموزشزیرساختدر  یگذارهیسرما از ضرورت توجه دولت به ین موضوع حاکیااست. شته ندا
 ،ن راستای(. در هم2212زاده و همکاران، د )رستموری بالا فراهم آوربا بهره یاعمومی و حرفه یهازمینه را برای ایجاد ورزش تا

ماکن ار ایمعبه را  تین اولویبالاترورزش،  ۀبر توسع یو قهرمان یاورزش حرفه یاثرگذار لیدر تحل (2216) و همکاران یانیپورک
 یهاتیاولو یدر بررس (0222) نیگراختصاص دادند. همچنین  یالمللنیب یاستانداردها با یورزش یکالبد یو فضاها

 یعرفاز عوامل مهم م یکیعنوان را به یو امکانات ورزش لاتیتسه یفیو ک یش کمّیدر ورزش انگلستان، افزا یگذاراستیس
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زشی ورود به صنایع مختلف وربرای گذاران ایجاد بستری مناسب برای سوق دادن و تشویق سرمایه و یزیرساخت. امکانات کرد
و  یوماست )معصورزش  ۀبر توسعاز عوامل مهم اثرگذار  ،ص درست منابعیتخصنیز حاکم بر ورزش و  یدر مقابل اقتصاد دولت

ل نه استقلا گاهچیباشد، ه یگذارهیهمواره منتظر نهادهای مختلف دولتی برای سرما یاورزش حرفه ۀاگر حوز(. 2215همکاران، 
حضور بخش خصوصی در  .آیدبه شمار میبردار عاملی هزینهفقط بلکه  بود؛ثری در اقتصاد خواهد ؤم ۀخواهد داشت و نه وزن

دولت در  یهایگذارهیدرصد(. سرما 21/2است )سهم بخش ورزش از تولید ناخالص داخلی پایین  وکم بسیار ورزش ایران 
ن است یا ۀدهندنشان 2بلندمدت تعادل یالگو یروند فعل ۀاست که ادام ین در حالیاثربخش نبوده و ا یاقتصاد ۀورزش در توسع

 .(2212زاده و همکاران، )رستم ندارد یداریاثر معن یدولت در ورزش بر رشد اقتصاد یگذاردر بلندمدت نیز سرمایه که
. نمود تخراجاس را مشترک مفاهیم توانمی حاضر، پژوهش در آمدهدستبه نتایج و پیشین مطالعات از حاصل نتایجبا مقایسۀ 

 صالحی و( 2215) همکاران و ابراهیمی ،(0226) ایلملا ،(0222) استفنسن ،(0228) مانسمک تحقیقات در سازمانی منابع
 رهبری و مدیریت ،(0226) ایلملا ،(0222) استفنسن ،(0228) مانسمک تحقیقات در ریزیبرنامه ،(2212) همکاران و ابرقویی

 مانسمک تحقیقات در اطلاعات و دانش ،(2215) همکاران و ابراهیمی ،(0222) استفنسن ،(0228) مانسمک تحقیقات در
 عنوانبه( 2215) همکاران و ابراهیمی و( 0228) مانسمک تحقیقات در سازمانیمیان همکاری و( 0222) استفنسن و( 0228)

 دمع ایجادعامل  ،موارد این از هریک وجود عدم یا ضعف و شدهمعرفی  سازمانی آوریتاب بر اثرگذار هایمؤلفه یا ابعاد از یکی
 زا حاصل نتایج از بخش این همخوانی بر دلیلی توانمی را تحلیل این .است شدهگزارش  ورزشی هایسازمان در آوریتاب

 .دانست پیشین مطالعات با حاضر پژوهش
سوی دیگر، به از  ؛ضرورت یافت اطلاعات تلخیصبه دست آمد و  هامصاحبه ازمتعدد  کدهایدر این پژوهش، از یک سو 

 و مؤثر لکردعم به منجر که است فردی ویژگی یک شایستگی» بر اساس آن، کهتوجه شد  علمی متون در شایستگیتعریف 
 تعهد،مانند  مفاهیمی . با توجه به این نکات، در پژوهش حاضر،(0222 ،0ناگامتای و واتانفاس) «شودمی شغل در برتر یا

 میریا تحقیقات باشد. این مفهوم  خلاصه «مدیران شایستگی» مفهوم در ،دیگران مدیریت توانایی و مدیریتی هایمهارت
 تعهد مانند رفتاری متغیرهای ارتباط که دارد همخوانی (0221) همکاران و شوباشینی و( 2212) همکاران و اکبرزاده ،(2212)
 .اندسنجیده را سازمانی آوریتاب با

 رداریببهره و سیاسی هایجریان حاکمیت دولتی، اقتصاد مانند) ایزمینه شرایط و یعلّ شرایط ۀحوز دو در مفاهیم سایر
 .نشد افتی پیشین مطالعات در شدهارائه سازمانی آوریتاب هایمؤلفه و ابعاد در (قانونی ابهامات و تناقضات ورزش، از سیاسی

 یشینپ تحقیقاتهمۀ  که است این نیز دوم دلیل و ماست کشور در ورزش خاص شرایطنتیجۀ  مفاهیم این نگارندگان، نظر از
 با آنان عملکرد بر حاکم هایجریان و قوانین شاید که بوده خارجی هایسازمان عمدتاً و غیرورزشی هایسازمان به مربوط
 .باشد متفاوت ایران ورزشی هایسازمان در ورزش عملکردی فضای
 ناساییش گر،مداخله شرایط قالب در ،تأثیرگذارند سازمانی آوریتاب بر غیرمستقیم طوربه که عواملی مجموعه سوم ۀحوز در

 سه شاملنخست  ۀمقول. است اجتماعی نگرش و فرهنگی علل ۀمقول دو شامل حوزه این در موجود عوامل. شدند بندیطبقه و
 که خبرگان از یکی هواداری فرهنگ ۀزمین در ،مثالبرای . است سازمانی هایرقابت و الگوسازی هواداری، فرهنگ مفهوم

 ندپسو ما ایحرفه هایباشگاه ۀهم»بیان کرده که  ،دارد را برتری لیگ هایباشگاه در مدیریت و گریمربی بازی، ۀسابق
 بخشی هک دارند هواداران کانون ایحرفه هایباشگاه. است فرهنگی بخش باشگاه بخش کارترینکم اما ،دارند ورزشی-فرهنگی

 هیچ لیدرها انتخاب در متأسفانه اما باشند؛ تأثیرگذار هواداران روی بر توانندمی و است هواداران با مستقیم ارتباط شانوظیفه از
 بینندمی ار شانموردعلاقه تیم لیدر رفتار وقتی ،شوندمی استادیوم وارد ایزمینهپیش هیچ بدون که هواداران. شودنمی دقتی

 .«دارد دنبال به را بسیاری فرهنگی عوارض که نیست هواداران کانون اعضای و لیدرها بر نظارتی هیچ اما گیرند؛می الگو بساچه

                                                           

2 .ARDL  است.یک روش آماری برای تعیین وجود یا عدم وجود همگرایی میان متغیرهای مدل 

2. Vathanophas and Thai-ngam 
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با دو مفهوم جذب بودجه و عدم نخست  ۀمقول برای نمونه،م شد. یکرد جامع تقسیو رو یمال یهاکنش ۀراهبردها در دو مقول
وسط ت اتخاذشده غیرعلمی یف شد. جذب متعارف بودجه به روش صحیح و قانونی، در مقابل راهبردهایتعر یکرد خصولتیرو
جذب  ،است. در حال حاضر یورزش یهازمانط موجود حاکم بر سایغلبه بر شرا یراهبرد مناسبی برا ،هااز سازمان یاریبس

 یعف مالض که ییهاونیو فدراس هائتیه مالی یسازپشتوانه یبرا یعنوان راهبردبه مقامصاحبنفوذ و مدیران غیرورزشی ذی
ای مالی نیازهمدت ها شاید در کوتاهگونه انتخاب. اینداشته باشندسازمان  یبرا یمال شود تا بتوانند آوردۀیمدارند استفاده 

 ،مختلف ورزش یهاها حضور آنان در حوزهسال ۀکننده در مصاحبه و تجرباما طبق نظر خبرگان شرکت ،سازمان را مرتفع کند
 .داشته است به همراه یادیز یهامدت آسیبدر بلند

ری تمهم عواملباید  ،درست و منطقی انجام شودبه شکلی صلاح های ورزشی از مراجع ذیاگر اختصاص بودجه به سازمان
باید  ،هدافها و ابرنامه ۀدهندسند نشان ۀمثاببودجه بهمانند نسبت جمعیت، پتانسیل منطقه، عملکرد سازمان و... لحاظ گردد. 

و  یر قانونید از مسین بودجه بایا .(2281 و افضلی، یمطلوب را نشان دهد )عصار ۀانداز تواندیمتناسب با وظایف باشد که م
ها مجبور به اتخاذ راهبردهای ناصحیحی چون جذب ابد تا دیگر سازمانیص یف و عملکرد هر حوزه تخصیمتناسب با وظا
وی شاخصی برای جذب بودجه از س ،ها در دستیابی به اهدافبلکه عملکرد صحیح آن ؛منصب غیرورزشی نباشندمدیران صاحب

ایت و برای هدآنان د در قانون برای یبادارند،  علاقهورزشی خاصی  ۀدر رشت گذاریاگر افرادی به سرمایه همچنینآنان باشد. 
 .رندیبگ ون قراریا فدراسی ئتیهمانند  یک سازمان ورزشینه اینکه خودشان در رأس  ،شودگشوده هایی شان راهعلاقه سرمایه و

در  همک چالش می عنوانی بهدولت اقتصاداست. با توجه به  یمال یهاکنش ۀن مفهوم در مقولیدوم یکرد خصولتیعدم رو
 خواهد بود. یبخش خصوص توسط یاورزش حرفه ۀتوسعبرای  یدولت راهکاراز سوی ن راهبرد یاتخاذ ا ،ایورزش حرفه
دولت در  اما ،را ممنوع کردای در ورزش حرفه یکرد اعتبارات دولتنهیهز پنجم و ششم توسعه ۀبرنامدر  یاسلام یمجلس شورا

 ۀیحسساتی باید لاؤطبق قانون برای واگذاری چنین م کهسسات فرهنگی اعلام کرد ؤعنوان مها را بهای این باشگاهمصوبه
در نهان  یول ی)ظاهراً خصوص یخصولت استی. دولت با اتخاذ سآیندحساب نمیزیرا بنگاه اقتصادی به ؛ای تهیه شودجداگانه

وط به ی بزرگی که مربهامیتپرسپولیس، استقلال و سایر  یهادر باشگاهای ورزش حرفه را در یاعتبارات کلان دولت ی(دولت
رزش و ۀاگر حوز ،ح داده شدیتوض یانهیط زمیطور که در بخش شراهمان کند.ینه میهز هاستوزارتخانهوزارت صنایع و سایر 

 ثری در اقتصادؤم ۀتقلال خواهد داشت و نه وزننه اس گاهچینهادهای مختلف دولتی باشد، هت یحماهمواره منتظر  یاحرفه
در  و شندیندیباید تدبیر مناسبی ب، متولیان اصلیعنوان بهو وزارت ورزش  یسازیازمان خصوصس .محسوب خواهد شد

 .بشتابند دولت یاست خصولتیان دادن به سیو پا یاحرفه یهاباشگاهسازی خصوصی
ق و ی)عدم تعل یالمللنیو ب یمل یهاتیموفق :ف شدیسه مقوله تعراین با  یسازمانی آورتاب یامدهاین حوزه، پیدر آخر

 یفرهنگ-یاجتماع یایمزا ،دولت( یهانهی، کاهش هزیورش بهرهی)افزا یمال یکاهش ضررها ،(یریپذت، رقابتیمحروم
ارد مومناسب در قبال  یاز اتخاذ راهبردها یج حاکین نتایها(. حصول ات ارزشی، تقویسطح سلامت و نشاط اجتماع ی)ارتقا

 ؛ از جملهاست هشد دییتأمسائل گوناگون نقش ورزش در ز ین نیشیقات پیه در تحقکچنان ؛ستم استیشده بر سعارض یمنف
ورزشی  یهاینقش پیروز(، 0222، ؛ کوپر2213)زرگر،  یاقبیله-قومی یهاها و آشوبمدیریت و کنترل تنشنقش ورزش در 

 المللیها و مجامع بینورزشی در سازمان یهاکسب کرسی(، 2281، یلی)اسماع المللی کشورهاپرستیژ و منزلت بین یدر ارتقا
 یجاد شهرت جهانی، ایت غرور ملیش نشاط جامعه و تقوی(، افزا2213، یرزادیو ش ییرضامناسب )شاه ۀتوسع ۀجینت عنوانبه

 .(2212زاده و همکاران، )رستم یورزش یهاتیق موفقیاز طر
ت که اس یضرور یحاکم بر ورزش کشور امر یهابحران هب یتوجه جد ،رانیبر کشور ا یسازمان یآورج تابیبا توجه به نتا

ه در ورزش بلک تنهانه یگرید یهاشاهد بروز اتفاقات و بحران هرروزو عدم تمرکز بر اصلاح مشکلات،  یتوجهبیدر صورت 
 .م بودیاست و فرهنگ جامعه خواهیر اقتصاد، سد ی(اجتماع یهانظام یوستگیپ با توجه به)
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