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 پرورش و آموزش وزارت سلامت و بدنی تربیت معاونت در پروریجانشین نظام الگوی طراحی

 تفسیری ـ ساختاری رویکرد با
  

 
 3نوذری ولی ،*2یامیرحسین احسان سید ،1علیا آبادقوام حسینی فریبا سیده

 
 

 

 
 این. تاس تفسیری ـ ساختاری رویکرد با پرورش و آموزش وزارت سلامت و بدنیتربیت معاونت در پروریجانشین نظام الگوی طراحی حاضر پژوهش هدف

 خبرگان زا تن پانزده تعداد آماری جامعۀ. است شده انجام پیمایشی-توصیفی تحقیقات چارچوب در و کیفی روش با و است کاربردی هدف لحاظ به پژوهش
 لک ادارات سابق سلامت و بدنیتربیت معاونان از تن شش پرورش، و آموزش وزارت سلامت و بدنیتربیت حوزۀ در شاغل مدیران از تن چهار شامل است

 با نشگاهدا ورزشی مدیریت استادان از تن دو و پرورش و آموزش وزارت بدنیتربیت دفتر سابق رؤسای از تن دو سال، ده از بیش سابقۀ با پرورش و آموزش
 پژوهش مونۀن عنوانبه هدفمند صورتبه همکاری به تمایل و دسترسی تجربه، و تخصص اساس بر که پرورش و آموزش بدنیتربیت حوزۀ در فعالیت سابقۀ

 استقرار املعو و سطح ترینپایین در استعداد خزانۀ ایجاد و استعدادیابی عوامل اند؛گرفته قرار سطح شش در عوامل که دهدمی نشان هایافته. شدند انتخاب
 منظوربه تعداداس خزانۀ استقرار و ایجاد و استعدادها شناسایی استعدادیابی، هایشاخص تعیین. دارند قرار اول سطح در شغلی ثبات و گزینیشایسته نظام

 و آموزش سلامت و یبدنتربیت مدیریتی مناصب در گزینیشایسته همچنین و پروریجانشین بر مؤثر عوامل دیگر به دستیابی توانمند، هایجانشین پرورش
 .کرد خواهد هموار را پرورش
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 مقدمه
 هاییتابلق ۀجادکنندیو ا یت رقابتیمز ۀندیزا یهر سازمان و منبع اصل ۀیسرما ینترو مهم ینترباارزش یانسانامروزه منابع 

 ربسیا هجایگااز  بومیو  ملی ۀتوسع سازنهیو زم بستر ،یربناعنوان زبه نسانیا (. منابع1331)دلاوری،  هر سازمان است یاساس
 ،سیاسی منظا هر نکلا یتژاسترا مسیر تعیینو  دهبررا طستنباو ا مسائل تبیینو  کشف ،یابیمسئله ایرز ؛ستا رداربرخو مهمی
 ندایفر ایموفق دن هایسازمانست که روایناز  (.2113، 1سی)هوفمن و تدل ستا نسانیا منابع یهافهیوظ نیتراز مهم یکی

 ،هاسازمان نیا . درکنندمیمطرح  موفقیتشانتداوم  یبرا یو ضرور یاتیح تیفعال کیمثابۀ را به رانیو پرورش مد یابیاستعداد
 هایشایستگی شو پرورسو  کیمستعد را از  نیروهایرا دارند و حفظ و نگهداشت  ندایفر نیدر ا یارشد نقش اساس رانمدی
 ،یپرورنجانشی فراگرد در (.1331 ،ی)ابوالعلائ دهندمیخود قرار  یاصل هایاولویتدر  گرید یبالقوه را از سو رانیمد
 یکلید بمناص یبرا یرهبر تداوم از اطمینان یبرا انسانی یاستعدادها خزانۀ مبنا، آن بر سپس معیّن و یضرور یهایستگیشا

 (.2112 جانسون، )هلتون و شودیم فراهم
 عتقدندم برخی. است کلیدی مشاغل برای مناسب نیروی پرورش و تأمین برای ضروریات از یکی پروریجانشین برنامۀ

 مقولۀ .شد خواهد منفجر بعد دهه یک که است مخربی ساعتیبمب مانند مدیران، جایگزین تربیت هایبرنامه به توجهیبی
 گرفتهن قرار بررسی مورد ایران در جدی نیاز یک شکل به مدیریت حوزۀ در آن، تاریخی ریشۀ و اهمیت رغمبه پروری،جانشین

 درپی،پی تغییرات و جدید کاری هایروش که چرا آید؛می شمار به جدی امری پروریجانشین امروزه(. 1331 عربشاهی،) است
 نموده روروبه جدی هایچالش با را انسانی سرمایۀ بازار کنونی، دنیای در انسانی استعدادهای کمبود و چندنسله ماهر نیروی
 عدادیت و سازدمی برآورده آینده در را کارکنان به سازمان نیاز که است ابزاری عنوانبه پروریجانشین برنامۀ واقع، در. است

 و لازم هایمهارت و هاشایستگی کسب برای را آنان و گیردمی نظر در کلیدی هایپست از هریک برای جانشینی کاندیدای
 روش یک پروریجانشین ریزیبرنامه واقع، در(. 1331 همکاران، و پورقلی) سازدمی آماده آینده در سازمان رهبری نهایت در

 توانندمی و دبرخوردارن کافی هایشایستگی از توسعه برای کارکنان که شود حاصل اطمینان این هاسازمان در تا است یافتهنظام
 (.2111 ،و همکاران پورنیلی) شوند جایگزین سازمانی مراتبسلسله در استراتژیک هاینقش در

 پروریشینجان ۀمقول کنار از تفاوتیب هاسازمان چنانچه ست.ناد سازمان ۀندیآ یبرا یسازپشتوانه توانیمرا  پروریجانشین
 انجام هنیزم نیا در یاندک قاتیتحق که دهدیم نشان هایبررس شد. خواهد مواجه چالش با ندهیآ در هاآن تیموفق کنند، عبور

 یحاک هایبررس حال نیع در و است شده دیتأک پروریجانشین گاهیجا و تیاهم بر زین اندک قاتیتحق نیهم در است. گرفته
 در یپژوهش (2112) 2دویسانگاریت مثال، عنوانبه شود. رفع دیبا که دارد وجود ییکمبودها و هاتیمحدود که است آن از

 و کمبودها مشکلات، با مدارس بدنیتربیت انیمرب مدیریتۀ حوز که کرد بیان و داد انجام قبرس مدارس بدنیتربیت
 همکاران و پورییرجا دارد. ازین یاحرفه یهامهارت ۀتوسع یهابرنامه به واست  مواجه استعدادهاۀ توسع در ییهاتیمحدود

 صیتشخ در تیامن و نانیاطم عدم ،ییتمرکزگرا را رورشپ و آموزش در پروریجانشین یفرارو یهاچالش یبرخ (1333)
 نبودن جذاب و مدتکوتاه در یسودده عدم استعدادها، رشد یبرا ییاجرا ۀنیهز کمبود استعدادها، رشد از ترس استعدادها،

 یتوجهبی ن،کارکنا نامناسب آموزش نقش، در ابهام که دادند نشان یپژوهش در (1331) همکاران وی عباس .دانندیم تیریمد
 ۀکارراه عفضاست و به  پروریجانشین در چالش جادیا عوامل یتفاوتیب فرهنگ و نامناسب عملکرد یابیارز ،یسالارستهیشا به

 یریتصو صورتبه را دگاهید دو (2112) همکاران و 3اسچپکار ن،یهمچن .شودیممنجر  ارتقای برا برابر فرصت عدم وی شغل
 ملکردع بر که داندیم سازمان به نهیهز لیتحم را پروریجانشین مخل، دگاهید .کنندیم مطرح پروریجانشین یبرا نگرکل

 و دارد زمان به ازین ییاجرا رانیمد پروریجانشین ندیفرا شدن آشکار که کندیم شنهادیپ سازگار دگاهید دارد. ریتأث مدتکوتاه

                                                           
1. Hofman & Tadelis 

2. Tsangaridou 

3. Schepker 
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 کی تیموفق ،دیشد یرقابت بازار در که افتندیدر یپژوهش در (2112) همکاران و 1کوایچلب دارد. عملکرد بر یریتأخ راتیتأث
 رشد و توسعه با و دیآیم شمار به شرکت هر یاصل دیکل یانسان یروین لیپتانس رایز ؛دارد یبستگ آن ۀستیشا رانیمد به شرکت

 در سنجش اریمع (2111) 2شارما و یپند .دیبخش ارتقا را شرکت عملکردو  کارکنان ۀزیانگ و مهارت دانش، توانیم استعداد،
 مخزن جادیا ،یزیربرنامه ۀدامن افراد، یبالا لیپتانس ییشناسا چون یمختلف عوامل یمبنا بر را پروریجانشین یزیربرنامه

 .نمودند عنوان ارتباطات و ونیاتوماس استعداد،
 و گزینش ساختار، مدیریت، عوامل که دریافتند (1333) همکاران و طوطیان زین کشور داخل در شدهانجام یهاپژوهش در

 کارانهم و طلبسعادت دارند. پروریجانشینۀ توسع در مهمی نقش ارتقا و انتصابۀ نحو و آموزش عملکرد ارزیابی استخدام،
 تحقق سازوکارهای و ردهابراهعنوان را به یاتوسعه و ییافزادانش ساختاری، یریتی،دم انونی،ق فرهنگی،امور  (1333)

 جبران نظام یهامؤلفه که دریافتند پژوهشی در (1332) همکاران و تیموری کردند. ارائه ایران عالی آموزش در پروریجانشین
 و عدالت ی،ریپذانعطاف ی،نگرندهیآ ،یستگیشا عدبُ پنج در مؤلفه 22 دارای پروریجانشین رویکرد با محورستهیشا خدمات

 و حفظ جذب، ۀمؤلف نیهمچن دارد. کارکنان خدمات جبران در را ریتأث نیشتریب یستگیشانیز  ابعاد این نیب ازاست.  تیجامع
 همکاران و کریمی .دارد پروریجانشین رویکرد با کارکنان خدمات جبران نظام در را ریتأث نیشتریب سازمانی استعدادها ۀتوسع

 آموزش، ،یتیریمد ،شغلی-یاحرفه ،یارتباط ،یسازمان ،یفرد میهامف به ورزشی، هایسازمان پروریجانشین الگوی در (1111)
 همکاران و اشمیه یافتند. دست استعداد تیریمد برنامۀ و هایستگیشا ازها،ینشیپ نیعناو با زمینه سه قالب در یابیارز و دیبازد

 مدیریت ای،ینهزم ۀمؤلف چهار قالب در گویه 22 به جوانان و ورزش وزارت در پروریجانشین بر مؤثر عوامل یبررس در (1333)
 فرنیک د.تنگرف قرار اولویت در استعداد مدیریت و توانمندسازیکه از آن میان،  یافتند دست توانمندسازی و استقلال ،استعداد

 انیم از هک داد نشان ندهیآ رانیمد و پروریجانشین نظام در مؤثر عوامل ییشناسا عنوان با یقیتحق جینتا در (1332) یدستک
 را ریتأث نیرشتیب ارشد رانیمد نقش و مستعد یابیارز یهاروش و هایستگیشا نییتع ،یسازمان فرهنگ ،شدهییشناسا عوامل

 مؤلفهچند  که دادند نشان یپژوهش در (1331) یعقوبی و یداود است. گذاشته ندهیآ رانیمد نییتع و پروریجانشین نظام در
اند عبارت بیرتتبهکه  دارند یعال آموزش نظام در پروریجانشین و یابیاستعداد نظام ثبات و راستقرا دررا  یاثربخش نیشتریب

 جبران نظام ک،یاستراتژ و یاتیح یهاتیموقع ییشناسا ،یدیکل یهایستگیشا نییتع ،هارساختیز و ندهایافر ساختارها،از: 
 ۀزانخ لیتشک فرهنگ، یسازگار نگرانه،ندهیآ شناخت ،هاتیقابل یابیارز پرورش، و آموزش ،یابیارز مدون نظام عملکرد،

 و فرهنگیان .جذب و ییشناسا ،یازسنجین ،یچندبعُد یشغل ریمس طرح نیتدو ،یمشارکت زشیانگ ،یتحول یرهبر ،ینیجانش
 یاصل ۀمقول 2 و یفرع ۀمقول 21 تابع یورزش یهاسازمان یبرا پروریجانشین که کردند بیان پژوهشی در (1111) همکاران

 ،حسط نیترنییپا در هاآن پژوهش در نیهمچن است. (امدهایپ و یتعامل عوامل گر،مداخله عوامل ،یانهیزم عوامل ،یعلّ عوامل)
 یسازمان و یفرد یامدهایپ سطح نیبالاتر در و یالمللنیب طیمح ،یرامونیپ طیمح ،یفرهنگ و یاجتماع عوامل ،یسازمان ساختار

 گرفته است. قرار
 شدتبه و اتثبیب مبهم، ا،یپو ،یرقابت یطیمح به ایجاد یاجتماع ،یاسیس ،یفرهنگ ،یآموزش مختلف یهاحوزه در شرفتیپ
 تحقق در را هاآن ونموده  سلب هاسازمان یاریبس از را داریپا و مطمئن طیشرا در یزیربرنامه توان کهمنجر شده  یریمتغ

 نیترمهم و ترینیاساس از یکی که رسدیم نظر به یطیشرا نیچن در .است کرده مواجه یفراوان یهاچالش با اهدافشان
 ،بدنیتربیت (.1331 مظلوم، ی)فتح باشد ندهیآ یهاسال در توانمند رانیمد به ازین شیافزا ها،سازمان یروشِیپ یهاچالش
 لیسهت انسان یوجود ابعاد تمام در را رشد انیجر یبدن هاییتفعال و حرکت قیطر از که است تیترب و میتعل از یمهم بخش

 یرهااث کارکردها، در تنوع لیدل به ،یاجتماع دۀیپد کی عنوانبه نیهمچن و شودیم استعدادها ییشکوفا موجب و کندیم
 و است سالم یانسان یروین تیترب و نیتأم سازینهزم ،ورزش و بدنیتربیت ۀتوسع .دارد یاجتماع هاییدهپد ریسا بر یمتقابل
 رد اساسی نقش درسی، ۀبرنام از بخشی عنوانبه بدنیتربیت (.1331 )صفاری، آیدیم شمار به یمل ۀعتوس یهابرنامه از یبخش

                                                           
4. Chelebikova 

5. Pandey & Sharma 
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 و روحی لامتس به رسیدن برای اییلهوس و تربیت و تعلیمناپذیر بخش جدایی که یاگونهبه ؛است کرده ایفا آموزاندانش رشد
 و سلامت ۀحوز (.1331 همکاران، و )توهند است داشته پی در را آموزشی نظام ترقی و توسعه و شده محسوب نو نسل روانی

 یهاروش نییتب ،یحرکت وی بدن یهاییتوانای ارتقا آموزان،دانشی روان وی جسم لکام سلامتی برقراری پ در یبدنتیترب
 رفتار بر تسلط رد افراد یتوانمندساز و تیمعلول وی ماریب ازی ریشگیپ و ستنیز سالم اصول و بهداشت جیترو و سالمی حیتفر

 یاصل انیمتول ازی کی حکم در نیز پرورش و آموزش وزارتی ورزش یهاتیفعال و یبدنتیترب دفتر است. سلامت حفظ و خود
 و چارچوب میترس با رااین قشر  انیم در یبدنتیترب درس تیتقو و توسعه تیمأمور آموزان،دانش دری پرورش وی تیترب ورزش
 مستلزم آموزاندانش روحی و جسمی سلامتۀ توسع (.1332 همکاران، و یدی)حم دارد شیهاتیفعال و هاتیمأمور ،اندازچشم

 ییشناسا .است سلامت و بدنیتربیتۀ حوز در مناسب مدیریت با پروری،جانشین نظام از برآمده و توانمند مدیران از برخورداری
 خواهد یاریبس کمک پرورش و آموزش سلامت و بدنیتربیت ۀحوز رانیمد به پروریجانشین ۀتوسع بر اثرگذار عوامل نییتب و

 .نمود
 مهم عاتموضو از یکی پروریجانشین نظام استقرار و یطراح. است پروریجانشینۀ مقول اهمیت بیانگر فوق مطالعات مرور

 آموزش .دارد میمه اریبس گاهیجا شرفتهیپ یکشورها دراست و  پرورش و آموزش وزارت خصوصبه یدولت یهاسازمان یبرا
 کارشناسان و مدیران سطح در ویژهبه متخصص انسانی منابع نیازمند شدیداً کشور، دولتی سازمان ترینبزرگ عنوانبه پرورش و

 به توجهیکم .شودمحسوب می پرورش و آموزش هایبخش ترینمهم ازنیز  سلامت و بدنیتربیت معاونت واست 
 وزارت در یقیتحق نهیزم نیا در تاکنون یطرف از نماید. مواجه چالش باآینده  در را بخش این امورۀ ادار تواندمی پروریجانشین
 و آموزش وزارت سلامت و بدنیتربیت معاونت ۀحوز در حاضر قیتحق انجام رونیا از است. نگرفته صورت پرورش و آموزش
 عوامل از رانمدیی آگاه موجب پروریجانشین تحقق و توسعه بر اثرگذار عوامل شناسایی .رسدیم نظر به یضرور اریبس پرورش
 تصمیم، و اقدام یهاتیاولو تعیین دیگر، سوی از است. ارزشمند بسیارمانده و از این نظر،  پنهان ناآن دید از کهاست  بسیاری

 ییشناسا نبالد به ابتدا حاضر قیتحق ،نیبنابرا ؛داد خواهد پروریجانشین در ثمر مثمر و اثرگذار اقدام در مدیران به جدیدی بینش
 واملع ساختاردهی سپس و پرورش و آموزش وزارت سلامت و بدنیتربیت ۀحوز در پروریجانشین نظام ۀتوسع بر مؤثر عوامل

 است. تفسیری-ساختاری یابیمدل تکنیک از استفاده با نظاماین  ۀتوسع مدل یطراح و
 

 تحقیق شناسیروش
 این در .ته اسشد انجام پیمایشی-توصیفی تحقیقات چارچوب در کیفی روش با و است کاربردی هدف لحاظ به حاضر پژوهش
 مونهن عنوانبه هدفمند صورتبه همکاری به تمایل و دسترسی تجربه، و تخصص اساس بر خبرگان از تنپانزده  پژوهش،
 پرورش، و آموزش وزارت سلامت و بدنیتربیتۀ حوز در شاغل مدیران و خبرگان از تنشدند. این جامعۀ آماری چهار  انتخاب
 سابق رؤسای از تن دو سال، ده از بیشۀ سابق با پرورش و آموزش کل ادارات سابق سلامت و بدنیتربیت نامعاون از تنشش 
 بدنییتتربۀ حوز در فعالیتۀ سابق با دانشگاه ورزشی مدیریتاستادان  از تندو  و پرورش و آموزش وزارت بدنیتربیت دفتر

 گیرد.را در برمی پرورش و آموزش
 کیفی ساختارمندنیمهۀ مصاحب همچنین و نامهپرسش روش اینترنتی، اسنادی،ۀ مطالع صورتبه تحقیق هایدادهگردآوری 

 و بدنییتترب معاونت در پروریجانشین نظامۀ توسع بر مؤثر عوامل شناساییخصوص در نظری اشباع حد تا، تحقیقۀ نمون از
 ،ساختهمحقق ۀنامپرسش یطراح و عوامل ییشناسا برای بتداا که صورتنیدب شد.انجام  پرورش و آموزش وزارت سلامت
 زدهمیس ۀاحبمص اززمانی که  شد. انجام پروریجانشین نظام ۀتوسع بر اثرگذار عوامل ۀنیزم در یافتهساختارمهین ۀمصاحبپانزده 

 ،عامل( 12) شدهییشناسا عوامل سپس شد. متوقف هامصاحبه پانزدهم، ۀمصاحب اتمام از پس شد، حاصل نظر اشباع بعد به
 پنل آن از سپ شد. تنظیم ساختهمحقق باز ۀنامپرسش صورتبه و گردید یبندجمع خبرگان نظرات و پیشینه ادبیات از حاصل
 یراستا رد را خود هاییدها و نظرات تا گرفت قرار دلفی( پنل )اعضای خبرگان یاراخت در نامهپرسش این وشد  تشکیل دلفی
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 یبندجمع از پس و شد داده یاصلاح نظرات ،هاداده لیتحل و هیتجز از پس ،اول ۀمرحل در .کنند ارائه یاستخراج یهازمینه
 در شد. حذف ارتباطیب یا و تیاهمکم عوامل واقع، در؛ شد داده کاهش عامل 31 به عوامل تعداد ی،دلف پنل یاصلاح نظرات

 مشابه موارد و شد انجام لازم یهاشیرایو و گرفت قرار یدلف پنل رایاخت در عوامل مجدداً ،دوم دور در یبازنگر یبرا ادامه
 نیهمچن و عوامل تیاهم و بیترت ،سوم ۀمرحل در شد. داده کاهش مهم و اساسی عامل 21 به عوامل تعداد و شد یسازکسانی

 وزارت سلامت و بدنیتربیت معاونت در پروریجانشین نظام ۀتوسع بر مؤثر عامل 21 تینها در و شد انجام نامهپرسش ۀیته
 و دیدرگ یینها یندیفرا عوامل و یفرد عوامل ،یسازمان عوامل ،یبسترساز ،یستمیس یسازفرهنگ ابعاد در پرورش و آموزش
 و بدنیربیتتا ب که دانشگاه ورزشی مدیریتاستادان  از تنده  نظر با نامهپرسش روایی سپس .به دست آمد اعضا یکل توافق

 .شد تأیید بودند آشنا پرورش و آموزش سلامت

 مرکزت اما؛ داد خواهد یاری زمینه این در را مدیران و است ارزشمند بسیار پروریجانشینۀ توسع بر مؤثر عوامل شناسایی
 انریمد تگر،یهدا و اثرگذار عوامل بر تمرکز و اقدام هایاولویت نییتع رواین از .رسدمی نظر به دشوار عوامل ۀهم بر زمانهم
 سازیلمد تکنیک از پژوهش این در، منظور همین به کنند. اقدام و گیریتصمیم یشتریب نانیاطم با تا داد خواهد یاری را

 .شد استفاده تفسیری-ساختاری
ی اختارس و آوردمی فراهم ستمیس کی مختلف عناصر انیم روابط درخصوص دیجدی نشیبی ریتفس-یساختار سازیمدل

 واقع در (.1331 )ناوران، گذاردمی شینما به ایگوی ریتصو وکند ایجاد می گریکدی بر عناصر تأثیرگذاری ای و تیاهم بری مبتن
 تیموقع کی در را عناصر از یادیز تعداد ۀدیچیپ روابط که سازدیم قادر را خبرگان (ISM) یریتفس-یساختار یابیمدل کردیرو
 در .کندیم ملع هاسازه انیم روابط یدگیچیپ به یدهجهت و دنیبخش نظم یبرا روش نیا کنند. میترس یریگمیتصم ۀدیچیپ
 و یررسب ستمیس کی هایسازه انیم دهیچیپ روابط جهت و بیترت گر،ید هایسازه بر سازه کی تأثیر لیتحل با ،روش نیا

 طراحی منظوربه، پژوهش این دوم بخش در (.1333 همکاران، و )آذر شودیم غلبه هاسازه نیب روابط یدگیچیپ بر لهیوسنیبد
 درج اریساخت خودتعاملی ماتریس جدول در عوامل ابتدا داشتند. همکاری خبرگان ازپانزده تن  عوامل، تفسیری-ساختاری مدل

 رتصوبه دو به دو را عوامل که شد درخواست آنان از و گرفت قرار پژوهشهای نمونه اختیار در نامهپرسش صورتبه و گردید
 صورتی در ،V حرف گذاردمی تأثیر j عامل بر i عامل چنانچه که صورتیندب؛ کنند اعلام را خود نظرات و کنند مقایسه زوجی

 عامل، دو ارتباطۀ مقایس که صورتی در و X حرف ستا دوطرفه تأثیر اگر ،A حرف گذاردمی تأثیر i عامل بر j عامل که
 سازیمدل روش از، عوامل معلولی-یعلّ روابط تعیین برای ادامه در بنویسند.را  O حرف گذاردنمی تأثیر دیگری بر کدامهیچ

 :است زیر شرح به گام چهار دارای روش این شد. استفاده تفسیری-ساختاری
 عنوانبه خودتعاملی ماتریسۀ نامپرسش هایداده نتایج بندیجمع تحقیق، کیفیۀ نمون اکثریت نظر اساس بر اول، گامدر 

 هایدیفر در: شدند لیتبد کی و صفر به شرحدینب ساختاری تعاملیی نمادها دوم، گام در .شد درج مربوط جدول در نهایی نظر
 و یک به پذیریدسترس ماتریس در افقی( )ردیف j، i ورودی در v حرف صفر، به o حرف ،1 به x حرف نماد عمودی و افقی

 1 به عمودی( )ردیف j، i ورودی در و صفر به افقی( )ردیف i، j ورودی در A حرف و صفر به عمودی( )ردیف i، j ورودی در
 و نیاز()پیش ورودی )دسترسی(، خروجیۀ مجموعکدام هر برای امل،ع هر سطح تعیین منظوربه، سوم گام در شد. تبدیل

 از سپ باشد. کسانی کاملاً آن مشترک عناصر و خروجیۀ مجموع که گرفت قرار اول سطح در متغیری شد. تعیین هااشتراک
 جدول رهایمتغیۀ بق با سپسشد؛  حذف جدول از اول سطح متغیرهای دوم، سطح تعیین منظوربه اول، سطح رهاییمتغ نییتع

 متغیرهاۀ هم سطح تعیین تا کار نیا و گردید مشخص دوم سطح ریمتغ، اول جدول همانند زین دوم جدول در شد. لیتشکی بعد
ی تفسیر-ساختاری الگوی شده،تعیین سطوح به توجه با چهارم، گام در و شد تشکیل استاندارد ماتریس نهایت در یافت. ادامه

 شد. ترسیم
 شوند،می تبدیل یک و صفر به عمودی و افقی هایستون در A, X, V, O نمادهای که شیوه این به ISM روش کاربرد در

 به که دیگر روشی با متقابل اثرات بررسی در اما؛ شودمی انجام دستی صورتبه محقق توسط مدل ترسیم تا تحلیل فرایندهای
 .شودمی استفاده متلب یا مکمیک افزارنرم از که است 3 تا صفر از اثرپذیری و اثرگذاری میزان است، معروف مکمیک
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 هایافته
 دکترا، مدرک دارای درصد 11 .اندان تشکیل دادهزنرا  درصد 33/13 وان مردرا  پژوهشۀ نمون درصد 12/31، هایافته اساس بر

 از درصد 12/1و در مقابل،  سال ده از بیش درصد 33/33 .اندکارشناسی مدرک دارای 33/13 وارشد کارشناسی دارای 12/11
 باارند. د دانشگاه در ورزشی مدیریت تدریس یا و پرورش و آموزش بدنیتربیت در مدیریتۀ سابق سال ده از کمتر خبرگان
 پروریانشینج نظامۀ توسع بر اثرگذار اساسی و اصلی عاملبیست  دلفی، روش از استفاده با و خبرگان نظرات و اسنادی بررسی

 یسازمدل تکنیک با هامؤلفه یبندسطح و بررسی منظوربه است. شده درج( 1) جدول در عوامل فهرست .شد تبیین و شناسایی
 تحقیق یکیفهای نمونه اختیار در نامهپرسش صورتبه وشد  درج ساختاری خودتعاملی جدول در املوع نیا تفسیری،-ساختاری

 جیزو صورتبه دو به دو تحقیق، روش در ادشدهی قواعد طبق را عوامل که شد خواسته تحقیقۀ نمون اعضای از گرفت. قرار
 یریاثرپذ ای اثرگذاری میزان نهایت در کنند. تعیین عوامل دیگر به نسبت را عامل هر یریاثرپذ یا و یاثرگذار و کنند مقایسه

 (1 )جدول ساختاری خودتعاملی جدول در عوامل یریاثرپذ یا اثرگذاری کلی نتایج .شد تعیین نمونه اکثریت نظر با مؤلفه هر
 :استآمده 

 
 پرورش و آموزش وزارت سلامت و بدنیتربیت معاونت در پروریجانشین ساختاری خودتعاملی ماتریس :1 جدول

 i ردیف 1 2 3 1 2 1 2 3 3 11 11 12 13 11 12 11 12 13 13 21

j 

O A A A A A X X A O X O O V V V V X X  1 ،هاها و بخشنامهنامهآیین مقررات  

O O A A A A X X X X X O O V O V A A   2 در تحقق اهداف یدولت نیقوانبا  راستاییهم  

V A A A A A V X A X A V A V O O V    3 توسعۀ فناوری اطلاعات 

A A A X X X V A A A X V V V V V     1 تعهد سازمانی کارکنان 

A O A O O O O X A A A A A X X      2 گزینیاستقرار نظام شایسته  

X X X X X X A X O O O O O X       1  شغلیامنیت  

O A A A A A O V X X A A A        2 ثبات شغلی 

O A A A A A O O V O X X         3 تحکیم نظام ارزیابی 

V O O O O O O O A X X          3 افزایش راندمان و بهینه کردن فرایندها 

X A A X V A V V V X           11 ارتقای مهارت کارکنان در راستای نیاز سازمان 

O A A A A A V O V            11  ی کارکناناحرفهی پرورش سازمان فرهنگتوسعۀ  

O V O X X V V V             12 در سازمان افزاریتوسعۀ سخت  

O V O V A O V              13 پروریحمایت مدیران در تحقق جانشین  

X O O A A A               11 هارویهپذیری در اهداف و انعطاف  

X A A O V                12 پروریفرهنگ جانشین ۀایجاد و توسع  

O A A O                 11 انتقال تجربیات 

V X A                  12 مدیران و کارکنان توانمندسازی  

V V                   13 شناسایی استعداد ۀتدوین برنام  

O                    13 استعداد ۀخزان ایجاد و استعدادها شناسایی  

 ایجاد انگیزه در استعدادها 21                    

 

 وابستگی میزان و سطر( از آمدهدستبه 1 )امتیاز نفوذ قدرت تحقیق، خبرگان نظرات از آمدهدستبه نتایج تفکیک منظوربه
 .است شده داده نشان نهایی یدسترس ماتریس( 2) جدول در نتایج گردید. مشخص ستون( از آمدهدستبه 1 )امتیاز
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 پرورش و آموزش وزارت سلامت و بدنیتربیت معاونت پروریجانشین هایمؤلفه نهایی دسترسی ماتریس: 2 جدول

وذ
 نف

21
 

13
 

13
 

12
 

11
 

12
 

11
 

13
 

12
 

11
 

11
 

ردیف  1 2 3 1 2 1 2 3 3  

3 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2 

11 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 3 

11 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2 

11 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2 

2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 3 

3 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 3 

12 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 11 

11 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 11 

12 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12 

3 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 13 

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 11 

11 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12 

12 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 11 

12 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12 

12 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 13 

11 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 13 

3 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 21 

 وابستگی 11 11 13 11 11 13 13 12 2 13 13 3 11 12 3 3 3 2 2 3 

 
 عناصر و (ید)ورو ازینشیپ ۀمجموع و (ی)خروجی ابیدست قابل ۀمجموع ،یابیدست سیماتر از استفاده با سطح، نییتع یبرا

 .است شده درج (3) جدول در هااشتراک و ورودی خروجی، نتایج شود.یم نییتع عامل هر یبرا مشترک
 

 پرورش و آموزش سلامت و بدنیتربیت معاونت در پروریجانشین هایمؤلفه هایاشتراک و ورودی خروجی، :3 جدول

هااشتراک  ردیف خروجی ورودی 

11،13،11،1،3،2،1 13،13،12،11،12،11،13،12،11،1،3،2،1 11،13،11،2،1،2،1،3،2،1 1 

11،13،12،11،11،3،2،1 13،12،11،12،11،13،12،11،11،3،1،3،2،1 11،13،12،12،11،11،3،2،2،2،1 2 

13،3،3،1 13،13،12،11،12،11،13،12،11،11،3،1،3،1 ،11،13،3،2،1،3،2،1  3 

21،12،11،12،11،3،1 21،13،13،12،11،12،11،12،11،11،3،1،3،1 12،11،12،11،3،3،2،1،2،1،2 1 

13،2،1،2 13،13،12،11،11،3،3،2،1،2،1،2،1 13،2،1،2 2 

13،13،12،11،12،13،2،1،2 13،13،12،11،12،11،13،2،1،2،1،1 13،13،12،11،12،13،2،1،2 1 

12،11،2،1،2 13،13،12،11،12،11،12،11،11،3،3،2،1،2،1،3،2،1 12،11،2،1،2 2 

11،3 21،13،13،12،11،12،11،3،3،1،3 12،11،11،3،2،2 3 

11،11،3،3 12،11،11،3،3،1،3،2 11،11،3،3،2 3 

12،11،11،3،3،1،2،1 13،13،12،11،12،11،11،3،3،1،2،1 ،12،11،11،3،3،2،2،1،2،1  11 

11،11،3،2،2،2 13،13،12،11،12،11،11،3،3،2،2 11،12،11،11،3،2،2،1،3،2 11 

13،12،11،12،2،2 13،12،11،12،11،11،3،2،2 13،12،11،12،11،13،12،3،2،2،1،3،2،1 12 

13،1،2،3،2،1 11،13،12،11،1،2،1،3،2،1 13،12،11،13،1،2،3،2،1 13 

11،1،2،1 12،11،12،11،13،12،11،11،1،3،2،1 11،2،1،1،2،1 11 
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11،12،1،1 21،13،13،11،12،12،11،1،1 11،12،11،11،3،2،1،1،3،2،1 12 

11،12،1،1 13،13،12،11،12،12،1،1 11،11،13،12،11،11،3،2،1،1،3،2،1 11 

13،12،12،1 13،13،12،13،12،1،1 13،12،11،12،11،11،3،2،1،1،3،2،1 12 

13،13،1 13،13،1 13،13،12،11،12،11،11،3،2،1،2،1،3،2،1 13 

13،12،1 13،13،12،13،12،1 13،12،11،12،11،11،3،2،1،1،3،1 13 

21،12،11،11،3،1 21،13،12،12،11،11،3،1 21،12،11،11،3،1،12،2،3 21 

 

 شترکم عناصر و خروجی ۀمجموع که گیردمی قرار اول سطح در یمتغیر تکرار، جدول اولین در ها،مؤلفه سطح تعیین برای
 کیلتش را بعدی جدول متغیرها ۀبقی با و کرده حذف جدول از را آن اول، سطح متغیر تعیین از پس. دباش یکسان کاملاً آن
 رهامتغی ۀهم سطح تعیین تا را کار این و کنیممی مشخص را دوم سطح متغیر ،اول جدول همانند نیز دوم جدول در. دهیممی

 معاونت در پروریجانشین نظام هایمؤلفه اول سطح تعیین نتایج. دهیممی تشکیل را استاندارد ماتریس سپس. دهیممی ادامه
 .استشده  درج (1) جدول در پرورش و آموزش وزارت سلامت و بدنیتربیت
 
 (ولا سطح) پرورش و آموزش وزارت سلامت و بدنیتربیت معاونت در پروریجانشین نظام هایمؤلفه سطح تعیین :4 جدول

 ردیف خروجی ورودی هااشتراک سطح

- 11،13،11،3،2،1 13،13،12،11،12،11،13،12،11،3،2،1 11،13،11،2،1،2،1،3،2،1 1 

- 11،13،12،11،11،3،2،1 13،12،11،12،11،13،12،11،11،3،1،3،2،1 11،13،12،11،11،3،2،2،2،1 2 

- 11،13،3،3،1 13،13،12،11،12،11،13،12،11،11،3،1،3،1 11،13،3،2،1،3،2،1 3 

- 12،11،12،11،3،1 13،13،12،11،12،11،12،11،11،3،1،3،1 12،11،12،11،3،3،2،1،2،1،2 1 

 2 13،2،1،2 13،13،12،11،11،3،3،2،1،2،1،2،1 13،2،1،2 اول

- 13،13،12،11،12،13،2،1،2 13،13،12،11،12،11،13،2،1،2،1،1 13،13،12،11،12،13،2،1،2 1 

 2 12،11،2،1،2 13،13،12،11،12،11،12،11،11،3،3،2،1،2،1،3،2،1 12،11،2،1،2 اول

- 11،3 13،13،12،11،12،12،11،3،3،1،3 12،11،11،3،2،2 3 

- 11،11،3،3 12،11،11،3،3،1،3،2 11،11،3،3،2 3 

- 12،11،11،3،3،1،2،1 13،13،12،11،12،11،11،3،3،1،2،1 ،12،11،11،3،3،2،2،1،2،1 11 

- 11،11،3،2،2 21،13،13،12،11،12،11،11،3،3،2،2 11،12،11،11،3،2،2،1،3،2 11 

- 13،12،11،12،2،2 13،12،11،12،11،11،3،2،2 13،12،11،12،11،13،12،3،2،2،1،3،2،1 12 

- 13،1،2،3،2،1 11،13،12،11،1،2،1،3،2،1 13،12،11،13،1،2،3،2،1 13 

- 11،1،2،1 12،11،12،11،13،12،11،11،1،3،2،1 11،2،1،1،2،1 11 

- 11،12،1،1 13،13،11،12،12،11،1،1 11،12،11،11،3،2،1،1،3،2،1 12 

- 11،12،1،1 13،13،12،11،12،12،1،1 11،11،13،12،11،11،3،2،1،1،3،2،1 11 

- 13،12،12،1 13،13،12،13،12،1،1 13،12،11،12،11،11،3،2،1،1،3،2،1 12 

- 13،13،1 13،13،1 13،13،12،11،12،1،11،3،2،1،2،1،3،2،1 13 

- 13،12،1 13،13،12،13،12،1 13،12،11،12،11،11،3،2،1،1،3،1 13 

- 21،12،11،11،3،1 21،13،12،12،11،11،3،1 21،12،11،11،3،1،12،2،3 21 

 

 ؛است یکسان هفتم و پنجم عوامل مشترک و خروجی ۀمجموع که داد نشان (1) جدول در بندیسطح اول ۀمرحل نتایج
 جدول از اول سطح عوامل دوم، سطح متغیرهای تعیین برای. گیرندمی قرار تفسیری-ساختاری مدل اول سطح در ،بنابراین

 .است شده درج (2) جدول در نتایج. شودمی حذف
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 (ومد سطح) پرورش و آموزش وزارت سلامت و بدنیتربیت معاونت در پروریجانشین نظام هایمؤلفه سطح تعیین :5 جدول

 ردیف خروجی ورودی هااشتراک سطح

- 11،13،11،1،3،2،1 13،13،12،11،12،11،13،12،11،1،3،2،1 11،13،11،1،1،3،2،1 1 

 2 11،13،12،11،11،3،2،1 13،12،11،12،11،13،12،11،11،3،1،3،2،1 11،13،12،11،11،3،2،1 دوم

- 11،13،3،3،1 13،13،12،11،12،11،13،12،11،11،3،1،3،1 11،13،3،1،3،2،1 3 

- 12،11،12،11،3،1 13،13،12،11،12،11،12،11،11،3،1،3،1 12،11،12،11،3،3،1،1،2 1 

 1 13،13،12،11،12،13،1 13،13،12،11،12،11،13،1،1،1 13،13،12،11،12،13،1 دوم

 3 12،11،11،3 13،13،12،11،12،12،11،11،3،3،1،3 12،11،11،3 دوم

 3 11،11،3،3 12،11،11،3،3،1،3،2 11،11،3،3 دوم

- 12،11،11،3،3،1،2،1 13،13،12،11،12،11،11،3،3،1،2،1 ،12،11،11،3،3،1،2،1 11 

- 11،11،3،2 13،13،12،11،12،11،11،3،3،2 11،12،11،11،3،1،3،2 11 

- 13،12،11،12،2 13،12،11،12،11،11،3،2 13،12،11،12،11،13،12،3،1،3،2،1 12 

- 13،1،3،2،1 11،13،12،11،1،1،3،2،1 13،12،11،13،1،3،2،1 13 

- 11،1،2،1 12،11،12،11،13،12،11،11،1،3،2،1 11،1،1،2،1 11 

- 11،12،1،1 13،13،11،12،12،11،1،1 11،12،11،11،3،1،1،3،2،1 12 

- 11،12،1،1 13،13،12،11،12،12،1،1 11،11،13،12،11،11،3،1،1،3،2،1 11 

- 13،12،12،1 13،13،12،13،12،1،1 13،12،11،12،11،11،3،1،1،3،2،1 12 

- 13،13،1 13،13،1 13،13،12،11،12،11،11،3،1،1،3،2،1 13 

- 13،12،1 13،13،12،13،12،1 13،12،11،12،11،11،3،1،1،3،1 13 

- 21،12،11،11،3،1 21،13،12،12،11،11،3،1 21،12،11،11،3،1،12،3 21 

 
 یکسان هنُ و هشت شش، دو، عوامل مشترک و خروجی ۀمجموع که داد نشان (2) جدول در بندیسطح دوم ۀمرحل نتایج

 از دوم حسط عوامل سوم، سطح متغیرهای تعیین برای. گیرندمی قرار تفسیری-ساختاری مدل دوم سطح در ،بنابرایناست، 
 .استآمده  (1) جدول در نتایج. شودمی حذف جدول
 

 (سوم سطح) پرورش و آموزش سلامت و بدنیتربیت معاونت در پروریجانشین هایمؤلفه سطح تعیین :6 جدول

هااشتراک سطح  ردیف خروجی ورودی 

 1 11،13،11،1،3،1 13،13،12،11،12،11،13،12،11،1،3،1 11،13،11،1،3،1 سوم

- 11،13،3،3،1 13،13،12،11،12،11،13،12،11،11،3،1،3،1 11،13،3،1،3،1 3 

 1 12،11،12،11،1 13،13،12،11،12،11،12،11،11،1،3،1 12،11،12،11،1 سوم

 11 12،11،11،1،1 13،13،12،11،12،11،11،1،1 12،11،11،1،1 سوم

- 11،11 13،13،12،11،12،11،11 11،12،11،11،1،3 11 

- 13،12،11،12 13،12،11،12،11،11 13،12،11،12،11،13،12،1،3،1 12 

- 13،3،1 11،13،12،11،1،3،1 13،12،11،13،3،1 13 

 11 11،1،1 12،11،12،11،13،12،11،11،11،3،1 11،1،1 سوم

- 11،12،1 13،13،11،12،12،11،1 11،12،11،11،1،3،1 12 

- 11،12 13،13،12،11،12،12،1 11،11،13،12،11،11،1،3،1 11 

- 13،12،12 13،13،12،13،12،1 13،12،11،12،11،11،1،3،1 12 

- 13،13 13،13 13،13،12،11،12،11،11،1،3،1 13 

- 13،12 13،13،12،13،12 13،12،11،12،11،11،1،3،1 13 

- 21،12،11،11 21،13،12،12،11،11 21،12،11،11،12،3 21 
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 و ده چهار، یک، عوامل مشترک ۀمجموع و خروجی ۀمجموع که داد نشان (1) جدول در بندیسطح سوم ۀمرحل نتایج
 عوامل چهارم، طحس متغیرهای تعیین برای. گیرندمی قرار تفسیری-ساختاری مدل سوم سطح در ،بنابرایناست؛  یکسان سیزده
 .شودمشاهده می (2) جدول در نتایج. شودمی حذف جدول از سوم سطح
 

 (چهارم سطح) پرورش و آموزش سلامت و بدنیتربیت معاونت در پروریجانشین هایمؤلفه سطح تعیین :7 جدول

 ردیف خروجی ورودی هااشتراک سطح

 3 13،3،3 13،13،12،11،12،13،12،11،3،3 13،3،3 چهار

 11 12،11،3 13،13،12،11،12،12،11،3 12،11،3 چهار

 12 13،12،11،13،12 13،12،11،12،13،11 13،12،11،13،12 چهار

 13 13،12،13،3 13،12،11،13،12،3 13،12،13،3 چهار

- 11،12 13،13،11،12،12 11،12،11،3 12 

- 11،12 13،12،11،12،12 11،13،12،11،3 11 

- 13،12،12 13،13،12،13،12 13،12،12،11،11،3 12 

- 13،13 13،13 13،13،12،11،12،11،11،3 13 

- 13،12 13،13،12،13،12 13،12،11،12،11،11،3 13 

- 21،12 21،13،12،12 21،12،12،3 21 

 
 سه، مالیاتی فرهنگ ارتقای عوامل مشترک و خروجیۀ مجموع که داد نشان( 2) جدول در بندیسطح چهارمۀ مرحل نتایج

 تغیرهایم تعیین برای گیرند.می قرار تفسیری-ساختاری مدل چهارم سطح در، بنابرایناست؛  یکسان سیزده و دوازده یازده،
 .است( آمده 3) جدول در نتایج شود.می حذف جدول از چهارم سطح عوامل پنجم، سطح

 
 (پنجم سطح) پرورش و آموزش سلامت و بدنیتربیت معاونت در پروریجانشین هایمؤلفه سطح تعیین :8 جدول

 ردیف خروجی ورودی هااشتراک سطح

 12 11،12 21،13،13،11،12 11،12 پنجم

 11 11 13،13،12،11،12 11 پنجم

 12 13،12 13،13،12 13،12 پنجم

- 13،13 13،13 13،13،12،11،12 13 

- 13،12 13،13،12 13،12،11،12 13 

 21 21،12 21،13،12،12 21،12 پنجم

 
 شانزده، پانزده، عوامل مشترکۀ مجموع و خروجیۀ مجموع که داد نشان( 3) جدول در بندیسطح پنجمۀ مرحل نتایج

 سطح یرهایمتغ تعیین برای گیرند.می قرار تفسیری-ساختاری مدل پنجم سطح در، بنابرایناست؛  یکسان بیست و هفده
 .است دهش درج (3) جدول درآن  نتایجکه  شودمی حذف جدول از پنجم سطح عوامل ششم،
 

 (ششم سطح) پرورش و آموزش سلامت و بدنیتربیت معاونت در پروریجانشین هایمؤلفه سطح تعیین :9 جدول

 ردیف خروجی ورودی هااشتراک سطح

 13 13،13 13،13 13،13 ششم

 13 13 21،13،13 13 ششم
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 جدول رد پرورش و آموزش وزارت سلامت و بدنیتربیت معاونت در پروریجانشین نظام هایمؤلفه بندیسطح کلی نتایج
 .استشده  درج( 11)

 
 پرورش و آموزش وزارت سلامت و بدنیتربیت معاونت در پروریجانشین نظام هایمؤلفه بندیسطح نتایج :11 جدول

 ردیف خروجی ورودی هااشتراک سطح

 1 7،313631 037137،37،3773703،31313631383،37، 7،313631 اول

 1 7،377313631 037،37137137637137837،3773703،313631383،3،37، 7،377313631 اول

 ، 7837،37،3773703،3،37 7137137637137837،37،3773703،383،3،37 7837،37،3773703،3،37 دوم

 6 037،37137137637137،36، 037،37137137637137837،363837، 037،37137137637137،36، دوم

 1 7،37737031 ،037،37137137637137،3773703،31383، 7،37737031 دوم

 ، 773703،31 ،7،3773703،31383،3 773703،31 دوم

 7 7837،370383،37 037،37137137637137837،37،370383،37، 7837،370383،37 سوم

 8 037137637137038، 037،37137137637137837،377370383،37، 037137637137038، سوم

 78 783837 7137637137837،37،3773703783،37 783837 سوم

 70 7،3773703837 037،37137137637،3773703837، 7،3773703837 سوم

 ، ،037،3،3، ،037،37137137637137،37،3773،3، ،037،3،3، چهارم

 ،7 ،7،3773 ،037،37137137637137،3773، ،7،3773 چهارم

 77 7،37137637،37،0 7،37137637،37،377 ،7،37137637،37 چهارم

 ،7 ،7،37137،3 ،7،37137637،37،3 ،7،37137،3 چهارم

 76 76371 037،371376371، 76371 پنجم

 0، 0371، 0371371371، 0371، پنجم

 71 0376، 037،371371376371، 0376، پنجم

 71 037،371، 037،371371، 037،371، پنجم

 ،7 7،371 7،371 7،371 ششم

 71 ،7 037،371، ،7 ششم

 
 و آموزش وزارت سلامت و بدنیتربیت معاونت در پروریجانشین نظام بر اثرگذار عوامل سطوح شدن مشخص از پس
 شد. ترسیم( آمده، 1گونه که در شکل )، آنتحقیق تفسیری-ساختاری مدل ،پرورش

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 ISM روش با پرورش و آموزش وزارت سلامت و بدنیتربیت معاونت در پروریجانشین نظام مدل :1شکل 

 استعداد ۀخزان ایجاد استعداد شناسایی

گزینیاستقرار نظام شایسته  ثبات شغلی 

در   یدولت نیقوانراستایی با هم
 تحقق اهداف

 افزایش راندمان و ارزیابی نظام تحکیم امنیت شغلی
 بهینه کردن فرایندها

 کارکنان سازمانی تعهد

 اطلاعات فناوری توسعۀ

 و مدیران توانمندسازی
 کارکنان

  نیاز راستای در مهارت ارتقای
 سازمان

  و هانامهآیین مقررات،
 هابخشنامه

  و اهداف در پذیریانعطاف
 هارویه

 از مدیران حمایت
 پروریجانشین

 در افزاریسخت توسعۀ
 سازمان

 سازمانی فرهنگ توسعۀ
 کارکنان ایحرفه پرورش

 فرهنگ توسعۀ و ایجاد تجربیات انتقال
 پروریجانشین

 استعدادها در انگیزه ایجاد

 سطح اول

 

 سطح دوم

 

 سطح سوم

 
 سطح چهارم

 
 سطح پنجم

 

 سطح ششم
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 سطح شش در پرورش و آموزش وزارت سلامت و بدنیتربیت معاونت در پروریجانشین نظام هایمؤلفه که داد نشان نتایج
 زیربنایی سطح و سطح ترینپایین عنوانبه، مدل ششم سطح در استعدادۀ خزان ایجاد و استعدادها شناسایی هایمؤلفه .دارد قرار
 جای دارند. شدهیطراح الگوی اول سطح در گزینیشایسته نظام استقرار و شغلی ثباتۀ مؤلف دوو گرفته  قرار

 

 گیرینتیجه و بحث
 پی پرورینجانشی اهمیت به که هاییسازمان. است انکارناپذیر ضرورتی سازمان، انسانی منابع در استعدادها پرورش و شناسایی

 سلامت و بدنیتربیتحوزۀ  در. کرد خواهند عمل هاسازمان دیگر از ترموفق آینده در کنند،می گذاریسرمایه زمینه این در و برده
 ۀمقول به پرداختن. کنندمی فعالیت هااستان کل ادارات و وزارتخانه در متعددی مدیران و کارشناسان پرورش، و آموزش
 ککم پرورش و آموزش وزارت در حوزه دو این هایفعالیت ۀتوسع به آینده در مستعد افراد ایحرفه ۀتوسع و پروریجانشین
 و بدنیربیتت معاونت در پروریجانشین بر اثرگذار عوامل شناسایی دنبال به ابتدا حاضر پژوهش ،بنابراین کرد؛ خواهد فراوانی
 عوامل شناسایی که است بدیهی انجامید. عامل 21به شناسایی  تحقیق هاییافته کهاست  پرورش و آموزش وزارت سلامت

 رانمدی و است دشوار عوامل ۀهم بر زمانهم تمرکز اما کرد؛ خواهد مدیران به زیادی کمک پروریجانشین نظام استقرار بر مؤثر
 دارند تریبیش تأثیرگذاری که عواملیترجیح  گردد، تعیین مدیران برای اقدام هایاولویت چنانچه. کرد خواهد سردرگمی دچار را
 در و کرد خواهد آسان اقدام هایاولویت و گیریتصمیم در را مدیران کار کنند،می نقش ایفای دیگر عوامل برخی ایجاد بر و

 ساختاردهی ،ساختاری سازیمدل تکنیک از استفاده با ،عواملشناسایی  از پس ،رواین از. کندمی مشخص را هاحرکت مسیر واقع،
 .انجام شد بندیسطح و

. دارند رارق شدهطراحی مدل اول سطح در شغلی ثبات و گزینیشایسته نظام استقرار عوامل که داد نشان پژوهش هاییافته
 ارهاش پروریجانشین برای چالش ایجاد عامل عنوانبه سالاریشایسته به یتوجهبی به( 1331) همکاران و عباسی تحقیق در

 دستکی فرنیک شایستگی، به( 1332) همکاران و تیموری ارتقا، و انتصاب ۀنحو به( 1333) همکاران و طوطیان. است شده
 هایافتهی با هایافته این. اندکرده اشاره کلیدی هایشایستگی تعیین به( 1331) یعقوبی و داودی و هاشایستگی تعیین به( 1332)

 آرمانی هدافا از یکی ،توانایی و شایستگی اساس بر افراد انتخاب و سالاریشایسته نظام استقرار. دارد خوانیهم تحقیق این
 از کارکنان ایحرفه ۀتوسعموجب  ،ضوابط اساس بر گزینش ۀتوسع و گزینیشایسته تحکیم. است سازمان در انسانی منابع

 و توانمندی هایشاخص و معیارها تعیین البته. شد خواهد سازمان شدن ایحرفه و هاتوانمندی و تجربیات انتقال طریق
 هایتن در و سازمان ۀتوسع در نیز کارکنان عملکرد ارزیابی و عملکرد مدیریت نظام ۀتوسع. است مهم بسیار شایستگی

 داد خواهد رانمدی به را اطمینان این مدیریتی هایپست در شایسته افراد مدیریت نیاتهمچنین  .است اثرگذار گزینیشایسته
 اساس رب. یافت خواهد توسعه پروریجانشین و افتاد نخواهد خطر به هاآن شغلی موقعیت ،مستعد افراد ایحرفه ۀتوسع با هک

 سطح واملع به دستیابی ،بنابراین است؛ وابسته ترپایین سطوح عوامل به مدل رأس عوامل تفسیری،-ساختاری مدل منطق
 .است زیربنایی سطح ویژهبه پایین سطوح اهداف به دستیابی مستلزم اول،
 نظام حکیمت شغلی، امنیت اهداف، تحقق در دولتی قوانین با راستاییهم عوامل شناسایی حاضر، تحقیق هاییافته دیگر از

 و باسیع هاییافته با پژوهش این هاییافته. قرار دارند دوم سطح در ست کهفرایندها کردن بهینه و راندمان افزایش و ارزیابی
 یابیمدل در که عواملی تقویت یا ایجاد. است خوانهم( 1333) همکاران و طوان و( 1332) دستکی فرنیک ،(1331) همکاران
 دایتگریه نقش اول سطح عوامل بر واست  وابسته ترپایین سطوح عوامل به گیرد،می قرار دوم سطح در تفسیری-ساختاری

 راستای در مهارت یارتقا کارکنان، سازمانی تعهد قبیل از عواملی به عوامل این تقویت یا و تحقق پژوهش، این در. کندمی ایفا
 توسعۀ پروری،جانشین از مدیران حمایت ها،رویه و اهداف در پذیریانعطاف ها،نامهبخش و هانامهآیین مقررات، سازمان، نیاز

 یکدیگر رب عوامل این هرچند. است وابسته استعداد ۀخزان ایجاد و استعداد شناسایی کارکنان، ایحرفه پرورش سازمانی فرهنگ
 حال این با. داشت توجه یادشده عوامل به بایستی دوم سطح عوامل تحقق برای اما ،مؤثرند هم مدل اول سطح بر و اثرگذارند
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 که هرچند. ستا پروریجانشین ۀتوسع ۀلازم دولتی قوانین با راستاییهم و ارزیابی ۀتوسع شغلی، امنیت که کرد اذعان توانمی
 ،اثرگذارتر ونقان تصویب و لایحه و طرح با ،پروریجانشین تقویت منظوربه جدید قانون وضع یا و گذاریقانون به الزام صورت در

 .نمود کمک هاسازمان یا و واحدها دیگر و پرورش و آموزش بدنیتربیت در پروریجانشین به توانمی
 ،هانامهبخش و هانامهنییآ مقررات، سازمان، ازین یراستا در مهارت یارتقا کارکنان، یسازمان تعهد عوامل، هاافتهی اساس بر

 یاهافتهی بادر این بخش  پژوهشۀ یافت گرفتند. قرار حاضر قیتحق مدل سوم سطح در هاهیرو و اهداف در یریپذانعطاف
 در قرارگرفته عوامل تحقیق، این در که گفت توانیم .ی داردخوانهم (1332) یدستکفر نیک و (2112) همکاران و کوایچلب

 رپذیریاث پایین سطوح عوامل از کهنیا لحاظ به تفسیری-ساختاری مدل ۀمیان عوامل .اندشده واقع مدل ۀمیان در سوم، سطح
 و کنش از عوامل این زیرا ؛شد غافل هاآن از نباید ،کندیم ایفا هادی نقش مدل بالای عوامل ایجاد یا و تقویت بر و دارد

 رد مدیران مهارت یارتقا منظوربه پرورش و آموزش وزارت بدنیتربیت در که شودمی توصیه برخوردارند. مطلوبی واکنش
 تدابیر ،ترنییپا سطوح عوامل تحقق بر علاوه کارکنان، سازمانی تعهد بردن بالا و یریپذانعطاف ۀروحی تقویت و هایازسنجین

 .شود اندیشیده دیگری
رهنگ ف ۀتوسع، اطلاعات یفناور ۀتوسع چهارم، نشان داد که عواملی تحقیق در دیگر سطح میانی، یعنی سطح هاافتهی

ن اینتایج قرار دارد.  پروریاز جانشین رانیمد تیحماو  در سازمان یافزارسخت ۀتوسع، کارکنان یاحرفهپرورش  یسازمان
خوان است. عوامل قرارگرفته در این سطح هم( 1332) یفر دستکنیک و (1331) یعقوبیو  یداودی هاافتهتحقیق با یبخش 

 ییی بر جاهاخسارت هاآنغفلت از  رونیانیز همچون عوامل سطح سوم از اثرگذاری و اثرپذیری مطلوب برخوردار است. از 
ای ی در راستافزارسخت ۀبانک جامع اطلاعات به همراه توسع ۀبدنی وزارت آموزش و پرورش، ایجاد و توسع. در تربیتگذاردیم

 ی مدیرانرمادیغی مادی و هاتیحماپروری و فرهنگ جانشین ۀتوسع ،پروری اثربخش خواهد بود. پس از آنجانشین ۀتوسع
 .پروری ضرورت داردارشد از جانشین

و  جادیا، انتقال تجربیات، و کارکنان رانیمد یتوانمندساز تفسیری پژوهش حاضر، عوامل-در سطح پنجم مدل ساختاری
 پژوهشی اهافتهی این بخش از تحقیق با یهاافتهشود. یو ایجاد انگیزه در استعدادها دیده می پروریفرهنگ جانشین ۀتوسع
خوان است. در این تحقیق که هم (1332) یفر دستکنیکو  (1333طلب و همکاران )سعادت ،(2112و همکاران ) کوایچلب

بیشتر  هانآگفت که اثرگذاری عوامل این سطح بر اثرپذیری  توانیمته، پروری در شش سطح قرار گرفعوامل مؤثر بر جانشین
و در  دیآیم. چرا که در این تحقیق، سطح پنجم از جمله سطوح پایین به حساب هستندنیازمند توجه بیشتری  ،بنابراین ؛است
شود می هیتوص ،بنابراین ؛دل استاثرگذاری از سطوح پایین به سمت سطوح بالای م مراتبسلسلهتفسیری، -یابی ساختاریمدل

و عدم  منابع انسانی ۀبدنی آموزش و پرورش، مجهز نمودن مدیران میانی به جدیدترین علوم روز توسعکه مدیران ارشد تربیت
 .پروری را در دستور کار خود قرار دهندفرهنگ جانشین ۀتوسعو در مجموع  ترهاجوانترس از انتقال تجربیات خود به 

 جادیا و استعداد ییشناسا عوامل ششم(، )سطح تحقیق مدل زیربنایی سطح در که داد نشان تحقیق یهاافتهی همچنین
 (2111) شارما و یپند ،استعداد رشد و توسعه بهخود  تحقیقات در (2112) همکاران و کوایچلب .است گرفته قرار استعداد ۀخزان

 و یداود استعدادیابی، به (1332) جریبی و کولیوند ،استعداد مخزن جادیا ،یزیربرنامه ۀدامن افراد، یبالا لیپتانس ییشناسا به
 شناسایی و استعدادیابی ،هاتیقابل ارزیابی به (1331) همکاران و سلطانی و ینیجانش ۀخزان لیتشک به (1331) یعقوبی

 دیریتیم یهاپست تصدی منظوربه دارد. خوانیهم حاضر تحقیقنتایج  با هاافتهی این .اندکرده اشاره راهبردی یهایتوانمند
 معیارها سسپ و گرفته صورت لازم یهایشناسبیآس بایستی ابتدا پرورش، و آموزش وزارت سلامت و بدنیتربیت یهاحوزه در
 لازم اقدام تعداداس ۀخزان تشکیل و استعدادها شناسایی به نسبت سپس گردد. تعیین استعدادها شناسایی برای ییهاشاخص و

 واقع در و ودب خواهددشوار  استعدادیابی امر به پرداختن نشود، تعیین معیارهایی و هاشاخصکه اگر  است بدیهی پذیرد. صورت
 شد خواهد ثباع مسئله این ؛شد نخواهند شناسایی شایسته افراد وبود  خواهد پررنگ افراد معرفی و شناسایی در سلیقه اعمال

 شوند، شناسایی علمی معیارهای اساس بر مستعد افراد اگر اما .شود خواهد مواجه جدی چالش با پروریجانشین که
 یهایابیارز انجام مدیران، اقدام از مرحله این در است ذکر انیشا رفت. نخواهد هدربه  استعدادها پرورش برای هایگذارهیسرما
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 طراحی رد کهنیا به توجه با .ببخشد حققت را گزینیشایسته تواندیم ،هایغربالگر خروجیدر  نیاز مورد اصلاحات و مستمر
 برخوردارند یالایب هدایتگری و نفوذ قدرت از رندیگیم قرار سطح ترینپایین در که عواملی تفسیری،-ساختاری تکنیک با مدل

 ۀحوز دارش مدیران ،بنابراین ؛گیرند قرار اقدام اول اولویت در بایستی اثرگذارند، عوامل از دیگر برخی تقویت یا ایجاد بر و
 و ستعدادهاا شناسایی و استعدادیابی نظام ایجاد به نسبت اول ۀوهل در بایستی پرورش و آموزش وزارت سلامت و بدنیتربیت

 با ار پروریجانشین ۀمقول موضوع، ایننسبت به  غفلت و یتوجهکم دهند. انجام را لازم اقدام استعداد ۀخزان ایجاد همچنین
 .کرد خواهد مواجه مشکل و محدودیت

 سلامت و بدنییتترب مدیریتی پست تصدی برای پروریجانشین منظوربه استعدادها شناسایی تحقیق، یهاافتهی به توجه با
 به یاژهیو توجه باید ودارند  تیاهم بسیار پایین سطوح عوامل، تفسیری-ساختاری مدل در. است گرفته قرار ششم سطح در
 پنجم سطح در همچنین گردد. اقدام استعدادیابی یهاشاخص تعیین طراحی به نسبت تا دشویم پیشنهاد، بنابراین ؛شود هاآن

 رگذاریاث از مدل بالایی سطح چهار به نسبت نیز پنجم سطح .است گرفته قرار کارکنان و رانیمد یتوانمندساز عامل، مدل
 آموزشی مدیریت وزر علوم فراگیری به نسبت تا گرددیم پیشنهاد ،بنابراین کند؛یم ایفا هدایتگری نقش و است برخوردار بالاتری

 آموزشی، و بدنیتربیت مدیریت آموزشی یهادوره کیفی ۀتوسع نهایت در و علمی هایهمایش فصلی یا و سالانه برگزاری و
 رهنگف ۀتوسع و جادیا و تجربیات انتقال عامل گرفتن قرار ،مدل پایین سطوح یهاافتهی دیگر از گیرد. صورت لازم اقدام

 جوان کارشناسان اختیار در را خود مدیریتی تجربیات ،ترباتجربه مدیران کهامکان دارد  .است پنجم سطح در پروریجانشین
 ،اینبنابر ؛باشد خود شغلی موقعیت افتادن خطر به و جدید یهاچهره شدنمطرح از ترس آن دلیل است ممکن که ندهند قرار

 به باتجربه رانمدی تجربیات انتقال برای لازم شرایط و یسازفرهنگ جیتدربه که شود اندیشیده تدابیری تا گرددیم پیشنهاد
 .گردد فراهم جوان نیروهای
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 با پرورش و آموزش در پروریجانشین فراروی هایچالش شناسایی(. »1333) محمدصادق کریمی، خالد؛ غفوری، سعید؛ پور،رجایی 
 .11-23 ،2 ،کاربردی آموزشی رهبری. «ایزمینه تئوری رویکرد

 

 آموزش نظام در مدیریت پروریجانشین نظام استقرار راهبردهای(. »1333) اسماعیل شیرعلی، سعید؛ ندوشن، غیاثی آیت؛ طلب،سعادت 
 .11-32 ،(31)3 ،فرهنگی-اجتماعی راهبرد. «ایران عالی

 

 ،تهران مدرس، تربیت دانشگاه ورزشی، مدیریت دکتری رسالۀ. ایران همگانی ورزش الگوی طراحی(. 1332) مرجان صفاری. 
 

 ،ناجا فرهنگی ستاد در آمیخته رویکرد با پروریجانشین مدل ارائۀ(. »1333) مهدی رستمی، حرمت؛ اصغری، صدیقه؛ طوطیان» .
 .131-123 ،(2)22 ،انتظامی دانش هایپژوهش

 

 ،دانشگاه در مدیریت. «دانشگاهی محیط در پروریجانشین هایچالش شناسایی(. »1331) محمد تابان، اردشیر؛ شیری، ستاره؛ عباسی 
 .231-213 ،(11)2 ،اسلامی

 

 ،شباک. «تهران 1 منطقۀ پرورش و آموزش مدارس مدیران پروریجانشین بر کاندیداها ارزیابی بررسی(. »1331) توتان عربشاهی، 
2(1)، 113-121. 

 

 قۀمنط سازمان در رفتاری و ساختاری ابعاد لحاظ از پروریجانشین مدیریت نظام سازیپیاده سنجیامکان(. 1331) امید مظلوم، فتحی 
 .مرکزی هرانت واحد اسلامی، آزاد دانشگاه انسانی، منابع گرایش دولتی مدیریت ارشدکارشناسی نامۀپایان. پارس اقتصادی انرژی ویژه

 

 ،هایاداره در پروریجانشین مدیریت جامع الگوی طراحی(. »1111) رسول نظری، مژگان؛ خدامرادپور، مظفر؛ یکتایار، شیلا؛ فرهنگیان 
 :در ، قابل دسترسآنلاین انتشار ،ورزش مدیریت. «تفسیری-ساختاری مدل و بنیادداده نظریۀ رهیافت با جوانان و ورزش

 

https://jsm.ut.ac.ir/article_82315.html 
 

 هایپژوهش. «پروریجانشین برای ریزیبرنامه در نیرو مدل کاربست(. »1331) مهدی رو،سبک اصغر؛علی پورعزت، آرین؛ پور،قلی 
 .133-113 ،(1)3 ،انسانی منابع مدیریت

 

 ،ورزشی هایسازمان در انسانی منابع پرورىجانشین الگوى(. »1111) فرشاد امامی، ابوالفضل؛ بجانی، فرشته؛ محمدی، جواد؛ کریمی»، 
 .313-333 ،(13)3 ،ورزشی مدیریت

 

 ،اساس بر سمدر تربیت دانشگاه الکترونیکی آموزش هایدوره فراگیران آموزشی مسائل بندیاولویت و شناسایی(. 1331) اشکان ناوران 
 .تهران مدرس، تربیت دانشگاه آموزشی، مدیریت ارشدکارشناسی نامۀپایان. تفسیری-ساختاری سازیمدل متدولوژی

 

 المللیبین کنفرانس چهارمین. «آینده مدیران و پروریجانشین نظام در مؤثر عوامل شناسایی( »1332) مهدی دستی، فرنیک 
 .تهران ،ایران در انسانی علوم و مدیریت هایپژوهش

 

 ،و ورزش وزارت در پروریجانشین بر مؤثر عوامل بررسی( »1333) اسماعیل شریفیان، کوروش؛ تبریزی، قهرمان احمد؛ سید هاشمی 
 .12-32 ،(22)11 ،ورزشی مدیریت در معاصر هایپژوهش. «شایستگی بر مبتنی رویکرد با جوانان

 

 Carroll, C. (2004). “Succession Planning: Developing Leaders for the Future of the Organization”. 

Leadership Abstracts, 17(2), 1-2. 
 

 Conger, J., & Fulmer, R. (2004). “Developing Your Leadership Pipeline”. Harvard Business Review, 81(12), 

76. 
 

 Chlebikova, D., Misankova, M., & Kramarova, K. (2015). “Planning of Personal Development and 

Succession”. Procedia Economics and Finance, 26, 249-253. 
 

 Headly, B., & Jones, M. (2014). “Succession Planning: From Concept to Result, Study of Indian 

Organisations”. Procedia Economics and Finance, 12: 131 – 143. 
 

 Hofman, M., & Tadelis, S. (2019). People Management Skills, Employee Attrition, and Manager Rewards: 

An Empirical Analysis. Working paper. 
 

 Cha, V. (2013). “The Asian Games and Diplomacy in Asia: Korea, China, Russia”. The International Journal 

of the History of Sport, 30(10), 1176-1187. 
 

 Nilipour, T., Abdollahi, L. A., & Abbasi, T. (2014). “A study of Succession Planning Challenges in 

Governmental Organizations”. Kuwait Chapter of Arabian Journal of Business and Management Review, 

3(11), 231-238. 



 ...پروریجانشین نظام الگوی طراحی               و همکاران آبادقوام حسینی 

 

182 

 

 Pandey, S., & Sharma, D. (2014). “Succession Planning Practices and Challenges: Study of Indian 

Organisations”. Procedia Economics and Finance, 11, 152-165. 
 

 Schepker, D., Kim, Y., Patel, P. C., & Thatcher, Sh. M. B. (2017). “CEO Succession, Strategic Change, and 

Post-succession Performance: A Meta-analysis”. The Leadership Quarterly, 6(28), 701-720. 
 

 Tsangaridou, N. (2017). “Early Childhood Teachers’ Views about Teaching Physical Education: Challenges 

and Recommendations”. Physical Education and Sport Pedagogy. 22(3), 1-18. 

 

 کنید: استناد گونهاین مقاله این به
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