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 با تشافیاک رویکرد و کیفی راهبرد، نظر از پژوهش روش. است ورزشی ملی هایپژوهش نتایج کاربست توسعۀ پارادایمی الگوی تدوین حاضر پژوهش هدف
 و اسناد انتخابی و محوری باز، هایکدگذاری با( 8002) کوربین و اشتراس رویکرد با بنیادداده سازینظریه روش از که است ایتوسعه-کاربردی هدف

 مدیران یزن و اندداده انجام ملی پژوهش که است ورزشی علوم و بدنیتربیت استادان دربردارندۀ آماری جامعۀ. است برده بهره ساختاریافتهنیمه هایمصاحبه
 نظراحبص با مصاحبه طی. است شده انجام( قضاوتی) نظری روش به گیرینمونه پایۀ بر نیز آنان انتخاب. اندورزشی خبرگان جزو که ورزشی هایسازمان

 مرکزی، ۀپدید هایمقوله شناسایی مورد در نظری اجماع به رسیدن تا مصاحبه دور پنج از بیش در هاداده تحلیل و تجزیه و شده حاصل نظری اشباع هیجدهم
 گروه ضایاع سوی از آن روایی که است ساختاریافتهنیمه هایمصاحبه پژوهش ابزار. است گرفته صورت پیامدها و راهبردها گر،مداخله ای،زمینه علّی، شرایط
 بحث گونهاین توانمی نظرانصاحب با مصاحبه برایند از. است شده محاسبه 49/0( کدگذاران بین توافق ضریب) اسکاتپی معیار با آن پایایی و تأیید دلفی
 گذاریارزش ای،حرفه و اقتصادی توسعۀ نوآوری، و دانش مدیریت توسعۀ: داشت خواهد پی در را موارد این ورزشی ملی هایپژوهش کاربست پیامد که نمود
. ورزشی مراکز و هاسازمان در پیشرو و پویا مدیریت توسعۀ و ورزشی هایسازمان و افراد در وریبهره و عملکرد بهبود دانش، سازیتجاری و پژوهش و علم
 اربستک توسعۀ. باشند کاربردی و مفید دانش، توسعۀ و سازیتجاری در تواندمی ورزشی ملی هایپژوهش کاربست برایندهای و پیشایندها نتیجه در

 .است تقاضامحور ورزشی ملی هایپژوهش کاربست و تدوین مدیریت و راهبرد ساختار، در پارادایمی اصلاحات مستلزم ورزشی ملی هایپژوهش

 

 .ملی هایپژوهش ورزشی، هایپژوهش کاربست، توسعه، پارادایمی، الگوی :ی کلیدیهاواژه
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 مقدمه
موجود  یتمنابع اطلاعا ۀبا مطالع ایما  یها. دانستهدیآیاستمرار توسعه به شمار م یبرا ینیتوسعه است و تضم یپژوهش مبنا

اشد، در واقع ب یقبل یهاپژوهش جینتا یۀها بر پادانسته نی. اگر ادیآیبه دست م میدهیکه خود انجام م ییهابنابه پژوهش ایو 
اطلاعات منجر شده  دیباشد، تلاش ما به تول یجار یهالیبر مشاهدات و تحل یو اگر مبتن میاتهبه مصرف اطلاعات پرداخ

. به کار ردیگیاست که انجام م اییپژوهش یهاتیدر واقع حاصل فعال دیاطلاعات و دانش جد دیتول یمنبع اصل ن،یاست؛ بنابرا
 شودیمورد نظر منجر م یهانهیمعمول در زم یهاو روش هابه بهبود راهکار نهیشده در هر زمانجام یهاوهشپژ جیبستن نتا
ست کارب و استعلم ی المللنیکشور در سطح ب کیقدرت  یهامؤلفه نیتراز مهم یکی (.1321 ،ی؛ فرامرز قراملک1341)افشار، 

و  سرعتا و ب باشدداشته  یرا در تحولات جامعه جهان یتربتواند نقش مهمکشور که  شودیسبب م ۀ آندشدیتولنتایج دانش 
 قیعلم از طر دیتول یانشگاه محور اصل. د(1349 ،یو انفعال یآباددولتی ربه مقاصد و اهداف خود برسد )باق یشتریسهولت ب

 و ینیآفرند که در دانشروزیبرنده و پ ییامروز کشورها یرقابت یای(. در دن1080 ،1دسدرفیدانش و پژوهش است )پارک و ل
و  راتییتغبه  )پاسخ یرونیها از دو بعد بدانش در دانشگاه دیکشورها ربوده باشند. ضرورت تول یۀسبقت را از بق یخلق دانش گو

معتبر  یدهانهابا  یارتباطات علم ۀدرآمد، توسع شیدانشگاه، افزا گاهیجا یآموزش، ارتقا تیفی)بهبود ک یجامعه( و درون یازهاین
و کاربست علمی  توسعۀو  تولیدبنابراین، (؛ 1349و همکاران،  کرمان زادهی؛ تق132۱نژاد، و طالب یو...( قابل توجه است )در

 ییهاپژوهش یربسیا نمحققا مینهز ین. در اآیدبه شمار می هارکشو ارپایدجانبه و همه توسعۀ صلیا کمحرعنوان بهنتایج آن 
( و 134۱؛ نظیر افشاری )نداداده منجاا یامنطقه یا ملی سطحدر  های علمیپژوهش سازیاجرا یا تجاری ضعیتو رامونیپ

ثر ؤعوامل می و همچنین ت ورزشیریمد قاتیتحق یسازیعوامل مؤثر بر تجار( که با تحلیل عاملی، 134۱کشاورز و همکاران )
 انو همکار اند. پرندینموده بندیی را شناسایی و اولویتورزش یهاپژوهشی و کاربست سازیدر تجار نفعانیبر رفتار ذ

و  گذاریاستسی ها،دانشگاه یها، فرهنگ سازمانساختار دانشگاه را یدانشگاه قاتیتحق جینتا یسازیموانع کاربرد( 1349)
 کشور یفرهنگ-یکشور و ساختار اجتماع یو ادار حقوقی-یاسیساختار س ،یو صنعت اقتصادی توسعۀ ها،دانشگاه یراهبردساز

ند اهکرد انیند و باهپرداخت رانیو صنعت ورزش ا دانشگاهی طیتعامل مح مطالعۀ( به 1348دستوم و همکاران )اند. معرفی کرده
ایج تمحور بودن و کاربست ناما در مورد خلاقیتوجود ندارد؛  گریکدیتعامل مناسب با  یبرا یکه در هر دو بخش واحد مناسب

یعنی پژوهشی به مطالعۀ شیوه و ارائۀ راهکاری برای ؛ دقیق اشاره نشده و پژوهشی مشاهده نگردید طوربههای مذکور پژوهش
 یبدنتیترب ۀاز مسائل عمد یکی، (8002) 8دبورا و چارلزاز دیدگاه  ی نپرداخته است.ورزشملی  یهاتوسعۀ کاربست پژوهش

 ییواها فاصله وجود دارد. اعتبار و رو کاربرد آن پژوهشی یهاافتهی نیب اغلب. است قیعمل و تحق نیضرورت پر کردن فاصله ب
 .با مشکل مواجه ساخته است یعمل یهاتیرا در وضع یقیتحق جیکاربرد نتا زین یپژوهش یهاافتهیمحدود 

 یپژوهش یهاافتهینقش کاربست  ،انیم نیجوامع دارند. در ا شرفتیعلوم و پ شبردیدر پ یدیو کل یاتیها نقش حپژوهش
ای است که در یک چارچوب سیستماتیک تحقیق و توسعه، کار خلاقانه(. 1349 ،یاصغر)برخوردار است  یمحور تیاز اهم زین

 .ندای را ایجاد کیابد تا به دانش موجود در زمینۀ انسان، فرهنگ و جامعه بیفزاید و برای این دانش، کاربردهای تازهسامان می
ارکنان ک یفرد و سازمان است. دانش منبع قدرت برا یبرا یرقابت ازیمنابع امت نیتراز مهم یکیدانش  دیدر عصر حاضر تول

 دیولکشور است. ت داریجانبه و پاهمه ۀتوسع ۀمحرک یرویو ن یو سلاح راهبرد ایپو یهاطیها در محرقابت سازمان یبرا یاتیح
 یزاراب ،یپژوهش یهااست و دانشگاه افتهیمنظم و سازمان شناسیروش یریکارگبه و یو علم قیعلم محصول پژوهش دق

توسعه  یو سکوها یترق یهادر کسب پله یهستند و نقش مهم کمیو  ستیدر اقتصاد دانش در قرن ب تیمهم در جهت موفق
ژوهشگر، پ یرویچون تعداد ن یهشپژو یهاخود را با شاخص یافتگیحجم توسعه ایدن یکشورها ۀدارند. اکنون هم یدر هر کشور

و همکاران،  یعقوبی) دهندیآن نشان م ریو نظا یشده در مجلات علمتعداد مقالات چاپ ،یسهم بودجه و اعتبارات پژوهش

                                                           
1. Park & Leydesdorff 

2. Deborah & Charles 
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 طیو توسعه در مح بقا، رشد یبرا رانیدر ا یورزش یهاها از جمله سازمانسازمان یتمام (.8004؛ کانتر و همکاران، 1341
زعم توجه به ،یورزش یهاند. در سازماناو قابل اجرا در ورزش ای، توسعهیکاربرد یهاپژوهش ازمندیامروز ن یو جهان یرقابت

 ورکش ورزش کاربست نتایج آن در از ارمورد انتظ یو سودمند یشاهد اثربخش م،یعظ یهابودجه صیبه امر پژوهش و تخص
 ایپژوهشی ۀمسئل یورزش یهاپژوهشنتایج کاربست  الگوی کیفی ۀارائ ،پژوهشگر گاهاز دید ،بنابراین؛ (1340 ،ی)فراهان میستین

های تحصیلات تکمیلی ها و دانشجویان دورهرغم افزایش پژوهشبهزیرا امروزه ؛ ردیمورد مطالعه قرار گ یستیبا که است
تلف ها و مسائل مخمشکل نگریو آینده حلهای ایشان در کمتر شاهد استفاده از نتایج پژوهش ،بدنی و علوم ورزشیتربیت

 یعبا مشکلات واق ینامرتبط بودن مسائل پژوهشناشی از  سو کیاز یم. این امر ممکن است ورزش کشورمدیریت موجود در 
 بودن سوناهمیا در کشور  های ملی ورزشیپژوهش جیسهم اندک کاربست نتاپیامد  زین گرید یورزش و از سو ۀدر حوز

 در هشوپژ دیو تأک یاصل ۀمسئل نتیجه در بینی این مسائل و مشکلات باشد.های مذکور در حل و پیششموضوعات پژوه
 راهبرد مطلوب و شکاف ،موارد نیست و با توجه به اا های ملی ورزشیکاربست نتایج پژوهش ۀتوسع 1الگوی پارادایمی یطراح

 نیبا ا یچرا که تاکنون پژوهش ؛نمایدمیارائه  یورزش یمل یهاپژوهشنتایج سعۀ کاربست منظور بهبود و تورا به یپژوهش
 ی )رشد(کمّ شیافزا. با وجود نشده است پژوهشی کشور منتشر-پژوهشی ایرانداک ثبت و یا در نشریات علمی ۀدر سامان کردیرو

ز مشکلات ا ،ی در کشوربدنی و علوم ورزشتربیت لانیالتحصفارغی به دلیل افزایش تعداد دانشجویان و ورزش یهادر پژوهش
 یایگو -استو ورزش کشور  یبدنتیترب ۀنظام جامع توسعمدیریت و اجرای آن عدم  یهاامدیپاز که -توسعۀ ورزش  یروشِیپ

 ورزش است. یمتول یمسائل و مشکلات در نهادها
 یاعهکه مجمو یو فرهنگ یمسلط و چهارچوب فکر یسرمشق و الگو عبارت است از میپارادا ایالگوواره  ی:میپارادا یالگو

خود را در چارچوب  رامونیپ «اتیواقع»جامعه  ای. هر گروه است جامعه شکل داده کی ایگروه  کی یرا برا هاهیاز الگوها و نظر
شناسی این پژوهش، منظور از الگوی پارادایمی استفاده از روش . درکندیم فیو توص لیکه به آن عادت کرده تحل یاالگوواره

 طیشرا ،یعلّ طیشرا در الگوی مذکور، با شناسایی است. 8مند اشتراوس و کوربینبنیاد با رویکرد نظامسازی دادهکیفی نظریه
اع دلفی، تا اشب ۀطریق مصاحبی ورزشی از مل یهاپژوهشکاربست  ۀتوسع یامدهایگر، راهبردها و پمداخله طیشرا ،یانهیزم

ی، پژوهشگر در پی انتخاب یو کدگذار یمحور یباز، کدگذار یکدگذار قطری از هاداده لیتحلنظری و رسیدن به اجماع از 
 .است( 8طبق شکل ) در حال تکوین ۀپارادایم منطقی یا تصویر تجسمی از نظری ۀعرض

مورخ  ۱۱1 ۀمصوب جلس، «یو فناور یپژوهش وی آموزش علمیهیئت یاعضا ۀمرتب یارتقا ۀنامنییآ»در  ی:طرح مل
 یعموم ۀاعتبار آن در بودج نیمأشود که محل تیاطلاق م یبه طرح ی، طراح ملیانقلاب فرهنگ یعالیشورا 12/18/1349

 ،«سسهؤم» پژوهشی یشورا صیآن، به تشخ ریثأت ۀحوز ایباشد  یآن در سطح مل ۀدهنددستگاه سفارش ایدولت لحاظ شده 
 یرزشو یهاشود که به سفارش سازمانیگفته م ییهابه پژوهش ی نیزورزش یهاپژوهشدر این پژوهش،  .باشد یدر سطح مل

 .شوندیم هیمعتبر منتشر و نما یجیو ترو یعلم ای یو پژوهش یعلم اتیدر نشر ایشوند و یانجام م
های علمی به معنای ثمردهی یک فعالیت پژوهشی است که مفهومی بسیار پیچیده دارد و به در پژوهش نتایج: 3کاربست

های طور عمده معطوف به پژوهشگیرد. کاربست در پژوهش بهگیران قرار میپژوهشگران و تصمیم ۀهمین دلیل مورد مناقش
، 9نجاکوبسون و همکاراخاص است ) ۀبردی در یک زمینگرا یا کاربردی است که در آن پژوهشگر در راستای دانش کارتصمیم
8009.) 

 رانیگمیاز پژوهشگران و تصم یاریاست که ذهن بس یاز مسائل اساس یکی یورزش یهاپژوهش و نتایج هاافتهیکاربست 
در  یورزش تیریمد یهاپژوهش ۀندیآدرخصوص  (134۱و همکاران ) یعبدالملک. برای مثال را به خود مشغول کرده است

 ۀو کاربردی توسع یمسائل تئور نیو ارتباط ب یاربرقر نظیر- جنبه 11خصصان، تنظرات م یبندکشور را با جمع یهادانشگاه
                                                           
1. Paradigm pattern 

2. Grounded theory  with the systematic approach of Strauss and Corbin 

3. Application 

4. Jacobson & et al. 
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 یهاشحال حاضر پژوه تیدر مورد وضع -های مطالعاتیهای پژوهشی و تنوع زمینهکیفیت طرح ۀدانش بازاریابی ورزشی، توسع
 ادیز تیاهم زانیکم و م تیبا موفقرا  یورزش تیریمطالعات مد ۀجنب 11 که هرآن. ضمن به دست آوردند یورزش تیریمد
مطلوب  ۀندیمؤثر بر آ ۀحوز 11 نیها به دست آوردند. همچنآن تیو اهم تیموفق نیب یداریو تفاوت معن نمودند یابیارز

شده، داشتن چارچوب قوی دانش و اطلاعات، تحقیقات و آزمون افتهیتوسعهنظیر مطالب نظری -ی ورزش تیریمد یهاپژوهش
ای هنظیر افزایش ارتباط با صنعت و فرصت-مطلوب  ۀندیتحقق آ یبراشیوه  18به دست آوردند که در ادامه  -ایرشتهمیان

وجود ا . بدیگرد یفمعر -ی دانشاشتراک جهانای، تشویق به رشتههای ملی و فراملی و میانگذاری، افزایش همکاریسرمایه
 .در ورزش قابل استفاده استنظری تنها در مسائل  یورزش تیریمد ۀگروه پژوهش معتقد بودند که رشت یاعضا یبرخ ،نیا

کشاورز  .تقابل اجراس زین یکند و در مسائل عمل جادیفرد امنحصربه ۀنظری کی تواندیم یورزش تیریمعتقدند مد گرید یبرخ
 یهایهفت عامل توانمند ،تیاولو بیترتبه یورزش تیریمد قاتیتحق یسازیتجار ی( نشان دادند که برا134۱و همکاران )

 یفشارا وجود دارد. یسازو شبکه هااستیس ،یو فرهنگ یتیشخص ،یمال ها،رساختیز ،یقاتیو تحق یآموزش یمحقق، راهبردها
عوامل  دانش در تیریمد :ی شناسایی نمودنددر پژوهشگاه علوم ورزش در هر بخش تیاولوبر اساس  یاصل ریشش متغ (134۱)

افراد  زشیانگ شیدر عوامل فنّاورانه و افزا یانتقال و انتشار فنّاور ییتوانا ،یدر عوامل انسان یو نوآور تیخلاق ۀیروح ،یراهبرد
اختلاف  ی بدونسازیو تجار یدو عامل مال نیز اند وو توسعه قیتحق یهایعوامل مؤثر بر توانمندکه از  یتیریدر عوامل مد یفن

 تیریمد را نسل چهارم یهادانشگاه قاتیتحق یسازیتجار یاصل یهالفهؤم (1341)و عنایتی  پوریعال. هامؤلفه نیب یمعنادار
 یهاستمی، سی(علوم انسان یهارشتهی )رفنیغ یهادانشگاه ،یفن یهامحور، دانشگاهپژوهش یمنابع انسان ،یآموزش عال

سسات پژوهش و ؤم ان،یبندانش یها، شرکتیفناور علم و یهاپارک ،یپژوهش یشیزا یهامراکز رشد، شرکت ،یاطلاعات
ناورانه، ف یهاشرفتیپ ،یریپذ، رقابت و رقابتیمداریو مشتر انیو بازار، مشتر یاقتصاد یروهاین ،یدولت یروهای، نیفناور
 یدانشگاه قاتیتحق جیکاربست نتا یها( چالش1341) یمقصود معرفی نمودند. یگذارهیسرما یهاو مقررات و صندوق نیقوان

نشان داد عوامل  (1349ی )فراهانی ماسترمعرفی نموده است.  یو فرد یسازمان ،یطیابعاد محطباطبائی را در دانشگاه علامه 
 یسازیتجار دانش با یسازیتجار تیو قابل کیاستراتژ شیگرا ،یبخشنیب یخلق دانش، همکار ،یفکر ۀیسرما ،یسازمانبرون
موانع کاربست اظهار داشت که ( 1349)ی محسن .دارند یشهر تهران ارتباط مثبت و معنادار یآزاد اسلام یهادر دانشگاه دانش

 زات،یانات و تجهامک ،یاقتصاد است از: موانع عبارتی و علوم ورزش یبدنتیترب ۀدر رشت یلیتکم لاتیتحص یهانامهانیج پاینتا
 نیب نشان داد که (1324) یفراهانی. زشیو موانع انگ یادار ،نظارتی-یتیهدا ،یفن-یفرد ق،یتحق یاجرا ،یاجتماع ،یآموزش

و  یبدنتیترب ۀجامعه در حوز یازهاین نیاما ب ؛وجود دارد داریمعن ایهرابط یعلم داتیتول شیو افزا قاتیتقاضامحور شدن تحق
توسط محققان  یورزش کشور و انتخاب موضوعات پژوهش یهاسازمان یپژوهش یهاتیاولو نیب نیها و همچنپژوهش یاجرا
نداشتن  به طبیعیطور به کمّیت بر دولت یمهرا کیدأت اظهار داشتند که (8014ساده و همکاران ) وجود ندارد. داریمعن ۀرابط

 گیرافر تحقیق دفسا و سرانجام دقتصاو ا جامعه ساسیا یهاجنبه با ساسیا ۀبطو را علمیتوسعۀ و  تحقیق به کیفی دیکررو

در  اریبس یهانهیرا صرف هز قاتیتحق یسازیتجار استیس ۀضعف عمد (8019) 1گالاشکو و ساجینبکوف. دشومی منجر

 دیتنوع بام یقاتیتحق یهاطرحو عقیده دارند که  دانندیم یکاربرد قاتیکم در تحق اریبس یهانهیو صرف هز هیپا قاتیتحق
 د،یجد یهااستیس( 8018) 8. گرمین و جانیککمک کنند یسازیتجار ندیو به فرا تیصنعت و دانشگاه را تقو نیارتباط ب

 ستاربک یهاتیو فعال های اصلی برای حق ثبت اختراعی را محرکابیبازار فنّاوری وانتقال ، فرد ی، دانش قبلینهاد طیمح
لزوم  یمتوجه بررس یپژوهشگران ورزشهای پیشین، با توجه به نتایج پژوهش معرفی نمودند. در آلمان یدانشگاه قاتیتحق

منظور رفع موانع سلبی و ایجابی در اند و بهانجام داده نهیزم نیدر ا یورزش یهاپژوهش پس اند.شده هاکاربست پژوهش
 ۀعتوس یمطلوب برا اند؛ اما فقدان الگوی پارادایمیکارهایی خاص ارائه نمودهپیشنهادها و راههای ورزشی، کاربست پژوهش
یی ناساش بنابراین، پژوهش حاضر در پی هاست؛ی، شکاف بین نظر و عمل در کاربست پژوهشورزش یمل یهاکاربست پژوهش

                                                           
1. Galushko & Sagynbekov 

2. Grimm & Jaenicke 
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ورد م پارادایمی مدل ۀارائ قیتا از طرهای ملی ورزشی است کاربست پژوهش ۀتوسع یالگوی پارادایمی مطلوب برا و تدوین
ها ازمانس یهاتیفعال ومو تدا تیموفق تیو در نهاشود  ورزش کشور در گذارانو سیاست مدیران یمندنظر، بتواند موجب بهره

 .را فراهم آورد و مراکز ورزشی در جامعه
 

 تحقیق شناسیروش
 مندظامن استفاده کرده و با رویکرد ادیبنسازی دادهو اکتشافی است که از روش نظریه کیفی استراتژی،نظر از  هشوپژ نیا
های ریاز طریق کدگذا یورزش یمل یهاتوسعۀ کاربست پژوهش یمیپارادا یالگو نیتدوبه شناسایی و  نیتراوس و کوربشا

 دیاساتتن از  12 ساختاریافته پرداخته است. مصاحبه باهای نیمهاسناد و مطالعات پیشین و مصاحبه 1باز، محوری و انتخابی
زو ی کشور که جورزش یهاسازمان رانیمدنیز و  های ملی دارندانجام شده که پژوهش یو علوم ورزش یبدنتیترب یدانشگاه

 نیانتخاب ا رایز انجام شد؛ 8گیری هدفمند نظری )قضاوتی(نمونهشوندگان با روش اند. انتخاب مصاحبهخبرگان علوم ورزشی
 ۀارائ یکه به نظر گروه پژوهش برا ندشدانتخاب  هاییصورت گرفت و نمونه یو قضاوت گروه پژوهش یافراد بر اساس داور

ا رسیدن ت و کدگذاری انتخابی ها از طریق کدگذاری باز، محوریتحلیل داده. قرار داشتند تیموقع نیدر بهتر ازین اطلاعات مورد
 طیشرا های پدیدۀ اصلی و مرکزی انجام شد؛ این مقولات عبارت بودند از:ها و مقولهو اجماع در مورد گویه 3به اشباع نظری

دور  که در بیش از پنج یورزش یمل یهاتوسعۀ کاربست پژوهش یامدهایگر، راهبردها و پمداخله طیشرا ،یانهیزم طیشرا ،یعلّ
 هامقوله دل از هاهینظر از دل مفاهیم و 1ها، مقوله1کدها دل از 9( مفاهیم1طبق شکل ) یافت و ادامه مصاحبه با تکنیک دلفی

 به دست آمد.
 
 
 

 7محورزمینه نظریۀ در نظریه به داده تبدیل روند :1 شكل
 

برای ساخته محقق یکدگذار یهابرگه و افتهیساختارمهین ۀمصاحب :ازعبارت است  قیتحق یهاداده یابزار گردآور
سازۀ الگوی پارادایمی با رویکرد اشتراوس و  ششدر  که پژوهش هایها و مقولهی گویهو انتخاب یباز، محور یهایکدگذار
تفاده چند روش اساز  ،های پژوهشیی )راستی( دادهاز روا نانیاطمبرای . بندی شدندتجزیه و تحلیل و سرانجام دسته کوربین

 گزارش با ارتباط در را خود نظر کنندگانمشارکت :2توسط اعضا قیتطب( 1: اندیدلف کیتکن که دلایل اصلی استفاده ازشد 
 :4روش ممیزی( 8 .شدو اصلاح  ینیبازب جیها، نتاآمده ابراز کردند و مطابق نظرات آندستبه یهاو مقوله لیتحل ندفرای پژوهش،

از  :10مشارکتی بودن پژوهش( 3 .داشتند نظارت هاو استخراج مقوله سازیمفهوم ،یمراحل مختلف کدگذار چند متخصص بر
ی پژوهش شامل تکثر مکان نیدر ا :11گراییکثرت (9 .شد گرفته کمک هاداده ریو تفس لیدر تحل ،کدگذاری در کنندگانمشارکت
اعم از  یمصاحبه با افراد سطوح مختلف سازمانکنندگان )و تکثر مشارکت های ورزشی دولتی و خصوصی(ها و سازمان)دانشگاه

                                                           
1. Open Coding, Axial Coding, Selective Coding 

2. Theoretical sampling or Judgmental sampling 

3. Theoretical Saturation 

4. Concepts 

5. Codes 

6. Categories 
7. www.analysisacademy.com 

8. Member Check 

9. Auditing 

10. Participatory 

11. Triangulation 

نظریهمقوله هامفاهیمکدهاداده
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العمل برگۀ دستور یرکارگیو به هیتهنیز با )درستی(  ییایپادر تعیین  .تاس پژوهش در اساتید دانشگاهی و مدیران اجرایی(
 )دانشجوی مقطع دکتری مدیریت ورزشی(مصاحبه به دو کدگذار مجرب  پنج یکدگذار یتصادف طوربه، ساختهکدگذاری محقق

 .محاسبه شد 49/0 ایشان( 1)معیار پی اسکات کدگذاران نیتوافق ب بیضر انیو در پا شد واگذار
 

 پژوهش هایمصاحبه در کنندگانمشارکت مدیریتی سطوح و علمی ۀرتب :1 جدول

 درصد مشارکت فراوانی سطح مدیریت علمی ۀرتب گروه ردیف

 %11/11 10 - استادیار، دانشیار، استاد یزشو علوم ور یبدنتیترب یدانشگاه دیاسات 1

 %91/99 2  میانی و کلان - ی کشورها و مراکز ورزشسازمان رانیمد 8

 %100 12 2 10 جمع 3

 

 هایافته
با توجه به ( ارائه شد. 8ی( پس از اجماع نظری در جدول )گروه دلف دییمورد تأ یهاپاسخ ندایبرها )تجمیع و خلاصۀ مصاحبه

 کیگفت که ابتدا با تفک دیبا ،یباز و محور ی( در مورد انجام کدگذار8002کوربین و اشتراوس )از سوی شده ارائه یراهنما
 ۀلدر مرح .استخراج شود در هر سازهباز  کدهای تا شد تلاش ها،پاراگراف ایدر داخل خطوط  امیپ یمتن مصاحبه به عناصر دارا

 هایهدر قالب دست زین هاهشد که مقول یسع ،مرحله نیبعد از ا. قرار گرفتند یتربزرگ هایدر قالب مقوله میآن مفاه ی،بعد
 دهنده. سوق8 ؛ها(موانع )بازدارنده .1ی به این شکل انجام شد: محور یدوم کدگذار ۀگردند. مرحل بندیطبقه یبزرگ مفهوم

در  .(و ملزومات )جذابیت یو اصل یدرون یژگی. و9 ؛(هادهندهزشیانگها و محرک) . انگیزاننده3 ؛(هاکنندهلی)تسه هارانشیپ ای
 نییتع یاصل ۀمقول جزء به کل() 8به روش استقرایی ی(ورزش یمل یهاتوسعۀ کاربست پژوهشاین مرحله )کدگذاری محوری 

و  یالهمداخ طیشرا ،اینهیزم شرایط راهبردها، پدیدۀ مرکزی، ،یعلّ طشرای سازۀ بزرگ شش قالب در هامقوله ریسپس سا ؛شد
 فراهم هاهیرنظ ی ومیپارادا الگوی ،مقولات آشکار نیروابط ب ی،نشیگز یکدگذار ۀدر مرحل تیدر نها. شدند یبنددسته امدهایپ

( اشاره شده 8ها در جدول )باز آن و کدهای محوری و مقوله آمد. به دلیل گستردگی کدهای باز تنها به مفاهیم و تعداد کدهای
 .است

 
 کوربین و اشتراوس رویكرد با «ورزشی ملی هایپژوهش کاربست توسعۀ الگوی» دلفی گروه نظرات اجماع :2 جدول

ف
دی

ر
 

ت اس یرخداد ایحادثه  ده،یا یو مرکز یاصلدۀ یپد )کدهای باز(های مفاهیم و تعداد گویه

ن آن اداره کرد ایکنترل  یها براسلسله کنشو  شوندیم جادیها بر محور آن او مقوله میکه مفاه
 (گویه یا کد باز 39 و مفهوم 22مقوله،  9کد محوری،  4) .وجود دارد

 مرکزیو  یاصلدۀ یپد یهامقوله

 یهاتوسعۀ کاربست پژوهش»
 «یورزش یمل

 کدهای محوری

 گویه یا کد باز(. 8 مفهوم، 8) ها.اهداف کاربست پژوهش. 8 ،یورزش یمل یهامفهوم پژوهش .1 1
مفهوم و اهداف کاربست 

 یمل یهاپژوهش
 جذابیت

8 
 مفهوم، 8) .جیکاربست نتا یو راهبر تخصصی تخدما .8 ،یشیو آزاداند علمی هایفعالیت .1
 گویه(. 1

 (علمی بعد) متخصصرشد 

ق
سو

ده
هن

د
ۀ 

سع
تو

ی 
ها

ت 
س

ارب
ک

ش
وه

پژ
ها

مل ی
 ی

ش
رز

و
 ی

 گویه(. 1مفهوم،  8) .یو مستندساز یراهبر .8 ،علمی هایفعالیت .1 3
یک  عنوانبهرشد و توسعه 

 ی(احرفهمتخصص )بعد 

 ی ملیهاپژوهش تیوضع لیتحل گویه(. 9مفهوم،  1. )رانیدر ا یمل یهاپژوهش تیوضع .1 9

1 
 ی،مل یهاپژوهش. کاربست 3، هاپژوهش یسازیمل. 8 ،یسازها و فرصتوجود فرصت .1
 گویه(. 1مفهوم،  9ی. )اصول علم تیرعا. 9

 یورزش یمل یهاارزش پژوهش

                                                           
1. Scott’s pi 

2. Inductive approaches 
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 جینتا رشیپذ گویه(. 3مفهوم،  1) .یورزش یمل یهاپژوهش کاربست جینتا رشیپذ .1 1
نع

وا
م

 
ه(

ند
دار

از
)ب

 

۱ 
 درعمل و نظر  نیفاصله ب .9، ندهایعدم اصلاح فرا .3ی، مشکلات واقع. 8ی، محورعدم برنامه .1

 گویه(. 9مفهوم،  8. )قیتحق
 عمل و نظر یموانع ساختار

 گویه(. 3مفهوم،  3. )تیریضعف مد .3، قیتحق جینتا. کاربری 8ی، و اقتصاد یموانع مال .1 2
 یتیریو مد یبانیموانع پشت

 دانش یسازیتجار

4 
مفهوم،  9ی. )فرهنگ-یموانع اجتماع. 9شناختی، روشموانع . 3ی، موانع ارتباط. 8ی، موانع انسان .1
 گویه(. 9

 یو پژوهش یانسان یهاچالش

 گویه(. 4مفهوم،  9. )دانش تیریمد جادیا. 9ی، سازنهیبه. 3، تیفیبهبود ک .8، گسترش دانش .1 10
 ،یسازمان ،یفرد زشیانگ

 یتیریو مد یساختار
 هازانندهیانگ

و  دذارگیتأثیر م یمرکز ۀدیکه بر پد یعوامل ی:علّ طیشرا (ی )کدهای بازهاهیگو و تعداد میمفاه

 (گویه 22 و مفهوم 37مقوله،  13کد محوری،  4). شودسبب پیدایش یا بروز پدیدۀ مورد مطالعه می

 بر مؤثر یعلّ طیشراهای مقوله

 یمل یهاتوسعۀ کاربست پژوهش»
 «یورزش

 محور

 انگیزاننده دی پژوهشگرانفر ۀرشد و توسع گویه( 9مفهوم،  8) ی در پژوهش.او اخلاق حرفه یمداراخلاق. 8، نسانیروابط ا . تقویت1 1

 عوامل سیاسی گویه( 8مفهوم،  8) .گذارانسیاستتعهد . 8ی، اسیس ماتیتصم. 1 8
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 یانسان یروین گویه( 9مفهوم،  3) به کاربست. تیاهم .3، زهیدانش و انگ. 8ی، انسان یروین تیکمّ. 1 3

9 
ی، تکرار یکارها. 9ی، سازمان یآمادگ .3 ،هایرشد توانمند. 8، ارزش پژوهش ۀحفظ و توسع. 1
 گویه( 1مفهوم،  1) .یانسان یروین یکارآمد تیوضع. 1

 یسازمان یهایژگیو ۀتوسع

 (هیگو 9 ،مفهوم 1) ی.و ارتباط یاطلاعات یورابر فن یمبتن یوجود فضا. 1 1
 یهاپژوهش یمرجع و مل ۀسامان

 یورزش یمل
 هاتیجذاب

 (هیگو ۱ ،مفهوم 8. )ییو اجرا یاتیضوابط عمل. 8ستادی، ضوابط . 1 1
 ستادی یهاضوابط و دستورالعمل

 یهاکاربست پژوهش ییو اجرا

 یمل

ق
سو

د
ده

هن
ها

 گویه( 9مفهوم،  8. )هالتسار بهو توجه  تی. حما8ی، ورزش یمل یهاکاربست پژوهش . کیفیت1 ۱ 
 کاربست تیفیاز ک تیحما زانیم

 یمل یهاپژوهش

2 
ضعف  .1، دانش . میزان9همکاری،  زانیم .3مسئله،حل  ییتوانا. 8، و اجرا جیاز نتا نانیاطم .1

 گویه( ۱مفهوم،  ۱) .یموانع ابزار. ۱، تعداد پژوهشگر. 1ی، زشیانگ
 موانع انسانی و ابزاری

ده
ارن

زد
 با

نع
وا

م
 

 یسازمانبرونو  موانع درون (هیگو ۱مفهوم و  8)سازمانی. برونموانع . 8سازمانی، درونموانع . 1 :میمفاه 4

 موانع ساختاری گویه( 9مفهوم،  8) .تقاضامحوری .8، هاپروژه تیو شفاف هایپژوهندهیآ سراها،تعداد پژوهش. 1 10

11 
  .قانونمند . گزینش1ی، ازسنجین. 9ی، سازفرهنگ. 3، رییتغ رشیپذ .8ی، نظام جامع راهبرد. 1
 گویه( 2مفهوم و  1)

 یتیریموانع مد

18 
 -یاجتماع راتییتغ. 3ی، خارج یهااز پژوهش یبردارنسخه .8ی، پژوهش ۀبودج تیمحدود. 1

 گویه( 9مفهوم و  3) ی.فرهنگ
 یو اجتماع یموانع اقتصاد

 هازانندهیانگ یمال تیو حما یبانیپشت (هیگو 1مفهوم و  1) مالی. تیو حما ق. حقو1 13

 دهیاست که پد یاژهیو طیشرا دهندۀنشان :یانهیزم طیشرای )کدهای باز( هاهیگو و تعداد میمفاه

نترل، ک یاست که در آن کنش متقابل برا دهیمرتبط با پد عیوقا ایمحل حوادث  یعنی ؛در آن قرار دارد
 کد محوری،  4) .قرار داردفرد  ایدر کنترل سازمان  معمولاًو  ردیپذیصورت م دهیاداره و پاسخ به پد

 (گویه 43 و مفهوم 33مقوله،  11

ر ب مؤثر یانهیزم طیشرا هایهمقول

توسعۀ کاربست » یوقوع راهبردها
 «یورزش یمل یهاپژوهش

 محور

1 
 ،مفهوم 3) ی.شناسفهی. وظ3 ،مسئلهحل  ییو توانا یدانش فرد. 8، یفرد یشناختروان مسائل. 1
 (هیگو 3

 محورانسانعوامل 
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 یسازماندرون یبانیپشت (هیگو 9 ،مفهوم 8) ی.افزارو نرم یافزارسخت یبانی. پشت8، یانسان یروین یبانیپشت. 1 8

3 
 ی،آن جینتا حی. ترج3 و راهبرد، یمحوربرنامه زانی. م8ها، در اصول و ارزش شفافیت . عدم1
 ،مفهوم 1) ی.عدم کاربست دانش بوم. 1ی دقیق، گذاراستیفقدان س. 1، ناکارآمد تیریمد. 9
 (هیگو 1

 کلان یتیریموانع مد

9 
 ،یرمحوکیفیت. 9، یسازی. خصوص3 ،نوین ساختاری یهادیکر. رو8، یدسازعتماا. 1
 (هیگو 1مفهوم و  1) ی.طیمح یزیربرنامه .1

 یو ساختار یدهعوامل سازمان

 کلان
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 .یاسناد بالادست از سوی تی. حما3 پژوهشگران، ۀ. دغدغ8، یطیمح راتییبا تغ یسازهمگام. 1
 (هیگو 3 ،مفهوم 3)

 یفرد نی( و بی)درون یعوامل فرد
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1 
مفهوم  9) .ورزش گاهیجا تی. تثب9، یادار لی. تسه3 ،مطالعاتی صتفر. 8، یپژوهش یبسترساز. 1
 (هیگو 9و 

 یپژوهش یبسترساز

 یمشارکت و منافع جمع (هیگو 3، مفهوم 3) .تنوع جامعه .3ی، مشارکت سازمان .8ی، منافع جمع. 1 ۱

 کلان یموانع ساختار (هیگو 3، مفهوم 3) ی.ساختار دولت .3سازمانی،  یسوسازهم .8ی، طیمح یمستندساز. 1 2
 موانع

 یورزش یمل یهاپژوهش یژگیو (هیگو 8 ،مفهوم 1) ی.ورزش یمل پژوهش یهاچالش. 1 4

10 
ی هاشیگرا بیترک. 3، . شناخت اهداف در علم و عمل8 ،ورزش در جامعه میدر مفاه ی. چندگانگ1

 (هیگو 3 ،مفهوم 3. )علوم ورزشی
 یهاپژوهش تنوعمفهوم و درک 

 یورزش یمل
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ت

 11 ها
های راهبردی در و پژوهش جامع رشد مرکز. 3 ،یپردازدهی. ا8 ،یمل یهادر پژوهش کترمشا. 1

 ،مفهوم 1ورزش در جامعه. ) ۀکارکرد سازند. 1ی، ابیاستاندارد ارز یها. شاخص9، مجلس و دولت
 (هیگو 1

 یورزش یمل یهاپژوهش یرهبر

 وانعنبهاست که محیطی  و عام عیوس طیشرا: گرمداخله طیشرا ی )کدهای باز(هاهیگو و تعداد میمفاه
 (گویه 32و  مفهوم 32مقوله،  11کد محوری،  3) .کندیراهبردها عمل م ۀمحدودکنند ای کنندهتسهیل

مؤثر  گرمداخله طیشرا هایمقوله
توسعۀ » یراهبردهابر وقوع 

 «یورزش یمل یهاکاربست پژوهش

 محور

1 
 مفهوم، 9ی. )راهبرد تیریمد .9آفرینی، . ارزش3 ،هارسانه تیریمد. 8، کارآمد رانیمد. 1
 گویه( 9

 (ی)سازمان یتیریعوامل مد
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 پژوهشگران یدفر یهایگیژو گویه( 8مفهوم،  8. )از پژوهشگران ریو تقد اجتماعی احترام .8ی، و تخصص ایحرفه ه. نگا1 8

 گویه( 3مفهوم،  8ی. )فرهنگ اجتماع. 8، هااستفاده از رسانه شخصی و فرهنگ ینظام فکر. 1 3
فرد  یاجتماع -یعوامل فرهنگ

 محورگروهمحور و 

9 
مناسبات . 1سیاسی،  . ثبات9ی، دیکلتعاملات  .3 ،مثبت ریتصو. 8ی، المللنیب یهمکار. 1
 گویه( 1مفهوم،  1. )کیپلماتید

 المللی(عوامل سیاسی )بین
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 نگرش رییتغو  نیقوان گویه( 8مفهوم،  8. )نگرش رییتغ. 8، نیقوان نیتدو. 1 1

 یطیمح راتییتغ یرسانروزبه گویه( 8مفهوم،  1. )هارساختیز یرسانروزو به یهمکار. 1 1

 گویه( 8مفهوم،  8. )هااستفاده از کارکرد رسانه. 8، ندهایامجدد فر یمهندس. 1 ۱
 یهارسانه مجدد و یمهندس

 یجمع

 یو مال یموانع اقتصاد گویه( 1مفهوم،  1ی. )پژوهش ۀکمبود سران .1 2
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4 
 ،ناکارآمد تیریمد .3 ،پژوهش نیگرفتن قوان دهیناد. 8ی، پژوهش رهدفمندینظام غ. 1
 گویه( 1مفهوم،  1ی. )ریپذانعطاف عدم .1، مستقل لاتیتشک خلأ .1ی، طیمح یسوسازهم. 9

 موانع مدیریتی )سازمانی(

10 
 یعیطب رمترقبهیحوادث غ و هابحران .3ی، و اجتماع ی. شکاف فرهنگ8ی، اجتماع یباورها. 1
 گویه( 1مفهوم،  9). یو صنف یاجتماع یتفاوتیب .9، شرویپ

اجتماعی فرد -موانع فرهنگی

 محورگروه محور و

 یموانع قانون گویه( 3مفهوم،  3ی. )اثر قانونبرخورد کم .3، رمنطعفیغ نیقوان. 8ی، پژوهش یهاتیمحدود. 1 11

 یبرا ییهاها و واکنشبر کنش یراهبردها مبتن :راهبردهاباز(  ی)کدهای هاهیگو و تعداد میمفاه

کد محوری،  3). هستند مقصود و هدفمند دارای راهبردها موردنظر هستند. ۀدیکنترل، اداره و برخورد با پد

 (گویه 41 و مفهوم 39مقوله،  13

توسعۀ » راهبردهایی هامقوله
 «یورزش یمل یهاکاربست پژوهش

 کد محوری

1 
 یهادهندهسوق .9ی، آموزش کارگاه جادیا. 3، کاربست دانش .8 ،یمنابع انسان یتوانمندساز .1

 گویه( 9مفهوم،  9. )اجرا
 توانمندسازی پژوهشگران

 سوق

 هادهنده

 هاشناسایی نیازها و اولویت گویه( 1مفهوم،  1ی. )ازسنجین .1 8
 هازانندهیانگ

 ییگراتخصص گویه( 1مفهوم،  1در عمل ) ییگراتخصص .1 3

9 
مفهوم،  3ی. )فرهنگ پژوهشگر. 3، در نهادها یفیو ک یکاربست کمّ. 8، تیکاربست ابعاد جذاب .1
 گویه( 3

 یفیو ک یکمّ توسعۀ کاربست

 ها در نهادهاپژوهش
 هاتیجذاب

1 
 .نظارت و کنترل. 3(، ICT) آورینظام اطلاعات، ارتباطی و فن .8 ،یمرجع جامع اطلاعات .1
 گویه( 3مفهوم،  3)

و  یتیریسامانۀ مدتدوین 

 یمبتن یورزش یمل یهاپژوهش
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1 
 یورود پژوهشگران و همکار لاتیتسه. 3 ،ورود پژوهشگران لاتیتسه .8 ،لیم ینظرسنج .1

 گویه( 3مفهوم،  3ی. )سازمان
 مشارکت جمعی

 حل مسائل حقوقی گویه( 8مفهوم،  8ی. )بردارحق نسخه .8ی، ت نظام حقوقیتقو .1 ۱

 گویه( 8مفهوم،  8، )متخصصان قیتشو. تسهیل و 8، رفع موانع .1 2
سازی روند اخذ مجوز ساده

 پژوهش، اجرا و انتشار
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4 
 ،نینو تیریمد. 3ی، آموزش یهاکارگاه نیتدو. 8، در کار یتیریسطوح مدتمام  یریدرگ .1
 گویه( 1مفهوم،  1) .عملکرد یابینظام ارز. 1ی، تیو حما یمال تیریمد. 9

کاربست  یتیریعوامل مد

 یورزش یمل یهاپژوهش
 هادهندهسوق

10 
، فکر یهااتاق .9ی، فیو ک یکمّ یارتقا .3، جلسات مشترک یبرگزار .8 ،روزبه یورود فناور .1
 گویه( ۱مفهوم،  1ی )بازخوردسنج . نظام1، و پژوهشگر پژوهش یبندو طبقه فیتعر .1

هوشمندسازی و مشارکت مبتنی 

 بر فناوری
 هاتیجذاب

11 
 ی،ورزش یمل یهاپژوهش ینظام جامع سامانده .8 ،یو استانداردساز یمل یگذاراستیس .1
 مفهوم،  9) ی.و قانون یشرع ،یاخلاقنامۀ نییآ نیتدو. 9، (CSV) 1انداز مشترکچشم خلق. 3
 گویه( 9

نامۀ ملی توسعۀ  تدوین نظام

 تولیدات علمی
 هادهندهسوق

 گویه( 1مفهوم،  1. )«R & D» هپژوهش و توسع واحد کاربست نتایج یساختاربند .1 18
سازماندهی واحد پژوهش و 

 «R & D» هتوسع
 هازانندهیانگ

13 
مفهوم،  9ی. )وربهره .9یی، گرامشارکت. 3، هاو برنامه تیریثبات مد .8 محور،برنامه تیریمد .1
 گویه( 9

 یمشترک و همكار تیریمد

در کاربست  یورجهت بهره

 یمل یهاپژوهش

 تیجذاب

هبردها را کارگیریبهاز  آمدهدستبه جینتا ای هایخروج :امدهایپ ی )کدهای باز(هاهیگو و تعداد میمفاه
 (گویه 19 و مفهوم 19مقوله،  2کد محوری،  3) .است

 یریکارگبه پیامدهایهای مقوله
 یمل یهاتوسعۀ کاربست پژوهش»

 «یورزش

 محور

1 
 مفهوم، 3. )مؤثر یاستراتژ یاجرا. 3، یت و نوآوریخلاق شیافزا .8 دانش، تیریثبات مد .1
 گویه( 3

 هاتیجذاب یدانش و نوآور تیریتوسعه مد

 یاو حرفه یتوسعۀ اقتصاد گویه( 8مفهوم،  8)ی. رشد اقتصاد .8. توسعه اشتغال .1 8

 هازانندهیانگ
3 

جذب  .1، پژوهشگران بیترغ. 9، و اعتبارات ازاتیامت .3، ارتباط و اعتماد. 8گذاری، ارزش .1
 گویه( 1مفهوم،  1. )دانش سازیتجاریعلم و  دیتول .1، پژوهشگران

علم و پژوهش و  یگذارارزش

 دانش یسازیتجار

 گویه( 3مفهوم،  3. )مؤثر بهبود کارکرد. 3ی، وربهره شیفزا. 8ی، کاریاز کپ یریجلوگ .1 9
در افراد  یوربهبود عملكرد و بهره

 هاو سازمان
 هادهندهسوق

1 
ها در سطوح پژوهش یسازهینما یارتقا. 3ی، گذاریخط مش. 8، نگرندهیو آ یقو تیریمد .1

نسل  یو سازمان یسلامت فرد. 1، ورزش گاهیجا تیو تثب نفعانیبا ذ سازنده ارتباط. 9ی، فرامل
 گویه( 1مفهوم،  1) .ندهیآ

 شرویو پ ایپو تیریمد ۀتوسع

 یهاتیجذاب

 توسعۀ کاربست

... 

 
 البق های مذکور دراجماع گروه دلفی داده ،نظرانصاحبو  دانشگاه دیو مشورت با اسات اریبس هاییبعد از بررس ،تیدر نها

صورت دینب یمیپارادا الگوی ۀگانشش هایسازهمشخص شد و در دل  )گویه( کد باز 834مفهوم و  140مقوله،  18محور،  9
 یهاتوسعۀ کاربست پژوهش» کزیِو مر یاصل ۀمقول ،(هیگو 18مفهوم و  3۱مقوله،  13محور،  9) یموجبات علّ :گرفتند یجا
مجموع   در (هیگو 91، مفهوم 34 ،مقوله 13، کد محوری 3)راهبردها  ،(هیگو 34مفهوم و  81مقوله،  4 محور، 9« )یورزش یمل

 ی)راهبردها 3مقوله( و سطح  1با  یانیم یتیریمد ی)راهبردها 8مقوله(، سطح  9با  مدیریتی عملیاتی ی)راهبردها 1در سطح 
محور،  9) یانجیم ای گرمداخله طیشرا ،کد باز( 93مفهوم و  32مقوله،  11محور،  9) اینهیزم طیشرا ،مقوله( 3کلان با  یتیریمد
 که همگی کد باز( 14مفهوم و  14مقوله،  1محور،  3راهبردها ) یحاصل از اجرا یامدهایو پ ،کد باز( 31مفهوم و  38مقوله،  11

 قضایای یا حکمی هایتدوین گزارهبرای  ییند کدگذاری محورابر اساس فر ،این بخش دراند. شده مشخص (8)در شکل 
 .دارند اشاره هامقوله بین روابط به هاگزاره این. است شده اقدام پژوهش
 یهاپژوهش تیوضع لیتحل»، «(ایحرفه عدبُ) متخصصرشد »، «یمل یهامفهوم و اهداف کاربست پژوهش» اول: ۀقضی

 یتیریو مد یبانیموانع پشت»، «عمل و نظر یموانع ساختار»، «جینتا رشیپذ»، «یورزش یمل یهاارزش پژوهش»، «یمل
ل عوام عنوانبه« یتیریو مد یساختار ،یسازمان ،یفرد زشیانگ»و « یو پژوهش یانسان یهاچالش»، «سازی دانشتجاری

 .شوندایران شناخته می یورزش یمل یهاکاربست پژوهشاصلی و مرکزی در توسعۀ  ۀپدید
 
 

                                                           
1. Creating a shared vision جامعه است( تصویری از آیندۀ مطلوب سازمان و حتی فراتر از مسئولیت اجتماعی سازمان با ،انداز مشترک)چشم   
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 ورزشی ملی هایپژوهش کاربست توسعۀ پارادایمی الگوی :2 شكل
 

 یهایژگیو ۀتوسع» ،«یانسان یروین»، «یاسیعوامل س»، «پژوهشگران یفرد ۀرشد و توسع»عوامل  دوم: ۀقضی
 یهاکاربست پژوهش ییو اجرا یستاد یهاضوابط و دستورالعمل» ،«یورزش یمل یهاپژوهش یمرجع و مل ۀسامان» ،«یسازمان

 ،«یمانسازموانع برون و درون»، «یو ابزار یانسانموانع »، «یمل یهاکاربست پژوهش تیفیاز ک تیحما زانیم» ،«یورزش یمل
عنوان به «یمال تیو حما یقحقوی بانیپشت»و  «یو اجتماع یموانع اقتصاد» ،«یتیریموانع مد» ،«یعلم داتیتول ۀموانع سازند»

 .کنندیم فایدر کشور نقش ا« یورزش یمل یهاتوسعۀ کاربست پژوهش»عوامل موجده )علیّ( در 
ب(  ،عملیاتیالف(  شامل مدیریتی در سه سطح «یورزش یمل یهاتوسعۀ کاربست پژوهش» یراهبردها وم:س ۀقضی

 ۀعتوس»، «هاتیو اولو ازهاین ییسازوکار شناساۀ توسع»، «پژوهشگران یتوانمندساز»اند از: عبارتکه و ج( کلان  میانی
 یرزشو یمل یهاو پژوهش یتیریسامانۀ مد نیتدو» ،«ها در نهادهاپژوهش یفیو ک یکاربست کمّ ۀتوسع» ،«ییگراتخصص

روند اخذ مجوز پژوهش، اجرا و  یسازساده» ،«یحل مسائل حقوق» ،«یمشارکت جمع ۀتوسع» ،«لاعاتطا یورابر فن یمبتن
 نیتدو» ،«یبر فناور یو مشارکت مبتن یهوشمندساز» ،«یورزش یمل یهاکاربست پژوهش یتیریعوامل مد ۀتوسع»، «انتشار
جهت  یمشترک و همکار تیریمد»و « (R & D)پژوهش و توسعه  واحد یسازمانده» ،«یعلم داتیتوسعۀ تول ینامۀ ملنظام
« یرزشو یمل یهاتوسعۀ کاربست پژوهش»تحقق  یبرا ییهاکنش که همگی «یورزش یمل یهادر کاربست پژوهش یوربهره
 .آیندبه شمار می رانیادر 

، «کلان یتیریموانع مد»، «یسازماندرون یبانیپشت»، «محورعوامل انسان»شامل  یدرون طیعوامل مح :چهارم ۀقضی
مشارکت و منافع » ،«یپژوهش یبسترساز» ،«یفرد نی( و بی)درون یعوامل فرد»، «کلان یو ساختار یدهعوامل سازمان»

 و «یورزش یمل یهامفهوم و درک تنوع پژوهش» ،«یورزش یمل یهاپژوهش یژگیو» ،«کلان یموانع ساختار»، «یجمع

 ۀتوسع. 9ی، انسان یروین. 3. عوامل سیاسی، 8 ،دی پژوهشگرانفر ۀ. رشد و توسع1 :شرایط علّی

 یهاضوابط و دستورالعمل. 1ی، ورزش یمل یهاپژوهش یمرجع و مل ۀسامان. 1ی، سازمان یهایژگیو
 یهاکاربست پژوهش تیفیاز ک تیحما زانیم. ۱ی، ورزش یمل یهاکاربست پژوهش ییو اجرا یستاد

 ی،علم داتیتول ۀموانع سازند. 10ی، سازماندرون و برونموانع . 4ی، و ابزار یموانع انسان. 2 ،یمل
 ی.مال تیو حما حقوقی یبانیپشت. 13ی، و اجتماع یموانع اقتصاد. 18ی، تیریموانع مد. 11

 
(، ایحرفه بعد) متخصص رشد. 8ی، مل یهامفهوم و اهداف کاربست پژوهش .1 پدیدۀ مرکزی:

ی ورزشی، مل یهاپژوهش تیوضع لیتحل. 9(، ایحرفه بعد) متخصص یک انبهعنوو توسعه  رشد. 3
 موانع. 2، عمل و نظر یساختار وانع. م۱، جینتا رشیپذ. 1ی، ورزش یمل یهاپژوهش ارزش. 1

 ،یفرد زشیانگ. 10ی، و پژوهش یانسان یهاچالش. 4، سازی دانشتجاری یتیریو مد یبانیپشت
 ی.تیریو مد یساختار ،یسازمان

 
 
 
 
 

یبر فناور یو مشارکت مبتن یهوشمندساز  
 
 
 
 
 
 

یورزش یمل یهاپژوهش ینامۀ مل نظام نیتدو   
 
 
 
 

» کاربستواحد پژوهش و توسعه و  یسازمانده R&D» 
یمل یهادر کاربست پژوهش یورجهت بهره یمشترک و همکار تیریمد  

 
 

. 

 

ها، . شناسایی نیازها و اولویت8پژوهشگران،  . توانمندسازی1 )عملیاتی(: 1 سطح :راهبردها

  )میانی(: 2 سطح؛ ها  در نهادهاپژوهش یفیو ک یکاربست کمّ. توسعه 9گرایی، . تخصص3

مشارکت . 1، اصلاعات یورابر فن یمبتن یورزش یمل یهاو پژوهش یتیریسامانۀ مد نیتدو. 1
عوامل . 4، روند اخذ مجوز پژوهش، اجرا و انتشار یسازساده. 2ی، حل مسائل حقوق. ۱ی، جمع

 سطحی؛ بر فناور یو مشارکت مبتن یهوشمندساز. 10ی، ورزش یمل یهاکاربست پژوهش یتیریمد

. سازماندهی واحد پژوهش و 18ی، ورزش یمل یهاپژوهش ینامۀ ملنظام نیتدو. 11 )کلان(: 3

 ی.مشترک و همکار تیریمد. 13و کاربست، « R&D»توسعه 

 
علم  یگذارارزش. 3ی، او حرفه یاقتصادتوسعۀ  .8ی، دانش و نوآور تیریمد ۀتوسع. 1 پیامدها:

 تیریمد ۀتوسع. 1، هادر افراد و سازمان یورعملکرد و بهره بهبود. 9، دانش یسازیو پژوهش و تجار
 .شرویو پ ایپو

 :گرمداخلهشرایط 
اجتماعی -فرهنگی. عوامل 1

 -. عوامل فرهنگی8، فردمحور
. 3، محوراجتماعی گروه

 ،پژوهشگران دیفر هایگییژو
، پژوهشگرانجتماعی اه. پایگا9
 ،های درمانی. کاهش هزینه1
 ،ی(المللسیاسی )بین . عوامل1
. دانشی 2، . عوامل زیرساختی۱

های . رسانه4،  و پژوهش
. موانع 10 ،ارتباطی جمعی

 مدیریتی موانع .11 ،قانونی

 . موانع18   ،)سازمانی(
 ،اجتماعی فردمحور-فرهنگی

اجتماعی -. موانع فرهنگی13
. موانع 19    ،محورگروه

 .اقتصادی و مالی

 ای: شرایط زمینه
 ،محورعوامل انسان. 1
ی، سازماندرون یبانیپشت. 8
 ، کلان یتیریمد موانع. 3
 و یدهسازمان عوامل .9

 عوامل.  1 ،کلان یساختار
 ،یفردنی( و بی)درون یفرد

 ی،پژوهش یبسترساز. 1
ی، و منافع جمع مشارکت. ۱
  ،کلان یساختار موانع. 2
 یمل یهاپژوهش یژگیو. 4

و درک  مفهوم. 10ی، ورزش
 یمل یهاپژوهش تنوع
 یرهبر. 11  ی، ورزش

 ی.ورزش یمل یهاپژوهش
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 یراهبردها یموجب بسترساز یطیمح یانهیزم طیاعنوان شر( بهی)داخل یدرون طیدر مح «یورزش یمل یهاپژوهش یرهبر»
 وند.شدر کشور می« یورزش یمل یهاتوسعۀ کاربست پژوهش»

 و محورفرد یاجتماع-یعوامل فرهنگ»، «پژوهشگران دیفر هاییگیژو»، («ی)سازمان یتیریعوامل مد» :پنجم ۀقضی
مجدد و  یمهندس» ،«یطیمح راتییتغ یرسانروزبه»، «نگرش رییو تغ نیقوان»، («یالمللنی)ب یاسیعوامل س»، «محورگروه
 «ورمحوهفردمحور و گر یاجتماع-یموانع فرهنگ»، («ی)سازمان یتیریموانع مد» ،«یو مال یموانع اقتصاد»، «یجمع یهارسانه

 .ندکشور «یورزش یمل یهاتوسعۀ کاربست پژوهش» یراهبردها در یگرمداخله طیشرا ،یرونیب طیمح از یناش «یقانون موانع» و
 :1ح سط» شامل مدیریتی مقوله و سه سطح سیزدهدر  یورزش یمل یهاتوسعۀ کاربست پژوهش یراهبردها :ششم ۀقضی

چنین پیامدهایی در کشور، « یورزش یمل یهاتوسعۀ کاربست پژوهش»در « کلان :3سطح »و « یانیم :8سطح »، «عملیاتی
علم و پژوهش و  یگذارارزش» ،«یاو حرفه یتوسعۀ اقتصاد» ،«یدانش و نوآور تیریمد ۀتوسع»در پی خواهد داشت: 

های سازماندر  «شرویو پ ایپو تیریمد ۀتوسع»و  «هادر افراد و سازمان یوربهبود عملکرد و بهره» ،«دانش سازییتجار
 .کشور در یورزش یمل یهاکاربست پژوهش ورزشی و

 

 گیرینتیجه و بحث
و  یاصل پدیدۀ ،کد باز( ای هیگو 18مفهوم و  3۱مقوله،  13 ،یکد محور 9با )شرایط علیّ  پژوهش کیفی نشان داد که نتایج

راهبردها در سطوح  ،(هیگو 34مفهوم و  81مقوله،  4 ،یکد محور 9 ی )دارایورزش یمل یهاتوسعۀ کاربست پژوهش کزیمر
 32مقوله،  11 ،یکد محور 9ی )با انهیزم طیشرا(، هیگو 91مفهوم و  34مقوله،  13 ،یکد محور 3)با  و کلان یانیم ،یفرد

 ،یکد محور 3)با  هاامدیو پ (هیگو 31مفهوم و  38مقوله،  11 ،یمحور کد 3ی )با انجیم ایگر مداخله طیشرا(، هیگو 93مفهوم و 
( 8) جدولی، مطابق ورزش یمل یهاتوسعۀ کاربست پژوهش یمیپارادا( در ارتباط با الگوی هیگو 14مفهوم و  14مقوله،  1

ها )ابعاد(، مفاهیم مستقل و توانند از مقولههای ورزشی میگذاران سازمانمدیران و سیاست رونیاشناسایی و ارائه شد. از 
 ی استفاده نمایند.ورزش یمل یهاپژوهش نتایج کاربست هرچه بیشترتوسعۀ های هر سازۀ الگوی پارادایمی برای گویه

 گراندد وشر به ورزشی ملی هایپژوهش ستکارب توسعۀ پارادایمی الگوی شناسایی برای دلفی تکنیک از پژوهش این در
 هایپژوهش و حوزه این به منحصر پژوهش نتایج دلیل، همین به. شد استفاده( 8002) کوربین و اشتراس رویکرد با تئوری

 سوییهم کیفی پژوهش این مرکزی و اصلی پدیدۀ هایمقوله نتایج با ابعاد برخی در آمدهدستبه نتایج اما است؛ ورزشی ملی
 بعُد ،(134۱) همکاران و عبدالملکی پژوهش در ارزش و ایحرفه و علمی رشد دانش، توسعۀ و مفهوم هایمقوله نظیر دارد؛

 و کشاورز پژوهش در فرهنگی-شخصیتی مالی، ها،زیرساخت عوامل(. 1341) عنایتی و پورعالی پژوهش در سنجیوضعیت
 فنی افراد انگیزش افزایش انسانی، عوامل در نوآوری و خلاقیت روحیۀ راهبردی، عوامل در دانش مدیریت ،(134۱) همکاران

 عوامل ،(1341) مقصودی پژوهش در فردی و سازمانی محیطی، موانع ،(134۱) افشاری پژوهش در مدیریتی عوامل در
 انگیزشی موانع و اداری تجهیزات، و امکانات اقتصادی، موانع ،(1349) فراهانی ماستری پژوهش در فکری سرمایۀ سازمانی،برون

 و پرندی پژوهش در فرهنگی و اجتماعی ساختار صنعتی، و اقتصادی مانند سازیتجاری موانع ،(1349) محسنی پژوهش در
 ورزش هایسازمان پژوهشی هایاولویت و جامعه نیازهای بین ارتباط افزایش و هاپژوهش تقاضامحوری ،(1349) همکاران

 ارتباط و کاربردی تحقیقات در کم بسیار هایهزینه ،(1324) فراهانی پژوهش در مرتبط هایپژوهش موضوع انتخاب با کشور
 انتقال فرد، قبلی دانش نهادی، محیط جدید، هایسیاست و( 8019) ساجینبکوف و گالاشکو پژوهش در دانشگاه و صنعت بین

 و نتایج راهکارهای با ،(8018) جانیک و گرمین پژوهش در آن فکری و معنوی مالکیت و ایده و اختراع ثبت حقوق تکنولوژی،
 ملی هایپژوهش نتایج کاربست توسعۀ در علیّ شرایط و گرمداخله شرایط ای،زمینه شرایط هایسازه با هامقوله برخی ارتباط

 اب راهبردها سازۀ در گراییتخصص بهبود و جمعی مشارکت مدیریت، و دانش توسعۀ ابعاد همچنین. هستند سوهم ورزشی
 دانش سازیتجاری ای،حرفه و اقتصادی توسعۀ هایمقوله و راستاستهم( 134۱) همکاران و عبدالملکی پژوهش راهکارهای



 ...نتایج کاربست توسعۀ پارادایمی الگوی               همكارانصفرنژاد و  

 

148 

 

 حققت احتمال و اهمیت ابعاد با نیز ملی هایپژوهش نتایج کاربست توسعۀ در پیامدهای ها،سازمان و افراد در عملکرد بهبود و
 راهبردی عوامل با همچنین و( 134۱) همکاران و عبدالملکی پژوهش در ورزشی مدیریت هایپژوهش برای آلایده آیندۀ

 و نتایج دلفی، تکنیک با پژوهش اجماعی رویکرد به توجه با اما. است سوهم( 134۱) افشاری پژوهش در دانش مدیریت
 هایحوزه و هازمینه سایر به سازیبومی و تعدیل قدری با که است ورزشی ملی هایپژوهش به منحصر پژوهش پیامدهای
 فراوان انسانی سرمایۀ به توجه با خصوصی و دولتی ورزشی هایسازمان مدیران واقع در. است تعمیم قابل کشور در پژوهشی

 سازمانی، اهداف پیشبرد و سازمانی مشکلات و مسائل حل برای فرصت این از توانندمی کشور پژوهشی و عالی تحصیلات در
 اندازیراه ۀاولی سوخت عنوانبه توسعه و تحقیق ورزشی، بازاریابی حوزۀ در مثال، برای. شوند مندبهره خود ارتباطی و مدیریتی

 در اصلی تصمیمات همچنین. شودمی شناخته ورزشی نوین وکارکسب دنیای مرکزی هستۀ و ورزشی هایسازمان بقای و
 ها،روش ها،رقابت سطح که آنجا از. شودمی گرفته توسعه و تحقیق پایۀ بر ورزشی هایفدراسیون و بدنیتربیت هایدانشکده

 درجۀ از یورزش ملی هایپژوهش نتایج کاربست است، گسترش و تغییر حال در ایفزاینده سرعت با ورزشی فرایندهای و فنون
 پی در را نتایج این ورزشی ملی هایپژوهش کاربست توسعۀ راهبردهای اجرای این، وجود با. شودمی برخوردار بالایی اهمیت

 بهبود دانش، سازیتجاری و پژوهش و علم گذاریارزش ای،حرفه و اقتصادی توسعۀ نوآوری، و دانش مدیریت توسعۀ: دارد
 پژوهشگران، عقیدۀ به. ورزشی هایسازمان در پیشرو و پویا مدیریت توسعۀ و هاسازمان و افراد در وریبهره و عملکرد

( 8 جدول و شکل) پژوهش پارادایمی الگوی نتیجه در. آن آزمون نه است نظریه تولید یبرا روشی دادهبنیاد ۀنظری شناسیروش
 رداشتب صحت میزان طبق زیرا است؛ کشور در ورزشی ملی هایپژوهش کاربست توسعۀ پارادایمی الگوی معتبرترین معنی به
( کدگذاری) بندیدسته در ایشان خلاقیت و ابتکار نیز و خبرگان با مصاحبه و ایکتابخانه مطالعات از پژوهشگران پژوهش تلقی و
 پارادایمی الگوی این ساختاری معادلۀ سازیمدل کمیّ آزمون با که زمانی تا البته. است شده بنا هاآن بین روابط یبرقرار و

 معرض در کشور ورزشی هایسازمان اجرایی مدیران و کارکنان دیدگاه از ارزشی 4 یا ۱ ،1 لیکرت نامۀپرسش قالب در کیفی
 هاییافته این. شود رد یا تأیید پژوهش، هایمقوله و هاسازه بین روابط و مدل برازش و گیرد قرار جدی قضاوت و نظرسنجی
 چیزی هم پژوهش این کیفی هاییافته نیست؛ کشور قلمرو همان لزوماً کشور هر جغرافیایی نقشۀ زیرا است؛ مفید پژوهشی

 یعنی ،پژوهشی مسئلۀ این برای که هاییمحدودیت و محدوده بنابر. دهد رخ است ممکن آنچه هر تقریبی احتمال جزبه نیست
. است دهش بنا ایساده شناسیروش با و تحقیقشده امورِ اساس بر واقع در دارد، وجود ورزشی ملی هایپژوهش کاربست توسعۀ

 ژوهشپ زمانی محدودیت و هامحدوده طبق آن از بخشی البته. باشند غلط اجرایی، بینذره زیر ها،یافته این است ممکن البته
 هایسازمان گذارانسیاست و مدیران. است پژوهشی هاییافته این نیازمند هم هنوز جامعه حال، این با. باشد طوراین هم باید

 در یراز نیازمندند؛ توسعه و رشد برای هاآن کاربست و پژوهشی هاییافته به ورزشی هایسازمان مدیران از اعم کشور ورزشی
 ترپیچیده و ترسخت ایشان مدیریت حوزۀ پیرامون واقعیِ محیط آشفتگیِ درک شفاف، و خالص پژوهشی، هاییافته این غیاب

 کارآمد و موفق واقعی، جهان در ساختاریافته، و منطقی ظاهربه پژوهشی هاییافته همهۀ که نیست طوراین البته صد. گرددمی
 قابل ست،ا بینیپیش قابل که چیزی زیرا است؛ سازگار عقل با که کنیم شروع جایی از پژوهش با است بهتر ولی باشند؛
 .بود خواهد گیریپیش

 رفع ژوهش،پ پارادایمی الگوی مطابق البته و بیشتر توجه نیازمند ملی هایپژوهش کاربست توسعۀ نگارندگان، عقیدۀ به
 ،سازمانیبرون و درون ابزاری، و انسانی موانع نظیر علیّ شرایط سازۀ در جمله از است؛ بازدارنده محورهای در مطرح هایسنجه

 یمل پژوهش هایچالش و کلان ساختاری موانع مانند ایزمینه شرایط سازۀ در اجتماعی؛ و اقتصادی مدیریتی، ساختاری،
-فرهنگی موانع قانونی، مالی، و اقتصادی ،(سازمانی) مدیریتی موانع همچون گرمداخله شرایط سازۀ در همچنین ؛ورزشی

 زا هریک در توسعه دوام ضامن نظام، یک اجزای جانبۀهمه توسعۀ تر،ساده بیان به. کشور در محورگروه و فردمحور اجتماعی
 امعۀج یک سازمان، یک کشور، یک شهر، یک قالب در توانمی را نظام هر. است خورده پیوند هم به و است مذکور نظام اجزای
( شیفت پارادایم) الگو تغییر با نیز و نظرانصاحب با مصاحبه برایند از واقع در. دانست انسانی و جهانی هاینظام سایر با مرتبط

 دست ورزشی ملی هایپژوهش نتایج کاربست توسعۀ پارادایمی الگوی راهبردهای اجرای نتایج به توانمی حاضر، الگوی به
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 سازیتجاری و پژوهش و علم گذاریارزش ای،حرفه و اقتصادی توسعۀ نوآوری، و دانش مدیریت توسعۀ مانند نتایجی یافت؛
 .ورزشی مراکز و هاسازمان در پیشرو و پویا مدیریت توسعۀ و ورزشی هایسازمان و افراد در وریبهره و عملکرد بهبود دانش،

 کلش به مدیریت، محوریبرنامه عدم جمله از مختلف، دلایل به کشور در ورزشی ملی هایپژوهش نتایج کاربست الزام
 با ورزشی هایسازمان در علم تولید بین تناسبی و نداشته وجود اثربخشی و بومی مدل تاکنون زیرا است؛ نشده انجام واقعی

 اربستک و پژوهش ضرورت ورزشی، هایسازمان بیرونی و درونی نیازهای. است شده دیده کمتر واقعی معنای به جامعه نیازهای
. است نبوده توجه مورد هاآن توسعۀ راستای در ورزشی هایسازمان ملی ورزشی هایپژوهش رشد و آوردهنمی وجود به را آن

 بر ای نداشته را ورزشی هایسازمان بومزیست با اجرا قابلیت علمی هایپژوهش: برشمرد گونهاین توانمی را امر این دلایل
 کهاین همه از ترتلخ و است آورده روی مسئله تولید به مسئله حل جای به گرپژوهش و نبوده واقعی نیازهای و تقاضا اساس

 در. اندهنداشت نگرآینده و روزبه علمی هایپژوهش از حاصل نتایج کاربست به اعتقادی مذکور، حوزۀ گذارانسیاست و مدیران
 گرددیم پیشنهاد کشور خصوصی و خصولتی دولتی، ورزشی مراکز و هاسازمان مدیران به پژوهش، نتایج به توجه با حال، هر
 ایهپژوهش در. باشند کوشا مذکور هایپژوهش نتایج کاربست در پژوهش، این از حاصل الگوی سازیبومی و اعمال با که
 و دیاب تعمیم موجود وضع با بایستی که است نتایج همان) محورطراحی هایپژوهش ،«محوربرنامه» هایپژوهش جای به آتی

 در خلاق و جوان کردۀتحصیل کارکنان درگیری تا بکوشند مدیران همچنین. دهند قرار خویش سرلوحۀ را( شود گیرینتیجه
 نتایج کاربست با هاچالش حل در بومی هایحلراه ارائۀ و نوآوری و خلاقیت رواج تا یابد افزایش سازمانی امور تمامی

 پژوهشی نعناوی طرح به بیشتری دقت با مذکور مدیران که شودمی پیشنهاد نیز پایان در. گردد پذیرامکان علمی هایپژوهش
 ایزمینه ،علیّ شرایط ابعاد و هاگویه کارگیریبه و اجرا بر دقیق نظارت ها،اولویت اساس بر که صورتبدین. نمایند اقدام ملی

 برای را لازم تعجیل و تسهیل -خویش فعالیت حوزۀ مسائل و مشکلات حل با ارتباط میزان و اهمیت به توجه با- ایمداخله و
 انیسازم اهداف و علمی اجتماعی، مقتضیات اساس بر شدهمطرح هایگویه بهسازی و نوسازی با موجود، هایپژوهش کاربست

 هایپژوهش نتایج کاربست توسعۀ برای که داد نشان «محورطراحی» پژوهش این نتایج مجموع در. دهند انجام کشور در خود
 چه با( 8) شکل مطابق( 8002) کوربین و اشتراوس گریریخته قالب بر مبتنی کیفی پژوهش نتایج اساس بر ورزشی ملی

 .هستیم انتظارشان در و مواجه برایندهایی و پیشایندها
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