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ّب ٍ تْذٗذّبٕ فزارٍٕ ٍال٘ببل تب٘٘ي اعتزاتضٕ ٍال٘ببل عبحلٖ اٗزاى اس طزٗق ؽٌبعبٖٗ ًقبط قَت، ضؼف، فزفت ،ّذف تحق٘ق حبضز

 عبحلٖ اٗزاى بَد.

ًفز اس  50آهبرٕ اٗي تحق٘ق را  ٔٗببٖ بَدُ کِ بِ رٍػ تَف٘فٖ تحل٘لٖ ٍ بِ ؽکل ه٘ذاًٖ اًدبم گزفت. خبهؼاٗي تحق٘ق اس ًَع سهٌِ٘     

إ بَد کِ در چْبر بؼذ قَت، ضؼف، فزفت ٍ تْذٗذ هتؾکل پزعؾٌبهِ هحقق عبختِ ،دٌّذ. ابشار تحق٘قخبزگبى ٍال٘ببل عبحلٖ تؾک٘ل هٖ

هِ ً٘ش اس طزٗق ًفز اس خبزگبى ٍال٘ببل عبحلٖ تأٗ٘ذ ؽذ. پبٗبٖٗ پزعؾٌب 7گَِٗ طزاحٖ گزدٗذ. رٍائٖ فَرٕ اٗي پزعؾٌبهِ تَعط  61اس 

بٌذٕ ًقبط قَت، ضؼف، فزفت ٍ ٍ بزإ رتبِ SWOTّب اس تحل٘ل /. بذعت آهذ. بزإ تذٍٗي ٍ اعتخزاج اعتزاتض84.6ٕرٍػ آلفبٕ کزًٍببخ 

 بٌذٕ فزٗذهي اعتفبدُ گزدٗذ.تْذٗذ اس آسهَى رتبِ

ببؽذ. در تْذٗذ هَاخِ هٖ 13فزفت ٍ  12ضؼف ٍ بب  21قَت ٍ  15ًتبٗح تحق٘ق ًؾبى داد کِ ٍال٘ببل عبحلٖ در ٍضؼ٘ت کًٌَٖ دارإ      

بخؼ  بخؼ قَت ٍال٘ببل عبحلٖ کؾَر گَِٗ، هطزح بَدى ٍرسػ ٍال٘ببل عبحلٖ بِ ػٌَاى تٌْب ٍرسػ عبحلٖ در هغببقبت الوپ٘ک، در

ک٘لَهتزٕ در کؾَر ٍ در  3000ضؼف، ًبَد ٗک ع٘غتن اعتؼذاد ٗببٖ ٍال٘ببل عبحلٖ درکؾَر، در بخؼ فزفت گَِٗ، ٍخَد خط عبحلٖ 

ًتبٗح حبکٖ اس آى اعت  ،ببؽٌذ. ّوچٌ٘يّبٕ دٗگز ببلاتزٗي ه٘شاى اّو٘ت را دارا هّٖبٕ هبلٖ ب٘ؾتز در رؽتِبخؼ تْذٗذ گَِٗ، ٍخَد اًگ٘شُ

اعتفبدُ اس رٍػ بب  ،کبراًِ قزار دارد. ّوچٌ٘يکِ هَقؼ٘ت اعتزاتضٗک ٍال٘ببل عبحلٖ کؾَر در هبتزٗظ داخلٖ خبرخٖ در هٌطقِ هحبفظِ

خْت تبذٗل ًقبط ضؼف بِ قذرت ٍ  WT اعتزاتضٕ WO  ٍ2اعتزاتضٕ  ST ،8اعتزاتضٕ  SO ،3اعتزاتضٕ  SWOT ،2تحل٘ل هبتزٗظ 

 ّب بزإ تَعؼِ ٍال٘ببل عبحلٖ ارائِ ؽذُ اعت. تْذٗذّب بِ فزفت
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 مقدمه
ّبٕ اخ٘ش عشفذاساى صٗبدٕ اص صى ٍ هشد سا ثِ خَد ػلت کشدُ اػز ثخؾ اػز کِ دس ػبلٍال٘جبل ػبحلٖ ٍسصؿٖ هفشح ٍ لزر

ٍال٘جبل ػبحلٖ ثهِ دل٘هل سلهَٗش هؼه َس      .ّبٕ سٍثِ سؿذ ػْبى سجذٗل ؿذُ اػزسشٗي ٍسصؽسشٗي ٍ ػشٗغٗکٖ اص ثضگٍ ثِ 
ٍ هَسد سَػِ سلَٗضَٗى ٍ حبه٘هبى ههبلٖ اهشاس داسد      ثَدُ کٌٌذُ،  ؿکل آػبى ٍ سؼْ٘ضار ه ذٍد هَسد ً٘بص آى ثِ ؿذر سؼبسٕ

ّبٕ الوذ٘ک اػز  اٗي ثِ ثشًبهِ ٍالوللٖ الوذ٘ک دزٗشفشِ ؿذُ ٍ ػضث٘يٍال٘جبل ػبحلٖ ٍسصؿٖ اػز کِ ثِ خَثٖ سَػظ کو٘شِ 
ّب، سفبُ ٍسصؿکبساى، سأط٘ش اًهذ  ثهش سٍٕ   کٌٌذگبى، ه جَث٘ز، ثشاثشٕ ػٌؼ٘ز، سَصٗغ هذالدل٘ل ًشبٗغ هظجز دس ؿشاٗظ ؿشکز

 117ٔالوللهٖ الوذ٘هک دس ػلؼه   ث٘ي ؿذ  کو٘شٔثبه ٘ظ ٍ ّضٌِٗ اًذ  دس اٗؼبد ػبٗگبُ، ثشگضاسٕ هؼبثقبر ٍ هکبى ػوَهٖ هٖ
ه٘ل٘هبسد( دس   5/3سلَٗضٗهًَٖ )  ذٓههه ٘جبل ػهبحلٖ، داسإ ث٘ـهششٗي ثٌٌ٘  ( اػلام ًوَد، ٍال٘جبل ٍ ٍال2005خَد دس ػٌگبدَس )طٍئي 

ّهبٕ  ّبٕ آثٖ، ثؼکشجبل، دٍ ٍ ه٘ذاًٖ ٍ طٗوٌبػش٘ک ػبٕ گشفشٌذ  ثله٘ظ اًذ کِ ثِ دًجبل آى ٍسصؽّبٕ الوذ٘ک آسي ثَدُثبصٕ
اًهذ  آهبسّهب   ذُههؾ فشٍؽ ؿههّب دّ٘بٕ اجل اص ؿشٍع ثبصّٕبٕ الوذ٘ک آسلاًشب، ػ٘ذًٖ ٍ دکي دس هبٍُال٘جبل ػبحلٖ دس ثبصٕ

ّبٕ اخ٘ش سؿذ چـوگ٘شٕ ًوَدُ اػز  سؼذاد هؼبثقبر اْشههبًٖ ػْهبى ٍ سَسّهبٕ    ٍال٘جبل ػبحلٖ دس ػبل کِ دٌّذًـبى هٖ
ّهبٕ  ه٘ل٘هَى دلاس اص ػهبل   01 7دلاس اهشٗکب ثِ  000 350 3دبداؽ ًقذٕ ٍ ػَاٗض اص دٍسُ هؼبثقِ ٍ  29دٍسُ ثِ  21ػْبًٖ اص 
% 422ثهِ ه٘هضاى    2010 – 2007اًذ  سؼذاد ثٌٌ٘ذگبى سلَٗضًَٖٗ اص ػبل % افضاٗؾ داؿش109ِ/  ٍ 38ثِ سشس٘ت   2002-2010
 اًذ  % افضاٗؾ داؿش104ِکبًبل( ثِ ه٘ضاى  49ثِ  24ّبٕ سلَٗضًَٖٗ)اص ه٘ل٘بسد ثٌٌ٘ذُ( ٍ سؼذاد کبًبل 65 1ه٘لَ٘ى ثِ  316)اص 

ِ   سٗضٕ ػبهغ اٗي اػز کِ چـنّذف اص سج٘٘ي اػششاسظٕ ٍ ثشًبهِ      ّهب ٍ  اًذاصٕ سا ثشإ سَػؼِ اسائِ ًوبٗهذ ٍ اٍلَٗهز ثشًبهه
ِ  حوبٗز بر سٗهضٕ ػهبهغ ٍ اػهششاسظٗک هٌؼهش ثهِ اسخهبر سلهو٘و       ّبٕ خبف سا ثشإ هذٗشاى هـخق ٍ سٍؿي ػهبصد  ثشًبهه

ِ ػجبسر دٗگش، سلهو٘وبر  ثبؿٌذ  ثّب ػبصهبى هشثَط هٖگشدد ٍ سلو٘وبر اػششاسظٕ ً٘ض ثب الوشٍ ٗب ح٘غِ فؼبل٘زاػششاسظٕ هٖ
ّبٕ ػبصهبًٖ، هٌبثغ هشٌهَع ػهههبصهبى سَكهِ٘ ٍ سَػ٘هِ     ّبٕ لاصم سا دس ثخؾ فؼبل٘ز ٍ اهکبًبر، سَاًبئّٖوبٌّگٖاػششاسظٕ 

إ دل هَفق٘ز ثهِ اّهذاف اػهز ٍ ثهب ًذاؿهشي ثشًبههِ       ّبٕ ٍسصؿٖ هلٖ ٍ هٌغقِثلٌذهذر دس ػبصهبىسٗضٕ ساّجشدٕ ٍ ثشًبهِکٌذ  هٖ

    ِ سضهَٕ،  إ ثبؿهذ ) ثلٌذهذر ٍ چـن اًذاص اّذاف، ػبصهبى ٍسصؿٖ ًجبٗذ هشَاغ ّ٘چ هَفق٘شٖ چِ دس ػغح هلهٖ ٍ چهِ ه لهٖ ٍ هٌغقه
دشداصًذ، ثْشش ٍ ّبٖٗ کِ ثِ هذٗشٗز اػششاسظٕ هٖد ػبصهبىػولکش کِ ُ اػز( دس س ق٘ق خَد ث٘بى ًوَد1390دٌبّٖ )  ػ٘ف(1391

ّهبٖٗ کهِ ثهشإ    ّبٕ ٍسصؿٖ ً٘ض حبکٖ اصاٗي اػز کِ ػبصهبىّبػز  ثشسػٖ ػولکشد ثشخٖ اص ػبصهبىثبلاسش اص دٗگش ػبصهبى
ّهبٕ  شدًذ، دس فؼبل٘هز سٗضٕ اػششاسظٗک اػشفبدُ کاًؼبم هأهَسٗز ٍ دػش٘بثٖ ثِ اّذاف خَد اص هذٗشٗز إَ ٍ هجشٌٖ ثش ثشًبهِ

گَاًگؼهَ،   2010ّبٕ آػه٘بٖٗ  دس ثبصٕ ،ّبٕ چـوگ٘شٕ دػز ٗبفشٌذ  ثشإ ًوًَِهخشلف اص ػولِ ٍسصؽ اْشهبًٖ ثِ هَفق٘ز
ههذال ًقهشُ دس    2ّبٕ ٍال٘جبل، ثؼکشجبل، ٌّذثبل ٍ فَسجبل دس هؼبثقبر ؿهشکز ًوهَد ٍ هَفهق ثهِ کؼهت      کـَس اٗشاى ثب س٘ن

 8سٗهضٕ هٌبػهت دس ٍال٘جهبل ػهبحلٖ سٌْهب ثهب ؿهشکز        ّب ؿذ، حبل آًکِ کـَس چ٘ي ثب ثشًبهِثبصٕ هؼبثقبر ٍال٘جبل ٍ ٌّذثبل
 هذال ًقشُ سَصٗغ ؿذُ دس ٍال٘جبل ػبحلٖ  سا ثِ خَد اخشلبف دّذ  2هذال علا ٍ  2ٍسصؿکبس هَفق ؿذ 

آػ٘بٖٗ حشکز کٌذ ٍ ػَاهلٖ چهَى   ( ٍال٘جبل ػبحلٖ اٗشاى ًشَاًؼشِ اػز ّن دب ثب ػبٗش کـَسّب1387ٕاص ًظش کـشٖ داس)     
 گزاسٕ هٌبػت سا اص هـکلار اٗي سؿشِ ػٌَاى ًوَدُ اػز  ػذم دشٍسؽ ثبصکٌبى ٍ ػذم ػشهبِٗ

ااذام ثِ سذٍٗي ثشًبههِ سَػهؼِ    2010 -2012ّبٕثِ هٌظَس د٘ـشفز ٍال٘جبل ػبحلٖ دس ػبل1الوللٖ ٍال٘جبل فذساػَ٘ى ث٘ي     
گزاسٕ ٍال٘جبل ػبحلٖ ثِ ػٌَاى اٍل٘ي سؿشِ ٍسصؿٖ سبثؼشبًٖ ذاف خَد سا دس اٗي ثشًبهِ: دبًِٗوَدُ اػز  اٗي فذساػَ٘ى اّن اّ

ٕ       2012دس ػْبى سهب ػهبل   لٌهذى، سقَٗهز    2012ّهبٕ الوذ٘هک   ، حوبٗهز ٍال٘جهبل ػهبحلٖ ثهِ ػٌهَاى ٍسصؽ اكهلٖ دس ثهبص
FIVBسّجشٕ

ػهبخشبس سٍٗهذادّبٕ فذساػهَ٘ى     دس FIVBّبٕ سشاص اٍل، اداهِ سَػهؼِ سٍٗهذادّبٕ   ثشإ ًبٗل ؿذى ثِ ٍسصؽ2
الوللٖ، هلٖ ٍ ه لٖ، اؿبػِ ٍ آؿٌبػبصٕ اٗي ٍسصؽ دس ػشسبػهش ػْهبى ثهب    ّبٕ ثبصاسٗبثٖ ث٘يالوللٖ ٍال٘جبل، اٗؼبد فشكزث٘ي

                                                           
1. Federation international volleyball (FIVB) 
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ِ  الوللٖ، اٌٗششًهز ٍ اًشـهبسار هخشلهف، د٘هبدُ    ّبٕ سلَٗضًَٖٗ ث٘يّبٕ سجل٘غبسٖ اص اج٘ل کبًبلسػبًِ ّهبٕ هَفهق   ػهبصٕ ثشًبهه
ّب ٍ کٌٌذگبى، گؼششؽ سٍٗذادّبٕ هَفق کٌفذساػَ٘ىهـبسکشٖ ٍ سضو٘ي ثشگـز ػشهبِٗ ثِ ؿْشّبٕ ه٘ضثبى، حبه٘بى ٍ سجل٘غ

 ّبٕ هلٖ ث٘بى ًوَدُ اػز فذساػَ٘ى

ٕ   2009-2013سٗضٕ اػششاسظٗک ٍال٘جبل ثشإ ػبل فذساػَ٘ى ٍال٘جبل اػششال٘ب دس ثشًبهِ      ّهبٕ سَػهؼِ   هْن سهشٗي اػهششاسظ
جبل ػبحلٖ سا سذاس  فشكز ؿشکز ثشإ افشاد دس ّوِ ػٌ٘ي ٍ ثب ّش سَاًهبٖٗ، گؼهششؽ اسسجهبط ثهب رٕ ًفؼهبى کل٘هذٕ،       ٍال٘

ّبٕ ػهبحلٖ ٍ ػهبلٌٖ، دػششػهٖ ثهِ ثْشهشٗي      افضاٗؾ ک٘ف٘ز ٍ سؼذاد ٍسصؿکبساى ٍ هشث٘بى، سؼ٘٘ي ػبٗگبُ ٍ ٗکذبسچگٖ ثشًبهِ
سصؿٖ عشاص اٍل ػْبى، سَػؼِ ٗک اػششاسظٕ ػبهغ سٍٗذادّبٕ هلهٖ ثهِ   عت ٍ الوللٖ ػْبى، ثِ کبسگ٘شٕ ػلَم ٍهؼبثقبر ث٘ي

گهزاسٕ  ّب ثشإ حضَس هشدم، ػشهبِّٗبٕ د٘ـشفز ثشإ ثبصٗکٌبى هشث٘بى ٍ داٍساى ًخجِ، افضاٗؾ فشكزهٌظَس سذاس  فشكز
ّب ثشإ سبصُ کبساى، ثهِ  ّب ٍ هؼ٘شّبٕ داٍسٕ ٍ هشث٘گشٕ، سذاس  فشكزػبهغ هبلٖ سٍٗذادّب، سَػؼِ کبهل ٗک سؿشِ اص دٍسُ

گ٘شٕ داٍعلجبى دس ػشسبػش کـَس، افهضاٗؾ کوی٘هز ٍ اػهشبًذاسدّبٕ داٍسٕ، سَػهؼِ     کبسگ٘شٕ هشث٘بى هشخلق، آهَصؽ ٍ دٖ
 هؼبثقبر هلٖ ٍ سَػؼِ هؼبثقبر ٍ سٍٗذادّبٕ س٘وٖ ث٘بى ًوَدُ اػز 

، افهضاٗؾ سؼهذاد ثبصٗکٌهبى ٍ     2009-2013ّبٕ ػبل سٗضٕ اػششاسظٗک ٍال٘جبل ثشإٍال٘جبل اًگلؼشبى دس ثشًبهِفذساػَ٘ى      
صهه٘ي دس   3صه٘ي دس کَاػشبل،  3صه٘ي ٍال٘جبل ػبحلٖ ثِ كَسر دائن ) 10کٌٌذُ دس ٍال٘جبل ػبحلٖ، اٗؼبدغ٘ش ثبصٗکٌبى ؿشکز

 10، هـهبسکز اًجهَُ دس  2013ًفش ثِ كَسر ّفشگهٖ سهب ػهبل    3000سوبؿبچٖ ٍ ؿشکز  500000صه٘ي دس لٌذى( ثب  4اٌٗلٌذ، 
سَس ٍال٘جبل ػبحلٖ اًگلؼهشبى   7ًفش دس ّشهبُ، ثشگضاسٕ  2000( دس ّش ػبل ثب هـبسکز 4v4سَسًوٌز ٍال٘جبل ػبحلٖ سفشٗ ٖ )
ثبؿگبُ ٍال٘جبل ػذٗذ  20الوللٖ ٍال٘جبل ػبحلٖ ثب ک٘ف٘ز ثبلا دس ّش ػبل ٍ اٗؼبد سَس ث٘ي 2ثب ک٘ف٘ز ثبلا دس ّش ػبل، ثشگضاسٕ 

 َػؼِ ٍال٘جبل ػبحلٖ ػٌَاى ًوَدُ اػز ّبٕ سسشٗي اػششاسظٕهْن
ٕ هْن 2009-2012ّبٕ سٗضٕ اػششاسظٗک ٍال٘جبل ثشإ ػبلٍال٘جبل کبًبدا دس ثشًبهِ فذساػَ٘ى    ّهبٕ خهَد سا   سشٗي اػهششاسظ

 ّبٕ دسآهذصا، سَػؼِ اػضب، ثْجَد ٍة ػهبٗز، افهضاٗؾ  إ، د٘گ٘شٕ فؼبل٘زّبٕ هبلٖ، سَػؼِ ٗک ػ٘بػز ػشهبِٗاٗؼبد کٌششل
ّبٕ صًبى ٍ هشداى، اٗؼبد ثشًبههِ سه٘ن هلهٖ ًَػَاًهبى دس     ٍسصؿکبساى ٍال٘جبل ػبحلٖ، اٗؼبد هشاکض آهَصؽ سوبم ٍاز ثشإ س٘ن

إ، سَػؼِ فٌٖ ٍال٘جبل،  سأه٘ي هٌبثغ ثِ هٌههظَس ثِ کبسگ٘شٕ دٍ هشثٖ سوهبم ٍاهز ثهشإ    ّبٕ اٗبلشٖ ٍ هٌغقِاسسجبط ثب اًؼوي
، اٗؼبد ٍ اػشإ ثشًبهِ ؿٌبػهبٖٗ ٍسصؿهکبساى داخهل ػهبلي ٍ     2009ٌٖٗ سوبم ٍاز دس سبثؼشبى ّبٕ هلٖ، اٗؼبد هشاکض سوشس٘ن

ِ  ػبحلٖ، سأه٘ي هٌبثغ ٍ ثکبسگ٘شٕ ػش هشثٖ سوبم ٍاز ثشإ س٘ن ّهبٕ  ّبٕ ٍال٘جبل ػبحلٖ ٍ آهَصؽ هشثٖ دس اسسجبط ثهب ثشًبهه
 ٍال٘جبل کبًبدا ػٌَاى ًوَدُ اػز 

ّبٕ سَػؼِ ٍال٘جبل ػهبحلٖ سا  اػششاسظٕ 2009-2013ّبٕ سٗضٕ اػششاسظٗک ثشإ ػبلاًؼوي ٍال٘جبل اػکبسلٌذ دس ثشًبهِ      
ّهبٕ ٍال٘جهبل،   کٌٌذگبى، ثْجَد ػولکشد، سَػؼِ هشث٘بى ٍ هشث٘گشٕ، سقَٗز ًظبسر هش ذ، گؼهششؽ صٗشػهبخز  افضاٗؾ ؿشکز
گزاسٕ دس آهَصؽ هشث٘گهشٕ ٍ افهضاٗؾ داٍعلجهبى ث٘هبى     ػؼِ هٌبثغ اًؼبًٖ، ػشهبِّٗب، ػزة حبه٘بى هبلٖ، سَحوبٗز اص ثبؿگبُ
 ًوَدُ اػز 

ٍسصؿٖ ثؼ٘بس ػَاى اػز ٍ ثشخلاف ٍال٘جبل ػبلٌٖ کِ اهشٍصُ ثِ ثِ ٗکٖ اص دشافشخهبسسشٗي ٍسصؽ   اٗشاى،ٍال٘جبل ػبحلٖ دس      
اٗي سؿشِ سٌْب اص عشٗق داؿشي ٗک  ٔسؿذ ٍ سَػؼ ٘ؼز هٌبػت ثشخَسداس ً ٔاص سؿذ ٍ سَػؼ ،گشٍّٖ دس کـَس سجذٗل ؿذُ اػز

ّبٕ خبف ّب ٍ حوبٗزًوبٗذ ٍ اٍلَٗز ثشًبهِاًذاصٕ ثشإ سَػؼِ اسائِ هٖإ کِ چـنگشدد  ثشًبهِثشًبهِ اػششاسظٗک ه٘ؼش هٖ
ٕ ّبٕ لاصم سا دس ثخؾ فؼبل٘ز ٍ اهکبًبر، سَاًبئٖػبصد، ّوبٌّگٖسا ثشإ هذٗشاى هـخق ٍ سٍؿي هٖ ػهبصهبًٖ، هٌهبثغ    ّهب
س ق٘ق حبضش ػؼٖ داسد ثب ثشسػٖ ه ٘ظ داخلهٖ ٍ خهبسػٖ فهشاسٍٕ ٍال٘جهبل      ،کٌذ  ثٌبثشاٗيهشٌَع ػبصهبى سَكِ٘ ٍ سَػِ٘ هٖ

ٕ ػبحلٖ کـَس ثِ سج٘٘ي اػششاسظٕ اٗي سؿشِ ٍسصؿٖ دس کـَس ثذشداصد سب ثشًبهِ ّهبٕ  سٗضٕ ػول٘بسٖ هٌبػجٖ ثش اػبع اػهششاسظ
ٍسٕ ث٘ـهشش، اسسقهبٕ ػبٗگهبُ    ي اه٘ذ کِ ًشبٗغ حبكههل اص آى ثشَاًٌذ هَسد اػشفبدُ اشاس گ٘شد ٍ ثِ ثْشُهذٍى سذٍٗي ؿَد  ثب اٗ

اٗهي ٍسصؽ دس کـهَس کوهک     ٔالوللٖ ٍال٘جبل ػبحلٖ ٍ کؼت هَفق٘ز ٍ سذاٍم ح٘بر ػبصهبى دس هؼوَع ثِ سؿذ ٍ سَػهؼ ث٘ي
 ًوبٗذ 
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 روش تحقیق
ٗبثٖ ثَدُ کِ ثِ ؿکل ه٘ذاًٖ ٍ ثِ سٍؽ اص ًَع هغبلؼبر اػششاسظٗک ٍ صهٌِ٘ ،سٍؽ س ق٘ق حبضش ثب سَػِ ثِ هَضَع ٍ اّذاف

ٕ آهبسٕ دظٍّؾ ؿبهل خجشگبى ٍال٘جهبل ػهبحلٖ کـهَس هشـهکل اص ّ٘هأر سئ٘ؼهِ ٍ       س ل٘لٖ اًؼبم گشفز  ػبهؼِ -سَك٘فٖ
ػبحلٖ، هذسػبى، هشث٘بى،  ّبّٕبٕ سشث٘ز ثذًٖ اػشبىرل، اػضبٕ کو٘شِ ٍال٘جبل ػبحلٖ، سؤػبٕ ّ٘أاػضبٕ فذساػَ٘ى ٍال٘جب

 ٔاًذ کِ اص آًْب ًظش ػٌؼٖ ؿهذُ اػهز  سؼهذاد کهل ًوًَه     داٍساى، خجشًگبساى ٍ ٍسصؿکبساى فؼبل دس ثخؾ ٍال٘جبل ػبحلٖ ثَدُ
ِ   اًذ  ثشإ ػوغًفش ثَدًذ کِ ثِ كَسر سوبم ؿوبس اًشخبة ؿذُ 50آهبسٕ س ق٘ق  إ، ههشٍس  آٍسٕ اعلاػهبر اص هٌهبثغ کشبثخبًه
دغ اص ثشسػٖ ٍضؼ٘ز هَػَد ٍ اًؼبم هلبحجِ ثب خجشگبى ٍال٘جهبل   ،ِ س ق٘ق ٍ هلبحجِ اػشفبدُ ؿذ  ثذٗي سشس٘تادث٘بر د٘ـٌ٘

ّب ٍ سْذٗهذّبٕ ٍال٘جهبل ػهبحلٖ کـهَس اػهشخشاع گشدٗهذ  ػهذغ        ػبحلٖ کـَس فْشػز هقذهبسٖ ًقبط اَر، ضؼف، فشكز
ٖ ٍ ثبصًگشٕ ٍ دس دٍ ثخؾ عشاحٖ ؿذ  ثخهؾ  دشػـٌبهِ دظٍّؾ سَػظ هشخللبى هذٗشٗز ٍسصؿٖ ٍ ٍال٘جبل ػبحلٖ ثشسػ

ّهب ٍ سْذٗهذّبٕ ٍال٘جهبل ػهبحلٖ     اعلاػبر فشدٕ ٍ ثخؾ دٍم هشثَط ثِ ثشسػٖ ًقبط اَر، ضؼف، فشكهز  گ٘شًذٓاٍل دس ثش
 -4ال(، إػهه12سْذٗههذّب)-3ال(، إػهه 21ًقههبط ضههؼف) -2ال(، إػهه15ًقههبط اههَر) -1کـههَس ثههَد کههِ دس چْههبس اؼههوز 

إ ل٘کشر سِْ٘ ؿذ  ثشإ سؼ٘٘ي ابثل٘ز سٍاٖٗ دشػـهٌبهِ، ًظهش اػهشبداى، هشخللهبى ٍ     ضٌِٗگ 5ال( دس ع٘ف إػ13سْذٗذّب)
دبٗهبٖٗ   ،خجشگبى دس هَسد دشػـٌبهِ عشاحٖ ؿذُ، هَسد سَػِ اشاس گشفهز ٍ اكهلاحبر ههَسد ًظهش اًؼهبم گشدٗهذ  ّو ٌه٘ي       

اص آهبس سَك٘فٖ ٍ اػشٌجبعٖ اػشفبدُ ؿذُ  ،( ثِ دػز آهذ  دس اٗي س ق٘قα/ ;60 84دشػـٌبهِ اص عشٗق آصهَى آلفبٕ کشًٍجبخ)
ّبٕ فشاٍاًٖ، دسكذ، ًوَداس ٍ ػذٍل اػشفبدُ گشدٗهذ  دس ثخهؾ آههبس اػهشٌجبعٖ ثهِ      اػز  ثشإ اعلاػبر سَك٘فٖ اص ؿبخق

اػهشفبدُ گشدٗهذ  ثهشإ سؼ٘ه٘ي هَاؼ٘هز      « فشٗهذهي »إ ّب، سْذٗذّب، اص آصهَى سسجِّب، فشكزّب، ضؼفثٌذٕ اَیرهٌظَس سسجِ
ّبٕ اسصٗبثٖ دسًٍٖ، اسصٗبثٖ ث٘شًٍٖ ٍ هبسشٗغ داخلٖ ٍ خبسػٖ ٍ ثهشإ سهذٍٗي ٍ   ششاسظٗک ٍال٘جبل ػبحلٖ کـَس اص هبسشٗغاػ

 اػشفبدُ ؿذ  WT,WO,ST,SOٍ هقبٗؼبر دٍ ثِ دٍ ثشإ سؼ٘٘ي اػششاسظٕ ّبٕ  SWOTّب اص س ل٘ل اػشخشاع اػششاسظٕ
 

 نتایج تحقیق
ثهشإ   SWOTثٌذٕ ػَاهل هإطش ثش ٍال٘جبل ػبحلٖ کـَس، سؼضِٗ ٍ س ل٘هل  ثخؾ: اٍلَٗزّبٕ س ق٘ق ثِ سشس٘ت دس ػِ ٗبفشِ

 ثٌذٕ گشدٗذ ّبٕ ٍال٘جبل ػبحلٖ کـَس دػشِسؼ٘٘ي اػششاسظٕ ٍال٘جبل ػبحلٖ کـَس ٍ اػششسظٕ
 تىدی عًامل مؤثر تر يالیثال ساحلی کطًرايلًیت الف(

ػبحلٖ، گَِٗ هغشح ثَدى ٍسصؽ ٍال٘جبل ػبحلٖ ثهِ ػٌهَاى سٌْهب ٍسصؽ    گَِٗ هَػَد دس ثخؾ ًقبط اَر ٍال٘جبل  15دس ث٘ي 
ّبٕ ػهبحلٖ دس  ٍػَد دبٗگبُ ، گَٗٔثبؿذ  ّو ٌ٘يػبحلٖ دس هؼبثقبر الوذ٘ک ثبلاسشٗي ه٘ضاى اّو٘ز سا دس اٗي ثخؾ داسا هٖ

 ثبؿذ ّب کوششٗي ه٘ضاى اّو٘ز سا دس اٗي ثخؾ داسا هٖاػشبى
ًجَد ٗک ػ٘ؼشن اػشؼذاد ٗبثٖ ٍال٘جهبل ػهبحلٖ دسکـهَس     ّٔبٕ هغشح ؿذُ، گَٗسوبم گَِٗدس ثخؾ ًقبط ضؼف دس ه٘بى      
کوجَد داٍساى ٍ هشث٘بى ٍال٘جبل ػبحلٖ کوششٗي ه٘ضاى اّو٘هز سا دس اٗهي ثخهؾ داسا     لاسشٗي ه٘ضاى اّو٘ز ٍ ّو ٌ٘ي گَٗٔثب
 ثبؿٌذ هٖ
ک٘لهَهششٕ   3000ٍػَد خظ ػبحلٖ  َٗٔػبحلٖ کـَس، گّبٕ ٍال٘جبل ّبٕ هغشح ؿذُ دس ثخؾ فشكزدس ه٘بى سوبم گَِٗ     

دس کـَس داسإ ثبلاسشٗي ه٘ضاى اّو٘ز ٍ ّو ٌ٘ي گَِٗ ثشگضاسٕ هؼبثقبر سَػظ ًْبدّب )ٍصاسر ً٘شٍ، ثٌبدس ٍ کـش٘شاًٖ، کبس ٍ 
 ثبؿذ ّب سا داسا هٖ   (کوششٗي ه٘ضاى اّو٘ز دس ثخؾ فشكز

ّبٕ هبلٖ ث٘ـشش دس سْذٗذّبٕ فشاسٍٕ ٍال٘جبل ػبحلٖ کـَس، گَِٗ ٍػَد اًگ٘ضُّبٕ هغشح ؿذُ دس ثخؾ  دس ه٘بى سوبم گَِٗ
ّب دس سِْ٘ سؼْ٘ضار اػشبًذاسد کوششٗي ه٘ضاى اّو٘ز سا ثهِ  ّبٕ دٗگش ثبلاسشٗي ه٘ضاى اّو٘ز ٍ گَِٗ ثشخٖ اص ه ذٍدٗزسؿشِ

 خَد اخشلبف دادُ اػز 
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 احلیترای تعییه استراتژی يالیثال س SWOTب( تجسیٍ ي تحلیل 

ثبؿذ ٍ حبکٖ اص آى اػز کِ هٖ 5/2( ًشبٗغ ًـبى داد هؼوَع ًوشار هبسشٗغ ػَاهل دسًٍٖ کوشش اص 1)ٓثبسَػِ ثِ ػذٍل ؿوبس
ًقبػ ضؼف ٍال٘جبل ػبحلٖ ثش ًقهبط اهَر آى ثشسهشٕ داسد      ،ثِ ػجبسر دٗگش  ٍال٘جبل ػبحلٖ اص ل بػ دسًٍٖ داسإ ضؼف اػز

ثبؿذ ٍ حهبکٖ  هٖ 5/2( ًشبٗغ ًـبى داد هؼوَع ًوشار هبسشٗغ ػَاهل ث٘شًٍٖ ث٘ؾ اص 2ٕ)ثب سَػِ ثِ ػذٍل ؿوبسُ ،ّو ٌ٘ي
 اص آى اػز کِ ٍال٘جبل ػبحلٖ اص ل بػ ث٘شًٍٖ داسإ فشكز اػز 

 ٔهَاؼ٘ز اػششاسظٗک ٍال٘جبل ػبحلٖ کـَس کِ ثش اػبع هبسشٗغ اسصٗبثٖ دسًٍٖ ٍ ث٘شًٍٖ کِ اص هقبٗؼ ،(1ثب سَػِ ثِ ؿکل)    
ٖ  WOّبٕ اًشخبثٖ آى اص ثبکغاشاس داسد ٍ غبلت اػششاسظٕ WOسًٍٖ ٍ ث٘شًٍٖ ه بػجِ گشدٗذ دس هٌغقِ ػَاهل د ثبؿهذ    هه

ّب، دزٗش ػبصهبى ٍ ثِ حذاکظش سػبًذى فشكزّبٕ آػ٘تّذف اص اٗي اػششاسظٕ کبػشي ٍ ثِ حذاال سػبًذى ًقبط ضؼف ٍ ػٌجِ
دزٗش خهَد سا دس داخهل ػهبصهبى سفهغ کٌهذ ٍ      َاًذ ًقبط ضؼف ٍ هَاسد آػ٘تّب ٍ سقبضبّبػز  ثٌبثشاٗي، ػبصهبى ثبٗذ ثشهَاؼ٘ز

آٍسٕ هَػَد ٗب ً٘هشٍٕ سخلیلهٖ ثهب هْهبسر ثهبلا سا      آٍسٕ ػذٗذ، اهکبًبر ثْجَد ٍ سشه٘ن فيهضاٗبٕ ه ٘ظ ث٘شٍى اص اج٘ل في
 ثشإ حل هـکل خَد ثِ خذهز ثگ٘شد 

 َای يالیثال ساحلی کطًرج( استراتژی

ٕ  WO  ٍ2اػششاسظٕ  ST ،8اػششاسظٕ  SO ،3اػششاسظٕ  SWOT ،2ّبٕ دظٍّؾ ٍ س ل٘ل ثش اػبع دادُ دس  WTاػهششاسظ
ّب ثشإ سَػؼِ ٍال٘جبل ػبحلٖ سذٍٗي گشدٗذ)ػهذاٍل   اػششاسظٕ ػْز سجذٗل ًقبط ضؼف ثِ اذسر ٍ سْذٗذّب ثِ فشكز 15کل 

6،5،4،3 ) 
 

 گیریبحث و نتیجه
 گ٘شًذ سذٍٗي ؿذُ هَسد ث ض ٍ ثشسػٖ اشاس هّٖبٕ ّش ٗک اص اػششاسظٕ ،دس اٗي ثخؾ

 : ترگساری تًر داخلی يالیثال ساحلی در کطًر1استراتژی 

سَسًوٌز ٍال٘جبل ػبحلٖ سا  13سَسًوٌز ٍال٘جبل ػبحلٖ دس کـَس ػبصهبًذّٖ ؿذ، حبل آًکِ کـَس اٗشبل٘ب  3سٌْب  1390دس ػبل 
اػششاسظٗک ٍال٘جبل کـَس اًگلؼشبى حکبٗز اص ّو٘ي هَضهَع داسد، دس اٗهي   سٗضٕ ثشًبهِ ،ثشگضاس ًوَد  ّو ٌ٘ي 2011دس ػبل 
( افضاٗؾ 1387سَس ٍال٘جبل ػبحلٖ ثب ک٘ف٘ز ثبلا دس ّش ػبل ثَدُ اػز  کـشٖ داس) 7ّب ثشگضاسٕ سٗضٕ ٗکٖ اص اػششاسظٕثشًبهِ

ٖ   دس افق ػِ سب دٌغ ػبل اص ساّکبسّبٕ اػش 100سؼذاد هؼبثقبر دسٍى اػشبًٖ ثِ ه٘ضاى  داًهذ   اٖٗ ثِ هٌظَس سَػهؼِ ٍال٘جهبل هه
اًذ کٌفذساػَ٘ى فذساػَ٘ى ٍال٘جبل اػکبسلٌذ ٍ اػششال٘ب افضاٗؾ ثشگضإ هؼبثقبر سا  اص ساّجشدّبٕ ثشًبهِ اػششاسظٗک خَد داًؼشِ
ػبحلٖ ثِ كهَسر   ٍال٘جبل اسٍدب افشاٗؾ سؼذد سٍٗذادّب سا ٗکٖ اص  اػششاسظٕ خَد ث٘بى ًوَدُ اػز  ثب ثشگضاسٕ هؼبثقبر ٍال٘جبل

ؼبًٖ ثهب طجهبر سا   ههه شٍٕ اًههٗک سَس هلّٖ دس ػغح کـَس ٗک ػشٗبى دَ٘ػشِ اص هؼبثقبر ثِ ٍػَد خَاّذ آهذ کِ خَد ٗک ً٘
علجذ ٍ اص دٗگش ػَ ثب اٗي ػ٘ش دَ٘ػشِ ػشٗبى هَاز ٍ گزسإ ٍال٘جبل ػبحلٖ ثِ كَسر دَٗهب ٍ فؼیهبل دس آههذُ ٍ اص ؿهکل     هٖ

ي ػشٗبى دَ٘ػشِ ً٘بصهٌذ ٗک آهبدگٖ کبهل ػؼوٖ ٍ رٌّٖ اص ػَٕ افشاد دسگ٘ش ثب ٍال٘جهبل ػهبحلٖ   آهبسَس خبسع خَاّذ ؿذ  اٗ
 کـَس اػز  

 َای تازی ترای عمًم: ایجاد فرصت2استراتژی 

ّبٕ ٍال٘جبل ػبحلٖ، ػزّاة ٍ هفشّح ثَدى ٍال٘جبل ّبٕ ٍال٘جبل ػبحلٖ چَى ّضٌِٗ اًذ  اٗؼبد صه٘ياٗي اػششاسظٕ سشک٘ت اَیر
ک٘لَهششٕ دس کـَس  3000ّبٕ ٍػَد ػضاٗش هشؼذد دس کـَس، ٍػَد خظ ػبحلٖ ػبحلٖ ثِ ػٌَاى ٗک ٍسصؽ ّوگبًٖ ٍ فشكز

سٗضٕ اػششاسظٗک خَد سا اٗؼبد فشكهز ثهشإ ؿهشکز    جبل اػششال٘ب اسکبى کل٘ذٕ ثشًبهٍِال٘ ،حبكل گشدٗذُ اػز  دس اٗي ساثغِ
ػلااِ ؿبى ثِ ٍال٘جبل سذٍٗي ًوَدُ اػز  ّو ٌ٘ي ٍال٘جبل اًگلؼشبى هـبسکز  افشاد دس ّش ػي ٍ ثب ّش سَاًبٖٗ دس ػغَح هَسد

ّبٕ خَد ث٘هبى  ًفش دس ّشهبُ سا ٗکٖ اص اػششاسظٕ 2000( ثب هـبسکز 4v4ّبٕ ٍال٘جبل ػبحلٖ سفشٗ ٖ )اًجَُ افشاد دس سَسًوٌز
لاسشٗي ًقهؾ دس ػهزة ٍ افهضاٗؾ    (دس س ق٘ق خهَد اههبکي ٍ سبػ٘ؼهبر ٍسصؿهٖ سا داسإ ثهب     1391ػ٘ذ ػبهشٕ) ًوَدُ اػز 
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ثهب اسخهبر اٗهي اػهششاسظٕ، فذساػهَ٘ى       ،ّبٕ ٍسصؽ ّوگبًٖ ٍ سفشٗ ٖ ًبم ثشدُ اػز  اص اٗي سٍهـبسکز ؿْشًٍذاى دس ثشًبهِ
ّهب ٍ  ٕ اًذ  اٗؼبد صه٘ي ّبٕ ٍال٘جبل ػبحلٖ دس ػهَاحل، دهبس   ّبٕ هَػَد ٍ ّضٌِٗگ٘شٕ اص فشكزسَاًذ ثب ثْشٍُال٘جبل هٖ
ٍسصؽ ّوگهبًٖ داؿهشِ    ًْبدّبٕ دٍلشٖ ًقؾ هإطشٕ دس سَػؼّٔبٕ کـَس اص عشٗق ّوبٌّگٖ ثب سفشٗ ٖ دس اػشبىّبٕ هکبى
 ثبؿذ 

 المللی يالیثال ساحلی: تقًیت حضًر ومایىدگان ایران در مجامع تیه3استراتژی 

ثبؿذ  دس اٗي خلَف ػبهل سذاٍم ثخؾ ح٘بر آى ً٘ض هٖ ،ّب اػزسشٗي اسکبى دذٗذاسؿذى ػبصهبىعَسکِ اسسجبعبر هْنّوبى
الوللٖ ٍال٘جبل ث٘بى ّبٕ ث٘يّب ٍ کو٘ؼَ٘ىّبٕ دش ًفَر دس ّ٘أر سئ٘ؼٍِال٘جبل آهشٗکب ٗکٖ اص اّذاف خَد سا دػش٘بثٖ ثِ کشػٖ

فذساػَ٘ى  ،شدُ اػز  اص اٗي سًٍفؼبى هإطش سا ٗکٖ اص اثشکبسار ساّجشدٕ ثشؿوًوَدُ اػز  ٍال٘جبل اػششال٘ب هذٗشٗز سٍاثظ ثب رٕ
لوللٖ ٍال٘جبل ػبحلٖ اػز سب اص اٗهي اسسجبعهبر دس سَػهؼِ ٍ سؿهذ     اٍال٘جبل ً٘بصهٌذ ٗک اسسجبط ٍ هـبسکز هإطش ثب ًْبدّبٕ ث٘ي
 الوللٖ ٍسصؽ کـَس ػْ٘ن ثبؿذ  ٍال٘جبل ػبحلٖ ثْشُ گ٘شد ٍ دس اػشلإ ػبٗگبُ ٍ اػشجبس ث٘ي

 ترای حضًر زوان در يالیثال ساحلی: افسایص فرصت َا 4استراتژی 

ٍ      ٍسصؽ صًبى دس کـَسّبٕ هخشلف ٍ ثِ دلاٗل گًَبگَى داسإ ه ذٍدٗز گؼهششؽ   ،ّهبٕ خهبف خهَد ههٖ ثبؿهذ  اص اٗهي س
ّهب  ّبٕ ػ٘بػٖ ٍ ااشلبدٕ ٍ سػبًِّبٕ ٍسصؿٖ، اذسرهـبسکز صًبى دس ٍسصؽ، سـشٗک هؼبػٖ ٍ سلاؽ ّوِ ػبًجِ ػبصهبى

ٍ گشاٗؾ ث٘ـشش صًبى ثِ ٍال٘جبل اػهز    کٌٌذ ٍ اٗي ًـبى اص ػلااِثشاثش هشداى ٍال٘جبل ثبصٕ هٖ 5/1اٗشاى صًبى دس  سا هٖ علجذ 
دس كَسر اٗؼبد ؿشاٗظ ٍ ػَ هغلَة چٌ٘ي گشاٗـٖ ثِ ػَٕ ٍال٘جبل ػبحلٖ ً٘ض خَاّذ ثَد  ثذْٖٗ اػز کِ ثب ػهَ   ،دس ًش٘ؼِ

ٍ     حبکن ثش ٍال٘جبل ػبحلٖ صًبى دس دً٘ب اهکبى حضَس ًوبٗ فذساػهَ٘ى   ،ٌذگبى کـَس دس هؼهبثقبر ثه٘ي الوللهٖ ً٘ؼهز  اص اٗهي س
    ٖ سَاًهذ ًقهؾ   ٍال٘جبل ثب ثشگضاسٕ هؼبثقبر ل٘گ ػبحلٖ، هؼبثقبر اْشهبًٖ، هؼبثقبر کـَسّبٕ اػهلاهٖ دس ثخهؾ صًهبى هه

 ثؼضاٖٗ دس سَػؼِ ٍال٘جبل ػبحلٖ صًبى دس کـَس داؿشِ ثبؿذ 

 تًسعٍ آگاَی يضىاخت عمًمی وسثت تٍ  يالیثال ساحلی :5استراتژی 

ػبصٕ اٗي ٍسصؽ دس ػشسبػش ػْبى ثهب  حلٖ سا اؿبػِ ٍ آؿٌبالوللٖ ٍال٘جبل ٗکٖ اص اّذاف ثشًبهِ سَػؼِ ٍال٘جبل ػبفذساػَ٘ى ث٘ي
( 1387داس)ًوَدُ اػز  کـشّٖبٕ سلَٗضًَٖٗ ث٘ي الوللٖ، اٌٗششًز ٍ اًشـبسار هخشلف ػٌبٍى ّبٕ سجل٘غبسٖ اص اج٘ل کبًبلسػبًِ

عشاحٖ ٍة ػبٗز ٍٗظُ ٍال٘جبل کـَس ثِ عَس فؼبل سا اص ساُ کبسّبٕ ک٘فٖ سَػؼِ ٍسصؽ ٍال٘جبل دس اٗهشاى ثهش ؿهوشدُ اػهز      
ٖ  اعلاع سػبًٖ ٍ اؿششا  ٍال٘جبل اػششال٘ب اػششاسظٕ سَػؼِ ٗک فشٌّگ ثشسش سا دس گشٍ ٍ  گهزاسٕ هه فذساػهَ٘ى   ،داًهذ  اص اٗهي س

ّبٕ سخللٖ، سَػؼِ دَؿهؾ سلَٗضٗهًَٖ سٍٗهذادّبٕ    ّبٕ اسسجبعٖ چَى ٍة ػبٗز، هؼلِسَاًذ ثب ثکبسگ٘شٕ اثضاسٍال٘جبل هٖ
 ّب  ًقؾ ثؼضاٖٗ دس ؿٌبخز اٗي سؿشِ دس کـَس داؿشِ ثبؿذ ٍال٘جبل ػبحلٖ، ثشگضاسٕ ػلؼبر ػخٌشاًٖ دس هذاسع ٍ داًـگبُ

 :تديیه الگًی استعدادیاتی يالیثال ساحلی6استراتژی 

( ث٘بى ًوَد کِ دس اٗشاى ٌَّص ًْبد هـخلٖ ثشإ اػشؼذاد ٗبثٖ سؼ٘٘ي ًـذُ ٍ هؼ٘بس ػلوٖ خبكٖ ّهن ثهشإ   1381ػل٘ؼبًٖ )
ٗبثٖ ٍ سَػهؼِ ٍسصؽ  ( اػهشؼذاد 1387داس)ّب ٍػَد ًذاسد  کـشٖگضٌٗؾ افشاد هؼشؼذ ػض سٍ آٍسدى ثِ ًشبٗغ هؼبثقبر ٍ ػـٌَاسُ

دس اٗي خلَف ٍال٘جبل آهشٗکهب ثهِ هٌظهَس     ٍسصؽ ٍال٘جبل دس اٗشاى ػٌَاى ًوَدُ اػز إ سا اص ساُ کبسّبٕ ک٘فٖ سَػؼِ حشفِ
کهبساى اص عشٗهق    ّبٕ ٍال٘جبل ػبحلٖ ثشإ سهبصُ دس ٍال٘جبل ػبحلٖ ثِ سذٍٗي ثشًبهِ  2011اػشؼذادٗبثٖ ٍ ػولکشد ثْشش دس ػبل 

کـهَس اًگلؼهشبى ثهِ هٌظهَس اػهشؼذادٗبثٖ،       ،يّبٕ ػٌٖ هخشلف  ااذام ًوَدُ اػز  ّو ٌه٘ ّب ٍ کوخ ّب دس سدُسـک٘ل س٘ن
کٌذ  ٍال٘جبل کبًهبدا ثهب   هؼبثقبر اْشهبًٖ ًَػَاًبى سا دس صهبى ٍ هکبى هـبثِ ثب هؼجقبر اْشهبًٖ ثضسگؼبلاى کـَس ثشگضاس هٖ

بصٗکٌبى صٗهش  ّبٕ د٘ـشفز سا ثشإ ثسأػ٘غ هشکض سوشٌٖٗ سوبم ٍاز ٍال٘جبل ػبحلٖ دس سَسًشَ ٍ اًٍشبسَٗ اػشؼذادٗبثٖ ٍ  فشكز
ٗبثٖ دس کـهَس ٍ ّوکهبسٕ ثهب آههَصؽ ٍ     ل٘جبل ثب سذٍٗي ٗک الگهَٕ اػهشؼذاد  فذساػَ٘ى ٍا ،دس ًش٘ؼِ آٍسد ػبل فشاّن هٖ 18

ػبصٕ ٍال٘جهبل ػهبحلٖ ثهشإ    سَاًذ دس ؿٌبػبٖٗ ٍ دـشَاًِبًٖ هٖهههإ ٍ اػشّبٕ اػشؼذادٗبثٖ هٌغقِدشٍسؽ ٍ سـک٘ل دبٗگبُ
 داؿشِ ثبؿذ ّبٕ هلّٖ ًقـٖ اػبػٖ س٘ن
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 افسایص تعداد ي کیفیت يرزضکاران، مرتّیان ي مىاتع اوساوی پطتیثان :7استراتژی 

اًؼبم ؿذُ اػز، ثشافضاٗؾ سؼذاد  2009-2013ّبٕ دس عشح اػششاسظٗک کِ کـَس اًگلؼشبى سٍٕ ٍسصؽ ٍال٘جبل ثشإ ػبل

کـَس  ،ک٘ذ ؿذُ اػز  ّو ٌ٘يثب ک٘ف٘ز ثشسش سأٌبى اص ٗک سؼشثِ کٌٌذُ دس ٍال٘جبل ػبحلٖ ٍ حلَل اعو٘ثبصٗکٌبى ؿشکز

داخل ػبلي  ّبٕ افضاٗؾ ٍسصؿکبساى ٍال٘جبل ػبحلٖ، اٗؼبد ٍ اػشإ ثشًبهِ ؿٌبػبٖٗ ٍسصؿکبساىکبًبدا دس اٗي ساثغِ اػششاسظٕ

ثب افضاٗؾ ثشگضإ  سَاًذفذساػَ٘ى ٍال٘جبل هٖ ،اص اٗي سٍ سٗضٕ اػششاسظٗک خَد هذ ًظش اشاس دادُ اػز ٍ ػبحلٖ سا دس ثشًبهِ

ّبٕ آهَصؽ هشثی٘گشٕ ٍ داٍسٕ ٍ سَػؼِ ٖٗ ثبصٗکٌبى ػبحلٖ ٍ ػبلٌٖ، دٍسُهؼبثقبر دس ػغح کـَس، اٗؼبد ٗک ثشًبهِ ؿٌبػب

 ّب دس اػشإ اٗي اػششاسظٕ ثکَؿذ ثبؿگبُ

 آمًزی ي داوطجًییجاد ارتثاط ي تعامل تا يرزش داوصای :8استراتژی 

ّبٕ کـَس حضَس چٌذاًٖ ًذاسد ٍ سٌْب ثِ چٌذ دٍسُ هؼهبثقبر اْشههبًٖ ههذاسع ٍ    داًـگبُ ٍل٘جبل ػبحلٖ دس ٍسصؽ هذاسع ٍ
کـَس اًگلؼشبى هؼبثقبر ػبم ػهبحلٖ داًـهؼَٗبى دس داًـهگبُ     ،ؿَد  دس اٗي ساثغِهؼبثقبر هقغؼٖ دس چٌذ داًـگبُ خشن هٖ

ِ   کٌهذ  ا ػبصهبًذّٖ هٖجبل ػبحلٖ هذاسع سّب ٍ هؼبثقبر اْشهبًٖ ٍال٘ثَسًوَع، ػبم ػبحلٖ داًـگبُ ٍال٘جهبل   ،دس اٗهي ساثغه
ؿهشکز  دسكهذٕ سؼهذاد    10اًگلؼشبى اػششاسظٕ افضاٗؾ دػششػٖ داًـؼَٗبى ثِ  ک٘ف٘ز ثبلإ هؼبثقبر ٍال٘جهبل ٍ افهضاٗؾ   

اکظهش ه ققهبى    خَد هذ ًظش اشاس دادُ اػز  2009-2013سٗضٕ اػششاسظٗک ؼَٗبى سا دس ثشًبهِکٌٌذگبى هؼبثقبر ػبحلٖ داًـ
 گش، دٗػَٕ سػذ  اص ّبٕ اػشؼذادٗبثٖ ثِ حذاال هّٖبٕ ًظبماػشقبد داسًذ کِ ثذٍى ّوکبسٕ آهَصؽ ٍ دشٍسؽ اهکبى هَفّق٘ز

ؿَد  اص اٗي ( ػبصهبًذّٖ هFISUّٖبٕ ٍسصؿٖ اػز کِ دس هؼبثقبر اْشهبًٖ داًـؼَٗبى ػْبى)ٍال٘جبل ػبحلٖ ٗکٖ اص سؿشِ
ُ  ّبٕ سفشٗ ٖ ٍ اْشهبًٖسَػؼِ ظشف٘ز ،سٍ ّهب، ً٘بصهٌهذ ّوکهبسٕ دٍ ػبًجهِ فذساػهَ٘ى      ٍال٘جبل ػبحلٖ دس هذاسع ٍ داًـهگب

 آهَصٕ ٍ داًـؼَٖٗ اػز  ٍ هشَل٘بى اهش دس ثخؾ ٍسصؽ داًؾ ٍال٘جبل
 َای يالیثال ساحلیتًسعٍ تاضگاٌ :9استراتژی 

ٖ ّبٕ ٍال٘جبل ثٌبٖٗ سَػؼِ ٍ د٘ـشفز ٍال٘جبل ػبحلٖ اٗؼبد ثبؿگبُاص ساّکبسّبٕ صٗش سأػه٘غ   ،ػبحلٖ دس کـَس اػز  اص عشفه
ؿَد ٍ سوبؿبگشاى ٍ عشفذاساى دٌٗبه٘ک خهَد سا ثهِ ٍػهَد    بُ ٍال٘جبل ػبحلٖ دس ث٘ي هشدم هٖششؽ ػبٗگههّب ثبػض گؼثبؿگبُ
حضهَس  ّب، اػغبٕ ػَاص ٍ افهضاٗؾ  سٗضٕ اػششاسظٗک ٍال٘جبل اًگلؼشبى افضاٗؾ ؿوبس ثبؿگبُدس ثشًبهِ  دس ّو٘ي ساػشب آٍسًذ هٖ

ّب سا دس ثشًبههِ  ٍال٘جبل اػکبسلٌذ اػششاسظٕ حوبٗز ٍ سَػؼِ ثبؿگبُفذساػَ٘ى  ّب هَسد سأک٘ذ اشاس گشفشِ اػز ػَاًبى دس ثبؿگبُ
ّبٕ آهَصؿٖ ٍال٘جبل)ثخؾ دٍلشهٖ ٍ خلَكهٖ( سا اص   ثبؿگبُ ( سَػؼ1387ٔداس)کـشٖ اػششاسظٗک خَد هذ ًظش اشاس دادُ اػز 

ٖ دس ًش٘ؼِ هؼئَل٘ي فذساػَ٘ى ٍال٘جبل ٍ ػبصهبى ؽ ٍال٘جبل دس اٗشاى ثش ؿوشدُ اػز ٍسص ٔساّکبسّبٕ ک٘فٖ سَػؼ  ّبٕ ٍسصؿه
 اٗي ٍسصؽ دس ػغح کـَس داؿشِ ثبؿذ اؿبػٔ  سَاًٌذ ًقؾ اػبػٖ ٍ هْن دس سَػؼِ ٍرٗشثظ ثب اسخبر اٗي اػششاسظٕ هٖ

 َای تازاریاتی:تًسعٍ مىاتع مالی ي فرصت11اتژی استر

ّبٕ هبلٖ اص دٍلز دسٗبفز ػز  ّش چٌذ فذساػَ٘ى ٍال٘جبل کوکٍسصؽ هؼشلضم سأه٘ي هٌبثغ هبلٖ هشٌبػت اسَػؼِ ٍ گؼششؽ 
ٍال٘جبل ػبحلٖ اخشلهبف ً٘بفشهِ    ٔ ٍال٘جبل ػبحلٖ ثِ کو٘شٔگزاسٕ ٍ سَػؼإ ثِ هٌظَس ػشهبٍِٗلٖ ّ٘چ سدٗف ثَدػِ ،داسدهٖ

سهَاى ؿهبّذ   ٍسصؿٖ اػز کِ دس كَسر اػشإ دسػز اٗي ٍظ٘فِ هّٖبٕ سشٗي ٍظبٗف ػبصهبىاػز  ثبصاسٗبثٖ ٗکٖ اص د٘ ٘ذُ
ِ کٌٌذُ دس فؼیبل٘زالوللٖ، افضاٗؾ سؼذاد افشاد ؿشکزؿکَفبٖٗ ٍسصؽ کـَس دس ػغح هلّٖ ٍ ث٘ي ٍسصؽ  ّٕبٕ ٍسصؿٖ دس صهٌ٘ه

آهبس احذص اهبکي  ّوگبًٖ ٍ اْشهبًٖ، کبّؾ ٍاثؼشگٖ هبلٖ ٍسصؽ کـَس ثِ اػشجبسّبٕ هبلٖ هشوشکض اص ػَٕ دٍلز، افضاٗؾ
ِ  ( ساّکبسّبٕ ثب1388ساد)ا٘بهٖ ؿَد ٍسصؿٖ ٍ     هٖ سا سجل٘غهبر،   ّهبٕ ٍسصؿهٖ دس اٗهشاى   صاسٗبثٖ ثشإ سشٍٗغ ٍ سَػهؼِ سؿهش

إ ٍ گشدؿگشٕ ٍسصؿهٖ ثشؿهوشدُ اػهز  ثشگهضاسٕ ػـهٌَاسُ، سجل٘غهبر دس حه٘ي ثشگهضاسٕ         ّبٕ سػبًِحبه٘بى هبلٖ، حوبٗز
ّهبٕ  ثبؿٌذ کِ ثِ ػٌَاى فشكهز ّب اص  ػَاهل سجل٘غبسٖ هٖبر دٍس ه٘ذاى، سٍٕ لجبع، ٗبدهبىسٍٗذادّبٕ ٍسصؿٖ ّو َى سجل٘غ

ِ  فذساػَ٘ى سَاى ثکبس گشفز بثٖ دس هؼبثقبر ٍال٘جبل ػبحلٖ هٖثبصاسٗ  2009-2012سٗهضٕ اػهششاسظٗک   ٍال٘جبل کبًبدا دس ثشًبهه
إ ث٘بى ًوهَدُ  صإ سَل٘ذٕ ٍ سَػؼِ ػ٘بػز ػشهبِٗدسآهذ ّبٕاػششاسظٕ خَد سا د٘گ٘شٕ فؼیبل٘ز ّبٕخَد ٗکٖ اص ػِ  اٍلَٗز
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( حوبٗز هبلٖ ٍسصؿٖ سا حوبٗز اص ٗک ٍسصؽ، سٍٗذاد ٍسصؿٖ، ػبصهبى ٍسصؿٖ ٗب سابثهز سَػهظ   1985)1اػز گشاسَى ٍ س٘لَس 
ِ  داًذ بًجِ ثشإ ّش دٍ عشف اشاس داد هٖٗک ؿخق ٗب ؿشکز ثشإ کؼت هٌبفغ ٗب ػَد دٍ ػ شدب ًگهِ  ّهبٕ اداسُ ٍ ػه  ّضٌٗه

ّهب سا ثؼه٘بس ػهخز    ّب فبئق آهذى ثش اٗي ّضٌِّٗب ٍ حشٖ دٍلزس حبل افضاٗؾ اػز  افشاد، ثبؿگبُداؿشي ٍسصؽ، سٍص ثِ سٍص د
ّهبٕ اكهلٖ   ّب ّؼشٌذ  ٗکٖ اص اٗي ساُهٌبثغ اٗي ّضٌِٗه٘ي أّبٕ دٗگشٕ ثشإ سٍ دس ًش٘ؼِ دس سکبدَٕ د٘ذا کشدى ساُ ثٌٌ٘ذهٖ

-گزاسٕ حبه٘بى هبلٖ دس ثشگضاسٕ سٍٗذادّب، سَػؼِ صه٘ي(  اص ػشهب1391ِٗ، ػؼکشٗبى)ثبؿذ  هبلٖ هٖدس اٗي خلَف حبه٘بى 

ِ دس ث ،سَاى ثْشُ ػؼز  دس ّو٘ي صهٌٍِ٘سصؿٖ، دس ٍال٘جبل ػبحلٖ کـَس هّٖبٕ ّبٕ ػبحلٖ ٍ دـش٘جبى هبلٖ س٘ن سٗهضٕ  شًبهه
هبلٖ ثِ ػٌَاى ٗکٖ اص ساّکبسّبٕ هؼ٘ش د٘ـشفز ًهبم ثهشدُ    ٍال٘جبل کـَس اػکبسلٌذ اص ػزة حبه٘بى 2009-2013اػششاسظٗک 

ؿذُ اػز  آً ِ کِ ث٘ـشش دس صهٌِ٘ حبه٘بى هبلٖ ٍال٘جبل ػبحلٖ دس کـَس هـَْد اػز دـش٘جبًٖ ههبلٖ اص سه٘ن ّهبٕ ٍسصؿهٖ     
 ٔبر دس صهٌ٘ه گزاسٕ حبه٘هبى ههبلٖ ثبطجه   ؿشکز کٌٌذُ دس هؼبثقبر اْشهبًٖ کـَس اػز  ٍال٘جبل ػبحلٖ کـَس ً٘بصهٌذ ػشهبِٗ

حهبهٖ ههبلٖ سهَس هلّهٖ      2سَاى ؿشکز خَدسٍػبصٕ سًَلز ّبٕ ٍسصؿٖ اػز دس اٗي ساثغِ هٖصه٘ي ٔثشگضاسٕ سٍٗذادّب ٍ سَػؼ
ّبٕ حبه٘بى ههبلٖ  حبهٖ هبلٖ فذساػَ٘ى ٍال٘جبل ػبحلٖ طادي سا اص ًو3ًٍَِال٘جبل ػبحلٖ اػششال٘ب، ؿشکز َّاد٘وبٖٗ آًب اػکبٕ 

دس  سَاى ثشإ ٍال٘جبل ػبحلٖ کـَسسٗبثٖ اػز کِ هٖگشدؿگشٕ ٍسصؿٖ ٗکٖ اص ساّکبسّبٕ ثبصا ًوَد  دس ٍال٘جبل ػبحلٖ  رکش
ّبٖٗ اػز کِ دس دً٘ب دس كهٌؼز گشدؿهگشٕ ث٘ـهششٗي    اًذ گشدؿگشٕ ٍسصؿٖ ٗکٖ اص ثخؾّب ًـبى دادًُظش گشفز  دظٍّؾ
، ّبٕ ثبػشبًٖاِ ثِ فشٌّگ، ٌّش، هَػ٘قٖ، هکبى( ػَاهل هْن هَسد سَػِ گشدؿگشٕ ٍسصؿٖ سا ػلا1386سؿذ سا داسد  ٌّشٍس)
ّبٕ ػهٌشٖ، ٍػهَد   ّب ٍ ثشًبهِّبٕ گشدؿگشٕ، ٍػَد سفشٗ بر هَػَد دس ؿت دس کـَس ه٘ضثبى، ػـيخذهبر هٌبػت آطاًغ

فشِ ّبٕ كَسر گشکـَس اٗشاى ثب سَػِ ثِ ثشسػٖ ،ّبٕ دٗذًٖ ٍ غ٘شُ ػٌَاى ًوَدُ اػز  اص عشفّٖب ٍ هکبىاًذاصهٌبظش، چـن
ّبٕ گشدؿگشٕ اػز  اص اٗي سٍ  ثهب ههذًظش اهشاس دادى اٗهي ػَاههل ٍ ثشگهضاسٕ       کـَس اٍل ػْبى اص ًظش ػزّاث٘ز 10ٗکٖ اص 

ّبٕ ااشلبدٕ سٍٗذادّب ٍ ثهبلاثشدى اػهشقجبل ثبصدٗذکٌٌهذگبى ٍ    هؼبثقبر ٍال٘جبل ػبحلٖ دس فلل سبثؼشبى، اص ػَددّٖ ٍ ثْشُ
ّبٕ ثبصاسٗبثٖ سا آً ٌبى هذ ًظش اشاس دادُ اػز کهِ د٘ـهشفز، سؿهذ ٍ سَػهؼِ     فشكز ٍال٘جبل آهشٗکب سوبؿبگشاى  ثْشُ ػؼز 

ِ ّبٕ هبلٖ اص عدبٗذاس ٍال٘جبل سا دسگشٍ گؼششؽ حوبٗز ٕ شٗق سؼبهل ثب ثخؾ خلَكٖ ٍ ػهشهبٗ ّهبٕ ثلٌذههذیر ث٘هبى    گهزاس
ّهب ٍ  ّبٖٗ چَى ػزة حوبٗز ؿشکزػ٘بػزسخبر اٗي اػششاسظٕ ٍ اػوبل سَاًذ ثب ااص اٗي سٍ فذساػَ٘ى ٍال٘جبل هٖ ًوَدُ اػز 

  ِ ّهب،   حبه٘بى هبلٖ، اػشفبدُ اص سؼْ٘لار ثبًکٖ، ػلت حوبٗز ٍ خذهبر داٍعلجبًِ دس ٍسصؽ، افضاٗؾ دخؾ هؼهبثقبر دس سػهبً
 ّبٕ ثبصاسٗبثٖ حشکز ًوبٗذ دس ػْز سَػؼِ هٌبثغ هبلٖ ٍ فشكز إ سأػ٘غ ل٘گ حشفِ

 يالیثال ساحلیتًسعٍ علمی ي پژيَطی در  :11استراتژی 

ّبٕ هخشلف ػلهَم  َدُ اػز ٍ سبکٌَى س ق٘قٖ دس ح٘غِدظٍّؾ ٍ س ق٘قبر دس ٍال٘جبل کـَس هؼغَف ثِ ٍال٘جبل داخل ػبلي ث
ٍال٘جبل دس کـهَس اػهششال٘ب ثکهبسگ٘شٕ     2009-2013سٗضٕ اػششاسظٗکٍسصؿٖ دس ٍال٘جبل ػبحلٖ كَسر ًگشفشِ اػز  دس ثشًبهِ

ى دس ثشًبهِ ػولکشد ثشسش سأک٘ذ ؿذُ اػز  ّو ٌه٘ي اًؼهش٘شَ ٍسصؽ اػهششال٘ب ثهب ّوکهبسٕ      ػلَم ٍعت ٍسصؿٖ عشاص اٍل ػْب
فذساػَ٘ى ٍال٘جبل اػششال٘ب هشکض هلّٖ د٘ـشفز ٍال٘جبل ػبحلٖ سا دس ؿْش آدلاٗذ اٗؼبد ًوَد  اٗي هشکض س ز ًظبسر هشخللبى 

دّذ  ّو ٌ٘ي کـَس کبًهبدا  ار هٌبػت سا اسائِ هًٖبر ٍ سؼْ٘ضػلَم ٍسصؿٖ خذهبسٖ چَى سوشٌٗبر سٍصاًِ ٍ  دػششػٖ ثِ اهکب
ّبٕ ػذٗذ ػلوٖ، هشکض سوشٌٖٗ سوبم ٍاز ٍال٘جهبل ػهبحلٖ سا دس داًـهگبُ سَسًشهَ     گ٘شٕ اص ٗبفشِثِ هٌظَس ثْشُ 2009دس ػبل 

ثشخهَسداس ؿهذُ   إ ٍسصؿکبساى ػغح ثبلا اّو٘یز ٍٗهظُ  اٗؼبد ًوَدُ اػز، اهشٍصُ حَصُ عت ٍ ػلَم ٍسصؿٖ دس اسسقبٕ ػولکشد
ٖ اػز، ثِ عَسٗکِ دس اٗي صهٌِ٘ اعلاػبر ٍ داًؾ صٗبد سهَاى ٍسصؿهکبساى سا ّهش چهِ     ٕ دس دػششع اػز کِ اص عشٗق آى هه

ًبههِ ػلوهٖ ثهب هشاکهض س ق٘قهبسٖ داخلهٖ       سَاًذ ثب ثشاشاسٕ اسسجبط ٍ سفبّنفذساػَ٘ى ٍال٘جبل هٖ ،اص اٗي سٍ ث٘ـشش آهبدُ ػبخز 
 بسػٖ ٍ ثشگضاسٕ ػوٌ٘بسّب دس هؼ٘ش اػشإ اٗي اػششاسظٕ حشکز کٌذ )دظٍّـگبُ سشث٘ز ثذًٖ( ٍ خ
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ّبٕ ٍسصؿٖ ّؼشٌذ ٍ ک٘ف٘هز آًْهب ثهش اػهشإ سوشٌٗهبر ٍ ثشگهضاسٕ هؼهبثقبر ٍ        بکي ٍسصؿٖ ثؼشش اػشإ فؼبل٘زهههاه
سٍص ثش سؼذادٕ کهِ ثهِ كهَسر ساهبثشٖ )اْشههبًٖ( ٗهب ثهِ كهَسر سفشٗ هٖ           ّبٕ ٍسصؽ سأط٘ش هؼشق٘ن داسد ٍ ّشسابثز

ؿَد  ثِ اٗي دل٘ل ثِ اهبکي، سأػ٘ؼبر ٍ سؼْ٘ضاسهٖ ً٘هبص اػهز     دشداصًذ، افضٍدُ هٖ )گزساًذى اٍابر فشاغز( ثِ ٍسصؽ هٖ
بٕ آههَصؽ ٗهب   ّه  کِ دبػخگَٕ ً٘بصّب ٍ اًشظبسار ااـبس هخشلف  دس صهٌِ٘ ٍسصؽ اٍابر فشاغهز )سفشٗ هٖ( ٍ ٗهب ٍسصؽ   

سػهذ  ّش ًَع ٍسصؿٖ ًِ سٌْب ٍال٘جبل هٌغقٖ ثِ ًظش هٖ ٕصهٌِ٘ سَػؼِّبٕ اػششاسظٕ دس دس سوبهٖ عشحٍسصؽ اْشهبًٖ ثبؿذ 
ؼِ ٍال٘جبل ػهبحلٖ سا  کِ ثذٍى اهکبًبر ٍ صٗش ػبخز اهکبى گؼششؽ ٍػَد ًذاسد  فذساػَ٘ى ػْبًٖ ٍال٘جبل ٗکٖ اص اّذاف سَػ

ٍال٘جبل اًگلؼهشبى سَػهؼِ کل٘هذٕ     ّبٕ هْن دس ػشسبػش ػْبى ػٌَاى ًوَدُ اػز ٍسصؽ دس هکبىّبٕ دائوٖ سأػ٘غ ه َعِ
صهه٘ي ػهبحلٖ دسؿهْش ثشٌٗگشهَى ث٘هبى       6ٍال٘جبل ػبحلٖ خَد سا دس عَل آخشٗي دٍسُ عشح ٍسصؿٖ سؼْ٘لار دائوٖ، احذاص 

دائوٖ ثِ صه٘ي ٍال٘جبل ػبحلٖ  10بى احذاص ٍال٘جبل دس اًگلؼش 2009-2013سٗضٕ اػششاسظٗک دس ثشًبهِ ،ًوَدُ اػز  ّو ٌ٘ي
افهضاٗؾ سؼهذاد    ،سٗضٕ ػبهغ ٍال٘جبل کـَس( دس ثشًبه1387ِداس)ّب دس ًظش گشفشِ ؿذُ اػز  کـشٖػٌهههَاى ٗکٖ اص  اػششاسظٕ

ّبٕ شاسظٕدسكذ دس افق دُ ػبلِ سا اػش 200ػبلِ ٍ  5سب  3ّب دس افق دس كذ دس کلِ٘ ؿْشػشبى 100ّبٕ ٍال٘جبل ػبحلٖ صه٘ي
ٖ  ؼِ ٍسصؽ ٍال٘جبل ػبحلٖ داًؼشِ اػز ههکویٖ سَػ سخهبر اٗهي اػهششاسظٕ ٍ اػوهبل     سَاًهذ ثهب ا  اص اٗي سٍ فذساػَ٘ى ٍال٘جبل هه
ّبٖٗ چَى افضاٗؾ سؼذاد سؼْ٘ضار دس کـَس ٍ ػَْلز دػششػٖ ثهِ آى، سْ٘هِ ٍ سَصٗهغ هٌبػهت سؼْ٘هضار دس کل٘هِ       ػ٘بػز
ّبٕ ّبٕ ػبحلٖ دس اػشبىال٘جبل ػبحلٖ، افضاٗؾ احذاص صه٘يّبٕ ٍذاص صه٘يهـبسکز ثخؾ خلَكٖ دس اح ّب، ػلتّ٘ئز

 کـَس ٍ دػششػٖ آػبى ثِ اٗي اهکبًبر  ًقؾ ثؼضاٖٗ دس سَػؼِ اٗي سؿشِ ٍسصؿٖ دس کـَس داؿشِ ثبؿذ 
 َا ي کطًرعٍ ترگساری مساتقات در سطح استانتًس :13استراتژی 

بلٖ ّبٕ هثبصٗکٌبى ٍ هشث٘بى ثِ ٍال٘جبل ػبحلٖ ًؼجز ثِ ٍال٘جبل داخل ػبلي ًبؿٖ اص اًگ٘ضُ ٓ گشاٗؾ اًذ ٗکٖ اص دلاٗل ػوذ
 ،إ ثشگضاسٕ هؼبثقبر ل٘گ دسکـَس اػز  ثِ عَس هظبلثبؿذ  ٗکٖ اص ساّکبسّبٕ اػبػٖ ثشإ اٗؼبد چٌ٘ي اًگ٘ضُاًذ  آى هٖ

اٗؼهبد ثؼهشش    سَاى ثهب ثشگضاس ًوَد  هٖ 2011س٘ن دس ػبل   5ٍ  10کـَس سشکِ٘ ل٘گ ٍال٘جبل ػبحلٖ هشداى ٍ صًبى سا ثب حضَس 
ّبٕ ثبؿگبّٖ ٍ ثٌذسٕ ٍ ػزة ثخؾ خلَكٖ، هؼبثقبر ل٘گ سا ثِ كَسر هٌؼهؼن ٍ دَٗهب ثشگهضاس    هٌبػت ثشإ حضَس س٘ن

 ًوَد  
ٍ اٗي اهش ػضء ثهب  ّبٕ هلّٖ اػز ػبصٕ ثشإ س٘نإ دـشَاًٍِ ح٘بسٖ اًؼؼبم ٍسصؽ دس ّش ػبهؼِّبٕ کل٘ذٕ ٗکٖ اص حَصُ    

ّب ثش سٍٕ ًَػَاًبى ٍ ػَاًبى ه قق ًخَاّذ ؿذ  دس کـَس دس ّ٘چ سدُ ػٌٖ هؼهبثقبر ٍال٘جهبل ػهبحلٖ ثشگهضاس     سوشکض ثشًبهِ
ػهبصهبًذّٖ    2011ػهبل سا دس ػهبل    20سَسًوٌز ٍال٘جبل ػبحلٖ اْشهبًٖ صٗش  5ؿَد  حبل آًکِ فذساػَ٘ى ٍال٘جبل اٗشبل٘ب ًوٖ

دس  ثهش گهضاس ًوهَد     2011اْشهبًٖ ًَػَاًبى سا دس ػبل ٍال٘جبل ػبحلٖ سَس  23ٍال٘جبل آهشٗکب  فذساػَ٘ى ًوَدُ اػز  ّو ٌ٘ي
ّبٕ هشثَط ثب  ثشگضاسٕ هؼبثقبر ل٘گ إ اص ػبصهبىب ّوکبسٕ ٍ هـبسکز ثب ع٘ف گؼششدُسَاًذ ثفذساػَ٘ى ٍال٘جبل هٖ ،ؼًِش٘

ُ قِّبٕ هٌغّبٕ ػٌٖ، ػـٌَاسُّبٕ هشسجظ ثب سدُسَسًوٌز ٕ دااًـهؼَٖٗ، اٗؼهبد   ّهب، سه٘ن ّهب   إ ٍ هلّٖ، اْشهبًٖ آهَصؿهگب
ثبصٗکٌبى اص ػغغ ًَػَاًبى ثِ ػغَح ثضسگؼبلاى، ثشگضاسٕ ل٘گ هلّهٖ ًَػَاًهبى دس اػهشإ اٗهي اػهششاسظٕ       هؼ٘شّبٕ سَػؼٔ

 ثکَؿذ 
 يالیثال ساحلیسازماوی  اصلاح ساختار :14استراتژی 

ّهبٕ ػهبصهبى سؼ٘ه٘ي    ٗبثٌذ ٍ اّذاف ثلٌذ هذیر ٍ ػ٘بػزإ اػز کِ هٌبثغ سخل٘ق هٖؿَُ٘ شبسػبصهبًٖ سؼ٘٘ي کٌٌذٓبخهههػ
ثبؿهذ  آًْهب   ؿًَذ  س ق٘قٖ کِ دس ػبصهبى ٍسصؽ ٍ سفشٗ بر ػبلن دس ػٌَة اػششال٘ب اًؼبم ؿذُ اػز دال ثشاٗي هغلت هٖهٖ

سب ثشَاًذ هشدم سا ثهِ ػهَٕ ٍسصؽ ػهَ     دسٗبفشٌذ کِ ثشإ افضاٗؾ ٍسصؽ ٗک ػبخشبس ّذفوٌذ ٍ ساٌّوب دس سأع ػبهؼِ ثبؿذ 
دّذ  ّو ٌ٘ي دس کـَس اػششال٘ب عشحٖ کِ دس صهٌِ٘ ٍال٘جبل اًؼهبم ؿهذُ اػهز ٗکهٖ اص اّهذافؾ گؼهششؽ ػهبخشبس اداسٕ ٍ        

اص  ٍسصؿکبس ث٘ـششٕ سا داؿز  ٕسَاى اًشظبس ػبهؼِلاسٖ ٍسصؽ ٍال٘جبل ثَدُ اػز  ّشچِ سـک٘لار فؼیبل ث٘ـشش ثبؿذ، هٖ٘سـک
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سش سَاًذ ثب اسخبر اٗي اػششاسظٕ اص سْذٗذّبٕ د٘ؾ سٍٕ ٍال٘جبل ػبحلٖ ثکبّذ ٍ ثب سـک٘لاسٖ فؼیبلفذساػَ٘ى ٍال٘جبل هٖ ،اٗي سٍ
 دس ػغح کـَس ثِ اّذاف ثلٌذهذیر خَد دػز ٗبثذ 

 عملکرد تررسی يضعیت رقثا ي کطًرَای مىطقٍ از لحاظ مدیریت ي :15استراتژی 

ّبٕ سٍثِ سؿذ ػْبى سجذٗل ؿذُ اػز ٍ ثِ دل٘ل سلَٗش ه ؼَس کٌٌذُ آى ثـهذیر  سشٗي ٍسصؽٍال٘جبل ػبحلٖ ثِ ٗکٖ اص ػشٗغ
اٗهي اػهششاسظٕ ٍ    سَاًذ ثب اسخهبر فذساػَ٘ى ٍال٘جبل هٖ ،اص اٗي سٍ سؼبسٕ ثَدُ ٍ هَسد سَػیِ سلَٗضَٗى ٍ حبه٘بى هبلٖ اشاس داسد 

کـَسّبٕ هٌشخت، هغبلؼِ ٍضؼ٘ز ػولکهشد کـهَسّبٕ سا٘هت،    ّبٖٗ چَى هغبلؼبر سغج٘قٖ ٍال٘جبل ػبحلٖ ثکبسگ٘شٕ ثشًبهِ
هؼ٘ش ثْجَد ٍ اسسقبٕ ػولکهشد ٍال٘جهبل ػهبحلٖ حشکهز      ّبٕ ٍال٘جبل ػبحلٖ کـَسّب دسس ل٘ل ػَاهل هَفّق٘ز ٍ ؿکؼز س٘ن

 ًوَدُ ٍ ثبػض اػشلإ ػبٗگبُ ٍال٘جبل ػبحلٖ کـَس دس ػْبى ؿَد 
ٖ اهشٍصٕ ثِ ٍٗظُ اگش ثب سٍٗکشدٕ اػششاسظٗک ٍ ثشًبهِ ه َس ّوشاُ ثبؿذ، ّبٕ ٍسصؿًقؾ هذٗشٗز دس ػبصهبى ،دس هؼوَع    

دس چٌه٘ي   گ٘شًذ کِ ثِ عَس هذٍام دس حبل سؿذ ٍ سغ٘٘ش اػهز  ّب دس ه ٘غٖ اًؼبم هٍٖسصؽ إ ثشخَسداس اػز اص اّو٘ز ٍٗظُ
ِ   إ ػول کٌّبٕ ٍسصؿٖ ثِ هٌظَس ثقبء ٍ هَفق٘ز خَد ثبٗذ ثِ كَسر حشفِه ٘غٖ ػبصهبى ّهبٕ لاصم  ٌهذ ٍ ثؼهششّب ٍ صهٌ٘ه

ّو َى داؿشي ّذف، ػبصهبى، ثشًبهِ هبلٖ، دَٗبٖٗ ٍ اػشقلال سا اٗؼبد کٌذ سب ثشَاًذ هَفق ؿَد کِ ّوگٖ اٗي هَاسد هؼهشلضم  
٘جبل ػبحلٖ ه َس ثش هجٌبٕ اًذٗـِ اػششاسظٗک اػز  اص آًؼب کِ ّذف اكلٖ س ق٘ق سج٘٘ي ساّجشدّبٕ ٍالٍػَد هذٗشٗز ثشًبهِ

ؿَد فذساػَ٘ى ٍال٘جبل ساّجشدّبٕ سذٍٗي ؿذُ سا هَسد ث ض ٍ ثشسػٖ اشاس دّذ ٍ ثش اػبع آى ثشًبهِ اػز، د٘ـٌْبد هٖ کـَس
ثَعِ صهٌِ٘ اػهشا  ّبٕ هشػول٘بسٖ هشٌبظش ثب ساّجشدّب سا سذٍٗي ًوبئ٘ذ ٍ ثب اٗؼبد ٗک هـبسکز ٍ کبسگشٍّٖ ثب ًْبدّب ٍ ػبصهبى

 ّب سا فشاّن آٍسد ٍ س قق اػششاسظٕ
 اهت٘بس ًْبٖٗ هبتزٗظ ارسٗببٖ ػَاهل داخلٖ
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 . ماتریس ارزیابی عوامل درونی1جدول

ػَاهل 

 دسًٍٖ
 ومرٌ ضدت عامل ضریة اَمیت)يزن( عًامل کذ

 ّباَر

 

S1 132/0 4 033/0 هغشح ثَدى ٍال٘جبل ػبحلٖ ثِ ػٌَاى سٌْب ٍسصؽ ػبحلٖ دس الوذ٘ک 

S2  124/0 4 031/0 آٍس ثَدى آىالوللٖ ٍ هذالهؼبثقبر ث٘يحضَس دٍ س٘ن اص ّش کـَس دس 

S3 ًٖ078/0 3 026/0 ػزاة ٍ هفشح ثَدى ٍال٘جبل ػبحلٖ ثِ ػٌَاى ٗک ٍسصؽ ّوگب 

S4 112/0 4 028/0 سذٍٗي ابًًَٖ هجٌٖ ثش ثشگضاسٕ هؼبثقبر ثِ كَسر ل٘گ 

S5 116/0 4 029/0 ّبٕ ٍال٘جبل ػبحلّٖضٌِٗ اًذ  اٗؼبد صه٘ي 

S6 120/0 4 030/0 ّضٌِٗ کن اص ًظش ّ٘ئز ّوشاُ ٍ سؼْ٘ضار 

S7 ِ104/0 4 026/0 إ آػ٘بٖٗ دس اٗشاىثشگضاسٕ سَسًوٌز هٌغق 

S8 072/0 3 024/0 ّبٕ اخ٘شإ دس ػبلّبٕ آػ٘بٖٗ ٍ هٌغقِحضَس هَفق دس سَسًوٌز 

S9 112/0 4 028/0 ثشگضاسٕ هؼبثقبر اْشهبًٖ کـَس 

S10  75/0 3 025/0 سجل٘غبر گؼششدُ دس هؼبثقبر ٍال٘جبل ػبحلٖاهکبى 

S11 075/0 3 025/0 ػَاٗض ٍ دسآهذّبٕ ًقذٕ هؼبثقبر 

S12 104/0 4 026/0 ػزة سوبؿبچٖ ٍ گشدؿگش 

S13 ٖ075/0 3 025/0 ٍػَد کبسؿٌبػبى خجشُ دس کو٘شِ ٍال٘جبل ػبحل 

S14 108/0 4 027/0 ّبثشگضاسٕ هؼبثقبر اْشهبًٖ اػشبى 

S15 072/0 3 024/0 ّبٍػَد دبٗگبّْبٕ ػبحلٖ دس اػشبى 

 ّبضؼف

W1 032/0 1 032/0 ٗبثٖ ٍال٘جبل ػبحلٖ دسکـَسًجَد ٗک ػ٘ؼشن اػشؼذاد 

W2 031/0 1 031/0 ػذم سَػِ ثِ ٍال٘جبل ػبحلٖ دس ٍسصؽ آهَصؽ ٍ دشٍسؽ 

W3 ٖ030/0 1 030/0 ػذم اخشلبف ٗک ثَدػِ هـخق ثِ کو٘شِ ٍال٘جبل ػبحل 

W4 035/0 1 035/0 اًگ٘ضّبٕ هبلٖ اًذ  ثبصٗکبى ٍ هشث٘بى 

W5 ٖ033/0 1 033/0 سؼذاد کن ٍسصؿکبساى ٍال٘جبل ػبحل 

W6 032/0 1 032/0 ّبٕ ٍال٘جبل ػبحلٖ دس کـَسکوجَد صه٘ي 

W7 َٖٗ031/0 1 031/0 ػذم سَػِ ثِ ٍال٘جبل ػبحلٖ دس ٍسصؽ داًـؼ 

W8  ٍ ِ068/0 2 034/0 هٌبثغ هبلٖکوجَد ثَدػ 

W9 ُ056/0 2 028/0 ّبٕ ٍال٘جبل کـَس ثِ ٍال٘جبل ػبحلٖػذم سَػِ ثبؿگب 

W10 ٌٖ050/0 2 025/0 ػذم سفک٘ک ثبصٗکٌبى ٍ داٍساى ػبحلٖ ثب داٍساى ٍ ثبصٗکٌبى ػبل 

W11 030/0 1 030/0 ثشگضاسٕ اًذ  هؼبثقبر ػَاًبى ٍ ًَػَاًبى 

W12 ٖ029/0 1 029/0 دس صهٌِ٘ ثبصٗکٌبى ػَاى ٍ ًَػَاى ػذم دـشَاًِ کبف 

W13 ًٖ052/0 2 026/0 ًجَد افشاد هؼئَل ٍال٘جبل ػبحلٖ دس ّ٘ئز ّبٕ اػشب 

W14 ،050/0 2 025/0 هبػبطٍس،سٍاًـٌبع ٍ    ( ًجَد هٌبثغ اًؼبًٖ دـش٘جبى)هشثٖ ثذًؼبص 

W15  050/0 2 025/0 ػبحلٖػذم ٍػَد اهَس دظٍّـٖ ٍ س ق٘قٖ هشثَط ثِ ٍال٘جبل 

W16 046/0 2 023/0 ّبٕ هخشلف فذساػَ٘ى ثب کو٘شِ ٍال٘جبل ػبحلٖاسسجبط ضؼ٘ف ثخؾ 

W17 048/0 2 024/0 کوجَد سؼْ٘ضار ٍال٘جبل ػبحلٖ دس کـَس 

W18 027/0 1 027/0 چبسر ػبصهبًٖ فذساػَ٘ى ضؼف ػبخشبسٕ کو٘شِ ٍال٘جبل ػبحلٖ دس 

W19 052/0 2 026/0 ّبٕ آهَصؿٖ داٍسٕ ٍ هشث٘گشٕکوجَد ثشگضاسٕ کلاع 

W20 ٖ046/0 2 023/0 ضؼف فٌبٍسٕ اعلاػبر دس صهٌِ٘ ٍال٘جبل ػبحل 

W21 ٖ048/0 2 024/0 کوجَد داٍساى ٍ هشث٘بى ٍال٘جبل ػبحل 

 مجمًع ضرایة اَمیت عًامل دريوی

 

 

1 ;∑ 
 

 

2 335;∑ 

 

 



 84 سج٘٘ي اػششاسظٕ ٍال٘جبل ػبحلٖ اٗشاى

 

 . ماتریس ارزیابی عوامل بیرونی2جدول

 ًوشُ ؿذر ػبهل ضشٗت اّو٘ز)ٍصى( ػَاهل کذ ػَاهل دسًٍٖ

 ّبفشكز

 

O1  ٖ200/0 4 050/0 ک٘لَهششٕ دس کـَس 3000ٍػَد خظ ػبحل 

O2 180/0 4 045/0 ٍػَد ػَاًبى هؼشؼذ دس کـَس 

O3 172/0 4 043/0 ؿشاٗظ هٌبػت ثشگضاسٕ هؼبثقبر ٍال٘جبل ػبحلٖ دس چْبس فلل ػبل 

O4  164/0 4 041/0 اٗشاىسَسٗؼشٖ ثَدى اکظش ػَاحل 

O5 160/0 4 040/0 ٍػَد ػضاٗش هشؼذد دس کـَس 

O6 ِٗ164/0 4 041/0 گزاسٕ ثخؾ خلَكٖ دس ٍال٘جبل ػبحلٖػشهب 

O7 114/0 3 038/0 ّبٕ ثٌذسٕ دس کـَسٍػَد س٘ن 

O8 ٍ 123/0 3 041/0 ّبٕ سَسٗؼشٖؿشکز ٍػَد اػذبًؼشّب 

O9 102/0 3 034/0 حق دخؾ سلَٗضًَٖٗ هؼبثقبر 

O10 ٖ164/0 4 041/0 حوبٗز ٍصاسر ٍسصؽ ٍ کو٘شِ هلٖ الوذ٘ک اص ٍال٘جبل ػبحل 

O11 ُ160/0 4 040/0 گ٘شٕ اص آًْبافضاٗؾ سؼذاد داًؾ آهَخشگبى ػلَم ٍسصؿٖ ٍ ثْش 

O12 ،ٍ108/0 3 036/0 ثٌبدس ٍ کـش٘شاًٖ ٍ   ( ثشگضاسٕ هؼبثقبر سَػظ ًْبدّب)ٍصاسر ً٘ش 

 سْذٗذّب

T1 ُ048/0 1 048/0 ّبٕ دٗگشّبٕ هبلٖ ث٘ـشش دس سؿشٍِػَد اًگ٘ض 

T2 ٖ084/0 2 042/0 سَػِ ث٘ـشش ثِ ٍال٘جبل ػبلٌٖ ٍ دس حبؿِ٘ اشاس گشفشي ٍال٘جبل ػبحل 

T3 050/0 1 050/0 الوللٖ دس کـَسّب دس ثشگضاسٕ هؼبثقبر ث٘يثشخٖ ه ذٍدٗز 

T4  082/0 2 041/0 کـَسّبٕ دٗگشسَػؼِ ٍ د٘ـشفز ٍال٘جبل ػبحلٖ دس 

T5 ًِ074/0 2 037/0 ّبٕ گشٍّٖسَػِ کن سػب 

T6 ِ080/0 2 040/0 کوشًگ ثَدى ًقؾ کو٘شِ هلٖ الوذ٘ک ٍ ًْبدّب دس سشٍٗغ اٗي سؿش 

T7 ٖ041/0 1 041/0 گشاٗؾ اًذ  صًبى ثِ اٗي سؿشِ ٍسصؿ 

T8 ٖ070/0 2 035/0 کـَس دس حبؿِ٘ اشاسگشفشي دلؼَصاى ٍ هشخللبى ٍال٘جبل ػبحل 

T9 072/0 2 036/0 الوللٖ دس اٗشاىّبٕ آػ٘بٖٗ دس هؼبثقبر ث٘ياػشقجبل کن س٘ن 

T10 ٖ078/0 2 039/0 آگبّٖ اًذ  هشدم دس هَسد ٍال٘جبل ػبحل 

T11 072/0 2 036/0 دخؾ سلَٗضًَٖٗ اًذ  هؼبثقبر 

T12 ً070/0 2 035/0 ٍال٘جبل ػبحلٖالوللٖ ذ  ًوبٌٗذگبى اٗشاى دس هؼبهغ ث٘يحضَس ا 

T13 060/0 2 030/0 ّب دس سِْ٘ سؼْ٘ضار اػشبًذاسدثشخٖ اص ه ذٍدٗز 

 مجمًع ضرایة اَمیت عًامل دريوی
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 SOَای . استراتژی3جديل 

 

 ػَاهل داخلٖ

 

 

 

 

 

 

 

 

 ػَاهل خبسػٖ

 

 (  Sًقبط اَیر )

 ثِ ػٌَاى سٌْب ٍسصؽ ػبحلٖ دس هؼبثقبر الوذ٘ک هغشح ثَدى ٍسصؽ ٍال٘جبل ػبحلٖ -1

 الوللٖ ٍ هذال آٍس ثَدى آىحضَس دٍ س٘ن اص ّش کـَس دس هؼبثقبر ث٘ي -2

 ػزاة ٍ هفشح ثَدى ٍال٘جبل ػبحلٖ ثِ ػٌَاى ٗک ٍسصؽ ّوگبًٖ -3

 سذٍٗي ابًًَٖ هجٌٖ ثش ثشگضاسٕ هؼبثقبر ثِ كَسر ل٘گ -4

 ّبٕ ٍال٘جبل ػبحلٖاًذ  اٗؼبد صه٘ي ّٔضٌٗ -5

 کن اص ًظش ّ٘ئز ّوشاُ ٍ سؼْ٘ضار ّضٌٗٔ -6

 إ آػ٘بٖٗ دس اٗشاىثشگضاسٕ سَسًوٌز هٌغقِ -7

 ّبٕ اخ٘شإ دس ػبلّبٕ آػ٘بٖٗ ٍ هٌغقِحضَس هَفق دس سَسًوٌز -8

 ثشگضاسٕ هؼبثقبر اْشهبًٖ کـَس -9

 اهکبى سجل٘غبر گؼششدُ دس هؼبثقبر ٍال٘جبل ػبحلٖ -10

 ػَاٗض ٍ دسآهذّبٕ ًقذٕ هؼبثقبر -11

 گشدؿگشػزة سوبؿبچٖ ٍ  -12

 ٍػَد کبسؿٌبػبى خجشُ دس کو٘شِ ٍال٘جبل ػبحلٖ -13

 ّبثشگضاسٕ هؼبثقبر اْشهبًٖ اػشبى -14

 ّبّبٕ ػبحلٖ دس اػشبىٍػَد دبٗگبُ -15

 SO ّبٕاػششاسظٕ (  Oّب )فشكز

 

 ک٘لَهششٕ دس کـَس 3000ٍػَد خظ ػبحلٖ  -1
 ٍػَد ػَاًبى هؼشؼذ دس کـَس -2
 ؿشاٗظ هٌبػت ثشگضاسٕ هؼبثقبر ٍال٘جبل ػبحلٖ دس چْبس فلل  -3
 سَسٗؼشٖ ثَدى اکظش ػَاحل اٗشاى -4
 ٍػَد ػضاٗش هشؼذد دس کـَس -5
 گزاسٕ ثخؾ خلَكٖ دس ٍال٘جبل ػبحلٖػشهبِٗ -6
 ٍػَد س٘ن ّبٕ ثٌذسٕ دس کـَس -7
 ٍػَد اػذبًؼشّب ٍؿشکشْبٕ سَسٗؼشٖ -8
 حق دخؾ سلَٗضًَٖٗ هؼبثقبر -9
 شِ هلٖ الوذ٘ک اص ٍال٘جبل ػبحلٖ حوبٗز ٍصاسر ٍسصؽ ٍ کو٘ -10
 گ٘شٕ اص آًْبآهَخشگبى ػلَم ٍسصؿٖ ٍ ثْشُافضاٗؾ سؼذاد داًؾ -11
 ثٌبدس ٍ کـش٘شاًٖ ٍ   ( ثشگضاسٕ هؼبثقبر سَػظ ًْبدّب)ٍصاسر ً٘شٍ، -12

 

 :S4,S9,S14,O1,O3,O5 :SO1 
 ثشگضاسٕ سَس داخلٖ ٍال٘جبل ػبحلٖ دس کـَس  

:S3,S5,O1,O5 :SO2 
 ثبصٕ ثشإ ػوَمّبٕ اٗؼبد فشكز 
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 ST َای.استراتژی4جديل 

 

 ػَاهل داخلٖ

 

 

 

 

 

 

 ػَاهل خبسػٖ

 

 (  Sًقبط اَیر )

 هغشح ثَدى ٍسصؽ ٍال٘جبل ػبحلٖ ثِ ػٌَاى سٌْب ٍسصؽ ػبحلٖ دس هؼبثقبر الوذ٘ک -1

 الوللٖ ٍ هذال آٍس ثَدى آىحضَس دٍ س٘ن اص ّش کـَس دس هؼبثقبر ث٘ي -2

 هفشح ثَدى ٍال٘جبل ػبحلٖ ثِ ػٌَاى ٗک ٍسصؽ ّوگبًٖػزاة ٍ  -3

 سذٍٗي ابًًَٖ هجٌٖ ثش ثشگضاسٕ هؼبثقبر ثِ كَسر ل٘گ -4

 ّبٕ ٍال٘جبل ػبحلٖاًذ  اٗؼبد صه٘ي ّٔضٌٗ -5

 کن اص ًظش ّ٘ئز ّوشاُ ٍ سؼْ٘ضار ّضٌٗٔ -6

 إ آػ٘بٖٗ دس اٗشاىثشگضاسٕ سَسًوٌز هٌغقِ -7

 ّبٕ اخ٘شٕ دس ػبلّبٕ آػ٘بٖٗ ٍ هٌغقِ احضَس هَفق دس سَسًوٌز -8

 ثشگضاسٕ هؼبثقبر اْشهبًٖ کـَس -9

 اهکبى سجل٘غبر گؼششدُ دس هؼبثقبر ٍال٘جبل ػبحلٖ -10

 ػَاٗض ٍ دسآهذّبٕ ًقذٕ هؼبثقبر -11

 ػزة سوبؿبچٖ ٍ گشدؿگش -12

 ٍػَد کبسؿٌبػبى خجشُ دس کو٘شِ ٍال٘جبل ػبحلٖ -13

 ّبثشگضاسٕ هؼبثقبر اْشهبًٖ اػشبى -14

 ّبّبٕ ػبحلٖ دس اػشبىٍػَد دبٗگبُ -15

 ST ّبٕاػششاسظٕ ( Tسْذٗذّب )

 ّبٕ دٗگشّبٕ هبلٖ ث٘ـشش دس سؿشٍِػَد اًگ٘ضُ -1
 سَػِ ث٘ـشش ثِ ٍال٘جبل ػبلٌٖ ٍ دس حبؿِ٘ اشاس گشفشي ٍال٘جبل ػبحلٖ -2
 الوللٖ دس کـَسّب دس ثشگضاسٕ هؼبثقبر ث٘يثشخٖ ه ذٍدٗز -3
 سَػؼِ ٍ د٘ـشفز ٍال٘جبل ػبحلٖ دس کـَسّبٕ دٗگش -4
 ّبٕ گشٍّٖ سَػِ کن سػبًِ -5
 کوشًگ ثَدى ًقؾ کو٘شِ هلٖ الوذ٘ک ٍ ًْبدّب دس سشٍٗغ اٗي سؿشِ  -6
 گشاٗؾ اًذ  صًبى ثِ اٗي سؿشِ ٍسصؿٖ -7
 دس حبؿِ٘ اشاسگشفشي دلؼَصاى ٍ هشخللبى ٍال٘جبل ػبحلٖ کـَس -8
 الوللٖ دس اٗشاىّبٕ آػ٘بٖٗ دس هؼبثقبر ث٘ياػشقجبل کن س٘ن -9
 آگبّٖ اًذ  هشدم دس هَسد ٍال٘جبل ػبحلٖ -10
 دخؾ سلَٗضًَٖٗ اًذ  هؼبثقبر -11
 الوللٖ ٍال٘جبل ػبحلٖحضَس اًذ  ًوبٌٗذگبى اٗشاى دس هؼبهغ ث٘ي -12
 ّب دس سِْ٘ سؼْ٘ضار اػشبًذاسدثشخٖ اص ه ذٍدٗز -13

 

:S8,S13,T12 :ST1 
 سقَٗز حضَس ًوبٌٗذگبى اٗشاى دس هؼبهغ ث٘ي الوللٖ ٍال٘جبل ػبحلٖ

:S3,S5,T7 :ST2 
 دس ٍال٘جبل ػبحلٖافضاٗؾ فشكز ّب ثشإ حضَس صًبى 

 :S3,S12,T2,T10 :ST3 
 آگبّٖ ٍؿٌبخز ػوَهٖ ًؼجز ثِ  ٍال٘جبل ػبحلٖ  سَػؼٔ
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 WOَای. استراتژی5جديل 

 

 

 

 

 

 ػَاهل داخلٖ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ػَاهل خبرخٖ

 

 ( Wًقبط ضؼف )

 ًبَد ٗک ع٘غتن اعتؼذاد ٗببٖ ٍال٘ببل عبحلٖ درکؾَر -1

 عبحلٖ در ٍرسػ آهَسػ ٍ پزٍرػػذم تَخِ بِ ٍال٘ببل  -2

 ػذم اختقبؿ ٗک بَدخِ هؾخـ بِ کو٘تِ ٍال٘ببل عبحلٖ -3

 اًگ٘شّبٕ هبلٖ اًذک ببسٗکٌبى ٍ هزب٘بى -4

 تؼذاد کن ٍرسؽکبراى ٍال٘ببل عبحلٖ -5

 ّبٕ ٍال٘ببل عبحلٖ در کؾَر کوبَد سه٘ي -6

 ػذم تَخِ بِ ٍال٘ببل عبحلٖ در ٍرسػ داًؾدَٖٗ -7

 کوبَد بَدخِ ٍ هٌببغ هبلٖ -8

 ّبٕ ٍال٘ببل کؾَر بِ ٍال٘ببل عبحلٖتَخِ ببؽگبُػذم  -9

 ػذم تفک٘ک ببسٗکٌبى ٍ داٍراى عبحلٖ بب داٍراى ٍ ببسٗکٌبى عبلٌٖ -10

 بزگشارٕ اًذک هغببقبت خَاًبى ٍ ًَخَاًبى -11

 ببسٗکٌبى خَاى ٍ ًَخَاى ٔػذم پؾتَاًِ کبفٖ در سهٌ٘ -12

 ّبٕ اعتبًًٖبَد افزاد هغئَل ٍال٘ببل عبحلٖ در ّ٘ئت -13

 رٍاًؾٌبط ٍ....( هبعبصٍر، اًغبًٖ پؾت٘ببى)هزبٖ بذًغبس،ًبَد هٌببغ  -14

 ػذم ٍخَد اهَر پضٍّؾٖ ٍ تحق٘قٖ هزبَط بِ ٍال٘ببل عبحلٖ -15

 ّبٕ هختلف فذراعَ٘ى بب کو٘تِ ٍال٘ببل عبحلٖارتببط ضؼ٘ف بخؼ -16

 کوبَد تدْ٘شات ٍال٘ببل عبحلٖ در کؾَر -17

 چبرت عبسهبًٖ فذراعَ٘ى ضؼف عبختبرٕ کو٘تِ ٍال٘ببل عبحلٖ در -18

 ّبٕ آهَسؽٖ داٍرٕ ٍ هزب٘گزٕکوبَد بزگشارٕ کلاط -19

 ٍال٘ببل عبحلٖ در سهٌ٘ٔ ضؼف فٌبٍرٕ اطلاػبت -20

 کوبَد داٍراى ٍ هزب٘بى ٍال٘ببل عبحلٖ -21

 WO ّبٕاعتزاتضٕ (  Oّب )فزفت

 ک٘لَهتزٕ در کؾَر 3000ٍخَد خط عبحلٖ  -1

 ٍخَد خَاًبى هغتؼذ در کؾَر -2

 ؽزاٗط هٌبعب بزگشارٕ هغببقبت ٍال٘ببل عبحلٖ در چْبر فقل  -3

 تَرٗغتٖ بَدى اکثز عَاحل اٗزاى -4

 ٍخَد خشاٗز هتؼذد در کؾَر -5

 گذارٕ بخؼ خقَفٖ در ٍال٘ببل عبحلٖعزهبِٗ -6

 ّبٕ بٌذرٕ در کؾَرٍخَد ت٘ن -7

 ّبٕ تَرٗغتٖؽزکت ٍخَد اعپبًغزّب ٍ -8

 حق پخؼ تلَٗشًَٖٗ هغببقبت -9

 حوبٗت ٍسارت ٍرسػ ٍ کو٘تِ هلٖ الوپ٘ک اس ٍال٘ببل عبحلٖ  -10

 گ٘زٕ اس آًْبآهَختگبى ػلَم ٍرسؽٖ ٍ بْزُافشاٗؼ تؼذاد داًؼ -11

 بٌبدر ٍ کؾت٘زاًٖ ٍ...( بزگشارٕ هغببقبت تَعط ًْبدّب)ٍسارت ً٘زٍ، -12

 

 :W1,O10,O11 : WO1 
 تذٍٗي الگَٕ اعتؼذادٗببٖ ٍال٘ببل عبحلٖ  

 :W5,W12,W14,W21,O2,O10,O11 : WO2 
 افشاٗؼ ک٘ف٘ت ٍ کو٘ت ٍرسؽکبراى، هزب٘بى ٍ هٌببغ اًغبًٖ پؾت٘ببى   

 :W2,W7,O10: WO3 
 آهَسٕ ٍ داًؾدَٖٗاٗدبد ارتببط ٍ تؼبهل بب ٍرسػ داًؼ

W9.O6,O7,O10,O12: WO4 : 

 تَعؼِ ببؽگبّْبٕ ٍال٘ببل عبحلٖ

 : WO5 W3,W4,W8,O6 ,O8,O9,O10 
 ببسارٗببٖ ّبٕتَعؼِ هٌببغ هبلٖ ٍ فزفت

:W15,O10,O11: WO6 
 تَعؼِ ػلوٖ ٍ پضٍّؾٖ در ٍال٘ببل عبحلٖ 

:W6.W17,O1,O5,O10: WO7 
 ّبٕ ٍال٘ببل عبحلٖافشاٗؼ تؼذاد تدْ٘شات ٍ سه٘ي

: W4,W11,W12,O1,O2: WO8 
 ّب ٍ کؾَرتَعؼِ بزگشارٕ هغببقبت در عطح اعتبى 
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 WTَای . استراتژی6جديل 

 

 ػَاهل داخلٖ                                      

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ػَاهل خبسػٖ

 

 ( Wًقبط ضؼف )

 ٗبثٖ ٍال٘جبل ػبحلٖ دسکـَسًجَد ٗک ػ٘ؼشن اػشؼذاد -1
 ػذم سَػِ ثِ ٍال٘جبل ػبحلٖ دس ٍسصؽ آهَصؽ ٍ دشٍسؽ -2
 ثِ کو٘شِ ٍال٘جبل ػبحلٖ ػذم اخشلبف ٗک ثَدػِ هـخق -3
 ثبصٗکٌبى ٍ هشث٘بىاًگ٘ضّبٕ هبلٖ اًذ   -4
 سؼذاد کن ٍسصؿکبساى ٍال٘جبل ػبحلٖ -5
 ّبٕ ٍال٘جبل ػبحلٖ دس کـَس کوجَد صه٘ي -6

 ػذم سَػِ ثِ ٍال٘جبل ػبحلٖ دس ٍسصؽ داًـؼَٖٗ -7

 کوجَد ثَدػِ ٍ هٌبثغ هبلٖ -8
 ّبٕ ٍال٘جبل کـَس ثِ ٍال٘جبل ػبحلٖػذم سَػِ ثبؿگبُ -9
 ثبصٗکٌبى ػبلٌٖػذم سفک٘ک ثبصٗکٌبى ٍ داٍساى ػبحلٖ ثب داٍساى ٍ  -10
 ثشگضاسٕ اًذ  هؼبثقبر ػَاًبى ٍ ًَػَاًبى -11
 ػذم دـشَاًِ کبفٖ دس صهٌِ٘ ثبصٗکٌبى ػَاى ٍ ًَػَاى -12
 ّبٕ اػشبًًٖجَد افشاد هؼئَل ٍال٘جبل ػبحلٖ دس ّ٘ئز -13
 سٍاًـٌبع ٍ    ( هبػبطٍس، ًجَد هٌبثغ اًؼبًٖ دـش٘جبى)هشثٖ ثذًؼبص، -14
 ٍال٘جبل ػبحلٖػذم ٍػَد اهَس دظٍّـٖ ٍ س ق٘قٖ هشثَط ثِ  -15
 ّبٕ هخشلف فذساػَ٘ى ثب کو٘شِ ٍال٘جبل ػبحلٖاسسجبط ضؼ٘ف ثخؾ -16
 کوجَد سؼْ٘ضار ٍال٘جبل ػبحلٖ دس کـَس -17
 چبسر ػبصهبًٖ فذساػَ٘ى ضؼف ػبخشبسٕ کو٘شِ ٍال٘جبل ػبحلٖ دس -18
 ّبٕ آهَصؿٖ داٍسٕ ٍ هشث٘گشٕکوجَد ثشگضاسٕ کلاع -19
 ضؼف فٌبٍسٕ اعلاػبر دس صهٌِ٘ ٍال٘جبل ػبحلٖ -20

 کوجَد داٍساى ٍ هشث٘بى ٍال٘جبل ػبحلٖ -21
 

 WT ّبٕاػششاسظٕ (Tسْذٗذّب )

 ّبٕ دٗگشّبٕ هبلٖ ث٘ـشش دس سؿشٍِػَد اًگ٘ضُ -1
 سَػِ ث٘ـشش ثِ ٍال٘جبل ػبلٌٖ ٍ دس حبؿِ٘ اشاس گشفشي ٍال٘جبل ػبحلٖ -2
 الوللٖ دس کـَسّب دس ثشگضاسٕ هؼبثقبر ث٘يثشخٖ ه ذٍدٗز -3
 ػبحلٖ دس کـَسّبٕ دٗگشسَػؼِ ٍ د٘ـشفز ٍال٘جبل  -4
 ّبٕ گشٍّٖ سَػِ کن سػبًِ -5

 کوشًگ ثَدى ًقؾ کو٘شِ هلٖ الوذ٘ک ٍ ًْبدّب دس سشٍٗغ اٗي سؿشِ  -6

 گشاٗؾ اًذ  صًبى ثِ اٗي سؿشِ ٍسصؿٖ -7

 دس حبؿِ٘ اشاسگشفشي دلؼَصاى ٍ هشخللبى ٍال٘جبل ػبحلٖ کـَس -8

 الوللٖ دس اٗشاىّبٕ آػ٘بٖٗ دس هؼبثقبر ث٘ياػشقجبل کن س٘ن -9

 آگبّٖ اًذ  هشدم دس هَسد ٍال٘جبل ػبحلٖ -10

 دخؾ سلَٗضًَٖٗ اًذ  هؼبثقبر -11

 الوللٖ ٍال٘جبل ػبحلٖحضَس اًذ  ًوبٌٗذگبى اٗشاى دس هؼبهغ ث٘ي -1

 ّب دس سِْ٘ سؼْ٘ضار اػشبًذاسدثشخٖ اص ه ذٍدٗز -12

 

 
 

:W18,W13,W16,T2 : WT1 
 ّبٕ اػشبًٖاكلاح ػبخشبس ٍال٘جبل ػبحلٖ دس فذساػَ٘ى ٍ ّ٘ئز 

                        :W1,W18,W20,T4,T9 : WT2  
 ػولکشد ثشسػٖ ساجب ٍ کـَسّبٕ هٌغقِ اص ل بػ هذٗشٗز ٍ
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 مىاتع
هَاًغ هَػَد دس سَػؼِ ػزة دسآهذ حبكهل اص حوبٗهز ههبلٖ دس كهٌؼز فَسجهبل ػوْهَسٕ اػهلاهٖ        "،(1388)الْٖ، ػل٘شضب 

  189-202: 1 ٓ، ؿوبسهؼلِ هذٗشٗز ٍسصؿٖ، "اٗشاى
، گشٍُ هششػوبى، چبح ػَم، کو٘شِ هلّٖ الوذ٘ک ػوَْسٕ "ساٌّوبٕ هذٗشٗز ٍسصؿٖ"،(1383)ػکؼَى، ساػش ٍ دبلوش، سٗ بسد 

 اػلاهٖ اٗشاى 

ٖ   ،(1388خلالٖ فزاّبًٖ، هد٘ذ)  داًؾزگبُ تْززاى،   ، اًتؾزبرات  هذٗزٗت اهبکي ٍ تأع٘غبت ٍ تدْ٘زشات ٍرسؽز

 چبپ اٍل
 .، ػوزسٗضٕ اػششاسظٗکثشًبهِ ،(1380)صادُ، حو٘ذ سضبحو٘ذٕ 

سػبلِ دکششا، داًـگبُ سْشاى، داًـهکذُ سشث٘هز    ،"سٗضٕ اػششاسظٗک کو٘شِ هلٖ الوذ٘کثشًبهِ "،(1387)صادُ، اػفٌذٗبسخؼشٍٕ 
  ثذًٖ

ِ ، "اٗشاى فَلاد كٌؼشٖ هلٖ گشٍُ دس هٌبػت ػبصهبًٖ اسسجبعبر الگَٕ اسائِ"الِ،دػبئٖ، حج٘ت  ٓ دٍس ههذٗشٗز،  داًهؾ  فلهلٌبه
25  

، "ّهبٕ سَػهؼِ ؿهٌب دس اٗهشاى    ثشسػهٖ هَاًهغ ٍ چهبلؾ   "(، 1391حؼ٘ي، ف٘شٍصٕ، هٌلَس ٍ فشصاى، فشصام)ه وذسضَٕ، ػ٘ذ 
  1-12(، 4)2 ّبٕ هذٗشٗز ٍسصؿٖ ٍ ػلَم حشکشٖ،دظٍّؾ

ؿهْشًٍذاى دس  ٘ي ساّکبسّهبٕ ػهزة ٍ افهضاٗؾ هـهبسکز     هههسج٘"(، 1391ٍ اشثبى ثشدٕ، ه وذ آلق)حؼي ػ٘ذػبهشٕ، ه٘ش 
  23-34(،4)،2ّبٕ هذٗشٗز ٍسصؿٖ ٍ ػلَم حشکشٖدظٍّؾ، "ّبٕ ٍسصؽ ّوگبًٖ ٍ سفشٗ ٖثشًبهِ

فقزلٌبهِ  ، "طزاحٖ ٍ تذٍٗي راّبزد تَعؼِ ٍرسػ قْزهبًٖ اعزتبى کزدعزتبى  "(.1390خببر) پٌبّٖ ؽؼببًٖ،ع٘ف 

 .57-73: 8 ٓؽوبر ،هذٗزٗت ٍرسؽٖ
ّبٕ هذٗشٗز ٍسصؿٖ ٍ ػلَم دظٍّؾ، "إهَاًغ ػزة اػذبًؼشّب دس فَسجبل حشفِ"(، 1391ػؼکشٗبى، فشٗجب ٍ آصاداى، هْذٕ) 

  56-69(، 4)2 حشکشٖ،
دظٍّؾ دس ػلهَم  ، "ثشسػٖ ٍضغ هَػَد ٍ سذٍٗي ؿبخق ّبٕ اػشؼذاد ٗبثٖ دس سؿشٔ دٍ ٍه٘ذاًٖ"(، 1381ػل٘ؼبًٖ، ػ٘ذٕ) 

  23: چْبسم ٓؿوبس ٍسصؿٖ،
 : 39 ٓ، ؿهوبس حشکهز ، "ّهبٕ ٍسصؿهٖ اٗهشاى   ثبصاسٗبثٖ ثشإ سشٍٗغ ٍ سَػؼِ سؿشِ ثشسػٖ ساّکبسّبٕ"(،1388ساد، اه٘ش)ا٘بهٖ 

192-175   
  ، دظٍّـکذُ سشث٘ز ثذًٖ، سْشاى"سٗضٕ ػبهغ ٍال٘جبل ػوَْسٕ اػلاهٖ اٗشاىثشًبهِ"(  1387داس، ه وذ)کـشٖ 
  سْشاى ، دظٍّـکذُ سشث٘ز ثذًٖ،"سذٍٗي ٍ عشاحٖ ًظبم ػبهغ کـشٖ اٗشاى "( 1386گَدسصٕ، ه وَد) 
، "ػَاهل هْن دس ثبصاسٗبثٖ گشدؿگشٕ ٍسصؿٖ اٗشاى "( 1386ٌّشٍس، افـبس، غفَسٕ فشصاد، ؿشٗف٘بى، اػوبػ٘ل، فشصاى، فشصام ) 

 .31-44: 4 ٓ، ػبل دبًضدّن، ؿوبسفللٌبهِ الوذ٘ک
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 ثِ اٗي هقبلِ اٗي گًَِ اػشٌبد کٌ٘ذ:

 ،«ػهبحلٖ اٗهشاى  سج٘٘ي اػهششاسظٕ ٍال٘جهبل   (  »1392ًظشٕ، ٍح٘ذ، سضَٕ، ه وذحؼ٘ي، حؼٌٖ٘، ػ٘ذػوبد، سئ٘ؼٖ، هؼشجٖ )

   73 -90(، 5) 3ّبٕ هذٗشٗز ٍسصؿٖ ٍ ػلَم حشکشٖ، دظٍّؾ
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