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Providing a model of prerequisites for establishing the talent management process in football 

in Khuzestan province 
  

 
Abstract 

 

The purpose of this study was to present a model of prerequisites for establishing a talent 

management process in football in Khuzestan province. This research is practical in terms of 

purpose and the data was collected qualitatively and with the foundation data method. The 

population studied in this study were the officials of the talent identification committee of the 

football board of Khuzestan province and cities and the coaches were experts. The sampling 

method was targeted and in the form of snowballs. The tool was to collect the findings through 

semi-organized interviews. The interview was semi-structured with open-ended questions and up to 

20 in-depth interviews and systematic analysis of the required data. The data were collected and 

analyzed through three steps of open, centralized and selective coding. In the second part of the 

research, AHP technique was used to prioritize the findings of Yenbad data theory. According to 

the findings, there are a total of 33 categories and 56 components in football talent identification in 

Khuzestan province. The findings also showed that among the causal factors, attention to basic 

football among the bedrock factors, the championship and professional characteristics of football, 

among the intervening factors, investment of other provinces and neighboring countries in football, 

from Among the driving factors, the development of grassroots football was the first priority. It can 

be said that the implementation of the strategies of establishing a football academy and talent 

identification center, financial support for talent identification, determining football talent 

identification indicators and developing interactions and interactions, results and consequences 

such as identifying talents, supporting football players, stabilizing and continuing honors and The 

development of basic football in Khuzestan will follow. 
 
Keywords: Talent search, Khuzestan, Football, Strategy. 
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 مقدمه
 ،اامللیآن در مناسبات بين گاهیجا تيشدن ورزش و اهم ريفراگ

کشژورها در  تيژبه خود جل  کرده است. موفقرا ها توجه دوات
و  یاجتمژژاع راتيعژژلاوه بژژر تژژ   ،یاامللژژی ورزشژژبين نیاديژژم

های همژژه جانبژژ  آن از  بژژات و توانمنژژدی ینمژژاد ،یاقتصژژاد
 یگذاری بژا ایهاز علل سژرم یکیشود و کشورها مظووب می

مژورد نشژ ت  نیژاز ا ،ایو حرفژه یکشورها در ورزش قهرمژان
 یبژژاًدر عصژژر حا ژژر تقر (.2222 ،یو سژژجاد یديژژعگيژژرد  می

 فوتبژال هژا،ورزش نيافراد رسوخ کرده و در ب یورزش در زندگ
 یورزشژ هژایجمعيت نیشژترياز ب یکیخاص  تيجذاب لداي به
ای گونهفردی دارد، بهمنظصربه گاهیدهد و جامی ليا تشکر ايدن

مژرزی  و آن حد یبدل شده و برا یو جهان ريفراگ دهیکه به پد
رشته بژه  نی. ا(2222 و همکاران، 1 گوئتی  توان قائل شدنمی
 ،یاسيس و یاقتصاد ،یفرهنگ ،یاز ابعاد اجتماع یبرخوردار ليدا
توسژعه مختلف  یای در کشورهاحرفه صورتوته خود را بهتوان
 طرفژژدارترین، پژر پژر فوتبژژال تردیژدبی (.2212، 2یکلژ  دهد
ترین فعاايت ورزشی است و گوژترش ترین و پر مشارکتبيننده

 نژژژادی، جغرافيژژایی، کژژه مرزهژژای روزافزون آن سب  شژده

کژه بوژياری نژوردد؛ تژا جژایی را در يدتیقژومی، سياسی و عق
از کشژورهای پژنج قژاره آن را در ردیژژف ورزش ملژژی خژژود 

ها و برخژژژورداری . ابریژژز بژژودن ورزشژژگاهکننژژدمظوژژوب مژژی
عنوان هژژا از بيننژژدگان چنژژد صژژدميليونی، فوتبژژال را بژژهرقابت
 ،یوسژفیو  یديعترین ورزش جهان معرفی کرده است  مردمی
2210.) 
ریزی پی برنامه های دنيا دردر عين حال اغل  کشور 

راهبردی در جهت توسعه این ورزش هوتند و استعدادیابی از 
جمله راهبردهای توسعه کمی و کيفی این ورزش مظووب 

است  یمو وع یابیاستعداد (.2222 همکاران، و 3ورانگ  شودمی
 عوامل شناسایی ای دارد.ویژه تيورزش اهم یايدر دن که
 کهاین .کندبه قله افتخار هموار می دنيرس یراه را برا تيموفق

 را از یمعموا ورزشکاران هاییمشخص شود چه ویژگی
بس دشوار است که  یسازد کارمی زیورزشکاران نخبه متما

 به استعدادیابی را دشوار ساخته است پرداختن مو وع
 داریپا تي زمه موفق(. در حقيقت 2221و همکاران،  0سيمونک 

و  یسازبه امر پشتوانه ژهیورزش، توجه و اامللیبين نیاديدر م
؛ (2215 ،6چن و ژنگ  تعد استژمو کارانژورزش رورشژپ
 .است یاازامی ورزش یابیاستعداد یعلم هایروش کارگيریب

                                                           
1. Luguetti 

2. Kelly 

3. Wrang 

4. Šimonek 

5. Zheng J, Chen 

 ورزشکاران های بااقوهکشف قابليت دینفرآ یورزش یابیاستعداد
و مؤ ر در  یاساس هایها با شاخصقابليت نیانطباق ا نييو تع
 .(2222، 5واینس و انویر  مختلف است یورزش هایرشته

، است عاملسه موفقيت در ورزش قهرمانی در گرو حداقل 
های مهارت به ولطت و مطلوب شرایط روانی ،مناس  ذاتی استعداد
گفت  بوياری از  به (.2221همکاران،  و 2کاسنيدار  تکنيکی

تعداد ذاتی یا نظران از بين عوامل مذکور، اسمربيان و صاح 
ترین عوامل در زمين  ورزش از مهم واویت و یکیا مادرزادی در
 هنگامبه ییناساواقع ش . در(2211، 2براون جيم  قهرمانی است

عامل  نیمؤ رتر ترین ومهم یابیهمان استعداد ایافراد موتعد 
شعبانی و   شودمظووب می یهای رقابتدر ورزش تيموفق

از  یکیمناس  ورزشکار  تیانتخاب و هدا. (2211همکاران، 
در  ادیهای زجوییست که موج  صرفها یابیاستعداد یایمزا

 یمرب یمنابع شامل زمان، انرژ نیا مصرف منابع خواهد شد که
آن افزوده  زانيتدریج بر مای است که بهشدههای انجامو هزینه

 یاجتماع هایگذاریسرمایه و یعمر، انرژ نيشود و همننمی
 ،یابیاستعداد. (2212، 2هادی  گيردبرمی ردخود ورزشکار را 

 استعدادها و پشتوانه ییبا شناسا کههایی است راه از یکی
مقواه  تيرغم اهمعلی. کندمی ليتوسعه فوتبال را توه ،یساز

 نیبه ا یهای ورزشباشگاه یکم توجه یو از طرف یابیاستعداد
صورت نگرفته  یجامع و کامل قاتيرابطه تظق نیمو وع، در ا

گرفته است که در ادامه به  رتصو یهای اندکپژوهش و ؛است
 شود.ها اشاره میاز آن یبرخ

در مژژرور مطااعژژات اسژژتعدادیابی  (2212 نژژوری و صژژادقی 
 که مبتنژی ااگوهایی ،هابيشتر پژوهشاند که ورزشی بيان کرده
 دانند.کننده میبعد از آموزش هوتند، تعيين ،بر ارزشيابی مهارت

 در پژوهشی بژا عنژوان جژاری (2222 گوهری و همکاران 
راسيون فوتبال دریافتند کژه فدراسژيون های فدسازی استراتژی

ی و مربژدر زمينه استعدادیابی  عيف است و بژا کمبژود شژدید 
بایوژژت در مژی همننژين مربيژان اسژتعدادیاب مواجژژه اسژت و

کننده در توسژعه فوتبژال های مشژارکتباشگاه شیافزاراستای 
، افزایش مربيژان اسژتعدادیاب و اسژتعدادپرور در رده سژنی هیپا

 یو غربژااگر هیژها و موابقات پاجشنواره شیافزایه و فوتبال پا
 (2212  و همکژاران 12پيونریزی و اقدام کند. برنامه استعدادها

زنژان اسژتعدادیابی ژیمناسژتيک امل مؤ ر بر عوبر  مدای مبتنی
 استعدادیابی های علمیبکارگيری روش دادند نشان و کردند ارائه

. شژودها مژیهزینه کاهش موج و پرورش مربيان استعدادیاب 

                                                           
6. Vaeyens R, Lenoir 

7. Kusdinar 

8. Brown Jim 

9. Hadi 

10. Pion 
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، مژاای ،زیربنژایی، نوژانیبه موانژع ا (2212 سدی و همکاران ا
در  حمژایتی پشژتيبانیو  علمژی پژوهشژی، مژدیریتی، فرایندی

سژهيلی  و یدوسژتدار استعدادیابی ورزش ایران دسژت یافتنژد.
 یتژرین عوامژل بژراکژه مهم افتنژدیخود در قيدر تظق (2216 

 یابیاسژتعداد یصژتخص تژهيکم ليتشژک فوتبال، در یابیاستعداد
 در یمژنظم موژابقات کشژور یها و برگژزارفوتبال در باشژگاه

در پژژوهش خژود  (2211  1مژود  مختلف است. یهای سنرده
 ،یريادگیژ طيفوتبژال را مظژ موفژق یابیعوامل توسع  استعداد

 یخانواده، عوامل فرهنگ تیحما ،یو آرزوها، توسع  فرد زهيانگ
در تظقيقژی  (2222 کيا و معماری هپویند .برشمرد یمرب و نقش

با عنوان نظوه استعدادیابی فوتبال در آامان دریافتند کژه  زمژه 
هایی ماننژد ناکامل در اسژتعدادیابی، همکژاری سژازم موفقيت

هژا، مژدارس ها، آکادمیفوتبژال، باشژگاه اتظادیه فوتبال، ايژگ
وپرورش، مربيژان، بازیکنژان و حمایژت شفوتبال، مدارس آموز

 توسژژع  یطژژيمظ یعژژوامل (2215  2وسژژترمار  اسژژت. دواژژت
فرهنژگ  جوانان و فرهنگ رادر فوتبال زنان سوئد  یابیاستعداد
مژدارس، جامعژ   تیریمژد ،ی، رسانه، شژهرداردر سوئد فوتبال

های آموزشژی برنامژه ،ایافزایش مربيژان حرفژه ،یورزش مظل
 طيکلان و در مظ طيدر مظ یآموزش وتميفوتبال، س ونيفدراس

رابطژه بژا  زيژباشژگاه و ن رانیمد مدرسه و باشگاه، انيبخرد، مر
معرفژی مدرسه، خژانواده و دوسژتان  گر،یهای دها و باشگاهتيم
 خود دریافتند که قيتظقدر  (2222 کلانی و همکاران اند. کرده
هژای ویژگی ،یاقتصژاد طیشژرا ،ییايجغراف تيموقعی هامقواه
 و قيژژتظق ،یفنّژژاور ،یگذاراسژژتيس ،یورزش همگژژان ،یفژژرد

در  هارسژاختیز زش،يژو انگ یاجتماع یازهايتوسعه، فرهنگ، ن
حوينی گذارند.  مدیریت ااگوی استعدادیابی ورزش قهرمانی ا ر

های استعدادیابی از  عف دریافتند که برخی (2213 و همکاران 
شامل فعال نبژودن  ،اسلامی ایران قهرمانی جمهوریدر ورزش 

 تژوجهی بژهدر امژر اسژتعدادیابی، بی پژرورش و آموزش وزارت
نيروی انوانی ماهر و متخصژص در حژوز   آموزش برای تربيت

 سژاختارمند در فقژدان طژري یکرارچژه، اجرایژی و استعدادیابی،
های هباشگا اند  سهم و تجهيزات و امکانات کمبود استعدادیابی،

 اشژارهدر تظقيقی  (2122  3پلتو . ورزشی در استعدادیابی است
اسژتعدادها  ییشناسژا یبرا، نيدر چ یابیاستعداداست که  کرده
پرورش  و های آموزشاست که با برنامه یسراسر ینظام یدارا

یابی استعداد توسعهترین عامل همننين مهم .دارد یکینزد ارتباط
اسژت و در ایژن  ایحرفه انيمرب ، مشارکت و همکاریآامان در

ی مژنظم و قژوی سژازماندهدر موير اسژتعدادیابی دارای کشور 

                                                           
1. Mudege 

2. Westermark 

3. Peltola 

 یها، برنامژه اجبژاربرنامژه نیژا یمظور اصژل کهیطوربه است.
نظژام  ،یورزشژ موتعد افراد هياوا افتنیبدنی در مدارس، تربيت
هژای جداگانژه را شژامل موژتعد در ورزش افراد یبرا یباشگاه
نظژام  همننين در انگلوژتان طژري سژفيران ورزش و. دوشمی

منزاه عواملی جهت افزایش انگيزش و همکژاری دهی بهپاداش
  پلتژو ، گيژرداسژتفاده قژرار می در استعدادیابی ورزشژی مژورد

2212). 
های زیادی در زمينه فرایندهای هشپژو حال این با

است های مختلف ورزشی صورت گرفته استعدادیابی در رشته
اما ؛ (2221 همکاران، و 6یتوپر ؛2221و همکاران،  0آرسوايک 

آننه مغفول مانده این مو وع است که فرایند استعدادیابی، 
باشد، یعنی مدیریت استعداد خود بخشی از مدیریت استعداد می

ساندن ی در زمينه کشف، توسعه و به  مر راگوتردهمفهوم 
 طوربهاستعداد است و استعدادیابی بخشی از این فرایند و 

سازی ی اوايه این فرایند قرار دارد و زمينههابخشدر  تروا ح
برای مدیریت استعداد از اهميت با تری نوبت به فرایند 

فرایند  (2222  5کااينگز و مااظیاستعدادیابی برخوردار است. 
دهی و مدیریت استعدادها را با شناسایی، جذب، توسعه، پاداش

دانند که های متمایز مرتبط میدارای ویژگی افرادکردن  حفظ
های برنامهبودن موفقيت و توسع   تواند پایداراین مو وع می

را پشتيبانی کند. یکی دیگر از تعاریف  استعدادیابی و توسعه
ت که مدیریت استعداد اس روشن برای مدیریت استعداد این
مند شناسایی، ارزیابی طور نظامروندی پویا و مداوم است که به

 حياتی آینده و تداوم یهاو توسع  استعداد را برای نقش
 ،2هدیک  آوردیموفقيت و عملکرد سازمانی بهينه فراهم م

سه اصل کليدی در تعریف  (2252  2اویيس و هکمن(. 2210
ای ستعداد مجموعهامدیریت  .1 :کردند معرفی را استعداد مدیریت
، عملکردها و فرایندهای معمول فردی در مدیریت هايتاز فعاا

شود. از این منظر، مدیریت منابع انوانی در نظر گرفته می
 عنوان منطق استعداد با مدیریت منابع انوانی مترادف است یا به

، این یطورکلبه .شودخاصی در مدیریت منابع انوانی دیده می
دیریت منابع انوانی م طور دقيق به تعریف سنتیمفهوم به

و  هايوه، مدیریت استعداد بيشتر به شروینا مرتبط است و از
  معمول مدیریت منابع انوانی مرتبط است، هایيتفعاا
هدف  که با از فرایندهاست یامدیریت استعداد مجموعه .2

گيرد. این عاتی استعدادها صورت میلااط هاییگاهایجاد پا
دیدگاه مفهوم استخر استعداد و بر توسعه استعدادهای بااقوه 

                                                           
4. Oršolić 

5. Prieto 

6. Colling & Mellahi 

7. Heidke 

8. Lewis & Heckman 
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با عملکرد  افرادمدیریت استعداد همزمان هم بر . 3ت کيد دارد و 
 و ظرفيت زیاد تمرکز دارد و هم بر استعدادهای عمومی ا ب
های پژوهشدر  تاکنونحال  این (. با2225 ،اویيس و هکمن 

به مدیریت  نگرکلاز دیدگاه مرتبط به استعدادیابی در ورزش، 
های قابليت شناسایی راهکارهای به فقط و نشده نگریوته استعداد
حال ين ع دراست.  شده پرداخته هاورزشدر  بااستعداد افراد
 در یابیستعدادا ندیهد که فرادو ع موجود نشان می یبررس

در عرصه  نامصاح  یاز کشورها یارياز بو ترفي ع ران،یا
   .(2213، ينیحو  شودانجام می یقهرمان ورزش
شژماری در سژنين مختلژف و از طورکلی ورزشژکاران بیبه

پردازنژد. از همه اقشژار جامعژه بژه ورزش در رشژته فوتبژال می
طرفی این رشته ورزشی علاوه بر اقبژال عمژومی از حمایژت و 

ایژن موژنله باعژد شژده  ؛ وتوجه دواتمردان نيز برخوردار است
وتبال پرداخته شود. در این راسژتا، است تا به توسعه روزافزون ف

ترین عوامل توسژعه باید اشاره کرد که استعدادیابی یکی از مهم
اسژتعدادیابی موجژ   کژه این رشته ورزشی جذاب اسژت. چژرا

سازی و جذب هر چه بيشژتر اسژتعدادها و دیگژر منژابع پشتوانه
منژدی بژه شود. از سوی دیگژر، اسژتان خوزسژتان در علاقهمی

منژدان انزد خژاص و عژام اسژت و مشژتاقان و علاقهفوتبال، زب
های پردازنژد و طژی دهژهفراوانی در خوزستان بژه فوتبژال می

های زیادی را به فوتبال کشور، معرفی کرده است، گذشته ستاره
ای های ویژژهدر عين حال فوتبال در استان خوزستان از قابليت

این ورزش  برخوردار است و مردم این مرز و بوم عاشق و شيفته
شد؛ شاهد این باهوتند و فوتبال ورزش اول استان خوزستان می

تيم  0تيم حا ر در ايگ برتر  15مجموع  ادعا در حال حا ر از
از استان خوزستان وجود دارند که هرکژدام بژه نوبژه خژود و بژا 

تایج خوبی را کوژ  هایی که در اختيار دارند، نتوجه به ظرفيت
وره قهرمانی ايگ برتر کشژور از ایژن کردند و در گذشته چند د

استان بوده و بازیکنژان زیژادی را بژه تژيم ملژی و کشژورهای 
خارجی عر ه نموده است. نکته قابل توجه در مژورد بازیکنژان 

ست که هژر تژيم ايژگ ا با استعداد فوتبال استان خوزستان این
بينيژد چنژد بژازیکن برتری و ايگ یکی را که نگژاه کنيژد مژی

هژا بيشژتر آن تيم وجود دارد اما همه این موفقيت خوزستانی در
در سایه تلاش فردی مربيان زحمتکش و بژدون پشژتوانه بژوده 
است در نهایت، دايلی که مظقق را بر آن داشت تا این تظقيژق 
را انجام دهد ابتدا تجربيات چندین سااه وی در عرصژه فوتبژال 

و ژوي هژا را بژه پایه استان خوزستان بود که کمژی و کاسژتی
دید و عجين کردن آن با دانژش مژدیریت ورزشژی روز بژود می
های علمی استعدادیابی فوتبال خوزستان بژوده تدوین روش  انياً

 است. با این حال در ورزش ایران بژه مقواژه مژدیریت اسژتعداد
و در ایژن زمينژه تظقيقژات انژدکی  شودداده نمیجدی  اهميت

بطه با مدیریت فرایند شده است و همننين تظقيقی در را انجام
نشژده اسژت، ایژن  استعداد استان فوتبال خيز خوزسژتان انجژام

دغدغه وجود داشت کژه عژدم وجژود راهبژرد علمژی مژدیریت 
استعداد، مونو ن فوتبال خوزسژتان در زمينژه اسژتعدادیابی بژا 

ی چگونگی انجام استعدادیابی موفق مواجه شده و عدم سردرگم
مل ا رگذار بژر توسژعه اسژتعدادیابی آگاهی مدیران از برخی عوا

دسژت فوتبال ایژن اسژتان در توسژعه اسژتعدادیابی تژوفيقی بژه
نيازهژژای اسژژتقرار فراینژژد مژژدل پيش بنژژابراین تژژدوین؛ نياورنژژد

مدیریت استعداد در فوتبال استان خوزسژتان  ژروری بژه نظژر 
و تظقيژژق حا ژژر بژژه دنبژژال ارائژژه مژژدل ریژژنا ازرسژژيد. یم

رار فرایند مدیریت استعداد در فوتبژال اسژتان نيازهای استقپيش
 خوزستان بود.

 

 یشناسروش
صورت ها بهاست و داده یپژوهش به اظا  هدف کاربرد نیا
مطااعه  جامعه موردشد.  یآورجمع اديو با روش داده بن یفيک

این پژوهش، مونو ن کميته استعدادیابی هينت فوتبال استان 
نظر بودند. روش يان صاح های خوزستان و مربو شهرستان

مصاحبه صورت گلواه برفی بود. گيری، هدفمند و بهنمونه
ادامه نفر  22تا  یساختاریافته با سؤا ت باز و کلميصورت نبه

در  یفيک کردیرو ،ییبناریو ز یبا توجه به مفرو ات اساس. یافت
نشد.  نييپژوهش تع یاز اجرا شيپژوهش حا ر، تعداد نمونه، پ

حاصل از هر نمونه،  یهاداده ليصورت که پس از تظل نیبه ا
را در  یداده مناسب ،یکدام نمونه در گام بعد کهنیدر خصوص ا

در حال ساخت  یدهد بر اساس تنورمظقق قرار می ارياخت
انجام  قیروش اطلاعات  زم از طر نیمشخص شد. در ا
 یآورها مرتبط جمعاسناد و گزارش یبررس نيمصاحبه و همنن

 ساختارنيمه ها، از روش مصاحبهاست. در انجام مصاحبه شده
 یفيک یهاها، دادهداده گردآورییافته استفاده شد. همزمان با 

گانه ها با استفاده از مراحل سه ها و گزارششامل متن مصاحبه
قرار  ليمورد تظل ینشیمظوری و گز یباز، کدگذار یکدگذار

حاصل از  یها( دادهی کدگذاربعد از تظليل  کهینظوگرفت. به
گزارش، با مشخص شدن نقاط مبهم یا  عف  ایهر مصاحبه 

 هینظر کردن تریاصلاي و غن برای بعدی نمونه ها،مقواه و هینظر
ها اشباع مقواه قدر ادامه یافت تا درگيری آننهانتخاب شد و نمو

 یشنهادياساس روش پ ها برداده ليحاصل شد. تظل ینظر
مصاحبه انجام شد  نياوا کهاینعد ، ب(2211  1نياستراس و کورب

کو   يجهنت و در دیجد یهاسؤال جادیو ا ميمفاه دياو به تو
و تا  یاصورت چرخهبه ندیفرآ نیمنجر شد ا شترياطلاعات ب

                                                           
1. Strauss, & Corbin 
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 یاست اشباع نظر ذکر یان. شاافتیها ادامه نقطه اشباع داده
 3 شتر،يب نانياطم ینفر حاصل شد اما برا 12ا پس از مصاحبه ب

 هامصاحبهتکراری بود و  هاپاسخکه  انجام شد زين گرید مصاحبه
از صظت و استظکام  نانياطم یبرا ااعه. در طول مطقطع شد

( استفاده 1222  1و گوبا نکلنيا یشنهاديپ یارهايها از معداده
 .شد

 باز یاول: کدگذار گام

 ایژسطر به سطر، جمله بژه جملژه و  اعهگام اول، با مطا در
هژا و ها و موژتندات، واژهمژتن مصژاحبه، پاراگراف به پاراگراف

 ،نظام استعدادیابی در فوتبال خوزسژتانعبارات مرتبط با توسعه 
مطلژوب اسژتخرا   یرفتارهژا نیتوسعه ا یو راهکارها يامدهاپ

ای هژا و عبژارات، کژد اوايژهواژه ز. سرس بژه هژر یژک ادیگرد
 یاختصاص داده شد. سرس در گام دوم، با مژرور مکژرر کژدها

 یهژای کژدهاها و تفاوتها شژباهتموتمر آن وهیو مقا هياوا
با مظتوا و مفهژوم مشژتر  تظژت  ییشده و کدها آشکار هياوا
 .دیبندی گردمفهوم طبقه کی

 یمحور یدوم: کدگذار گام

 اریبا استفاده از کدگژذ ،یفيک یهاداده ليگام دوم تظل در
 نيمژرتبط، بژ ميها و مفژاهمقواژه یقژيتطب یمظوری، با بررسژ

. بر اساس دیبرقرار گرد ونديها و ابعاد پها در سطح ویژگیمقواه

های مقواژه ،(2211  نياستراوس و کژورب کيوتماتيس افتيره
 یموجبات علژ طیباز، در قاا  شرا یموتخر  از مرحله کدگذار

های کژه در پاسژخ بژه (، راهبردها  اسژتراتژییاصل دهید علل پ
 طیای  شژراهژای زمينژهشژوند( ویژگیاتخژاذ می یاصژل دهیپد

عام  طیگر  شرامداخله طیبوترساز خاص مؤ ر بر راهبردها(، شرا
بوژتن راهبردهژا(  کژاربژه  جی نتژا امژدهايمؤ ر بر راهبردها( و پ

مژرتبط شژدند.  به هم یمیمدل پارادا قیاز طر یصورت نظربه
مژژدل توسژژعه  یطراحژژ، پژژژوهش نیژژدر ا یمظژژور یکدگژژذار

 .باشدیم در فوتبال خوزستان یابیاستعداد راهبردهای

 یانتخاب یسوم: کدگذار گام

با استفاده از کدگذاری  یفيک یهاداده ليگام تظل نیآخر در
منوژجم،  اییژهو در قااژ  نظر یافته بهبود یهامقواه ،یانتخاب

 .شدند کرارچهی

 روایی و پایایی 
پذیری باورجهت بررسی روایی از قابليت  تظقيق در بخش کيفی
یيدپذیری و برای سنجش پایایی از  پذیری و ت اعتبار(، انتقال

مطااعه حوابرسی فرایند و توافق درون مو وعی دو کدگذار 
 (. 1 جدول  استفاده گردید

 
 روایی و پایایی بخش کیفی -1جدول 

 نتیجه روش  

رو
ی

ای
 قابليت باورپذیری  اعتبار( 

 ت یيد یيد فرایند پژوهش توسط هفت متخصص ت

 ت یيد اری چند نمونه مصاحبهذاستفاده از دو کدگذار جهت کدگ

 ت یيد نظرات سه متخصص که در پژوهش مشارکت نداشتند پذیریانتقال

 ت یيد ها بت و  بط تمامی مصاحبه یيدپذیری ت

ی
پایای

 

 ت یيد در اختيار قرار دادن اطلاعات به اساتيد راهنما و مشاور رسی فرآیندمطااعه حواب

 توافق درون مو وعی
 دو کدگذار

 تظليل سه مصاحبه توسط مظقق و همکار و 
 مشخص نمودن کدهای مشابه و غيرمشابه

 22تعداد کل کدها: 
 36تعداد کل توافقات: 

 12تعداد کل عدم توافقات: 
 %52بيشتر از  %2/22 پایایی بين دو کدگذار:

 و ت یيد پایایی

 

ی شژرایط علّژی، شژرایط بنژددر بخش دوم نيز برای رتبژه
راهبردها و پيامژدها، بژا  گر وای، شرایط ميانجی یا مداخلهزمينه

 1یافزارهژانرم تکنيک سلوله مراتبژی بژا اسژتفاده از استفاده از
AHP  ی شدبندرتبهبندی و اواویت شدهییشناسامعيارهای. 
 

 

                                                           
1. Lincoln, & Guba 

 های پژوهشیافته
کننژژدگان در شژژناختی مشژژارکتجمعيژژت هژژایدر ابتژدا ویژگژژی

 پژوهش آورده شده است. 
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 های پژوهشهای جمعیت شناختی نمونهویژگی -2جدول 
 گروه نمونه  سابقه شغلی  ها کد نمونه گروه نمونه  سابقه شغلی  ها کد نمونه

 استاد  22 11 مدیر 2 1

 استاد  21 12 استاد  13 2

 استاد  22 13 مدیر 21 3

 استاد  11 10 استاد 22 4

 استاد  12 16 مدیر 16 5

 استاد  12 15 مدیر 2 6

 مدیر 31 12 مدیر 15 7

 مدیر 32 12 استاد 12 8

 استاد  12 12 مدیر 26 9

 مدیر 22 22 استاد 22 11

 
رویکرد سيوتماتيک نظریه داده بنياد، متن منابع  ر اساسب
ها و موتندات با استفاده عاتی تظقيق شامل متن مصاحبهاطلا

تظليل شد. نتایج  و گزینشیاز کدگذاری باز، کدگذاری مظوری 
 است.شده نشان داده  1در شکل  شده نهایی حاصل
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 ج نهایی پژوهشینتا -1شکل 
 

یک  است. هر شده انتخابدر گام نخوت معيارهای اصلی 
است. همننژين  شده تشکيلاز این معيارها از تعدادی زیرمعيار 

بژژا انژژدیس  هاگزینژژهمعيارهژژا و زیرمعيارهژژای تظقيژژق و نيژژز 

و  ردیژابی قابژل سادگیبهعددگذاری شدند تا در جریان تظقيق 
های مطااعه باشد. در این پژژوهش بژرای تعيژين وزن شژاخص

 شژده اسژتفاده (AHP)مراتبژی  مدل از تکنيک تظليل سلوژه

 شرایط علی:

 هیفوتبال پا توجه به -5

 یمسابقات رسم -2

 فوتبال

 یاحرفه یهاباشگاه -9

از  یمال تیحما -9

 یابیاستعداد

 هارساختیز -1

 انیمرب -6

 فوتبال یآکادم -1

برجسته  کنانیباز -6

در فوتبال  شکسوتیپ

 خوزستان

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 بستر حاکم:

 شمار فوتبالیمخاطبان ب -5

 یاو حرفه یقهرمان یعنوان رشته ورزشبه لفوتبا -2

 بودن فوتبال یحیو تفر یهمگان -9

 به فوتبال یو منطقه ا یجهان توجه -9

 بودن استان خوزستان زیخفوتبال -1

 

پدیده اصلی 

)طبقه 

 محوری(:

استعدادیابی 

فوتبال استان 

 خوزستان

 راهبردها:

 

 هیفوتبال پا وسعهت -5 

و استقرار  جادیا -2 

مرکز  و یدمآکا

فوتبال  یابیاستعداد

 خوزستان

 یهاشاخص نییعت -9 

 در فوتبال یابیاستعداد

و  قیتحق شیفزا -9 

 توسعه

تعاملات و  وسعهت -1 

 ارتباطات

از  یمال یبانیشتپ -6 

 فوتبال استان یابیاستعداد

 یفیو ک یکم توسعه -1

 انیمرب

 یقیمطالعه تطب توسعه -6

 یابینظام ارز میتحک -3

 عملکرد

 پیامد:

 ییناساش -5 

در فوتبال  یاستعدادها

 خوزستان

در  یساز پشتوانه -2 

فوتبال  کنانیباز

 خوزستان

و  یدارسازیپا -9 

 استمرار افتخارات

 هیفوتبال پا توسعه -9 

 خوزستان

 یاتوسعه حرفه -1

 فوتبال استان خوزستان

 

 گر:شرایط مداخله

 تبالکشور در فو یهااستان گرید یگذارهیسرما -5

 یورزش یهارشته گرید جیو ترو توسعه -2

 نیازهای اجتماعی و انگیزشی -9

 هایاستگذاریس -9

 نونهالان یها در رفتار فردها، مدرسه و جامعه، دوستان و رسانهخانواده نقش -1
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مقایوه زوجی از دیدگاه گروهژی از خبرگژان  12 نیبنابرا است.
شده است و با استفاده از تکنيک ميانگين هندسی دیدگاه  انجام

خبرگان تجميع گردیده است. ماتریس مقایوه زوجی حاصژل از 
 است. شده ارائه 1شماره  تجميع دیدگاه خبرگان در جدول

 
 یس مقایسه زوجی معیارهای اصلیماتر -3جدول

 
C1 C2 C3 C4 C5 ویژه بردار میانگین هندسی 

C1 1 15266 15622 15122 15255 15365 25256 

C2 25222 1 15211 15262 15256 25221 25121 

C3 25535 25222 1 15526 15521 15112 25212 

C4 25205 25205 25523 1 25262 15226 25125 

C5 25622 25232 25626 25025 1 25523 25131 

 

 است. شده ارائه 0شماره  شرایط علی در جدولشده برای تعيين اواویت زیرمعيارهای مظاسبات انجام
 

 تعیین اولویت زیرمعیارهای شرایط علی -4جدول 

 
S11 S12 S13 S14 S15 S16 S17 S17 بردارویژه میانگین هندسی 

S11 1 15262 25211 15260 15065 15223 15121 15212 15222 25122 

S12 25220 1 15212 15602 25225 15251 15262 15222 15223 25126 

S13 25022 25221 1 25211 15260 15065 15223 15212 15221 25162 

S14 25222 25502 25022 1 25225 15255 15121 15112 15222 25102 

S15 25522 25222 25222 25305 1 15212 15602 15211 25236 25116 

S16 25212 25203 25522 25622 25221 1 05132 15122 25222 25135 

S17 25502 25220 25222 25522 25535 25222 1 25535 25222 25222 

S18 25222 25220 25212 25222 25502 25202 25220 1 25522 25225 

 

 است. شده ارائه 6شماره جدول در  گر( مداخله شرایط ميانجیشده برای تعيين اواویت زیرمعيارهای مظاسبات انجام 
 

 تعیین اولویت زیرمعیارهای شرایط میانجی -5جدول 

 
S21 S22 S23 S24 S25 بردارویژه میانگین هندسی 

S21 1 15302 15026 25661 15625 15022 25360 

S22 25201 1 25222 25255 15121 15210 25222 

S23 25222 15211 1 25555 35202 25222 25122 

S24 25322 25332 15622 1 15622 25552 25162 

S25 25526 25222 15152 25612 1 25532 25121 

 

 .است شده ارائه 5 شماره در جدول یانهيت شرایط زمو عيشده برای تعيين اواویت زیرمعيارهای  مظاسبات انجام
 

 ی )بستر(انهیتعیین اولویت زیرمعیارهای شرایط زم -6جدول 
 S31 S32 S33 S34 S35 بردارویژه میانگین هندسی 
S31 1 15255 15121 15212 15602 15320 25252 
S32 25622 1 25321 15251 15262 15226 25216 
S33 25222 25031 1 25211 15260 25222 25125 
S34 25221 25203 25022 1 15065 25221 25126 
S35 25502 25220 25222 25522 1 25225 25163 
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 .است شده ارائه 2شماره  در جدولها( راهبردها  برندهپيششده برای تعيين اواویت زیرمعيارهای  مظاسبات انجام
 

 (راهبردبرنده ) پیشتعیین اولویت زیرمعیارهای  -7 جدول

 
S41 S42 S43 S44 S45 S46 S47 S48 S49 بردارویژه میانگین هندسی 

S41 1 25166 15022 15625 15625 25201 15121 15212 15121 15060 25265 

S42 25050 1 15322 15121 25263 15563 15262 15222 15262 15232 25150 

S43 25210 25212 1 35202 25555 15123 15223 15212 15223 15625 25222 

S44 25522 25222 25260 1 15325 25262 15121 15112 15121 25222 25121 

S45 25550 25326 25326 25255 1 15222 15602 15211 15261 15226 25112 

S46 25022 25526 25222 15152 25612 1 05132 15122 15122 15233 25121 

S47 25502 25220 25222 25522 25535 25222 1 15121 15121 25265 25256 

S48 25212 25203 25522 25622 25221 25221 25203 1 15602 25220 25216 

S49 25221 25203 25212 25203 25522 25622 25221 25522 1 25222 25122 

 

 ارائه شده است. 2شماره پيامدها در جدول شده برای تعيين اواویت زیرمعيارهای  مظاسبات انجام
 

 تعیین اولویت زیرمعیارهای پیامدها -8جدول 

 
S51 S52 S53 S54 S55 ویژه بردار میانگین هندسی 

S51 1 15302 15026 25661 15602 15622 25336 

S52 25262 1 25222 25225 15262 15320 25256 

S53 25212 15121 1 25525 15260 25262 25122 

S54 25322 25332 15622 1 15065 25232 25132 

S54 25502 25220 25222 25522 1 25225 25163 

 

شود. نتژایج مقایوژه ی مظاسبه مییدر این گام اواویت نها
را  W2مژاتریس  هاآنزیرمعيارهای تظقيق و اوزان مربوط به 

 های بژای شژاخصیتعيين اواویژت نهژا د. برایدهتشکيل می
ها براسژاس هژر معيژار کافيوت وزن شژاخص AHPتکنيک 
(W2)  در وزن معيارهای اصژلی(W1) ژرب شژود. بژا در  

و  (W1)یژژک از معيارهژژای اصژژلی  دسژژت داشژژتن وزن هژژر
 .شودها مظاسبه مییک از شاخص وزن هر (W2)زیرمعيارها 

یت نهژایی و اوزان مربژوط بژه شده و اواو نتایج مظاسبه انجام
 .آمده است 2شماره ها در جدول شاخص

 

 اولویت نهایی زیرمعیارها -9جدول 
 وزن نهایی وزن شاخه  نماد وزن اولیه نماد

 شرایط

 یعل
252506 

S11 25202 251222 هیفوتبال پا توجه به 

S12  25205 251266 فوتبال یموابقات رسم 

S13  25202 251623 ایحرفه هایباشگاه 

S14  25232 251026 یابیاز استعداد یماا تیحما 

S15  25232 251161 هارساختیز 

S16  25235 251352 انيمرب 

S17  25225 252222 فوتبال یآکادم 

S18 25226 252261 خوزستاندر فوتبال  شکووتيبرجوته پ کنانیباز 

 شرایط

 یانجیم

 گر()مداخله

251213 

S21 
در و کشورهای هموایه های کشور استان گریگذاری درمایهس

 فوتبال
253600 25252 

S22  25266 252222 یهای ورزشرشته گرید جیو ترو توسعه 

S23  25201 252162 نيازهای اجتماعی و انگيزشی 

S24  25232 251220 هایاستگذاريس 
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S25 
 ها رسانهخانواده ها، مدرسه و جامعه، دوستان و  نقش

 نونها ن یدر رفتار فرد
251622 25232 

 شرایط

 یانهیزم
252152 

S31 25265 252520 به فوتبال یاو منطقه یجهان وجهت 

S32 25202 252166 فوتبال شماریمخاطبان ب 

S33  25203 251252 بودن فوتبال یظیو تفر یهمگان 

S34 25232 251262 فوتبالای و حرفه یقهرمان جنبه 

S35 25233 251622 بودن استان خوزستان زيخ فوتبال 

 251252 راهبرد

S41 25262 252656 هیفوتبال پا وسعهت 

S42 25203 252220 توسعه کمی و کيفی مربيان 

S43 25230 251261 فوتبال استان یابیاز استعداد یماا یبانيپشت 

S44  25232 251532 در فوتبال یابیهای استعدادشاخص نييعت 

S45  25222 251020 و توسعه قيتظق شیفزاا 

S46  25225 251312 تعاملات و ارتباطات وسعهت 

S47 25220 251222 فوتبال خوزستان یابیاستعداد مرکزو  یو استقرار آکادم جادیا 

S48 25223 251122 توسعه مطااعه تطبيقی 

S49 25222 251222 عملکرد یابینظام ارز ميتظک 

 251213 پیامدها

S51 25262 253050 در فوتبال خوزستان یاستعدادها ییناساش 

S52 25202 252222 خوزستان هیفوتبال پا توسعه 

S53 25233 251220 فوتبال خوزستان کنانیدر باز یساز پشتوانه 

S54 25222 251522 و استمرار افتخارات یدارسازیپا 

S55 25225 251023 تبال استان خوزستانای فوتوسعه حرفه 

 
 گیریبحث و نتیجه

نيازهای اسژتقرار فراینژد ارائه مدل پيش هدف از تظقيق حا ر،
 ق،يتظق نیدر ابود.  مدیریت استعداد در فوتبال استان خوزستان

فوتبال خوزستان  یابیتوسعه استعداد یمدل راهبرد یمقواه اصل
 انيژسژازگار از رابطژه مو  یمنطقژ ینييتب توانیکه م باشدیم

داده  هیژنظر کيوژتماتيس کژردیها ارائه کرد. بر اساس رومقواه
 وها شژامل مژتن مصژاحبه قيژتظق یمتن منابع اطلاعژات اد،يبن

مظژوری و  یاز کدگژذاری بژاز، کدگژذار ادهفاسژت بژا موتندات
های در زمينژه قيژتظق هاییافتژهشد. در ادامه  ليتظل ینشیگز

مقواژه در  33 هایافتژه. بر اساس گرفتبظد قرار  مختلف مورد
ای ينژهزمدر قااژ  عوامژل  فوتبال استان خوزستان یابیاستعداد

برنژده(، عوامژل گر، عوامل علی  پيش بوترساز(، عوامل مداخله
  راهبردها( و پيامدها وجود دارد. دهندهتوسعه
 برندهپيش طیشرا جیبه نتا قيتظق هاییافتهبخش از  نياوا

ی هامقواژههای ایژن بخژش در قااژ  یافته .شدخته پردا ی(عل 
 هایباشگاه، فوتبال یموابقات رسم، هیتوجه به فوتبال پااصلی 
ی، در فوتبژژال سژژاحل شکوژژوتيبرجوژژته پ کنژژانیباز ،ایحرفژژه
 یآکژادمو  انيژمرب، هارسژاختیزی، ابیاز اسژتعداد یماا تیحما

توجه ی هامقواهبندی، اساس نتایج اواویت حاصل شد. بر فوتبال
ی اول و هژاتیاواودر  فوتبژال یموابقات رسژم، هیبه فوتبال پا

و سژهيلی  یدوسژتداردوم قرار گرفتنژد. ایژن نتيجژه بژا نتژایج 

، (2222  یو معمژژژار ايژژژکنژژژدهیپو ،(2211  مژژژود  ،(2216 

همخژژوانی دارد. د یژژل  (2122 پلتژژو   و (2215وسژژترمار   
نبود منژابع  ( به2215  و همکاران ینظرهمخوانی شامل اذعان 

 و سژهيلی یدوسژتدار ی،مژاا تیژحما و نبود یکاف زاتيو تجه

 در فوتبژژال یابیاسژژتعداد یتخصصژژ تژژهيکم ليتشژژک بژژه (2216 
 بژه (2211  مژود ، یکشور موابقات منظم یبرگزار و هاباشگاه

فوتبژال،  گيژا بژه (2222  یو معمژار ايژکندهیپو يان،مرب نقش
وسژژترمار   ،دواژژت تیژژاو حم انيژژهژژا، مربها، آکادمیباشژژگاه

 مشارکت به (2122  پلتو  و ایحرفه انيمرب شیافزابه  (2215 

باشد. توجژه بژه اسژتعدادیابی در می ایحرفه انيمرب همکاری و
ه فدراسيون فوتبال بژ ورزش کشور و نيز توجه ویژه سطح کلان

 یموژابقات رسژم یبرگژزارقواه اسژتعدادیابی بژا تمرکژز بژر م
 فوتبژژال در گيژژا یبرگژژزارپایژژه،  فوتبژژال یو انتخژژاب یقهرمژان

، ای فوتبژالهای حرفژهتعداد باشگاه شیافزا، هیپا یهای سنرده
و  نايژژ، مربهاوژژتيدر فوتباا یژژیگراایفرهنژژگ حرفژژه توسژژعه

عنوان بژه یملژ ميبرجوته سابق تژ کنانیاز باز استفاده، رانیمد
 ميبرجوژته سژابق تژ کنانیاز تجارب باز یريگبهره، هیپا یمرب
ی، تجهيژزات و منابع مژاا اختصاص، فوتبال یابیدر استعداد یمل

، فوتبال یهانيزم زيتجهی، ابیاستعدادتوسعه جهت رفاهی  اوازم
 یآکادم ليتشک، ابیاستعداد انيمرب شیافزا، هیپا انيمرب شیافزا

 فوتبژال اسژتان یآکژادم توسژعه، های مطژريفوتبال در باشگاه
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برتر و آزادگان  گيهای حا ر در اکردن باشگاه ملزم، خوزستان
تواند بژر توسژعه می هیپا یهای سندر رده ميفوتبال به داشتن ت

شود میتوصيه  باشد. خوزستان ا رگذار تاناستعدادیابی فوتبال اس
که مونو ن فوتبال خوزستان به افزایش موژابقات رسژمی در 

های سنی های ردههای سنی و افزایش مربيان، افزایش تيمرده
های بزرگوا ن توجه و افزایش عضویت بازیکنان جوان در تيم

 و تمرکز نمایند.
ی بوترسژاز، مقواژه هامقواژهاز بژين  نشان داد کژه هایافته

ی ميانجی، هامقواهو از بين به فوتبال  یاو منطقه یجهان وجهت
هموایه  کشورهای و کشور هایاستان گرید گذاریسرمایهمقواه 

واقع در اواویژت  ، بيشترین امتياز را کو  نموده و دردر فوتبال
یی همنژون هامقواژهاول ا رگذاری قرار دارنژد. اابتژه نبایژد از 

ای فوتبژال، و حرفژه یفوتبال، جنبژه قهرمژان شماریمخاطبان ب
بژه  یاو منطقژه یبودن فوتبال، توجه جهان یظیو تفر یهمگان

 یانژهيزم یهامقواه بودن استان خوزستانزيفوتبال و فوتبال خ
کژدام بوترسژاز تژ  ير بژر  هژر حژال هژر بژهی کژرد. پوشچشم

، ویژگژی خاصژی دارنژد کژه هامقواژهاستعدادیابی هوتند. ایژن 
در اختيژژار  هامقواژژهن تژژوان گفژژت کژژه کنتژژرل ایژژی مینوعبژژه

عوامل بيرونی ا رگذار بر  گرید عبارتبهمونواين فوتبال نيوت. 
و سهيلی  یدوستدار. این نتيجه با نتایج روندیمشمار فوتبال به

سترمار  و، (2222  یمعمار و ايکندهیپو، (2211  مود  ،(2216 
همخژژوانی دارد. از د یژژل همخژژوانی  (2122 پلتژژو  و  (2215 

و  زهيژانگ ،یريادگیژ طيمظبه  (2211 مود   توان به اذعانمی
 و همکژاران یقبژادو  خژانواده تیژحما ی وآرزوها، توسع  فرد

ی اشاره کردند و روان یهایژگیو و یفرد یفاکتورهابه  (2222 
هژای فژردی، ویژگیبژه  (2222کلانژی و همکژاران   همننين

ی، فرهنگ و نيازهای اجتمژاعی و استگذاريسشرایط اقتصادی، 
انگيزشی در ااگوی جژامع اسژتعدادیابی ورزش قهرمژانی اشژاره 

 هژانتيهاسژتعدادیابی  کردند. چناننه مونو ن فوتبال و کميته
عنوان فرصت نگاه کنند ی بوترساز و ميانجی بههامقواهبه این 

توانژد ا ژر متبژت بژر توسژعه میی نماینژد، ردارببهره موقعبهو 
استعدادیابی داشته باشد. در غير این صورت ممکن است که بژه 

 عنوانبهود. تهدیدی برای توسعه استعدادیابی و فوتبال تبدیل ش
نشود، ممکن است که بژه  هامقواهاگر توجه کافی به این  متال

ن موژنواين بنابرای؛ های ورزشی متمایل شوندسمت دیگر رشته
گر ا رگذار بژر اسژتعدادیابی ساز و مداخلهبایوتی از عوامل زمينه

راهبردها و عوامل حداکتر  و به نظو احون در کنار دیگر موقعبه
 ی را بکنند.برداربهره
حا ر  تظقيق شده درحاصل  راهبردها( دهندهتوسعه عوامل 
و  جژادیا، هیفوتبال پا توسعه، انيمرب یفيو ک یتوسعه کمشامل 

 نيژيتع، فوتبژال خوزسژتان یابیو مرکز استعداد یاستقرار آکادم

، و توسژعه قيژتظق شیافزا، در فوتبال یابیهای استعدادشاخص
 یبانيپشژت، تعاملات و ارتباطژات توسعهی، قيمطااعه تطب توسعه
عملکژرد از  یابیژارز توسعهو  فوتبال استان یابیاز استعداد یماا

و  هیژفوتبژال پا توسژعهترتي   که به باشدیمی ابینظام استعداد
دارای بژا ترین اواویژت هوژتند.  انيژمرب یفيو ک یتوسعه کم

گژژوهری و  هایهای ایژژن تظقيژژق بژژا یافتژژهراهبردهژژای یافتژژه
و  (2211  مود  ،(2216  و سهيلی یدوستدار ،(2222  همکاران
یی از هامقواژههمخوانی دارد. دسژتيابی بژه  (2215ار   وسترم
 یبژازآموز یهاو کارگاه انيمرب یآموزش یهادوره شیافزاقبيل 

، ابیاسژتعداد انيژمرب شیافزا، در فوتبال استان یابیدر استعداد
 یبرگژزار، هیپا انياز مرب تیو حما انيو توسعه کانون مرب جادیا

 یهاتيم ليتشک ی،های سنردهدر  یها و موابقات استانجشنواره
 یهژاکمپ جژادیای، سژن هژایفوتبژال در رده یو باشگاه یمل

 در یاصژورت منطقژهفوتبژال به یابیو مراکز استعداد یتخصص
فوتبژال بژا  یابیاستعداد توسعه عوامل یقيتطب مطااعه ،خوزستان
توسژعه  یبژرا ژهیژو یمژاا تیحما، در فوتبال شرويپ یکشورها
 یماا تیحما، هانتيه یابیاستعداد یهاهتيکم و انيای مربحرفه

 یدانيم یهایابیارز شیافزاو  هیهای پااز ورزشکاران موتعد رده
ی راهبردهای توسعه استعدادیابی خوزسژتان کمژک سازادهيپه ب

 یاسژتعدادها ییشناساخواهد کرد و پيامدها و نتایجی همنون 
، وتبژژالف کنژژانیدر باز یسژژاز پشژژتوانه، در فوتبژژال خوزسژژتان

ای فوتبال استان حرفه توسعهت و و استمرار افتخارا یدارسازیپا
بنژابراین چناننژه موژنواين ؛ را در پی خواهد داشژت خوزستان

ی هژانتيهی اسژتعدادیابی هاتژهيکمفوتبال استان خوزستان و 
 ژهیوبژهفوتبال اقدام  زم را جهت توسعه کمی و کيفی مربيان 

اده و شژرایطی را فژراهم نماینژد تژا ی انجام دابیاستعدادمربيان 
مشارکت ن در موابقات بيشتری در طول سال نونها  و کودکان

هژای سژنی را در سژطوي هژای ردهتيم نظوی تعداد داشته و به
هژا و مختلف افزایش داده و با استقرار و فعاايت مجدانه آکادمی

ی ميژدانی همژراه شژود، بهبژود هژایابیژارزو افژزایش  هاکمپ
فعلی اسژتعدادیابی فوتبژال در اسژتان خوزسژتان دور از و عيت 

 دسترس نخواهد بود.
در  هیژفوتبژال پا توسژعه نتایج تظقيق مشخص نمژود کژه

ی جابژهتژا  گژرددیمبنابراین پيشنهاد ؛ است گرفته قراراواویت 
هژای بزرگوژا ن در هينژت گرایی و توجه به تيمدیدگاه نتيجه

ای فوتبژال ایژن اسژتان بژر هباشژگاه فوتبال استان خوزستان و
فرایندگرایی و توسعه فوتبال پایه توجژه نماینژد. در ایژن رابطژه 

وپرورش بایوتی شرایطی فراهم گردد تا بژا تعامژل بژا آمژوزش
صژورت قات رسمی و ترجيظ  بهبنوبت به افزایش برگزاری موا

م  زم صورت پذیرد. همننژين نتژایج اقدا برگشت و رفتايگ 
ه توسعه کمی و کيفی مربيان در اواویت دوم تظقيق نشان داد ک
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بنژابراین ؛ ا رگذاری بر توسعه استعدادیابی خوزسژتان قژرار دارد
کشورهای و که با توسعه ارتباطات با فدراسيون  شودمی پيشنهاد
ی بژازآموزی و تژوجيهی هادورهنوبت به برگزاری  افتهی توسعه

ی هادورهاری مربيگری و همننين افزایش تعداد مربيان با برگز
 برنژدهعوامژل پژيش متعدد اقدام  زم بژه عمژل آیژد. از دیگژر

بنژابراین ؛ اسژت هیژفوتبال پا به هوجتاستعدادیابی در خوزستان، 
عنوان اقدامی نمایشژی و که به فوتبال پایه به گرددیمپيشنهاد 

سمبليک نگاه نکنند و به معنژی واقعژی نوژبت بژه افژزایش در 
هيژدات  زم اندیشژيده و اجژرا شژود. مهژای پایژه تافزایش تيم

هژای سژنی ها ملزم به داشتن تژيم در ردههمننين کليه باشگاه
هژا، اسژتعدادهای واقعژی فوتبژال، که با افژزایش تيم باشند چرا

توانند بهتر خودشان را نشان داده و در جریان موژابقات بژه می
 تبدیل شوند.  تجربه بابازیکنانی با اعتماد به نفس و 

های پژوهش حا ر نشان داد کژه از بژين ین حال یافتهبا ا
از بژين عوامژل بوترسژاز و  هیژفوتبژال پا عوامل علی، توجه به

فوتبژال، از بژين عوامژل  ایو حرفژه یقهرمان ساز، ویژگیزمينه
 یهای کشژور و کشژورهااستان گریگذاری دسرمایهگر، مداخله
 هیعه فوتبال پاتوسبرنده، ، از بين عوامل پيشدر فوتبال هیهموا

تژوان گفژت چناننژه اجژرای رفتنژد. میدر اواویت اول قژرار گ
 یبانيپشت، فوتبال یابیاستعداد مرکز و یآکادم استقرار راهبردهای

ی فوتبژال و ابیهای اسژتعدادشاخص نييتع ی،ابیاز استعداد یماا

توسعه تعاملات و مراودات مظقق شژود، نتژایج و پيامژدهایی از 
، فوتبال کنانیدر باز یپشتوانه سازی، عدادهااست ییشناساقبيل 

 خوزسژتان هیتوسعه فوتبال پاو  و استمرار افتخارات یدارسازیپا
بط بژا هژای مژرتطور کلی توسعه برنامهدر پی خواهد داشت. به

باشد ریزی گوترده و همه جانبه میاستعدادپروری نيازمند برنامه
ط با آن از جمله های مرتبکه حمایت پژوهشی و دانشی و برنامه
ذا مدیران و شود و اها میملزومات بهبود این رویکردها و برنامه

اد یک جبایوت با ایاستان خوزستان میمونواين ورزش فوتبال 
پژوهشی های گيری از یافتهو تخصصی و بهره مشتر  کارگروه

هژای های پژوهش حا ر، زمينژه توسژعه برنامژههمنون یافته
 ریزیبرنامه طرفی از کنند. فراهم را عدادیابیاست حوزه در راهبردی

ای و های رسژانهتوايد و توسعه برنامهماای،  حاميان برای جذب
تواند زمينه توسعه کمی استعدادیاب میجذب نخبگان و مربيان 

را پدیژد  خوزسژتان در استان فوتبالو کيفی استعدادهای ورزش 
دیریت اسژتعداد را های موری و کارایی برنامهبهرهآورد و ميزان 
 ارتقاء دهد.  

 

 تشکر و قدردانی
از همه افرادی که ما را در این پژژوهش یژاری رسژاندن کمژال 

 تشکر و قدردانی را داریم.
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Extended Abstract 

 

Background and purpose 

The spread of sports and the importance of its position in international relations has 

attracted the attention of governments (1). The success of countries in international sports 

arenas, in addition to social and economic effects, is a symbol of the stability and all-round 

capabilities of those countries, and one of the reasons for the high investment of countries 

in championship and professional sports originates from this. In today's era, sports have 

almost penetrated into people's lives, and among sports, football, due to its special appeal, 

constitutes one of the largest sports populations in the world and has a unique position, so 

that it has become an all-encompassing and global phenomenon and there are no 

boundaries for it (2). However, talent management is not taken seriously in Iranian sports 

and little research has been done in this field, and no research has been done regarding the 

management of the talent process in the football-rich Khuzestan province (3). There was a 

concern that there was no scientific management strategy. Talent, Khuzestan football 

officials in the field of talent scouting are faced with the confusion of how to conduct 

successful talent scouting and the managers' lack of knowledge about some factors 

affecting the development of football talent scouting in this province have not succeeded in 

the development of talent scouting (4,5). Therefore, developing a model of the prerequisites 

for the establishment of the talent management process in football in Khuzestan province 

seemed necessary. Therefore, the present research sought to provide a model of the 

prerequisites for the establishment of the talent management process in football in 

Khuzestan province. 

 

Methodology 

This research is practical in terms of purpose and the data was collected qualitatively and 

with the foundation data method. The studied population of this research were the officials 

of the talent search committee of the football board of Khuzestan province and cities and 

expert coaches. The sampling method was purposeful and snowball. The semi-structured 
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interview continued with open and general questions for up to 20 people. According to the 

basic and underlying assumptions, the qualitative approach in the current research, the 

number of samples was not determined before the implementation of the research. In this 

way, after analyzing the data obtained from each sample, it was determined which sample 

will provide the appropriate data to the researcher based on the theory being built in the 

next step? In this method, the necessary information has been collected through conducting 

interviews as well as reviewing related documents and reports. Semi-structured interview 

method was used in conducting the interviews. Simultaneously with the data collection, the 

qualitative data including the text of the interviews and reports were analyzed using the 

three stages of open coding, central and selective coding? In such a way that after the 

analysis (coding) of the data from each interview or report, by identifying the vague or 

weak points of the theory and categories, the next sample was selected to modify and 

enrich the theory, and the sampling continued until theoretical saturation was achieved in 

the categories. 

 

Results 

Based on the systematic approach of foundational data theory, the text of the research 

information sources, including the text of interviews and documents, was analyzed using 

open coding, central and selective coding. In the first step, the main criteria were selected. 

Each of these criteria consists of a number of sub-criteria. Also, the criteria and sub-criteria 

of the research as well as the options were numbered with an index so that it can be easily 

traced and studied during the research. In this research, the Analytical Hierarchy (AHP) 

technique was used to determine the weight of the model indicators. Therefore, 10 pairwise 

comparisons have been made from the point of view of a group of experts, and the experts' 

point of view has been aggregated using the geometric mean technique. According to the 

findings, there are a total of 33 categories and 56 components in the football talent search 

of Khuzestan province. Also, the findings showed that among the causal factors, attention 

to basic football, among the foundational factors, the championship and professional nature 

of football, among the intervening factors, the investment of other provinces of the country 

and neighboring countries in football, among the driving factors, the development of 

football the base was given first priority. It can be said that if the implementation of the 

strategies for the establishment of the football academy and talent search center, financial 

support for talent search, determination of football talent search indicators and the 

development of interactions and relationships are realized, the results and consequences 

such as identifying talents, supporting football players, stabilizing and continuing the 

honors and development of football The base of Khuzestan will follow. 

 

Discussion 

The purpose of this research was to provide a model of the prerequisites for the 

establishment of the talent management process in football in Khuzestan province. In this 

research, the main category is the strategic model of the development of football talent in 

Khuzestan, which can provide a logical and consistent explanation of the relationship 

between the categories. Based on the systematic approach of foundational data theory, the 

text of research information sources, including the text of interviews and documents, was 

analyzed using open coding, central and selective coding. In the following, research 



 1023بهار و تابوتان  -22شماره  -چهاردهمسال                                                                                     های معاصر در مدیریت ورزشی           پژوهش 

   

141 

 

findings were discussed in different fields. According to the findings, there are 33 

categories in the search for football talent in Khuzestan province in the form of contextual 

factors, intervening factors, causal factors, developing factors (strategies) and consequences. 

However, the findings of the current research showed that among the factors Ali, paying 

attention to grassroots football among the foundational factors, the championship and 

professional nature of football, among the intervening factors, the investment of other 

provinces of the country and neighboring countries in football, among the leading factors, 

the development of grassroots football were ranked first. It can be said that if the 

implementation of the strategies for the establishment of the football academy and talent 

search center, financial support for talent search, determination of football talent search 

indicators and the development of interactions and relationships are realized, the results 

and consequences such as identifying talents, supporting football players, stabilizing and 

continuing the honors and development of football The base of Khuzestan will follow. In 

general, the development of programs related to talent development requires extensive and 

comprehensive planning, which research and scientific support and related programs are 

among the requirements for improving these approaches and programs, and therefore the 

managers and officials of football sports in Khuzestan province. They should provide the 

basis for the development of strategic programs in the field of talent search by forming a 

joint and specialized working group and using research findings such as the findings of the 

current research. On the other hand, planning to attract financial sponsors, producing and 

developing media programs and attracting elites and talent coaches can create the field for 

the quantitative and qualitative development of football talents in Khuzestan province and 

improve the productivity and efficiency of talent management programs.  

 

Keywords: Talent search, Khuzestan, Football, Strategy. 
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