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 30 َبْ ملٓ ؿغشوحعشاحٓ ي تذئه مؼٕبسَبْ اوتخبة مشثٕبن تٕم

 

  مقدمه
ْ  ثٍ آن اَمٕت ي آٔذ مٓ ؿمبس ثٍ ػبصمبن دس مذٔشٔت ِصودٕش َبْحلمٍ تشٔهمُم اص ٔىٓ ،ػملىشد گٕشْ اوذاصٌ ي ػىدؾ  حدذ

 ي ػدىدؾ  امشيصٌ. ومًد مذٔشٔت تًان ومٓ وشد گٕشْ اوذاصٌ وتًان وٍ سا آوچٍ َش مؼتمذوذ مذٔشٔت ػلم وظشانكبحت وٍ اػت
 دادٌ ػملىدشد  مدذٔشٔت  ثٍ سا خًد خبْ وٍ عًسْ ثٍ وگشدمٓ ػبصمبن ػملىشد ثحث ثٍ تشخبمغ وگبَٓ ثب ػملىشد گٕشْ اوذاصٌ
-ثشوبمٍ ي ثُجًد ثٍ فشأىذ أه ي اػت پزٔشاوؼغبف ي پًٕػتٍ فشأىذْ ػملىشد مذٔشٔت داسدمٓ اظُبس( 2006)1آسمؼتشاوگ. اػت

 گدضٔىؾ  دس اگدش  اػدت  مؼتمذ يْ. ؿًدمٓ مشثًط فشدْ ػملىشد ي تًػؼٍ ثٍ ػمذتبً ي داسد تًخٍ آٔىذٌ دس ػملىشد سٔضْثشوبمٍ
 اػدت  ثُتش وٍ گزاؿت خًاَذ تأثٕش مشثٕبن ػملىشد مذٔشٔت وٕض ي اسصٔبثٓ ي ػىدؾ دس ،گٕشد كًست وًتبَٓ ي للًس مشثٕبن
ْ  مؤثشتشٔه اص ٔىٓ يسصؽ، دس .(1) ؿًد اكلاح وبپزٔش خجشان خؼبست آمذن يخًد ثٍ اص لجل ْ فذساػدًٕن  اػضدب  يسصؿدٓ،  َدب

ٍ  ي ػدبصمبن  ػملىدشد  ثشآٔىدذ  آوُدب  ػملىدشد  ػمدل،  دس وٍ ثبؿىذمٓ ملٓ َبْتٕم مشثٕبن ئظٌ ثٍ مشثٕبن،  اص ومدب تمدب   اْإٓٔىد
ْ  دس يسصؿٓ، ػبصمبن َش َبْاػتشاتظْ ي اَذاف ؿىؼت ٔب مًفمٕت وٍ عًسْ ثٍ ثبؿذمٓ فذساػًٕن ول دػتبيسدَبْ  پٕدشيص

 . اػت ثشخًسداس ئظٌ اَمٕتٓ اص َبتٕم أه ثبصٔىىبن اوتخبة ِؿًٕ ثىبثشأه ي ؿذٌ ومبٔبن ملٓ َبْتٕم ؿىؼت ٔب
 اوتخدبة  ثشاْ خبكٓ مؼٕبس ي ضبثغٍ وٍ اػت أه داسد يخًد ثذوٓ تشثٕت ػبصمبن ي يسصؿٓ َبْفذساػًٕن دس وٍ مـىلٓ     

 پؼت أه احشاص ثشاْ سا لاص  ؿشأظ آٔب ؿذٌ اوتخبة مشثٓ وٍ داسد يخًد ؿجٍُ أه ي وذاسد يخًد مذين كًست ثٍ ملٓ مشثٕبن
ٍ  اػت ؿذٌ ثبػث مشثٕبن، اوتخبة ثشاْ مىبػت الگًْ وذاؿته دس مـىل أه خٕش؟ ٔب داسد ْ تدٕم  دس ود ٓ  َدب ٍ  ملد  محد   ثد

 دس. گدشدد مٓ وىبس ثش خًد ػمت اص ثلافبكلٍ ي سيد مٓ ػؤال صٔش مشثٓ المللٓ، ثٕه مؼبثمٍ ٔه دس تٕم مًفمٕت ػذ  ي ؿىؼت
 . ثبؿذ دخٕل آن ؿىؼت دس دٔگشْ ػًامل ي وجبؿذ آن مشثٓ تٕم، ٔه ثبخت ػبمل ؿبٔذ وٍ كًستٓ

ٍ  افدشاد  اوتخدبة  دس سا يلانمؼدؤ  ،مشثٕبن اوتخبة دس وبسآمذ ي ػلمٓ َبْؿبخق داؿته مزوًس، مًاسد ثٍ تًخٍ ثب       ؿبٔؼدت
ٓ  ثدب  سا مؼٕبسَب أه ذوداس للذ پظيَـگشان حبضش تحمٕك دس ،ثىبثشأه. ومًد خًاَذ ٔبسْ ٍ  تحمٕمدبت  ثشسػد  دسٔبفدت  ي گزؿدت

ْ ؿبخق وُبٔت دس ي ذوثپشداص ٔه َش اَمٕت مٕضان ثىذْدسخٍ ثٍ ػپغ ي ومًدٌ، آيسْخمغ وبسؿىبػبن وظشات  اوتخدبة  َدب
 .ذىومبٔ تذئه سا سؿتٍ أه ملٓ َبْتٕم مشثٕبن
( ػىٓ سدٌ 9) ػىٓ َبْسدٌ تؼذد ثٍ تًخٍ ثب ؿغشوح ملٓ َبْتٕم مشثٕبن اوتخبة دس ثشؤم َبْئظگٓ ؿىبػبٔٓ ،تشدٔذثٓ     
 ومه وظٕش ؿغشوح متؼذد فًأذ ،َمچىٕه. داسد اوىبس لبثل غٕش اَمٕتٓ ،ؿًدمٓ ثشگضاس آوُب دس سؿتٍ أه سػمٓ مؼبثمبت وٍ
 وظبمٓ ػلً  مذٔشٔت، وظٕش ػلم َبْحًصٌ ثشخٓ ثب ؿغشوح استجبط ي تمشوض تمًٔت ي آمًصانداوؾ سٔبضٕبت ومشات افضأؾ ثٍ
 (.27) ،(23)،(6) اػت آيسدٌ پذٔذ سؿتٍ، أه دس سا مغبلؼٍ ي ثشسػٓ متؼذد َبْ صمٕىٍ سياوـىبػٓ ي

 تحمٕمبت اص ثشخٓ. داسد يخًد لٓددددم َبْتٕم مشثٕبن اوتخبة ي ػملىشد اسصٔبثٓ ثشاْ گًوبگًوٓ َبْسيؽ ي مؼٕبسَب     
 وىتشلٓ غٕشلبثل ي صٔبد ػًامل وٍ خب آن اص امب. اوذدادٌ لشاس تًخٍ مًسد مشثٕبن ػملىشد اسصٔبثٓ ثشاْ سا ثبخت ي ثشد َبْخىجٍ
 وتٕدٍ سيْ وٍ داسد يخًد...  ي ؿبوغ محٕظ، دايسْ، اؿتجبَبت ملذيمٕت، ػتبسٌ، ثبصٔىىبن يخًد ثبصٔىىبن، ػملىشد مبوىذ
 تؼذادْ وٍ اػت أه خبٔگضٔه سيؽ ٔه. ثبؿذومٓ دسػتٓ چىذان وبس ؿىل أه ثٍ مشثٕبن اسصٔبثٓ مؼلمب گزاسد،مٓ اثش ثبصْ

 َبآن اػبع ثش ي گشفتٍ وظش دس( مذاس يسصؿىبس ٔب مذاس پٕشيصْ) مشثٕگشْ فلؼفّ ثٍ تًخٍ ثب سا َبؿبٔؼتگٓ ي َبئظگٓ اص
 َش ي گشفتٍ كًست صمٕىٍ أه دس صٔبدْ َبْپظيَؾ ،خًؿجختبوٍ. داد لشاس اسصٔبثٓ مًسد سا مشثٕبن َبْتًاوبٔٓ ي َبؿبٔؼتگٓ

 .پشداصٔم مٓ َبآن ثٍ وٍ اوذدادٌ لشاس ثشسػٓ مًسد سا مؼٕبسَبٔٓ وظش مًسد َذف ثٍ تًخٍ ثب ٔه
 يسصؿىبسان، َمىبسان، ي مشثٕبن ػبٔش تًػظ مشثٓ اسصٔبثٓ پشػـىبمّ اص اػتفبدٌ ثب وٍ داسدمٓ ثٕبن( 1387) وظادَمتٓ     

 دس گب  ايلٕه يْ. آيسد ثذػت مشثٓ ػملىشد دسثبسٌ صٔبدْ اعلاػبت تًانمٓ ،(خًداسصٔبثٓ) مشثٓ خًد ي يسصؿىبسان يالذٔه
 دس يسصؿىبس، تًػؼٍ ٔب ثبؿذ پٕشيصْ َذف وٍ أه. وىذمٓ مؼشفٓ فشدْ ي ػبصمبوٓ فلؼفٍ ثٕبن سا مشثٕبن اسصٔبثٓ فشآٔىذ
 فلؼفٍ بعدداػ ثش اسصٔبثٓ وٕبصَبْ ي َبؿبٔؼتگٓ تؼٕٕه ّمشحل ديمٕه. گزاسدمٓ ثٕشتأ اسصٔبثٓ مًسد َبْؿبٔؼتگٓ اوتخبة

                                                           
1  . Armstrong Michael 
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 دَىذمٓ تـىٕل سا مشثٓ اسصٔبثٓ ثؼذْ مشاحل آن دس وظش تدذٔذ ي مشيس ي آن اخشاْ اسصٔبثٓ، عشح تذئه. ثبؿذمٓ مًخًد
 وًتبَٓ ي للًس ملٓ َبْتٕم مشثٕبن گضٔىؾ دس اگش اػت مؼتمذ  اسصٔبثٓ ممًلٍ ثٍ تبوٕذ ثب وٕض( 2006) 1آسمؼتشاوگ( .10)

 خجشان خؼبست آمذن يخًد ثٍ اص لجل اػت ثُتش وٍ گزاؿت خًاَذ تأثٕش مشثٕبن ػملىشد  اسصٔبثٓ ي ػىدؾ دس ،گٕشد كًست
 داساْ ثبٔذ وٍ أه ضمه ،ثبؿذ ثشخًسداس خًد يسصؿٓ سؿتٍ ّصمٕى دس تخللٓ داوؾ اص ثبٔذ مشثٓ ٔه. ؿًد اكلاح وبپزٔش
 ثبؿذ خًد سؿتٍ تٕمٓ َبْتبوتٕه ي َبتىىٕه ثٍ وؼجٓ تؼلظ ي اوگٕضؿٓ  استجبعٓ، مذٔشٔتٓ، مختلف َبْصمٕىٍ دس مُبست

( 1999) 2َمىبسان ي فلتض خملٍ اص ؿذ محممٕه ثشخٓ تًػظ ممٕبع عشاحٓ ثٍ مىدش مشثٕگشْ مؼٕبسَبْ ثٍ تًخٍ. (1)
 دادٌ پًؿؾ سا مشثٕبن ؿبٔؼتگٓ َبْحًصٌ تشْوبمل عًس ثٍ وٍ وشدوذ مؼشفٓ مشثٕبن وبسآمذْ ممٕبع ػىًان تحت ممٕبػٓ

 اوگٕضؽ، وبسآمذْ ثبصْ، اػتشاتظْ وبسآمذْ ؿبمل وٍ ثشداسد دس سا ثؼُذ چُبس (CES) مشثٕگشْ وبسآمذْ ممٕبع. اػت
 مشثٕبن وٍ اػت أه ثٍ اػتمبد اوگٕضؽ، وبسآمذْ ثؼُذ دس(. 30)ؿًدمٓ ػبصْ ؿخلٕت وبسآمذْ ي آمًصؿٓ تىىٕه وبسآمذْ
 دس يسصؿىبسان ثٍ ومه ي دَىذ؛ لشاس ثٕشأت تحت سا يسصؿىبساوـبن حبلات ي سياوـىبختٓ َبْمُبست وٍ داسوذ سا أه تًاوبئٓ
 ثشاوگٕخته وفغ، ػضت وؼت دس يسصؿىبسان ثٍ ومه سياوٓ، لحبػ ثٍ يسصؿىبسان ػبصْآمبدٌ وفغ، ثٍ اػتمبد وؼت

 ثٍ مشثٕبن اػتمبد ثبصْ، اػتشاتظْ وبسآمذْ ثؼُذ. گٕشدمٓ ثش دس سا تٕمٓ اػتمبد تًػؼٍ ي گشيَٓ َمجؼتگٓ أدبد يسصؿىبسان،
 تٕم لًت ومبط تـخٕق ي اػت؛ مؼبثمٍ عًل دس مًفك اخشاْ ثشاْ يسصؿىبس،/تٕم جشْددددسَ ي َذأت دس َبٔـبنتًاوبٔٓ
 َبْتلمٕم ممبثل، تٕم ضؼف ومبط تـخٕق ثبصْ، مختلف َبْمًلؼٕت ثب ػبصگبسْ سلبثتٓ، َبْاػتشاتظْ مددفُ ممبثل،
 ثؼُذ. گٕشدمٓ ثش دس سا مًخًد اػتؼذادَبْ ثب اػتشاتظْ ػبصگبسْ ي تٕم لًت ومبط ػبصْ حذاوثش مؼبثمٍ، عًل دس حٕبتٓ

 مًاسدْ ي گشدد؛ ثشمٓ ؿبن آمًصؿٓ ي تـخٕلٓ َبْمُبست دسثبسٌ مشثٕبن وبسآمذْ ثبيسَبْ ثٍ آمًصؽ، تىىٕه وبسآمذْ
 يسصؿىبسان، َبْتًاوبٔٓ تًػؼٍ َب،مُبست خلًف دس يسصؿىبسان اوفشادْ ساَىمبٔٓ يسصؿٓ، سؿتٍ َبْمُبست ومبٔؾ وظٕش

. داسد ثش دس سا خًد يسصؿٓ سؿتٍ َبْمُبست تذسٔغ ثبصٔىىبن، مُبستٓ اؿتجبَبت وـف يسصؿٓ، اػتؼذادَبْ تـخٕق
 ي يسصؽ ثٍ مثجت وگشؽ ثش گزاؿته تأثٕش دس َبٔـبنتًاوبٔٓ ثٍ مشثٕبن ثبيسَبْ ثٍ ػبصْؿخلٕت وبسآمذْ ثؼُذ ػشاودب 
 ثٕه خًاومشداوٍ ثبصْ تًػؼّ دسػت، اخلالٓ وگشؽ المبْ وظٕش مًاسدْ ي گشددمٓ ثش يسصؿىبساوـبن ؿخلٓ پٕـشفت

 مؼٕبسَبْ ثٍ تًخٍ( . 18) گٕشدمٓ ثش دس سا دٔگشان ثٍ احتشا  وگشؽ المبْ ي اوؼبوٓ اخلاق ي سفتبس تشئح يسصؿىبسان،
 دس مشثٕبن تمبمٓ ثشاْ مؼٕبسَب أه وٍ اػت مؼتمذ يْ. ؿًدمٓ مـبَذٌ وٕض(   2000) 3وبذ اػتفبن تحمٕمبت دس مشثٕگشْ
 ػبصمبوٓ داوؾ داؿته اص ػجبستىذ ي اػت اػتفبدٌ لبثل ػغح ثبلاتشٔه تب پبٕٔه اص مشثٕگشْ مختلف دسخبت ثب ي مختلف ػغًح

 ؿخلٓ َبْمُبست داؿته ساصداسْ، ي ثًدن حؼبع وظٕش مشثٕگشْ َبْاسصؽ ثًدن داسا مشثٕگشْ، ثب استجبط دس ؿغلٓ ي
 سَجشْ ي ومـٍ، عشاحٓ ي سٔضْ ثشوبمٍ تًاوبٔٓ وبس، اودب  تًاوبٔٓ ؿخلٕتٓ، ي سفتبسْ ثجبت اسصؿٕبثٓ دس مُبست داؿته لًْ،

 4وبوٕىگُب  مغبلؼبت مـتشن ومغٍ يسصؿٓ مشثٕبن اوتخبة ثشاْ مؼٕبسَبٔٓ عشاحٓ ي ػملىشد اسصٔبثٓ اَمٕت( . 13) التذاس ي
 ثذان خذاگبوٍ تحمٕمبت دس وٍ ثبؿذمٓ( 2007) 7ولمجٕب ثشٔتٕؾ مشثٕبن اودمه ي( 2005) 6ئًت ،(2006) 5مبلت ،(2003)

 .اوذپشداختٍ
 ػملىشد( 2 تٕم، يسصؿٓ ػملىشد ي وتبٔح( 1 ثؼذ ؿؾ دس سا داوـگبَٓ مشثٕبن ػملىشد اسصٔبثٓ ػٕؼتم( 2003) وبوٕىگُب     
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 وٍ ومًد اظُبس ي اػت ومًدٌ گضاسؽ سا مىفٓ ػبصگبسْ( 7 ي ؿخلٓ َبْػبصگبسْ( 6 مؼبثمٍ، َبْاػتشاتظْ( 5 اَذاف،
 دٔگش اْخىجٍ ثٍ( 2005) ئًت(. 21) داسد ثبخت ي ثشد عشٔك اص اسصٔبثٓ ثٍ وؼجت ثٕـتشْ اسصؽ مؼٕبسَب أه عشٔك اص اسصٔبثٓ

 يْ. اػلًيوٓ مؼلًلٕه يالٕجبل ملٓ تٕم مشثٕبن خًداسصٔبثٓ اص اػت ػجبست وٍ وىذمٓ اؿبسٌ مشثٕگشْ مؼٕبسَبْ ي اسصٔبثٓ اص
 خلالٕت، خًدوىتشلٓ، اوضجبط، ؿىبػٓ،يلت. وشد ثشسػٓ اػت مُم مشثٓ هٔ ثشاْ وٍ سا َبٔٓئظگٓ ي كفبت اص مًسد 26

-ػلغٍ اػتملال، خًداكلاحٓ، دػتًس، اص اعبػت وبسآمذْ، فشدگشأٓ، دمًوشاػٓ، پزٔشْ،اوؼغبف وفغ، ثٍ اػتمبد اوگٕضؽ،

 پبٔذاسْ وفغ، ػضت آسامؾ، اضغشاة، خًدثبيسْ، ػٕؼتمٓ، تفىش پبٔذاسْ، اؿتجبَبت، پزٔشؽ تًاوبٔٓ گشْ،چٕشٌ ي علجٓ
 ثشٔتٕؾ مشثٕبن اودمه(. 26) ثًدوذ پظيَؾ أه دس ثشسػٓ مًسد َبْئظگٓ پزٔشْ،يلٕتمؼؤ ي اختٕبس پشخبؿگشْ، احؼبػٓ،

 ثٍ مختلف َبْپشػـىبمٍ اص وبملٓ ػشْ اودمه أه. داد لشاس اػتفبدٌ مًسد خلًف أه دس متفبيت سيؿٓ( 2007) ولمجٕب
 اْ،حشفٍ غٕش مشثٕبن اسصٔبثٓ ثشاْ وٍ اػت وًع 5 دس َبپشػـىبمٍ أه. اػت دادٌ اسائٍ مختلف َبْسدٌ مشثٕبن اسصٔبثٓ مىظًس
 دس پشػـىبمٍ أه الاتػؤ. اػت ؿذٌ وذْ يسصؿىبسان تًػظ اسصٔبثٓ ي خًداسصٔبثٓ ،ثبلا ػغح مشثٕبن ،اْحشفٍ مشثٕبن

 ،تـىٕلاتٓ َبْمُبست ،تـىٕلاتٓ ي ػبصمبوٓ َبْمُبست َبْئظگٓ تشتٕت ثٍ وٍ اوذگشفتٍ لشاس ئظگٓ 6 صٔشمدمًػّ
 َبْمُبست ي أمىٓ ي مذٔشٔتٓ َبْمُبست ،گشيَٓ استجبط َبْمُبست ،ؿخلٓ استجبط َبْمُبست ،آمًصؿٓ َبْمُبست

 مذٔش تًػظ وُبٔت دس ،آمذٌ دػتٍ ث اعلاػبت ي دَىذمٓ لشاس اسصٔبثٓ مًسد اسصؿٓ 5 الاتػؤ اص اػتفبدٌ ثب سا مشثٓ ؿخلٕتٓ
 مـخلٓ ومشات ،آن يصن تىبػت ثٍ ئظگٓ َش دس ي پشػؾ َش دس ،َبپشػـىبمٍ أه دس .ؿًوذمٓ ثىذْخمغ ػشپشػت ٔب فىٓ

 (.12) ػبصدمٓ مـخق سا مشثٓ ول ومشٌ ،َبئظگٓ أه ومشات مدمًع وٍ اػت ؿذٌ تؼٕٕه
ٓ  ي(  2003) آػدٕب  فًتجدبل  وىفذساػدًٕن  خملٍ اص محممٕه اص دٔگش ؿمبسْ      ٍ ( 1386) اػدمبػٕل ْ خىجد ٓ  َدب  دس سياوـدىبخت

 ػدبل  مؼدبثمبت  دس فًتجدبل  ّوتٕد وٍ اػت مؼتمذ وىفذساػًٕن أه. اوذدادٌ لشاس تًخٍ مًسد سا يسصؿٓ َبْتٕم مشثٕبن ػملىشد
 عًس ثٍ سا سياوٓ َبْمُبست تمشٔىبت تًاوىذ مٓ ي داسوذ آؿىبٔٓ سياوـىبػٓ ي سفتبسْ ػلً  ثب وٍ اػت مشثٕبوٓ دػتبن دس آٔىذٌ

ٓ (. 11) دسآيسودذ  اخدشا  ثٍ فًتجبل فىًن ي خؼمبوٓ َبْمُبست وىبس دس وبسثشدْ ْ ايلًٔدت  دس وٕدض ( 1386) اػدمبػٕل  اثؼدبد  ثىدذ
ٓ  ثدٕه  استجبعدبت  وٍ سػٕذ وتٕدٍ أه ثٍ وـًس َبْداوـگبٌ يسصؿٓ َبْتٕم مشثٕگشْ ٍ  ثدبصٔىه،  ي مشثد ْ مُدبست  تًػدؼ  َدب
 ػمدًمٓ،  سياثدظ  گدزاسْ، ػشمبٍٔ َبْمُبست يسصؿىبس، – داوـدً مذل اص حمبٔت خذٔذ، افشاد وبسگٕشٍْ ث ي اوتخبة تىىٕىٓ،

ٓ  يسصؽ مشثٕبن اسصؿٕبثٓ اثؼبد تشٔهمُم تشتٕتٍ ث ،ثشوبمٍ مًفمٕت ي مذٔشٔتٓ َبْمُبست ثًدن، الگً ( . 3) َؼدتىذ  داوـدگبَ
ٓ  َدذف  دي يْ. وىذمٓ اؿبسٌ مشثٕگشْ َبْئظگٓ اص متفبيت اْخىجٍ ثٍ( 1387) لغفٓ ْ  سا اػبػد ٓ  ٔده  ثدشا  خدًة  مشثد

 پٕدذا  دػدت  اوتمبدْ دٔذْ ي مىغمٓ تفىشْ ثٍ وٍ آوچىبن ،وًدوبن ثٍ ؿغشوح ثبصْ كحٕح آمًصؽ وخؼت: داوذمٓ ضشيسْ
ٍ .  (2) ثجشودذ  لزت ثبصْ اص وٍ اْگًوٍ ثٍ ،آوبن ثٍ ؿغشوح َبْ صٔجبئٓ دسن تذسٔدٓ ْالمب دي  ،وىىذ ٍ  تًخد ٍ  ثد ٓ  خىجد  ي فىد
ٓ  دس  اي. ؿدذ  ثٕبن وٕض( 2009) 1گٕلُب  مغبلؼٍ دس دٔگش اْگًوٍ ثٍ ،سؿتٍ أه َبْصٔجبٔٓ اص لزت وؼت  " ػىدًان  ثدب  پظيَـد
 لزت، َبْفشكت وشدن فشاَم يسصؿٓ، ػملىشد ثٍ وگشؽ ثشد، ثٍ وگشؽ ؿبمل ػًاملٓ "مشثٕگشْ مًفمٕت پشػـىبمٍ تذئه
 تًخٍ، احؼبع، مذٔشٔت وفغ، ثٍ اػتمبد يسصؿٓ، َبْاػتشاتظْ يسصؿٓ، َبْمُبست يسصؿىبسان، ثشاْ سفبٌ ي خؼمبوٓ تًػؼٍ

ْ مُبست اختمبػٓ، َبْخىجٍ َمجؼتگٓ، ؿخلٕت، تًػؼٍ اوؼبوٓ، اخلاق ي سفتبس اوگٕضؽ، ٓ  َدب ْ  سا استجبعدبت  ي گشيَد  ثدشا
ٍ  لدضي   ،ؿدغشوح  آمًصؿٓ مشاوض اص ثشسػٓ ٔه دس(2010) 2اػتشاتؼىً آوذسٌ( .  19) ؿذوذ ٔبدآيس ؿبٔؼتٍ مشثٕبن ؿىبػبٔٓ  اسائد

 اػتمدبد  ثٍ. داوذمٓ ؿغشوح مشثٕبن وبس لاصمٍ سا كحٕح تفىش ي ثبصْ دس صمبن مذٔشٔت ،مؼتمش ثُجًد سئىشد ثب آمًصؿٓ ثشوبمٍ
 وىىدذٌ تؼٕدٕه  ثبصْ دس اػتشاتظْ ي تىىٕه ،تبوتٕه َبْحًصٌ دس آمًصؿٓ ؤًه َبْؿًٌٕ وبسگٕشٍْ ث  دس مشثٕبن مُبست يْ
 ( .28) اػت
ٓ  ،(1381) تجشٔضْ ،(1379) وُىذل خملٍ اص محممٕه اص تؼذادْ     ْ  ي( 1386) ؿدفٕؼ ٍ ( 1388) ولدٕش ٓ  ثد ْ  ثشسػد  مؼٕبسَدب

ٓ  تدٕم  مشثٕبن اوتخبة مؼٕبسَبْ ،(1379) وُىذل. اوذپشداختٍ ملٓ َبْتٕم دس مشثٕگشْ ْ  ملد ٓ  يسصؽ چىدذ  ثدشا  دس سا گشيَد
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ْ مُبست اختمبػٓ، َبْئظگٓ ادساوٓ، -ؿخلٕتٓ َبْئظگٓ ٓ  َدب ْ ٓدددد ئظگ اوؼدبوٓ،  -ػدبعف ٓ  َدب  تخللدٓ،  -ػلمد
ْ  .(7) اػدت  وشدٌ ػىًان وبسْ ػًاثك ي فشدْ َبْئظگٓ يسصؿٓ، َبْئظگٓ مذٔشٔتٓ، َبْمُبست   دس وٕدض ( 1381) تجشٔدض

 ػىًان 8 دس وُىذل َمبوىذ سا َبئظگٓ أه ،وـًس ملٓ ػغح گٕشان وـتٓ ي مشثٕبن دٔذگبٌ اص مشثٕبن َبْ ئظگٓ ثىذْايلًٔت
ٓ  َبْ ئظگٓ -2 مشثٓ ادساوٓ ي ؿخلٕتٓ َبْ ئظگٓ -1:  ٔبفت دػت رٔل ثىذْايلًٔت ثٍ ي ومًد ثىذْ دػتٍ  -3 اختمدبػ

 ػدًاثك  -7 يسصؿٓ َبْ ئظگٓ -6 تخللٓ -ػلمٓ َبْ ئظگٓ -5  مذٔشٔتٓ َبْمُبست -4 اوؼبوٓ - ػبعفٓ َبْمُبست
ْ تدٕم  مشثٕبن اوتخبة مىظًس ثٍ وٍ وٕض( 1386) ؿفٕؼٓ تحمٕك دس (.4) فشدْ ي ؿخلٓ َبْ ئظگٓ -8 وبسْ ٓ  َدب  ؿدىب  ملد
ْ مُدبست  ؿخلدٕتٓ،  َبْئظگٓ اوؼبوٓ، ػبعفٓ َبْمُبست ،ؿذ اودب  ياتشپلً ي ؿٕشخٍ ٓ  فىدٓ،  َدب ْ ئظگد  اختمدبػٓ،  َدب
ْ (. 5) داسودذ  لدشاس  ايلًٔت دس مشثٓ يسصؿٓ َبْمُبست ي فشدْ َبْئظگٓ مشثٓ، وبسْ ػًاثك ،مذٔشٔتٓ َبْمُبست  ولدٕش

 َبْئظگٓ ،آمذٌ دػتٍ ث وتبٔح ثشاػبع وٍ داد اودب  تحمٕمٓ َىذثبل مشثٕبن اسصٔبثٓ ػبصْمذل ي تحلٕل مىظًس ثٍ ،(1388)
ٓ  ،مشثٕگشْ َبْئظگٓ: اص ثًد ػجبست آمذٌ دػتٍ ث ثىذْايلًٔت ي ؿذ ثشسػٓ ػىًان 10 دس مشثٕگشْ ْ ئظگد ٓ  َدب  ،آمًصؿد
 سٔضْثشوبمٍ ي يسصؿٓ ْپٕـٕىٍ ي فشدْ َبْئظگٓ ،اوؼبوٓ سياثظ ،اختمبػٓ سياثظ ،مذٔشٔتٓ َبْئظگٓ ،اخلالٓ َبْئظگٓ

(8.) 
 ثٍ وحًْ ٔبثذ دػت ؿغشوح ملٓ َبْتٕم مشثٕبن اوتخبة خُت ػلمٓ مؼٕبس ٔه ثٍ تب ثشآوؼت وٕض پظيَؾ أه ،وُبٔت دس     
 ؿدذٌ  تلاؽ تحمٕك دس َمچىٕه. دَذ لشاس اسصٔبثٓ مًسد سا مشثٕبن.....  ي يسصؿٓ ،اختمبػٓ ،مذٔشٔتٓ ،فىٓ مؼٕبسَبْ تمبمٓ وٍ

 ػًُلت ثب ملٓ َبْتٕم مشثٕبن اوتخبة آن اػبع ثش تب ؿًد تؼٕٕه آوُب ثٕشتأ ْدسخٍ ي ػًامل أه اص وذا  شدددَ ومؾ تب اػت
 . گشدد پزٔشامىبن ػلمٓ اثضاس ٔه اص گٕشْثُشٌ ي

 

 تحقيق شناسيروش
 متخللدٕه  اوثشٔدت  وظدشات  ثٍ دػتشػٓ ي مًضًع اَمٕت دلٕلٍ ث. اػت پٕمبٔـٓ وًع اص تًكٕفٓ تحمٕك، أه اودب  سيؽ
ٓ  گٕشْومًوٍ كًست ثٍ ثبصٔىىبن گشيٌ دس ي ؿمبستمب  كًست ثٍ مذٔشان ي مشثٕبن گشيٌ دس گٕشْومًوٍ ؿغشوح، ِحًص  تلدبدف
ٌ  دي َدش  وٍ ثبصٔىىبن المللٓثٕه دسخٍ لٕؼت مغبثك ي وـًس ايل تشاص ثبصٔىىبن ثٕه اص ومًوٍ حدم ي ؿذ اودب  ػبدٌ  ٔىجدبس  مدب
 اص وفش 39 ي فذساػًٕن ٔه دسخٍ مشثٕبن اص وفش 38 اػبع أه ثش. ؿذ تؼٕٕه ،ؿًدمٓ مىتـش 1فٕذٌ المللٓثٕه فذساػًٕن تًػظ
ْ  محمدك . ومًدودذ  تىمٕدل  سا تحمٕدك  ّپشػـىبم وـًس ايل تشاص ثبصٔىىبن اص وفش 38 ي ؿغشوح حًصٌ مذٔشان ٍ  سػدٕذن  ثدشا  ثد

ٍ  ي اعلاػدبت  گشدآيسْ ثشاْ اػبع أه ثش. ومًد اػتفبدٌ( وظشػىدٓ) دلفٓ سيؽ اص ملٓ، مشثٕبن اوتخبة مؼٕبسَبْ  مىظدًس  ثد
ْ تدٕم  مشثٕبن اوتخبة دس مؤثش متغٕشَبْ ي َبئظگٓ اَمٕت مًسد دس سؿتٍ أه وبسؿىبػبن ي متخللبن وظشات اص آگبَٓ  َدب
ْ  ئظگٓ تشٔهمُم فه، وبسؿىبػبن ي اػبتٕذ ثب ملبحجٍ اودب  ي خبسخٓ ي داخلٓ متؼذد ممبلات ي وتت ثشسػٓ ضمه ملٓ،   َدب
 اص ٔده  َدش  ػدمم  ي كدحت  مٕضان. ومًد آيسْخمغ ثًدوذ وبسؿىبػبن وٕذأت مًسد ي فشاياوٓ ثٕـتشٔه داساْ وٍ سا ؿذٌ مغشح

ٓ  مدًسد  فىٓ ي متخلق افشاد تًػظ مشثٕبن اوتخبة مؼٕبسَبْ ٍ  دس آمدذٌ  دػدت ٍ ثد  وتدبٔح  اص ي گشفدت  لدشاس  وظشخدًاَ  تُٕد
ْ  ؼذثُ 8 دس تحمٕك پشػـىبمٍ ،ػشاودب . ؿذ اػتفبدٌ تحمٕك ـىبمٍدددپشػ  اص ثًدودذ  ػجدبست  اثؼدبد  أده . ؿدذ  تدذئه  مشثٕگدش

ْ مُدبست  اختمدبػٓ،  َبْئظگٓ فىٓ، َبْمُبست ؿخلٕتٓ، َبْئظگٓ ،اوؼبوٓ ػبعفٓ َبْمُبست  ػدًاثك  مدذٔشٔتٓ،  َدب
 ؼدذ ثُ 8 لبلت دس مؤلفٍ 61 خمؼبً وٍ ثًدوذ َبٔٓمؤلفٍ داساْ اثؼبد أه اص وذا  َش. يسصؿٓ ػًاثك ي فشدْ َبْئظگٓ مشثٕگشْ،

 .گشفتىذ لشاس ثشسػٓ مًسد
ٓ  ضدشٔت  ي ؿذ اػتفبدٌ فٕذٌ المللٓثٕه فذساػًٕن مشثٕبن ي داوـگبٌ اػبتٕذ وظشات اص ،محتًا سيأٓ تؼٕٕه مىظًس ثٍ        پبٔدبٔ

 .آمذ دػتٍ ث 94/0 وشيوجبخ آلفبْ ضشٔت اص اػتفبدٌ ثب ممذمبتّٓ مغبلؼ ٔه دس پشػـىبمٍ
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   آماري هايروش
ٓ  ومًداسَبْ ي خذايل سػم ي مٕبوگٕه ّمحبػج ثشاْ تًكٕفٓ آمبس اص ،تحمٕك أه دس ٓ  آمدبس  اص. ؿدذ  اػدتفبدٌ  فشاياود  اػدتىجبع

 أه َبْدادٌ چًن. ؿذ اػتفبدٌ ملٓ َبْتٕم مشثٕبن اوتخبة مؼٕبسَبْ ثىذْ ستجٍ خُت فشٔذمه ياسٔبوغ تحلٕل آصمًن ؿبمل
 يالدٕغ  وشيػىبل وبپبسامتشْ آصمًن وشدوذ،ومٓ پٕشيْ وشمبل تًصٔغ اص ،اػمٕشوًف وًلمًگشيف آصمًن وتبٔح ثٍ تًخٍ ثب تحمٕك
 مذٔشان ي ثبصٔىىبن مشثٕبن، وظش ثٕه وٍ آودب اص ،َمچىٕه. گشفت لشاس اػتفبدٌ مًسد آمبسْ َبْفشضٍٕ ٕٔذتأ ٔب سد ثشسػٓ ثشاْ

ٓ  َبْ تٕم مشثٕبن فشدْ َبْئظگٓ  ي اوؼبوٓ -ػبعفٓ َبْمُبست ؼذثُ َبْمؤلفٍ ثىذْايلًٔت دسمًسد  اخدتلاف  ؿدغشوح  ملد
ْ  گدشيٌ  دس  ثؼدذ  2 أده  مًسد دس تحمٕك اص حبكلٍ وتبٔح ممبٔؼٍ ي َب دادٌ تش دلٕك اسصٔبثٓ مىظًس ثٍ ؿذ مـبَذٌ مؼىبداسْ  َدب

 .ؿذ اػتفبدٌ ئتىٓ مهU  تؼمٕجٓ آصمًن اص ،ثشسػٓ مًسد
 

 تحقيق هاييافته و نتايج
ٍ  وٍ اوذثًدٌ  شٔمذ وفش 39 ي ىهٔثبص وفش 38 ،ٓمشث وفش 38 حبضش، ومًوٍ وفش 115 اص  ي دسكدذ  3/54 دسكدذ،  72/78 تٕد تشت ثد

ٍ  دسكدذ  2/69ٓ ول عًس ثٍ. دَىذٓ م لٕتـى سا حبضش پظيَؾ خبمؼٍ دسكذ 60/79 ٍ  اص حبضدش  ومًود ٓ ثشسػد  مدًسد  ْخبمؼد
 . اوذ ؿذٌ اوتخبة

 تحقیق در حاضر های نمونه درصد و تعداد .1 جدول

 تؼذاد ي دسكذ
 خبمؼٍ تحمٕك

 تؼذاد 
 افشاد حبضش دس خبمؼٍ

 تؼذاد 
 ومًوٍ حبضش دس تحمٕك

 دسكذ ومًوٍ حبضش دس تحمٕك

 72/78 38 47 مشثٕبن

 3/54 38 70 ثبصٔىىبن

 60/79 39 49 مذٔشان

 2/69 115 166 خمغ ول

 

ٓ  ملاحظٍ وٍ عًسَمبن. اػت ؿذٌ مـخق پبػخگًٔبن تحلٕلات ػغح 2 ِؿمبس دسخذيل       مشثٕدبن،  گدشيٌ  دس ،ؿدًد  مد
 6/52 ثدب  لٕؼدبوغ  التحلدٕلان  فدبسؽ  وٕض ثبصٔىىبن گشيٌ دس. ثبؿذمٓ لٕؼبوغ گشيٌ ثٍ مشثًط دسكذ 4/47 ثب فشاياوٓ ثٕـتشٔه
ٌ  ٔده  دس. ثبؿدىذ  مٓ فشاياوٓ ثٕـتشٔه داساْ دسكذ 6/43 ثب لٕؼبوغ التحلٕلان فبسؽ وٕض مذٔشان گشيٌ دس ي دسكذ ٓ  وگدب  ،ولد
ٓ  ثٕـدتشٔه  دسكذ 3/24 ي دسكذ 8/47 ثب تشتٕتثٍ دٔپلم آن اص پغ ي لٕؼبوغ التحلٕلان فبسؽ ٍ  سا فشاياود  اختلدبف  خدًد  ثد
 .ثبؿذ مٓ دسكذ 7/1 ثب دوتشا التحلٕلان فبسؽ دس فشاياوٓ ومتشٔه ي اوذ دادٌ
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 ها آزمودنی تحصیلات میسان .2 جدول

 ول مذٔشان ثبصٔىىبن مشثٕبن گشيٌ

 ؿبخق آمبسْ
 ؿغل

 دسكذ فشاياوٓ دسكذ فشاياوٓ دسكذ فشاياوٓ دسكذ فشاياوٓ

 3/24 28 5/20 8 9/28 11 7/23 9 دٔپلم

 6/9 11 4/15 6 0/8 3 3/5 2 فًق دٔپلم

 9/47 55 6/43 17 6/52 20 3/47 18 لٕؼبوغ

 5/16 19 4/15 6 5/10 4 7/23 9 فًق لٕؼبوغ

 7/1 2 1/5 2 0 0 0 0 دوتشا

 100 115 100 39 100 38 100 38 خمغ ػتًن

 
ٍ  اػت ثًدٌ مؤلفٍ چىذٔه ؿبمل مشثٕگشْ ؼذثُ َش ،ؿذ روش لجلٓ مغبلت دس وٍ عًسٍْ ث      ٍ  لدشاس  ػدىدؾ  مدًسد  ود  گشفتد
 .  اػت
 :اػت ؿذٌ دادٌ ومبٔؾ 5 ِؿمبس خذيل دس َب آصمًدوٓ ول وظش اص مشثٕگشْ اثؼبد ثىذْ ايلًٔت     

 

 اطلاعات توصيفي تحليل و تجزيه
 

 مربیان نظر از مربیگری ابعاد بندی اولویت: 3 جدول

 مرثيبن گريٌ

 ضبخع آمبري

 اَميت ثعذَب
 ايميبوگيه رتجٍ

 71/7 َبي مذيريتي مُبرت

 29/7 َبي فىي مُبرت

 95/5 َبي ضخػيتي ييژگي

 05/5 اوسبوي -َبي عبطفي مُبرت

 84/3 َبي اجتمبعي ييژگي

 84/2 فرديَبي  ييژگي

 29/2 سًاث  مرثيگري

 03/1 سًاث  يرزضي

 

ْ  مُدبست  اص ػجبستىدذ  تشتٕدت  ثٍ مشثٕگشْ اثؼبد ثىذْايلًٔت مشثٕبن وظش اص ،ؿًد مٓ مـبَذٌ وٍ عًسَمبن       مدذٔشٔتٓ،  َدب
ْ  ئظگٓ اوؼبوٓ، -ػبعفٓ َبْ مُبست ؿخلٕتٓ، َبْ ئظگٓ فىٓ، َبْ مُبست ٓ  اختمدبػٓ،  َدب ْ  ئظگد  ػدًاثك  فدشدْ،  َدب

 يسصؿٓ ػًاثك مشثٕگشْ،
 
 



 36 َبْ ملٓ ؿغشوحعشاحٓ ي تذئه مؼٕبسَبْ اوتخبة مشثٕبن تٕم

 

 مربیان نظر از مربیگری ابعاد بندیاولویت .1 نمودار

 
 

 بازیکنان نظر از مربیگری ابعاد بندی اولویت . 4 جدول

 ثبصٔىىبن گشيٌ

 آمبسْ ؿبخق
 اثؼبد اَمٕت

 اْ ستجٍ مٕبوگٕه

 66/7 مذٔشٔتٓ َبْ مُبست

 34/7 فىٓ َبْ مُبست

 0/6 ؿخلٕتٓ َبْ ئظگٓ

 0/5 اوؼبوٓ -ػبعفٓ َبْ مُبست

 91/3 اختمبػٓ َبْ ئظگٓ

 75/2 فشدْ َبْ ئظگٓ

 21/2 مشثٕگشْ ػًاثك

 13/1 يسصؿٓ ػًاثك

 

ْ  مُدبست  اص ػجبستىذ تشتٕت ثٍ مشثٕگشْ اثؼبد ثىذْايلًٔت ثبصٔىىبن وظش اص ،ؿًد مٓ مـبَذٌ وٍ عًس َمبن       مدذٔشٔتٓ،  َدب
ْ  ئظگٓ اوؼبوٓ، -ػبعفٓ َبْ مُبست ؿخلٕتٓ، َبْ ئظگٓ فىٓ، َبْ مُبست ٓ  اختمدبػٓ،  َدب ْ  ئظگد  ػدًاثك  فدشدْ،  َدب

 يسصؿٓ ػًاثك مشثٕگشْ،
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 بازیکنان نظر از مربیگری ابعاد بندی اولویت. 2 نمودار

 
 مدیران نظر از مربیگری ابعاد بندی اولویت . 5 جدول

 مذٔشآن گشيٌ

 آمبسْ ؿبخق
 ثؼذَب اَمٕت

 اْ ستجٍ مٕبوگٕه

 79/7 مذٔشٔتٓ َبْ مُبست

 18/7 فىٓ َبْ مُبست

 03/6 ؿخلٕتٓ َبْ ئظگٓ

 97/4 اوؼبوٓ -ػبعفٓ َبْ مُبست

 82/3 اختمبػٓ َبْ ئظگٓ

 05/3 فشدْ َبْ ئظگٓ

 15/2 مشثٕگشْ ػًاثك

 0/1 يسصؿٓ ػًاثك

 
 مدذٔشٔتٓ،  َبْ مُبست اص ػجبستىذ تشتٕت ثٍ مشثٕگشْ اثؼبد ثىذْايلًٔت وٕض مذٔشان وظش اص ،ؿًد مٓ مـبَذٌ وٍ عًس َمبن     

ْ  ئظگٓ اوؼبوٓ، -ػبعفٓ َبْ مُبست ؿخلٕتٓ، َبْ ئظگٓ فىٓ، َبْ مُبست ٓ  اختمدبػٓ،  َدب ْ  ئظگد  ػدًاثك  فدشدْ،  َدب
 .يسصؿٓ ػًاثك مشثٕگشْ،

 

 

 

 

 

 



 38 َبْ ملٓ ؿغشوحعشاحٓ ي تذئه مؼٕبسَبْ اوتخبة مشثٕبن تٕم

 

 
 مدیران نظر از مربیگری ابعاد بندی اولویت . 3 نمودار

 
 ها آزمودنی کل نظر از مربیگری ابعاد بندی اولویت . 6 جدول

 اْ ستجٍ مٕبوگٕه مشثٕگشْ اثؼبد

 72/7 مذٔشٔتٓ َبْ مُبست

 27/7 فىٓ َبْ مُبست

 99/5 ؿخلٕتٓ َبْ ئظگٓ

 01/5 اوؼبوٓ -ػبعفٓ َبْ مُبست

 86/3 اختمبػٓ َبْ ئظگٓ

 88/2 فشدْ َبْ ئظگٓ

 22/2 مشثٕگشْ ػًاثك

 05/1 يسصؿٓ ػًاثك

 
 ها آزمودنی کل نظر از مربیگری ابعاد بندی اولویت. 4 نمودار

 
 .وذاسد تفىٕه ثٍ آصمًدوٓ گشيٌ 3 ثب تفبيتٓ مشثٕگشْ اثؼبد ثىذْايلًٔت وٕض َبآصمًدوٓ ول وظش اص    
 مؤلفّ ػٍ ،7 ؿمبسٌ خذيل دس( مؤلفٍ 14 الٓ 3 اص) اػت ثًدٌ متفبيت ،گبوٍ َـت اثؼبد اص وذا  َش متغٕشَبْ تؼذاد اگشچٍ     
 . اػت ؿذٌ دادٌ وـبن ،داؿتىذ سا اَمٕت ثٕـتشٔه َبآصمًدوٓ دٔذگبٌ اص وٍ مشثٕگشْ اثؼبد اص ٔه َش ثشتش
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 مربیگری گانه هشت ابعاد از یک هر در برتر ةمؤلف سه . 7 جدول

 اْستجٍ مٕبوگٕه مؤلفٍ َبمؤلفٍ ول تؼذاد مشثٕگشْ مؼٕبسَبْ

 14 مذٔشٔتٓ َبْمُبست

 28/40  تمشٔه عشاحٓ ي سٔضْ ثشوبمٍ تًاوبٔٓ

 81/36  اوضجبط ي وظم أدبد تًاوبٔٓ

 35/34  لبعغ ي كحٕح گٕشْ تلمٕم تًاوبٔٓ

 13 فىٓ َبْمُبست

 07/44  ؿغشوح آمًصؿٓ مفبَٕم ثٍ  وبمل تؼلظ

 37/41  ثبصٔىىبن ٔبدگٕشْ ْوحًٌ اص آگبَٓ

 62/39  ػمل دس داوؾ گٕشْ وبس ثٍ

 ؿخلٕتٓ َبْئظگٓ

 
10 

 41.55  تؼُذ احؼبع

 91/36  پـتىبس ي وًؿٓػخت

 84/36  وفغ ثٍ اػتمبد ثًدن داسا

 َبْمُبست
 اوؼبوٓ -ػبعفٓ 

 
7 

 38/39  ػبصْ آسا  َبْسيؽ اص اػتفبدٌ

 38/38 مشثٕگشْ حشفٍ ثٍ ػـك

 81/37  رَىٓ تمشوض أدبد ثٍ ومه

 َبْ اختمبػٓ ئظگٓ

 
5 

 85/39  ؿىبػٓ يلت

 86/36  ثًدن احتشا  مًسد

 79/31  خًاومشداوٍ ثبصْ اكل ثٍ اػتمبد

 5 َبْ فشدْ ئظگٓ

 14/29 خبسخٓ صثبن ٔه ثٍ آؿىبٔٓ

 84/21  ظبَش آساػتگٓ داؿته

 94/17  ػه حذالل داؿته

 ػًاثك مشثٕگشْ

 
4 

 66/31  ؿبخق يسصؿىبسان تشثٕت ّػبثم

 35/26  ػىًان ي ممب  وؼت ّػبثم

 29/22  مًفك مشثٕگشْ ػبثمّ

 3 ػًاثك يسصؿٓ

 20/23  ثبصٔگشْ صمبن دس ػىًان ي ممب  احشاص

 67/19 ثبؿگبَٓ ٔب اػتبوٓ َبْتٕم دس ػضًٔت ّػبثم

 45/19 ملٓ َبْتٕم دس ػضًٔت ػبثمّ

  
ٍ  ثًد مؤلفٍ 61 گشفتىذ لشاس ثشسػٓ مًسد پظيَؾ أه دس وٍ ملٓ َبْتٕم مشثٕبن اوتخبة مؼٕبسَبْ مدمًع       خدذيل  دس ود

 وؼجت ادامٍ، دس. اوذؿذٌ ثىذْايلًٔت مشثًعٍ اثؼبد روش ثب( مذٔشان ي مشثٕبن يسصؿىبسان، گشيٌ ػٍ َش) ولٓ دٔذگبٌ اص  5 ؿمبسٌ
 .ؿذ خًاَذ الذا  اْممبٔؼٍ وتبٔح اسائٍ ثٍ



 40 َبْ ملٓ ؿغشوحعشاحٓ ي تذئه مؼٕبسَبْ اوتخبة مشثٕبن تٕم

 

ٓ  مشثٕگشْ اثؼبد ثىذْايلًٔت مًسد دس گشيٌ 3 أه وظشات َمشاػتبٔٓ گًٔبْ پظيَؾ أه وتبٔح تش دلٕك ثشسػٓ      . ثبؿدذ مد
 أده  وظدش  ثدٕه  ي داؿتىذ وظش اتفبق مشثٕگشْ اثؼبد ثىذْايلًٔت خلًف دس( ثبصٔىىبن ي مذٔشان ،مشثٕبن) آصمًدوٓ گشيٌ 3 َش
 دسمدًسد  كدشفبً . وـذ مـبَذٌ مؼىبداسْ اختلاف ؿغشوح ملٓ َبْتٕم مشثٕبن اوتخبة مؼٕبسَبْ ثىذْ ايلًٔت مًسد دس گشيٌ ػٍ

ٍ  ؿذ مـبَذٌ مؼىبداسْ اختلاف ،مشثٕبن اوؼبوٓ -ػبعفٓ َبْمُبست ي فشدْ َبْ ئظگٓ مدمًػٍ صٔش ثىذْايلًٔت ْ  ود  ثدشا
 . اػت ؿذٌ اػتفبدٌ ئتىٓ مه U  تؼمٕجٓ آصمًن اص ثشسػٓ مًسد َبْ گشيٌ دس اثؼبد أه ّممبٔؼ ي تش دلٕك اسصٔبثٓ

ْ  اثؼبد ثىذْ ايلًٔت خلًف دس ؿذٌ اودب  تحمٕك 5 وتبٔح ،6 ِؿمبس خذيل دس      ٍ  چىدذ  دس مشثٕگدش ٓ  سؿدت  َدم  ثدب  يسصؿد
 .اػت ؿذٌ ممبٔؼٍ

 
 شده انجام تحقیق 5 در مربیگری ابعاد ةمقایس نتایج ةارائ . 8 جدول

 سدٔف
 (1379)وُىذل

 (يسصؿٓ سؿتٍ 4)
 (1381)تجشٔضْ

 (وـتٓ)
 (1386)ؿفٕؼٓ

 (يياتشپلً ؿىب،ؿٕشخٍ)
 (1388)ولٕشْ

 (َىذثبل)
 (1387)صادٌ اثشإَم
 (ؿغشوح)

1 
  َبْ ئظگٓ

 ؿخلٕتٓ د ادساوٓ
 َبْ ئظگٓ
 ادساوٓ - ؿخلٕتٓ

 مذٔشٔتٓ َبْ مُبست مشثٕگشْ َبْ ئظگٓ اوؼبوٓ - ػبعفٓ َبْمُبست

2 
ػبعفٓ د  َبْمُبست

 اوؼبوٓ
 فىٓ َبْمُبست آمًصؿٓ َبْ ئظگٓ ؿخلٕتٓ َبْ ئظگٓ اختمبػٓ َبْ ئظگٓ

 َبْ اختمبػٓ ئظگٓ 3
 – ػبعفٓ َبْمُبست

 اوؼبوٓ
 ؿخلٕتٓ َبْ ئظگٓ اخلالٓ َبْ ئظگٓ فىٓ َبْمُبست

4 
 َبْ ئظگٓ

 ػلمٓ د تخللٓ
 مذٔشٔتٓ َبْ ئظگٓ اختمبػٓ َبْ ئظگٓ مذٔشٔتٓ َبْمُبست

 – ػبعفٓ  َبْمُبست
 اوؼبوٓ

 َبْ مذٔشٔتٓمُبست 5
 َبْ ئظگٓ

 تخللٓ -ػلمٓ
 اختمبػٓ َبْ ئظگٓ ؿخلٕتٓ َبْ ئظگٓ مذٔشٔتٓ َبْمُبست

 فشدْ َبْ ئظگٓ اختمبػٓ سياثظ وبسْ ػًاثك يسصؿٓ َبْ ئظگٓ َبْ يسصؿٓ ئظگٓ 6

 مشثٕگشْ ػًاثك اوؼبوٓ سياثظ فشدْ َبْ ئظگٓ وبسْ ػًاثك -7 ػًاثك مشثٕگشْ 7

 فشدْ َبْ ئظگٓ 8
 َبْ ئظگٓ
 فشدْ ي ؿخلٓ

 يسصؿٓ ػًاثك فشدْ َبْ ئظگٓ يسصؿٓ َبْ ئظگٓ

  يسصؿٓ ّپٕـٕى    9

  سٔضْثشوبمٍ    10

 
ٓ  َبْتٕم مشثٕبن َبْ ئظگٓ مًسد دس أشان دس ؿذٌ اودب  تحمٕك 4 وتبٔح ثب ممبٔؼٍ دس      ٍ  4)وُىدذل  -1 ؿدبمل  ملد  سؿدت

ٍ  ،( 1388 َىدذثبل )ولٕشْ -4 ي( 1386ياتشپلً ي ؿٕشخٍ ؿىب،)ؿفٕؼٓ -3( 1380وـتٓ) تجشٔضْ -2( 1379يسصؿٓ ْ  ٔبفتد  َدب
ْ  َمخًاوٓ ،اوذ ومًدٌ ثىذْدػتٍ گشيٌ 8 دس سا مؼٕبسَب أه وٍ ؿفٕؼٓ ي وُىذل،تجشٔضْ تحمٕك وتبٔح ثب ،حبضش تحمٕك  ثٕـدتش

ٓ  َبْ ئظگٓ  -2 مشثٕگشْ ػًاثك -1 مشثٕگشْ اثؼبد وٍ أه روش لبثل وىتّ. داسد ٓ  -3 ي يسصؿد ْ  ئظگد ْ  َدب  أده  دس فدشد
 اثؼبد ،َمچىٕه. ثبؿىذمٓ اثؼبد آخشٔه خضي مشثٕگشْ، اثؼبد ثىذْايلًٔت دس ؿفٕؼٓ ي تجشٔضْ وُىذل، آلبٔبن تحمٕمبت ي تحمٕك

ٓ  -ػبعفٓ -2،(وُىذل آلبْ تحمٕك دس تخللٓ -ػلمٓ ػىًان ثب) فىٓ َبْمُبست -1 مشثٕگشْ ٓ  -3 ي اوؼدبو ْ  ئظگد  َدب
 تحمٕدك  ي وُىدذل   ؿفٕؼٓ، تحمٕك 3 َش دس ،(وُىذل ي تجشٔضْ آلبٔبن تحمٕمبت دس ادساوٓ _ ؿخلٕتٓ ػىًان ثب) ؿخلٕتٓ

 . اوذ داؿتٍ سا چُبس  تب ايل ايلًٔت حبضش،
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 گيرينتيجه و بحث
 چٕدبن ودًصٌ  تؼشٔدف  عجدك . اػدت  دادٌ اختلبف خًد ثٍ سا وخؼت ّستج مذٔشٔتٓ َبْمُبست مشثٕگشْ، اثؼبد ثىذْايلًٔت دس
ٓ  َبْثشوبمٍ ثٍ دادن خُت ثشاْ آن اص وٍ اػت فشأىذْ مشثٓ، مذٔشٔتٓ َبْمُبست ،(1375) ٍ  يسصؿد ْ  ثد ْ َدذف  ػدً  َدب

ٓ  گٕدشْ، تلمٕم وظبست، سَجشْ، ػبصمبوذَٓ، سٔضْ،ثشوبمٍ ؿبمل فشأىذ أه. ؿًدمٓ اػتفبدٌ ؿذٌ، تؼٕٕه  اػدت ...  ي اسصؿدٕبث
 ؿفٕؼٓ ،(1386) اػمبػٕلٓ ،(1381) تجشٔضْ ،(1379) وُىذل تحمٕمبت ثب حذيدْ تب وتبٔح مذٔشٔتٓ، َبْمُبست ّصمٕى دس .(9)
 سػدذ مٓ وظش ثٍ .َؼتىذ ثؼذ ثٍ چُبس  ايلًٔت مذٔشٔتٓ َبْمُبست ،تحمٕمبت أه دس. داسد مغبٔشت( 1388) ولٕشْ ي( 1386)

 لًاػدذ  ي اكدًل  ثدب  مذٔشٔت اكًل َبْؿجبَت دلٕلٍ ث ،يسصؿٓ َبْسؿتٍ ػبٔش ثب ؿغشوح يسصؿٓ سؿتٍ متفبيت َبْئظگٓ
ٍ  مشثٕبن سياوٓ ي اختمبػٓ ي فىٓ ومؾ ثٍ وؼجت ثٕـتشْ ثٕشتأ ي يصن ،يسصؿىبسان تفىش ي خلالٕت لضي  ي ؿغشوح سؿتٍ  داؿدت
ٍ  َمدبن  ؛اػت ومبوذٌ ديس پبػخگًٔبن وظش اص وىتٍ أه وٍ وىذمٓ ثٕـتش سا َبثشوبمٍ دسػت َذأت ثش تمشوض لضي  ي اػت  گًود
ٓ  مشثٕبن مًفمٕت دس َبمُبست أه اَمٕت ي ومؾ ثٍ محممٕه اص ؿمبسْ(. 2) اػت وشدٌ اؿبسٌ ثذان( 1387) لغفٓ وٍ  يسصؿد

ٓ  ثدبلا  ػدغًح  دس خذٔذ افشاد تًػظ خًة مذٔشٔت سا َب تٕم دس مشثٕبن مًفمٕت ػبمل( 1992) 1يالتًن: اوذ ومًدٌ اؿبسٌ  داودذ.  مد
 لذست دس گشيٌ لذست وٍ ثًد مؼمتذ اي .اػت وشدٌ گضاسؽ خًة سَجشْ ي مذٔشٔت سا مؼبثمبت دس مًفمٕت ولٕذ يْ ،َمچىٕه

ٓ  مًفمٕدت  مٕدضان  دس مدذٔش،  ي مشثٓ تًاوبٔٓ اَمٕت ثٍ( 1992) 2دٔه فشاوه ،َمچىٕه(. 29) اػت وُفتٍ سَجش  اؿدبسٌ  يسصؿد
ٓ  ثبٔدذ   ثگٕدشد،  لدشاس  پٕـدشفت  ثشاْ كحٕح كؼًدْ ػٕش دس يسصؿىبس وٍ أه ثشاْ اػت مؼتمذ ي وىذ مٓ  تدٕم  مدذٔش  ي مشثد

 أه تفبيت ؿشح ثٍ ي وىذ مٓ ثٕبن "مشثٓ مذٔشٔتٓ ِؿًٕ" ػىًان تحت سا سَجشْ ِؿًٕ تغٕٕش اي. ػبصوذ فشاَم سا آن تؼُٕلات
 مجبسصٌ اص ػجبستىذ ،اػت دادٌ لشاس تًخٍ مًسد مذٔشٔتٓ ؿًٌٕ أه دس يْ وٍ مًاسدْ. پشداصد مٓ مذٔشٔتٓ َبْ سيؽ ػبٔش ثب ؿًٌٕ
 (.15) ثلىذمذت دػتشػٓ ي َذف حمبٔت، وبس، ّثشوبم تغٕٕشات، ثشاْ
ٓ  اؿدبسٌ  سَجشْ َبْسيؽ ثٍ وٕض( 1993) 5َبػتٓ ي داج ي( 1996) 4ػبلمٕىٕه ،(1990) 3لًٕوًوه تحمٕمبت دس        ي ؿدًد مد

ٍ  ،ؿدًد مٓ أدبد مشثٓ ثشاْ وٍ ؿشأغٓ ي مًلؼٕت ثٍ تًخٍ ثب سا مىبػت سَجشْ َبْػجه اص اػتفبدٌ ٓ  تًكدٕ  آوُدب . وىىدذ مد
 تحمٕمبت وتبٔح. وشدوذ ٕٔذتأ ثبتدشثٍ مشثٕبن دس سا دمًوشاتٕه ٔب مـبسوتٓ ػجه ي خًان مشثٕبن دس سا دػتًسْ ػجه ثٍ تًخٍ
 صٔدشا  ،داسودذ  دػتًسْ سيؽ اص اػتفبدٌ ثٍ تمبٔل ثٕـتش يسصؿىبسان، سفتبس َذأت ي وىتشل ثشاْ خًان مشثٕبن وٍ داد وـبن آوُب

 ،حبل َش ثٍ. وىىذ اػتفبدٌ َبػجه ػبٔش اص خًد تٕم وىتشل ثشاْ وتًاوىذ آوُب ؿًدمٓ مًخت مشثٕگشْ صمٕىٍ دس آوُب وم تدشثٍ
ْ سيؽ ثدب  ثبٔدذ  مشثٓ مىظًس أه ثٍ سػٕذن ثشاْ ي وٕؼت پًؿٕذٌ وؼٓ ثش سَجشْ َبْ سيؽ اص اػتفبدٌ اَمٕت  مختلدف  َدب
ٍ  اػت مًلؼٕت آن مىبػت وٍ سا ؿًٌٕ ثُتشٔه ؿذٌ أدبد َبْمًلؼٕت ثٍ تًخٍ ثب ثتًاوذ تب ثبؿذ داؿتٍ وبمل آؿىبٔٓ سَجشْ  ثد

ْ  َبْػجه» ػىًان ثب پظيَـٓ دس وٕض( 2009)6َمىبسان ي وضيسدٔه (. 24) ،(20)،(26) گٕشد وبس ْ  سَجدش  سضدبٔت  ي مشثٕگدش
ٍ  يسصؿدىبسان وٍ  داد وـبن وتبٔح. دادوذ لشاس تًخٍ مًسد سا سَجشْ ػجه« مبلضْ َبْداوـگبٌ ثؼىتجبل َبْتٕم يسصؿىبسان  ثد

ٍ  ي دمًوشاتٕده  اختمبػٓ، حمبٔت مثجت، ثبصخًسد تمشٔه، ي آمًصؽ: سَجشْ َبْػجه تشتٕت  ثًدودذ  دادٌ تدشخٕح  سا مؼدتجذاو
(22  .) 

 ثدب  حذيدْ تب وٕض وتٕدٍ أه وٍ اػت داؿتٍ َب آصمًدوٓ دٔذگبٌ اص مشثٕگشْ اثؼبد دس سا ايلًٔت ديمٕه فىٓ َبْمُبست ؼذثُ     
ْ  ي( 1386) اػمبػٕلٓ وتبٔح ثب ي داؿتٍ مغبٔشت( 1386) ؿفٕؼٓ ي( 1381) تجشٔضْ ،(1379) وُىذل وتبٔح  َدم ( 1388) ولدٕش
ٓ فؼبلٕدت  خلًف ثٍ يسصؿٓ فؼبلٕت ٔه دس فشد تؼلظ ي دسن مؼتلض  وٍ َبٔٓمُبست. داسد خًاوٓ ٍ  سا َدبٔ  ثشگٕشودذٌ  دس ود
ٍ  مشثٓ تؼلظ ي احبعٍ ؿبمل مشثٓ فىٓ َبْمُبست. وبمىذمٓ فىٓ َبْمُبست َبػتتىىٕه ي ػمل عشص فشأىذَب، َب،ؿًٌٕ  ثد
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 مشثٕدبن،  دس سا فىٓ َبْئظگٓ ثٍ تًخٍ وٕض( 1990) 1ادياسد ي( 1375 چٕبن،وًصٌ) ثبؿذمٓ خًد يسصؿٓ سؿتّ فىًن ي َبتىىٕه
 مًسد مشثٕگشْ داوؾ. ثبؿذ داؿتٍ سا مشثٕگشْ ثشاْ لاص  داوؾ ثبٔذ مشثٓ ٔه اػت مؼتمذ چٕبنوًصٌ. اوذدادٌ لشاس تًخٍ مًسد
ٓ  پبٍٔ َبْمُبست مشثٕگشْ، ي تمشٔه َبْ تىىٕه مُبست، تًػؼّ اوؼبن، فٕضًٔلًطْ ي آوبتًمٓ  ؿبمل مًاسدْ اي وظش  مدذٔشٔت
 ،َمچىٕه. گٕشدمٓ ثش دس سا تٕمٓ وبس ي مشثٕگشْ ؿىبػٓ يسيان ػشػت پزٔشْ، اوؼغبف اػتمبمت، لذست، تًػؼٍ ػبصمبوذَٓ، ي

ٓ  أده . داسد اؿدبسٌ  مشثٓ فىٓ َبْتًاوبٔٓ ثٍ ئظٌ ثغًس وبسآمذ ي مًفك مشثٓ هٔ َبْ ئظگٓ ثٍ( 1990) 2لاسػًن  َدب ئظگد
ٓ  مًفك مشثٓ ٔه اػت مؼتمذ يْ. خًد يسصؿٓ سؿتٍ دس لًاوٕه ي َب تبوتٕه َب، سيؽ فىًن، اص آگبَٓ: اص ػجبستىذ  لدبدس  ثبٔؼدت

 مًفمٕدت  مًخدت  سا يسصؿٓ سؿتٍ ْصمٕىٍ دس وبفٓ داوؾ داؿته وٕض اػتًٕوغ. ثبؿذ ثبصٔىىبن َبْمُبست تحلٕل ي تدضٍٔ ثٍ
 (.17) اػت داوؼتٍ مشثٓ هٔ

ٍ  ثدًد  حبلٓ دس أه. داد اختلبف خًد ثٍ سا مشثٓ اوتخبة مؼٕبسَبْ ػً  ايلًٔت ؿخلٕتٓ َبْئظگٓ      ٓ  ود ْ ئظگد  َدب
ٓ  ي داؿدتىذ  سا دي  ي ايل ّستج وٕض( 1386) ؿفٕؼٓ ي( 1381) تجشٔضْ ،(1379) وُىذل تحمٕمبت دس ؿخلٕتٓ  اَمٕدت  اص حدبو

ٓ  دٔگدش  تحمٕمبت دس وٍعًسٍْث دَىذ،مٓ تـىٕل سا مشثٕگشْ اص مُمٓ ثخؾ وٍ َبػتئظگٓ أه ٓ  ػًامدل  ثدش  حتد  ي فىد
ٍ ( 2005) ئًت ،ؿخلٕتٓ َبْ ئظگٓ ؼذثُ دس. اػتاوذاختٍ ػبٍٔ مذٔشٔتٓ  خلالٕدت،  خدًدوىتشلٓ،  اوضدجبط،  ؿىبػدٓ، يلدت  ثد
ٓ  اػدتملال،  خًداكلاحٓ، دػتًس، اص اعبػت وبسآمذْ، فشدگشأٓ، دمًوشاػٓ، پزٔشْ،اوؼغبف وفغ، ثٍ اػتمبد اوگٕضؽ،  تًاودبٔ
ْ  وفدغ،  ػدضت  آسامدؾ،  اضغشاة، خًدثبيسْ، ػٕؼتمٓ، تفىش پبٔذاسْ، اؿتجبَبت، پزٔشؽ ْ  احؼبػدٓ،  پبٔدذاس  ي پشخبؿدگش

 4ؿشمه ،(1986) 3لٕىًوه تحمٕمبت(. 26) داوذ مٓ ػًامل أه داؿته سا مشثٓ ٔه مًفمٕت ؿشط ي وشدٌ اؿبسٌ پزٔشْيلٕتؤمؼ
ٍ  آن اص ي داسد اؿدبسٌ  مشثٓ سفتبسْ َبْ ئظگٓ ثٍ َمگٓ وٕض ،(1996) 5ػبلمٕه ي( 1986) 4ؿشمه ٓ  ػىدًان  ثد  ػًامدل  اص ٔىد

ٓ  َبْخىجٍ ثش( 2003) آػٕب فًتجبل وىفذساػًٕن َمچىٕه(. 35( )24) ،(20) وىىذمٓ ٔبد مشثٕبن مًفمٕت ْ  سياوـىبػد  مشثٕگدش
ْ  ػلً  ثب وٍ اػت مشثٕبوٓ دػتبن دس آٔىذٌ مؼبثمبت وتٕدٍ وٍ اػت تمذدددمؼ ي وشدٌ وٕذتأ ٓ  ي سفتدبس  ىبٔٓدددد آؿ سياوـىبػد

 دسآيسوذ اخشا ثٍ فًتجبل فىًن ي خؼمبوٓ َبْ مُبست وىبس دس وبسثشدْ عًس ثٍ سا سياوٓ َبْ مُبست تمشٔىبت تًاوىذمٓ ي داسوذ
(11.) 

 ثدش  آوُب تبثٕش ي مؼٕبسَب أه اَمٕت ،مشثٕبن اوتخبة مؼٕبسَبْ ثشسػٓ ثب محممٕه تمبمٓ وٍ گفت ثبٔذ ،وُبٔٓ ثىذْخمغ دس     
 ايلًٔت تؼٕٕه ي داسوذ ومؾ مشثٕبن مًفمٕت دس مؼٕبسَب أه اص وذا  َش اػت ثذُٔٓ. اوذ دادٌ لشاس تًخٍ مًسد سا مشثٕبن مًفمٕت

 اػدت  ؿذٌ ػؼٓ ،تحمٕك أه دس. وٕؼت ،اوذگشفتٍ لشاس خذيل اوتُبْ دس وٍ اثؼبدْ اَمٕت ثًدن وبچٕض مؼىٓ ثٍ مشثٕگشْ اثؼبد
 . ثبؿذ وظش مًسد مُم َبْئظگٓ تمبمٓ دسثشگٕشوذٌ وٍ ؿًد مؼشفٓ ؿغشوح ملٓ َبْتٕم مشثٕبن اوتخبة ثشاْ مىبػجٓ اثضاس تب

ٓ  دس آودبن  اوثش وظش اتفبق اص حبوٓ مًفك، مشثٓ ٔه َبْئظگٓ ّصمٕى دس محممته وظشات ممبٔؼّ ٓ  ثشخد ٍ  اص َدب ئظگد  خملد
ٍ . اوذداؿتٍ مشثٕگشْ اثؼبد ػبٔش ثٕه دس سا دي  ي ايل َبْ ايلًٔت تحمٕك، أه دس وٍ داسد فىٓ ي مذٔشٔتٓ َبْمُبست  وظدش  ثد

 ثدش  حدبوم  ممتضدٕبت  ي مًضًع أه ثٍ محًسپظيَؾ ي ػبدلاوٍ وگبٌ ضشيست ي ملٓ َبْتٕم مشثٕبن اوتخبة ممًلٍ دس سػذمٓ
 وبپدزٔش اختىدبة  ،اوذؿذٌ اودب  حًصٌ أه دس وٍ َبٔٓپظيَؾ ػبٔش ي پظيَؾ أه وتبٔح ثٍ تًخٍ ؿغشوح، المللٓ ثٕه فذساػًٕن

ٍ  ثؼدذ  ديمدٕه  ي ايلٕه ػىًان ثٍ فىٓ َبْئظگٓ ي مذٔشٔتٓ َبْمُبست ؼذثُ ثٍ وبفٓ تًخٍ ئظٌٍث. اػت  اص اَمٕدت  لحدبػ  ثد
 . اػت خذْ تًخٍ وٕبصمىذ پبػخگًٔبن دٔذگبٌ
 داسودذ  ومدؾ  مشثٕبن اوتخبة دس مؼتمٕم عًس ثٍ وٍ افشادْ ي َب گشيٌ اػتفبدٌ مًسد تًاوذ مٓ حبضش تحمٕك وتبٔح ،تشدٔذثٓ    
 ثب ػپغ ي ذىوى تٍُٕ ملٓ َبْتٕم مشثٕبن اوتخبة مؼٕبسَبْ اص مىبػجٓ ثىذْدػتٍ تب اوذومًدٌ تلاؽ پظيَـگشان ي گٕشد لشاس
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 دػدت ٍ ثد  وتدبٔح  اػدت  ؿبٔؼتٍ ي ؿًد مـخق آوُب اَمٕت ّدسخ ،تحمٕك ّپشػـىبم اص آمذٌ دػتٍ ث وتبٔح تحلٕل ي تدضٍٔ
 . گٕشد لشاس اػتفبدٌ مًسد ملٓ َبْتٕم مشثٕبن اوتخبة دس آمذٌ

  منابع
ْ  ػؼٕذ دوتش ّتشخم ،ػملٓ ساَىمبْ ي ولٕذْ ساَجشدْ ػملىشد مذٔشٔت ،(1385)مبٔىل آسمؼتشاوگ،   ،َبثٕدبن  امٕدش  ي كدفش
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