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 پژوهش های مدیریت ورزشی و علوم حرکتی

0231 

 

    0231بهار و تابستان  –5ۀ شمار –سومسال 

  

 يرزش َمگاوي در ايران ةاستراتژي تًسع ةتبييه مًقعيت راَبردي ي ارائ
 

 

 2، مونا سميع نيا *1پورمحمد جوادي

 

  
 

 
 

 

پٕمأطٓ از وًع تًصٕفٓ ي  ،استراتژْ تًسؼٍ يرزش َمگاوٓ در أران است. أه تحقٕق َّذف از أه پژيَص، تبٕٕه مًقؼٕت راَبردْ ي ارائ

فذراسًٕن يرزش  َاْ َا ي اوجمه وفر است کٍ ضامل مذٔران فذراسًٕن يرزش َمگاوٓ، رؤساْ کمٕتٍ 00آمارْ پژيَص  ّاست. ومًو

 ّوام َا پرسص آيرْ دادٌ جمغ َا ي اػضاْ ضًراْ راَبردْ فذراسًٕن يرزش َمگاوٓ بًدوذ. ابسار َاْ استان تَمگاوٓ، رؤساْ َٕأ

ضذٌ دربارِ  بىذْ سإال رتبٍ 00 َا وٕس ضامل َاْ مربًط بٍ ػًامل دريوٓ ي بٕريوٓ است. أه گًٍٔ اْ است کٍ ضامل گًٍٔ ساختٍ محقق

وظر، ريأٓ أه پرسطىامٍ را تإٔٔذ  َا ي تُذٔذَاْ يرزش َمگاوٓ أران است. تؼذادْ از اساتٕذ ي کارضىاسان صاحب َا، فرصت َا، ضؼف قًت

َاْ تًصٕفٓ، آزمًن  َا، ػلايٌ بر ضاخص ( تإٔٔذ ومًد. براْ تجسٍٔ ي تحلٕل دادαٌ=  880/0کردوذ. پأأٓ آن را وٕس ريش آلفاْ کريوباخ )

َاْ پژيَص وطان داد کٍ أه يرزش  َا ي آزمًن فرٔذمه، از ماترٔس ارزٔابٓ دريوٓ ي بٕريوٓ وٕس استفادٌ ضذٌ است. ٔافتٍ ْ مٕاوگٕهٍ مقأس

َا جاْ ّ فرصتَا ي از وظر ػًامل بٕريوٓ سازمان در واحٕ ْ قًت قرار دارد کٍ از لحاظ ػًامل دريوٓ در واحٍٕ SWOTبر ريْ محًر مختصات

مىاسب تقًٔت فرَىگ  ، زمٕىّيرزش َمگاوٓ تًصٍٕ ضذٌ است. ػلايٌ بر أه اْ تًسؼَّاْ تُاجمٓ بر ر أه اساس، استراتژْگٕرد. ب مٓ

َاْ  کارگٕرْ تمامٓ ظرفٕتَا ي وُادَا، تحقق اَذاف يرزش َمگاوٓ ي بٍ يرزش َمگاوٓ در کطًر، افسأص مطارکت ي َمکارْ فؼال سازمان

 ضًد. رزش َمگاوٓ کطًر ارائٍ مٓي ّملٓ در راستاْ رضذ ي تًسؼ
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 مقدمٍ
دسكذ ثبلإ افشاد  ٓدٌّذ ّبٖٗ اص ػشاػش دً٘ب ًـبى هٌبفـ فقبل٘ت ثذًٖ، ٌَّص ّن گضاسؽ ٓثب ٍرَد ؿَاّذ گؼتشدُ هَرَد دسثبس

(. اص آًزبٖٗ وِ حشوت، صًذگٖ ٍ پَٗبٖٗ ثـش 1ؿَد) ً٘بص ثِ تغ٘٘ش اٗي سفتبسّب ثِ ؿذت احؼبع هٖ ،غ٘شفقبل اػت. اص اٗي سٍ
ّبٕ دػتگبُ  بلٖ، ضقف فضلات، ث٘وبسٕاػت ٍ فذم حشوت ٗب ّوبى فمش حشوتٖ دس ّش ػٌٖ ثب فَاسم ربًجٖ چَى چ

گشدؽ خَى، تٌفغ ٍ اختلالات سٍاًٖ ّوشاُ اػت وِ ؿْشًـٌٖ٘ ٍ هذسً٘تِ اص عشٗك وبّؾ فقبل٘ت ثذًٖ، ًمؾ اكلٖ سا دس 
(. اٗي هَضَؿ ثِ خَثٖ ثِ احجبت سػ٘ذُ اػت وِ چبلٖ ثب ث٘وبسٕ للجٖ فشٍلٖ، پشفـبسٕ 2ٍ3ؿَ٘ؿ چبلٖ دس رْبى داسًذ )

ضشٍست پشداختي ثِ ٍسصؽ ٍ  ،(. اص اٗي س1ٍّبٕ هتبثَل٘ه ٍ ثشخٖ اًَاؿ ػشعبى استجبط داسد) ، ث٘وبس2ًَٕؿ خَى، دٗبثت 
سػذ. تشث٘ت ثذًٖ ٍ فلَم  ًؾش هٖتشث٘ت ثذًٖ  ٍ اًزبم هؼتوش ٍ هٌؾن حشوبت ثذًٖ دس اٗي ساػتب، اهشٕ لاصم ٍ  ح٘بتٖ ثِ

ؿَد وِ دس تأه٘ي ػلاهت  ّبٕ آى هحؼَة هٖ ٖ ٗىٖ اص ؿبخِّبٕ هقبسف ثـشٕ اػت ٍ ٍسصؽ ّوگبً ٍسصؿٖ ٗىٖ اص حَصُ
دس  ،اٍل٘ي ثبس تَػظ ؿَسإ اسٍپب ،(. فجبست ٍسصؽ ّوگب2ًٖإ ثشخَسداس اػت) ّب اص ربٗگبُ ٍٗظُ ٍ ثْذاؿت تي ٍ سٍاى اًؼبى

 ،ثذًٖ آصاد ّبٕ ٍسصؽ ّوگبًٖ فجبست اػت اص فقبل٘ت ،اص دٗذگبُ ؿَسإ ٍسصؽ ّوگبًٖ اسٍپب .هغشح گشدٗذ 1966ػبل 
اهىبى پشداختي ثِ آى ثشإ ّوگبى ٍرَد داسد ٍ ّذف آى  ،سػذ داٍعلجبًِ ٍ اخت٘بسٕ وِ دس اٍلبت فشاغت افشاد ثِ اًزبم هٖ

(. اص 4ثبؿذ) ّب هٖ تَػقِ ٍ ثْؼبصٕ اًؼبى ،ّبٖٗ تفشٗح سلبثت ٍ پ٘شٍصٕ ًجَدُ ثلىِ ّذف اكلٖ اص پشداختي ثِ چٌ٘ي ٍسصؽ
 وِ اهىبى پشداختي ثِ آى تَػظ ّؤ ّبٖٗ (، ٍسصؽ ّوگبًٖ فجبستؼت اص ٍسصؽ2003)1الوپ٘ه الوللٖ دٗذگبُ وو٘تِ ث٘ي

ّبٕ  ٍسصؽ ،(2003)2ًظاد ٍ عجمِ ارتوبفٖ ٍرَد داؿتِ ثبؿذ. ػبصهبى ثْذاؿت رْبًٖ ،رٌغ ،ربهقِ كشف ًؾش اص ػي
پشداختي ثِ چٌ٘ي داًذ، وِ ثب ووتشٗي ّضٌِٗ ثشإ ّوِ افشاد ربهقِ دس دػتشع ثبؿٌذ ٍ ّذف اص  ّبٖٗ هٖ ّوگبًٖ سا ٍسصؽ

 ثْذاؿت ػلاهت رؼوٖ ٍ سٍحٖ ربهقِ اػت.  ّبٖٗ استمبٕ ٍسصؽ
ٗبفت: ٍسصؽ ّوگبًٖ،  تَاى ثِ ٗه تقشٗف ولٖ دػت دس تقبسٗف هتقذدٕ وِ اص ٍسصؽ ّوگبًٖ اسائِ ؿذُ اػت، هٖ      

ثبؿذ. دس  ّب هٖ تشٗي ّضٌِٗ ٍ ثب ّذف ػلاهتٖ ٍ ثْجَد صًذگٖ ّوِ اًؼبى ٍسصؽ ثشإ ّوِ دس ّش ػٌٖ، رٌؼٖ، ًظادٕ ثب ون
ّبٖٗ دس هشدم ثشإ  وٌذ ٍ دس حذ هوىي اًگ٘ضُ ؿذُ افشاد سا ثِ لذست تجذٗل هٖ  ّبٕ رخ٘شُ ٍالـ فقبل٘ت ثذًٖ اػت وِ اًشطٕ

 آٍسد تب اٍلبت فشاغت فقبل داؿتِ ثبؿٌذ. رَد هٍٖسصؽ وشدى ثِ ٍ
ّبٕ فول٘بتٖ اػت تب ضوي  ّب ٍ ثشًبهِ ٍسصؽ ّوگبًٖ ً٘ض ّوبًٌذ ّش ػ٘ؼتن دٗگش ً٘بصهٌذ تذٍٗي اّذاف ولاى، اػتشاتظٕ     

ىٖ ٍ اعلافبتٖ آگبّٖ اص هؼ٘ش حشوت ثتَاًذ اص ّشگًَِ دٍثبسُ وبسٕ، ث٘شاِّ سفتي ٍ ثِ ّذس سفتي هٌبثـ هبلٖ، اًؼبًٖ، ف٘ضٗ
 خَد ارتٌبة ٍسصد.

ّب ًبگشٗضًذ ثِ عَس دائن ثش سٍٗذادّبٕ داخلٖ ٍ خبسرٖ ًؾبست وٌٌذ تب ثتَاًٌذ دس صهبى هٌبػت ٍ ثش حؼت  ػبصهبى ،اهشٍصُ    
ب ٍفك ّ إ اكَلٖ اٗي تغ٘٘شات سا ؿٌبػبٖٗ ٍ خَد سا ثب آى ّب ثبٗؼتٖ ثِ ؿَُ٘ ضشٍست، خَد سا ثب تغ٘٘شات تغج٘ك دٌّذ. ػبصهبى

ّبٕ ٗىجبسُ ٍ هجتٌٖ ثش  گ٘شٕ تَاى اص تلو٘ن دٌّذ. دس دً٘بٕ وًٌَٖ وِ ثب ػشفتٖ ػشػبم آٍس دس حبل تغ٘٘ش اػت، دٗگش ًوٖ
ّبٖٗ هَفك خَاٌّذ ثَد وِ ثتَاًٌذ اص فلن ٍ هذٗشٗت اػتشاتظٗه ًْبٗت  ّبٕ ؿَْدٕ اػتفبدُ وشد. اهشٍصُ ػبصهبى لضبٍت

اًذ.  ّبٕ هختلف هَسد ثشسػٖ لشاس دادُسٗضٕ اػتشاتظٗه سا اص رٌجِؼ٘بسٕ اّو٘ت ثشًبهِ(. داًـوٌذاى ث5اػتفبدُ سا ثجشًذ)
سٗضٕ  ّب تَافك داسًذ ٍ هقتمذًذ وِ ثشًبهِ سٗضٕ اػتشاتظٗه ثب فولىشد هغلَة ػبصهبىّوگٖ سٍٕ ّوجؼتگٖ ثشًبهِ

ّب ٍ تْذٗذّبٕ ث٘شًٍٖ  اخلٖ ٍ فشكتّبٕ د ّب ٍ ضقف (. دس اٗي فشاٌٗذ، لَّت5اػتشاتظٗه فشآٌٗذٕ پَٗب ٍ هٌغمٖ اػت)
گشدد ٍ  ؿًَذ ٍ ثب تَرِ ثِ هأهَسٗت ػبصهبى، اّذاف ثلٌذهذت ثشإ آى تذٍٗي هٖ( ؿٌبػبٖٗ هSWOTٖػبصهبى )تحل٘ل 

ّب ٍ ثب  ؿَد وِ ثب تىِ٘ ثش لَتّ ّبٕ ساّجشدٕ الذام ثِ اًتخبة ساّجشدّبٖٗ هٖ ثشإ دػت٘بثٖ ثِ اٗي اّذاف، اص ث٘ي گضٌِٗ
ػبصهبى  ّب اص ث٘ي ثشٍد ٍ اص تْذٗذّب پشّ٘ض ؿَد تب دس كَست ارشإ كح٘ح ثبفج هَفم٘ت ّب، ضقف شٕ اص فشكتگ٘ ثْشُ

                                                           
1. IOC 

2. WHO 
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 (.6)گشدد
ّبٕ اػبػٖ ٍ تحمك هٌبفـ  ٗه ثشًبهِ ً٘ؼت ثلىِ ٗه عشص ًگشؽ اػت وِ اػبع آى ثش تـخ٘ق فشكت ،اػتشاتظٕ     

وٌذ: اٍل تـخ٘ق  ا ٍ دس ف٘ي حبل ٍاثؼتِ ثِ ّن سا هغشح هًْٖفتِ دس آى لشاس داسد. اٗي ًگشؽ هبَّٕ دٍ هفَْم هزض
ػبصد،  سٗضٕ هـجِ هٖٗبثٖ( ٍ دٍم هحمك ػبختي هٌبفـ ًْفتِ دس فشكت. آًچِ اػتشاتظٕ سا ثب فشآٌٗذ ثشًبهِفشكت )فشكت

ى آى ّ٘چ ّب دسًٍوبِٗ اكلٖ اػتشاتظٕ ّؼتٌذ ٍ ثذٍ گ٘شد. فشكت ؿجبّت الذاهبتٖ اػت وِ ثشإ تحمك فشكت اًزبم هٖ
(. پغ اػتشاتظٕ چ٘ضٕ ً٘ؼت رض تق٘٘ي هَلق٘ت ٍ ربٗگبُ ٗه ػبصهبى دس همبٗؼِ ثب ً٘شٍّبٕ 7تحَلٖ دس وبس ًخَاّذ ثَد)

 (.8سل٘ت)
، ثوب  "ٍسصؽ لْشهبًٖ روْوَسٕ اػولاهٖ اٗوشاى    ًؾبم ربهـ تَػقٔ"(، دس پظٍّـٖ تحت فٌَاى 1388هؾفشٕ ٍ ّوىبساى)    

ّب ٍ تْذٗذّبٕ ًؾبم ٍسصؽ لْشهبًٖ وـَس ٍ ً٘ض ًؾشات ؿَسإ ساّجشدٕ، دٍاصدُ ساّجوشد سا   فشكتّب،  ّب، ضقف تَرِ ثِ لَت
ٔ   إ ٍسصؽثشإ ٍسصؽ لْشهبًٖ دس ًؾش گشفتٌذ اص رولِ: گؼتشؽ سٍاثظ فوَهٖ ٍ سػبًِ  ّبٕ هَفك ثِ هٌؾوَس تَػوقٔ ٍرْو

ٍٗي ٍ ارشإ ًؾبم ربهـ رزة، تشث٘ت ٍ ثْؼبصٕ ّبٕ ٍسصؿٖ غ٘ش فَتجبل، تذّبٕ تلَٗضًَٖٗ سؿتِّب، تَػقِ پخؾفوَهٖ آى
ٖ 9ّبٕ هختلف ٍسصؽ لْشهبًٖ)ً٘شٍٕ اًؼبًٖ هتخلق دس فشكِ ِ    1387ًوظاد)  (. ّوتو سٗوضٕ   (، دس پوظٍّؾ خوَد ثوِ ثشًبهو

ساّجشدٕ فذساػَ٘ى لبٗمشاًٖ ٍ اػىٖ سٍٕ آة پشداخت ٍ ساّجشدّبٕ صٗش سا ثشإ فذساػَ٘ى لبٗمشاًٖ دس ًؾوش گشفوت: تق٘و٘ي    
لبٗمشاًٖ. تَػقِ ووٖ ٍ و٘فٖ فشآٌٗذ پشٍسؽ ٍسصؿىبساى. افضاٗؾ تقوذاد   ّٓبٕ ٍٗظؿبخق ٔهٌذ اػتقذادٗبثٖ ٍ اسائًؾبمػبختبس 

ُ    ّٔبٕ هختلف لبٗمشاًٖ. رزة ٍ تَػق ٍ و٘ف٘ت هؼبثمبت دس ػغَح ٍ سؿتِ داسٕ ٍ  ّوىبسٕ ثخؾ خلَكوٖ دس اهوش ثبؿوگب
ؾَس تق٘٘ي فَاهل اكلٖ هإحش ثش گشاٗؾ ثِ ٍسصؽ ّوگبًٖ ٍ لْشهبًٖ (، ثِ ه1382ٌ(. غفَسٕ)10پشٍسؽ ٍسصؿىبساى لبٗمشاًٖ)

ثشإ تق٘٘ي ساّجشدّبٕ ٍسصؽ دس روَْسٕ اػلاهٖ اٗشاى ثِ هغبلقِ پشداخت. دس اٗي تحم٘وك ّوذف، تق٘و٘ي احوش پوٌذ خوشدُ       
ػوبصٕ  ٍ رْبًٖ ّبٕ غ٘ش ٍسصؿّٖبٕ ٍسصؿٖ، تمبضبٕ ارتوبفٖ، ػبصهبىّبٕ گشٍّٖ، ػبصهبىهم٘بع ٗب فَاهل اكلٖ )سػبًِ

ٍ استجبعبت( ثش ساّجشدّبٕ ٍسصؽ ٍ گشاٗؾ هشدم ثِ ػوت ٍسصؽ ّوگبًٖ ٍ لْشهبًٖ، فوذتبًَ اص دٗذگبُ هغلقبى ٍ وبسؿٌبػوبى  
داس ثش ٗىذٗگش ثَدًوذ. دس اٗوي   ثَدُ اػت وِ ًتبٗذ حبكلِ ثِ ؿشح صٗش ثَد: ّش پٌذ خشدُ هم٘بع داسإ احش تق٘٘ي وٌٌذُ ٍ هقٌٖ

ّبٕ ٍسصؿوٖ ٍ  تشٕ ثب ٗىذٗگش داؿتٌذ. ػبصهبىٕ لَّٕبٕ ٍسصؿٖ ٍ غ٘شٍسصؿٖ ساثغِبٕ ػبختبس ػبصهبىّه٘بى خشدُ هم٘بع
ّوبٕ  ّب، تمبضبٕ ارتوبفٖ، ػبصهبىهقٌبداسٕ ثب تمبضبٕ ارتوبفٖ داؿتٌذ. دس ه٘بى پٌذ خشدُ هم٘بع سػبًِ ّٔب ساثغػبختبس آى

ّوبٕ  ّوب ػوبصهبى  فبهول ثوش ساّجشدّوبٕ ٍسصؿوٖ ٍ ووتوشٗي آى     ػبصٕ، هإحشتشٗي ّبٕ ٍسصؿٖ، ٍ رْبًٖغ٘شٍسصؿٖ، ػبصهبى
(، دس تحم٘ك خَد ثِ عشاحٖ ٍ تذٍٗي اػتشاتظٕ تَػقِ ٍسصؽ لْشهوبًٖ ٍ ّوگوبًٖ اػوتبى    1386(. غفشاًٖ)11غ٘شٍسصؿٖ ثَد)

تـوى٘ل  ّوب ٍ تْذٗوذّب ثوب    ػ٘ؼتبى ٍ ثلَچؼتبى پشداخت. ًتبٗذ تحم٘ك ٍٕ پغ اص تزضِٗ ٍ تحل٘ل ًمبط لَت، ضقف، فشكت
هبتشٗغ اسصٗبثٖ ّشٗه اص فَاهل داخلٖ ٍ خبسرٖ ٍسصؽ لْشهبًٖ ٍ ّوگبًٖ اػتبى ًـبى داد وِ اداسُ ول تشث٘ت ثذًٖ اػتبى 

(. هَػوَٕ  12ثبٗؼت اص اػتشاتظٕ سؿذ ٍ تَػقِ دس هَسد ٍسصؽ لْشهبًٖ ٍ ّوگوبًٖ اػوتفبدُ ًوبٗوذ)   ػ٘ؼتبى ٍ ثلَچؼتبى هٖ
ّبٕ فبسع ٍ وْگ٘لَِٗ ثَٗش احوذ پشداخت. ًتبٗذ ًـوبى  ٍضق٘ت ٍسصؽ ّوگبًٖ اػتبى (، ثِ ثشسػٖ ٍ همبٗؼ1389ٔآثبد)رْبى

ٍ  358/0/. ٍ 294وٌٌوذگبى ثوِ تشت٘وت    داد وِ: ّوجؼتگٖ ث٘ي دٍ هتغ٘ش ه٘ضاى تحل٘لات ٍ سؿتِ تحل٘لٖ ثب تقوذاد ؿوشوت  
بهوِ تلَٗضٗوًَٖ ثوب تقوذاد ؿوشوت      ٕ سادٗوَٖٗ ٍ ثشً ثبؿذ. ّوجؼتگٖ ث٘ي دٍ هتغ٘ش ثشًبهِهٖ 132/0ٍ  173/0ػغح هقٌبداسٕ 

تِ ٍسصؿوٖ ثوب تقوذاد    ووو تگٖ ثو٘ي دٍ هتغ٘وش سؿ  ووو ذ. ّوجؼووهٖ ثبؿ 002/0ٍ ػغح هقٌبداسٕ  582/0وٌٌذگبى ثشاثش اػت ثب 
فٌَاى  (، دس تحم٘مٖ ثب1390(. غفَسٕ ٍ ّوىبساى )13ثبؿذ) هٖ 001/0ٍ ػغح هقٌبداسٕ  642/0وٌٌذگبى ثشاثش اػت ثب ؿشوت

توشٗي فبهول   ٍسصؽ ّوگبًٖ اص دٗذگبُ هذٗشاى ٍسصؽ ؿْشداسٕ تْشاى، فَاهل التلبدٕ سا هْن ش ثش تَػقٔتحل٘ل فَاهل هإح
تَاى گبهٖ هإحش دس احشگزاس ثشإ ؿشوت دس ٍسصؽ ّوگبًٖ هقشفٖ وشدًذ ٍ ًت٘زِ گشفتٌذ ثب تمَٗت ؿشاٗظ التلبدٕ ربهقِ هٖ

ٖ وـوَسّبٕ غشثوٖ فبهول التلوبدٕ دس صهوشُ فَاهول       ٍسصؽ ّوگبًٖ ثشداؿت. اٗي دس حبلٖ اػت وِ دس ثشخ ٔرْت تَػق
(. ؿوقجبًٖ  14ّب دس اٍلَٗت ثقذٕ لوشاس داسًوذ)  گؼتشؽ ٍسصؽ ّوگبًٖ لشاس ًذاسد. دس اٗي تحم٘ك، فَاهل فشٌّگٖ ٍ صٗشػبخت

آى ثب چٌوذ وـوَس رْوبى پشداخوت ٍ هَاًوـ صٗوش سا ثوشإ ٍسصؽ         ٔ(، ثِ ثشسػٖ ٍسصؽ ّوگبًٖ دس اٗشاى ٍ همبٗؼ1390همذم)
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بًٖ اٗشاى ثشؿوشد: ووجَد ً٘شٍٕ اًؼبًٖ، ووجَد ثَدرِ ٍ هؼبئل هبلٖ، و٘ف٘ت ٍ وو٘ت اهبوي ٍ تزْ٘ضات ٍسصؿٖ. دس اٗي ّوگ
ّبٕ ٍسصؿٖ ثب تٌوَؿ   ّبٕ ّوىبس ثبلمَُ ٍ اسائِ ثشًبهِ تحم٘ك دٍ ساّىبس ثشإ سفـ هَاًـ اسائِ ؿذ: ؿٌبػبٖٗ ٍ ثىبسگ٘شٕ ػبصهبى

ّوبٕ پو٘ؾ سٍٕ ٍسصؽ ّوگوبًٖ ٍ     (، دس تحم٘مٖ ثوب فٌوَاى چوبلؾ   1390ؿف ٍ فشالٖ)(. وب1ّبٕ هختلف) ث٘ـتش ثشإ گشٍُ
تشٗي اػتبى وـَس، هْن 15ٍسصؽ ّوگبًٖ اص هشاوض اػتبى  ٓوٌٌذ ؿشوت 2000تفشٗحٖ دس اٗشاى ٍ ساّجشدّبٕ آى ٍ ثب ثشسػٖ 

(. .ثِ ًمل 14بدٕ داًؼتٌذ)ت التلهَاًـ تَػقِ ٍسصؽ ّوگبًٖ ٍ تفشٗحٖ سا ثِ تشت٘ت، ووجَد اهىبًبت، ووجَد آگبّٖ ٍ هـىلا
ّبٕ ٍسصؿٖ اص رولِ ٍسصؽ ّوگبًٖ ؿوشوت   دسكذ اص هشدم دس فقبل٘ت78(، دس وـَس وبًبدا ث٘ؾ اص 1998ٍسصؽ وبًبدا) اص خبًٔ

ّبٕ چـوگ٘ش اٗي وـوَس دس  دس ثشسػٖ گشاٗؾ هشدم اػپبً٘ب ثِ ٍسصؽ ّوگبًٖ وِ دس پٖ هَفم٘ت ،(1995ثبتل ) (.15وٌٌذ) هٖ
 1995ّبٕ خَدرَؽ هشدهٖ ثبفوج گشدٗوذ توب دسػوبل     دػت آهذ ثِ اٗي ًت٘زِ سػ٘ذ وِ فقبل٘تِ ث 1992ٕ الوپ٘ه ّبثبصٕ

اهىبًبت  همبهبت اٗي ؿْش دسكذ افضاٗؾ ٗبثذ. 10دس كذ ٍ ثشإ صًبى  51ّبٕ ٍسصؿٖ ثشإ هشداى ه٘ضاى هـبسوت دس فقبل٘ت
ِ ّبٕ غ٘ش سلبثتٖ ٍسصؿٖ ٍ ّبٕ رذٗذٕ ثشإ فقبل٘تٍ فشكت ّوبٕ ثؼوتىجبل دس   ػبصهبى ٗبفتِ ثشإ رَاًبى هبًٌذ ًلت حلمو

( ثشإ رلوَگ٘شٕ  2002. ًبًب، ػبًذسػَى ٍ گَّ٘ذ)ّب فشاّن آٍسدًذپٌگ دس پبسنه٘ضّبٕ پٌ٘گ ّب،خ٘بثبى ّب،ّب، چْبسساُه٘ذاى
ّوبٕ ٍسصؽ   بٕ اًزبم فقبل٘وت ّ ّبٕ دسهبى ثضسگؼبلاى سا اص اًگ٘ضُ اص فـبسّبٕ سٍاًٖ ًبؿٖ اص ثبصًـؼتِ ؿذى ٍ وبّؾ ّضٌِٗ

(، دس ثشسػٖ ٍضق٘ت ٍسصؽ ّوگبًٖ دس وـَسّبٕ 1390پَس ) (. رَاد16ٕاًذ) ّوگبًٖ تَػظ ٍسصؿىبساى اٗي سؿتِ افلام وشدُ
ٍسصؽ ّوگوبًٖ   ٔهٌؾن ثشإ سؿذ ٍ تَػق ٔاػتشال٘ب، آلوبى، طاپي، هبلضٕ، فٌلاًذ ٍ داًوبسن ثِ اٗي ًت٘زِ دػت ٗبفت وِ ثشًبه

توَاى ثوِ سؿوذ     ػبل ػبثمِ داسد. فَاهل هتقذدٕ دس اٗي هَفم٘ت ًمؾ داسد وِ لجل اص ّش چ٘ض هٖ 50ّب ث٘ؾ اص دس اٗي وـَس
ّب اؿبسُ وشد. فولاٍُ ثوش    ّب اص اٗي ثشًبهِّبٕ هلٖ اٗي وـَسّب ٍ حوبٗت هإحش دٍلتٍسصؽ ّوگبًٖ دس چبسچَة ثشًبهِ ٔثشًبه

ّبٕ تخللٖ هشثَط ثِ ٍسصؽ ّوگبًٖ ً٘ض لبثل  گ٘شٕ اًزويٍ ؿىل ّب ٍ اهبوي فوَهٖ ٍسصؽ ٍ تأػ٘غ ثبؿگبُ ٔآى، تَػق
-دسكذ اص اػتشال٘بئٖ 54ًـبى داد وِ  1985ّبٕ تفشٗحٖ اػتشال٘ب دس ػبل تحم٘مٖ دس خلَف فقبل٘ت ،روش اػت. ثشإ هخبل

ّوبٕ غ٘وش   ًوَاؿ ٍسصؽ إ هخل تٌ٘غ سلبثتٖ ٍ ٗب ثِ ثشخوٖ ا اًذ ٗب ثِ ٍسصؽ ػبصهبًذّٖ ؿذُػبل داؿتِ 15ّبٖٗ وِ ث٘ؾ اص 
 ـ )دپبستوبى  پشداصًذسػوٖ ًؾ٘ش ؿٌب وشدى هٌؾن دس اػتخش ٗب دس اهَاد دسٗب هٖ ٍسصؽ، گشدؿوگشٕ ٍ تفوشٗح،    هـوتشن الوٌوبف

 ،(. ّوچٌو٘ي  1999% افضاٗؾ ٗبفت )ًـشِٗ آهبس اػتشال٘ب، 59ثِ  ،پشداختٌذآهبس وؼبًٖ وِ ثِ ٍسصؽ هٖ 1998تب ػبل  .1(1987
ِ  2000تب  1970ّبٕ  ؿتِ ٍسصؿٖ ث٘ي ػبلسؿذ دُ سدس آلوبى،  %، تٌو٘غ  400%، ث٘ل٘وبسد  300ؿوشح رٗول اػت:ػوَاسوبسٕ     ثو

% ٍ 1800%، غَاكوٖ  1500%، گلوف  950%، ثذهٌ٘تَى 800گبًِ  ّبٕ پٌذ %، ٍسصؽ600گ٘شٕ  %، هب500ّٖ%، ثؼىتجبل 500
ػوشگبع  »صًذگٖ فقبل دس ه٘بى هوشدم هوبلضٕ، دٍلوت ثوب ؿوقبس       ٓؿَ٘ ٕعَس دس هبلضٕ، ثِ هٌؾَس استمبّو٘ي %.2200ٍال٘جبل 
ّوضهبى ثوب ّفتوِ هلوٖ     1983آٍسٗل  12دس « ػشگبع هبلضٕ» ٔتغج٘ك ٗبفتِ اػت. ثشًبه 2)هبلضٕ آهبدُ ٍ هتٌبػت( « هبلضٕ 

 شاغوت ف ٖ تفشٗحوٖ ٍ اٍلوبت  ووو ّبٕ ٍسصؿٍسصؽ ؿشٍؿ ثِ وبس ًوَد. اٗي ثشًبهِ تلاؿٖ ثشإ هـبسوت ول ربهقِ دس فقبل٘ت
ٕ ٍ ثْجوَد و٘ف٘وت صًوذگٖ )ٍاى    آهبدگٖ رؼوبًٖ هلٖ ثِ هٌؾَس افوضاٗؾ سؿوذ التلوبد    ثبؿذ. ّذف اص اٗي ثشًبهِ استمبٕهٖ

(. فَاهول اكولٖ تَػوقِ ٍسصؽ    17ثبؿوذ ...) ( ه1992ّٖبٕ ارتوبفٖ )فجذل القضٗض اثذاى، ٍ وبّؾ ث٘وبسٕ 3(  1983، هٌلَس
ّبٕ ٍسصؽ ّوگوبًٖ ثوِ   تَػقِ ثشًبهِ ّبٕ ٍسصؿٖ تَػظ دٍلت،ٗت اص تَػقِ ثبؿگبُّوگبًٖ دس اٗي وـَسّب فجبستٌذ اص : حوب

ثشگوضاسٕ   ،ًمؾ هإػؼبت دٍلتٖ ّبٕ تخللٖ هشثَط ثِ ٍسصؽ ّوگبًٖ،اًزوي كَست هذاٍم، تَػقِ اهبوي ٍسصؿٖ، تَػقٔ
، حوبٗت هوبلٖ دٍلوت هلوٖ ٍ    ػبصٕ ثشإ تَػقِ ٍسصؽ ّوگبًٖثبصاسٗبثٖ. فشٌّگ ،ّبٕ هختلف ارتوبفّٖب ٍ ثشًبهِرـٌَاسُ

. داؿتي  ع، صًبى، وبسگشاى ٍ وبسهٌذاى...ّبٕ ّذف ؿبهل: رَاًبى، ػبلوٌذاى، هقلَل٘ي، هذاسّب دس گشٍُافضاٗؾ فقبل٘ت اٗبلتٖ،
ٍسصؽ ّوگبًٖ. ًمؾ ثخؾ خلَكٖ. دس تحم٘مٖ وِ فوبهشٕ ٍ ثوشدٕ    ّبٕ سٍؿي ٍ هذٍى ثشإ تَػقٔاػتشاتظٕ ٍ ػ٘بػت

ِ  (، تحت فٌَاى 1391) دس ّوبٕ ٍسصؽ ّوگوبًٖ ٍ تفشٗحوٖ    تج٘٘ي ساّىبسّبٕ رزة ٍ افضاٗؾ هـبسوت ؿوْشًٍذاى دس ثشًبهو

                                                           
1. Commonwealth Department of Sport , Tourism and Recreation, 1987 

2. "Malaysia Cergas " ( Fithness Malaysia )  
3. wan Mansor , 1983 
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ػ٘ؼوبت  أهوبوي ٍ ت ّبٕ گشٍّٖ، اّبٕ تحم٘ك ًـبى داد وِ ساّىبسّبٕ تج٘٘ي ؿذُ دس ساثغِ ثب سػبًِٗبفتِاًزبم دادًذ،  اسٍهِ٘
ِ   ٍلاى ٍ ثشًبهِإٍسصؿٖ، هؼ ّوبٕ  سٗضاى ٍسصؿٖ ٍ آهَصؽ ٍسصؽ ّوگبًٖ دس رزة ٍ افضاٗؾ هـوبسوت ؿوْشًٍذاى دس ثشًبهو

سٗضٕ پبسن ٍ  ّبٕ ٍسصؿٖ دس ؿجىِ اػتبًٖ، عشحٍسصؽ ّوگبًٖ ٍ تفشٗحٖ ًمؾ داسًذ. لزا اختلبف صهبى ث٘ـتشٕ ثِ ثشًبهِ
سٍٕ ٍ دٍچشخِ ػَاسٕ، فذم دسٗبفت ؿوْشِٗ اص وؼوبًٖ ووِ     بٕ غ٘شػبختوٌذ هبًٌذ پ٘بدُّفضبٕ تفشٗحٖ رْت اًزبم فقبل٘ت

تَاًوذ هـوبسوت   دٌّذ ٍ ً٘ض اػتفبدُ اص هشث٘بى هتخلق، اص ساّىبسّبٖٗ اػت وِ هّٖبٕ ٍسصؿٖ سا هَسد تَرِ لشاس هٖثشًبهِ
 .(18)ّبٕ ٍسصؽ ّوگبًٖ ٍ تفشٗحٖ ثْجَد ثجخـذفوَهٖ ؿْشًٍذاى سا دس ثشًبهِ

 

 شىاسي پژيَشريش
آهبسٕ  ًَؿ تحم٘مبت تَك٘فٖ اػت. ربهقٔ وبسثشدٕ ٍ ثش حؼت سٍؽ گشدآٍسٕ اعلافبت، اص ،اٗي پظٍّؾ اص ًؾش ّذف

فذساػَ٘ى ٍسصؽ  ّبٕ ّب ٍ اًزوي هذٗشاى فذساػَ٘ى ٍسصؽ ّوگبًٖ، سؤػبٕ وو٘تِ ول٘ٔؿًَذ: پظٍّؾ ؿبهل افشاد صٗش هٖ
پظٍّؾ،  ٔافضبٕ ؿَسإ ساّجشدٕ فذساػَ٘ى ٍسصؽ ّوگبًٖ وـَس. ثشإ تق٘٘ي ًوًَ ّب ٍ ّبٕ اػتبى تّوگبًٖ، سؤػبٕ ّ٘أ

آهبسٕ وِ دس حبل حبضش دس ٍسصؽ ّوگبًٖ وـَس حضَسٕ فقبل داؿتِ ٍ ثِ  ؿذُ دس ربهقٔ س، توبهٖ افشاد روش ؿوب عَس ول ثِ
پظٍّؾ ثشگضٗذُ ؿذًذ وِ  ًؤًَبى ٍسصؽ ّوگبًٖ ثَدُ ٍ ثشإ ٍضق٘ت وًٌَٖ آى دس وـَس اؿشاف وبهل داسًذ، اص ًخجگ

 ًفش ثَد.  70ّب تقذاد آى
إ هتٌبػت ثب اّذاف تحم٘ك اػتفبدُ اػت. اٗي پشػـٌبهِ، ثِ  ػبختِ هحمك ٌبهٔثشإ گشدآٍسٕ اعلافبت هَسد ً٘بص اص پشػـ    

 ػإال تـى٘ل ؿذُ ٍ ؿبهل چْبس ثخؾ اػت: 40ٍسصؽ ّوگبًٖ دس اٗشاى، اص  ٔؿٌبػٖ ٍ تَػق هٌؾَس آػ٘ت
 . ًمبط ضقف دس ٍسصؽ ّوگبًٖ اٗشاى.1
 . ًمبط لَت دس ٍسصؽ ّوگبًٖ اٗشاى.2
 ّبٕ هَرَد دس ٍسصؽ ّوگبًٖ اٗشاى.. فشكت3
 . تْذٗذات هَرَد دس ٍسصؽ ّوگبًٖ اٗشاى.4

 ًؾشاى هذٗشٗت ٍسصؿٖ تأٗ٘ذ وشدًذ ٍ پبٗبٖٗ آى ً٘ض اص عشٗك تي اص اػبت٘ذ ٍ كبحت 10ػبختِ سا  هحمك ٔسٍاٖٗ پشػـٌبه    
ّب اص دٍ سٍؽ آهبس تَك٘فٖ ٍ  ( تأٗ٘ذ ؿذ. دس اٗي پظٍّؾ، ثِ هٌؾَس تزضِٗ ٍ تحل٘ل دادαُ;  887/0آلفبٕ وشًٍجبخ )

ّبٕ آهبسٕ هشوضٕ، پشاوٌذگٖ ٍ سػن  ّب، دسكذّب ٍ ؿبخق اػتٌجبعٖ اػتفبدُ ؿذ. اص آهبس تَك٘فٖ ثشإ هحبػجِ فشاٍاًٖ
ًوًَِ ٍ ثشإ تق٘٘ي اٍلَٗت ّش ٗه اص  ته tاص آصهَى  SWOTّبٕ  گَِٗرذاٍل ًوَداس ٍ ثشإ تق٘٘ي هقٌبداسٕ ّش ٗه اص 

ّب ٍ تْذٗذّبٕ پ٘ؾ  ّب، فشكت ّب، ضقف ّب اص آصهَى تزضِٗ ٍ تحل٘ل فشٗذهي اػتفبدُ ؿذ. پغ اص تق٘٘ي هْوتشٗي لَت آى
اػتفبدُ ؿذ. دس اٗي   TOWSٕ ٍسصؽ ّوگبًٖ اص هبتشٗغ  سٍٕ ٍسصؽ ّوگبًٖ وـَس، ثشإ تذٍٗي ساّجشدّبٕ تَػقِ

ّب،  (  ٍ همبٗؼِ صٍرٖ آىT( ٍ تْذٗذّب )Oّب ) ( ، فشكتWّب ) (، ضقفSّب ) ثب اػتفبدُ اص چْبس فْشػت لَت ،هبتشٗغ
تَاى  دّذ وِ چگًَِ هٖ ًـبى هٖ TOWSتذٍٗي گشدٗذُ اػت. هبتشٗغ  SO  ،ST  ،WO  ٍWTساّجشدّبٕ چْبسگبًِ 

( ثب ًمبط لَت ٍ ضقف )فَاهل داخلٖ( تَاصى اٗزبد ًوَد ٍ ثِ اٗي تشت٘ت چْبس ّب ٍ تْذٗذّب )فَاهل خبسرٖ ث٘ي فشكت
 ّبٕ ساّجشدٕ هوىي سا اٗزبد ًوَد. هزوَفِ اص گضٌِٗ

ّب ٍ تْذٗذّبٕ ٍسصؽ ّوگبًٖ وـَس، پغ اص ثشسػٖ ٍضق٘ت هَرَد ٍ ثشسػٖ  ّب ، فشكت ّب، ضقف ثِ هٌؾَس تق٘٘ي لَت      
( ٍ Oّوب)  (، فشكوت Wّوب)  (، ضوقف Sّوب)  فْشػت لَت 4ّبٖٗ دس  وـَسّبٕ هجٌب  گَِٗ ّبٕ ساّجشدٕ ٍسصؽ ّوگبًٖ ثشًبهِ

ٔ  ثقذ هشحلٔ( اػتخشاد گشدٗذ. دس Tتْذٗذّب) ِ      ، رلؼبتٖ ثوشإ ول٘و ّوب ٍ   هوذٗشاى فذساػوَ٘ى ٍسصؽ ّوگوبًٖ، سؤػوبٕ وو٘تو
ػوَ٘ى ٍسصؽ ّوگوبًٖ   ّب ٍ افضوبٕ ؿوَسإ ساّجوشدٕ فذسا    ّبٕ اػتبى تفذساػَ٘ى ٍسصؽ ّوگبًٖ، سؤػبٕ ّ٘أ ّبٕ اًزوي

افضبء ًؾوشات   ،ّبٕ ؿٌبػبٖٗ ؿذُ اؽْبس ًؾش وٌٌذ. ّوچٌ٘ي تـى٘ل ؿذُ ٍ اص توبهٖ افضبء دسخَاػت گشدٗذ تب سارـ ثِ گَِٗ
ّوب اسائوِ ًوَدًوذ . پوغ اص آى ثوب       ّب ٍ ً٘ض حزف ٍ اضبفِ ًوَدى ثِ آىخَد سا  ثِ كَست وتجٖ دس لبلت تقذٗل ٍ اكلاح گَِٗ



 20 تج٘٘ي هَلق٘ت ساّجشدٕ ٍ اسائٔ اػتشاتظٕ تَػقٔ ٍسصؽ ّوگبًٖ دس اٗشاى

 

ّوب ٍ تْذٗوذّبٕ ٍسصؽ    ّب، فشكت ّب، ضقف ّبٕ ًْبٖٗ ؿذُ دس لبلت پشػـٌبهِ لَتٕ ساّجشدٕ گَِٗفٌبٗت ثِ ًؾشات ؿَسا
ّب پغ اص تىو٘ل ٍ فَدت هَسد تحل٘ل  آهبسٕ  اسػبل گشدٗذ. توبهٖ پشػـٌبهِ ( تِْ٘ گشدٗذ ٍ ثشإ ربهقSWOTّٔوگبًٖ )

 آهبسٕ لشاس گشفتٌذ. 
ّب ٍ تْذٗذّبٕ ٍسصؽ ّوگوبًٖ وـوَس ثوِ تشت٘وت هشاحول صٗوش عوٖ         ، فشكتّب ّب، ضقف ثِ هٌؾَس تق٘٘ي لَت ،ثٌبثشاٗي     

 گشدٗذُ اػت:
 ثشسػٖ ٍضق٘ت هَرَد  -1
 ثشسػٖ الگَّبٕ هجٌب -2
 ّب ٍ تْذٗذّبّب، فشكتّب، ضقفتذٍٗي فْشػت همذهبتٖ لَت -3

 ّب آهبسٕ سارـ ثِ فْشػت همذهبتٖ هزوَس ٍ تقذٗل ، اكلاح ٍ حزف ثشخٖ گَِٗ ًٔؾشخَاّٖ اص ربهق -4

 ٍسصؽ ّوگبًٖ وـَس  SWOTتذٍٗي پشػـٌبهِ ًْبٖٗ  -5

 ّب  آٍسٕ آى ؽشاى ٍ روـ ّب ثشإ كبحجي اسػبل پشػـٌبهِ -6

 ّب  ّبٕ حبكل اص پشػـٌبهِ تحل٘ل دادُ -7

 

 َاي پژيَش يافتٍ
ٍسصؽ ّوگبًٖ پشداختوِ   SWOTاثتذا ثِ تق٘٘ي  ،ّبٕ پظٍّؾ اختلبف ٗبفتِ اػت. ثِ اٗي هٌؾَس ٗبفتِ اٗي لؼوت ثِ اسائٔ

ِ    اًذاص پظٍّؾ اسائِ ؿذُ اػت. دس اداهِ ثوب اػوتفبدُ اص تىٌ٘وه   ذُ ٍ ثش هجٌبٕ آى چـنؿ ّوبٕ ساّجوشدٕ،    ّوبٕ توذٍٗي ثشًبهو
 ساّجشدّبٕ تَػقِ ٍسصؽ ّوگبًٖ وـَس تذٍٗي ؿذُ اػت .

ذا اثت ،ٍسصؽ ّوگبًٖ وـَس پشداختِ ؿذُ اػت. ثِ اٗي هٌؾَس SWOTّبٕ ثِ تحل٘ل آهبسٕ پشػـٌبهِ ،دس اٗي ثخؾ    
ّبٕ چْبسگبًِ اسائِ ّب دس ّش ٗه اص فْشػتثٌذٕ اّو٘ت گَِّٗب ثشسػٖ ؿذُ ٍ ػپغ ستجِداسٕ اّو٘ت ّش ٗه اص گَِٗهقٌٖ

 ؿذُ اػت.
ّب ٍ  ثٌذٕ ًمبط لَت، ًمبط ضقف، فشكت ً٘ض ًتبٗذ ستجِ 5تب  2ّبٕ  ّب ٍ دس رذٍل داسٕ اٗي پشػؾ هقٌب ًت٘زٔ 1 دس رذٍل    

 تْذٗذات ٍسصؽ ّوگبًٖ وـَس اسائِ ؿذُ اػت.

 
 SWOTّإ .  ًتاٗج آزهَى تجسِٗ ٍ تحل٘ل فرٗدهي در ّر ٗل از فْرست1جدٍل 

ؿبخق                      
 آهبسٕ

 فْشػت 
 هَسدآصهَى

 هززٍس وبٕ
دسربت 
 آصادٕ

ػغح 
 هقٌبداسٕ

همذاس 
خغبٕ 
 آصهَى

 ًت٘زِ آصهَى

 ّبٍرَدتفبٍت هقٌبداس ث٘ي گَِٗ 082/81 9 001/0 05/0 (Sّب )لَت           

 ّبٍرَدتفبٍت هقٌبداس ث٘ي گَِٗ 572/39 9 001/0 05/0 (Wّب )ضقف

 ّبگٍَِٗرَدتفبٍت هقٌبداس ث٘ي  085/87 11 001/0 05/0 (Oّب )فشكت 

 ّبٍرَدتفبٍت هقٌبداس ث٘ي گَِٗ 969/15 6 001/0 05/0 (Tتْذٗذّب )           

 
آهذُ اص همذاس خغبٕ آصهَى ووتش اػت.  دػت   گشدد، دس ّش چْبس فْشػت ػغح هقٌبداسٕ ثِ گًَِ وِ هلاحؾِ هٖ ّوبى    

ثٌذٕ  ثِ هٌؾَس ستجِ ،ّب تفبٍت هقٌبداسٕ ٍرَد داؿتِ اػت. ّوچٌ٘ي ّبٕ ّش ٗه اص فْشػت اص ًؾش آهبسٕ ث٘ي گَِٗ ،ثٌبثشاٗي
ث٘بًگش   5تب  2ّبٕ  اػبع ه٘ضاى اّو٘ت آًْب، همذاس ستجِ ه٘بًگ٘ي هشثَعِ دس ًؾش گشفتِ ؿذُ اػت. رذٍل ّب ثش ّش ٗه اص گَِٗ

 ّب ٍ تْذٗذّبػت. ّب، فشكت ّب، ضقف هشثَط ثِ لَتّبٕ  ّبٕ ّش ٗه اص فْشػت ثٌذٕ گَِٗ ستجِ
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 (SWOTَا ي تُديدَا ) َا، فرصت َا، ضعف تحليل قًت 

ّبٕ هشثَط ثِ  ّش ٗه اص گَِٗ ثٌذٕ داسِٕ ستجِ ّبٕ آهبسٕ دس هَسد تق٘٘ي هقٌب ًتبٗذ آصهَى پشػؾ 5تب  2ّبٕ  رذٍل
 دّذ.  سا ًـبى هٖ SWOTٌبهِ پشػـ

 

 بٌدٕ ًقاط قَت ٍرزش ّوگاًٖ مشَر  رتبِ

داس اػت  ثٌذٕ ًمبط لَت ٍسصؽ ّوگبًٖ وـَس هقٌب ، ستج1ِّبٕ رذٍل  اػبع پشػؾ اٍل تحم٘ك ٍ اص آًزبٖٗ وِ عجك دادُ ثش
(P<0/05 عجك رذٍل ،)ثٌذٕ ًمبط لَت ٍسصؽ ّوگبًٖ چٌ٘ي اػت: ستجِ 2 
 

 ّوگاًٖ مشَرّإ هرتبط با ٍرزش  بٌدٕ قَت .  ًتاٗج رتب2ِجدٍل 

 إ ه٘بًگ٘ي ستجِ ػإالات لَت

 05/7 ّبٕ فشدٕ ٍ ػبصهبًٖ ثِ تَػقِ ٍ تقو٘ن ٍسصؽ ّوگبًٖ اؿت٘بق ٍ اًگ٘ضُ

 35/4 ثشداسٕ اص ػبص ٍ وبسّبٕ هٌبػت هبلٖ ٍ هقبهلاتٖداؿتي ؿخل٘ت حمَلٖ هؼتمل ٍ اهىبى ثْشُ

اسصؿوٌذ هٌبثـ اًؼبًٖ )هذٗشاى، وبسؿٌبػبى، هذسػبى، هشث٘بى ٍ...( خجشُ ٍ ثبتزشثِ الجتِ ثب وو٘ت ٍ  ٓثشخَسداسٕ اص رخ٘ش
 وبسآٖٗ ًِ چٌذاى دس ؿأى ًؾبم

21/5 

 38/5 ّب ّب ٍ ثخؾ ّ٘ئت فقبل دس ؿْشػتبى 131ت فقبل اػتبًٖ ٍ ّ٘أ 32داسا ثَدى 

 46/5 ٍسصؿٖ ثب هبّ٘ت ّوگبًٖ  سؿتٔ 22داؿتي ث٘ؾ اص  تحت پَؿؾ

 98/5 (ASFAA( ٍ اًزوي آػ٘بٖٗ ٍسصؽ ثشإ ّوِ )TAFISAالوللٖ ٍسصؽ ثشإ ّوِ ) استجبط ٍ فضَٗت ثب اًزوي ث٘ي

 20/6 ّبٕ دٗذاسٕ، ؿٌ٘ذاسٕ، ًَؿتبسٕ ٍ... استجبط ًضدٗه ٍ كو٘وٖ ثب سػبًِ هلٖ ٍ تَرِ ٍٗظُ آى ٍ ػبٗش سػبًِ

ّبٕ سٍص  سٍٕ ثِ هٌبػجت ّبٕ دٍ ٍ پ٘بدُ ٕ خبًَادگٖ، ّوبٗؾسٍثشگضاسٕ سٍٗذادّبٕ وـَسٕ گؼتشدُ اص رولِ پ٘بدُ
 ّبٕ ثَهٖ، هحلٖ ٍ... سٍٕ، هؼبثمبت وبسوٌبى دٍلت ،رـٌَاسُ رْبًٖ تلاؽ ٍ سٍص رْبًٖ پ٘بدُ

85/7 
 

ّب ٍ ًْبدّبٕ دٍلتٖ ٍ غ٘ش دٍلتٖ ٍ  ّب ٍ ّوىبسٕ ٍ هـبسوت فقبل اداسات، ػبصهبى هٌذٕ اص ؽشف٘ت دػتشػٖ ٍ ثْشُ
 ًْبد  هشدم

94/4 

 31/5 ّبٕ دٍلتٖ ٍ خلَكٖ ّب ٍ ًْبد ًبهِ ثب ػبصهبى تٌؾ٘ن تفبّن

 

 بٌدٕ ًقاط ضعف ٍرزش ّوگاًٖ مشَر  رتبِ

داس اػت  ثٌذٕ ًمبط ضقف ٍسصؽ ّوگبًٖ وـَس هقٌب ستجِ 1ّبٕ رذٍل  عجك دادُاػبع پشػؾ دٍم تحم٘ك ٍ اص آًزبٖٗ وِ  ثش
(P<0/05 عجك رذٍل ،)ثٌذٕ ًمبط ضقف ٍسصؽ ّوگبًٖ چٌ٘ي اػت: ستجِ 3 

 
 ّإ هرتبط با ٍرزش ّوگاًٖ مشَر بٌدٕ ضعف . ًتاٗج رتب3ِجدٍل 

 إ ه٘بًگ٘ي ستجِ ػإالات ضقف

 96/4 ثشداسٕ ًبهٌبػت اص اعلافبت ٍ استجبعبت فشدٕ ٍ ػبصهبًٖ ٕ ثْشُ ضقف ًؾبم استجبعٖ ٍ اعلافبتٖ دس فذساػَ٘ى ٍ ؿَُ٘ 

 97/4 ّبٕ ٍسصؿٖ ٍاثؼتِ ٕ فذساػَ٘ى ٍ ّ٘ئت حبوو٘ت تفىش هذٗشٗت ػٌتٖ دس ثذًِ

 58/6 ٕ هلٖ الوپ٘ه  ثذًٖ ٍ وو٘تِ ووجَد ػْن ٍسصؽ ّوگبًٖ اص افتجبسات دٍلتٖ ٍاگزاسٕ اص ػَٕ ػبصهبى تشث٘ت

 35/5 ّب  ّبٕ فذساػَ٘ى ثب ثبصاسٗبثٖ ٍ ثبصسگبًٖ ثشًبهِ فمذاى دٗذگبُ التلبدٕ ٍ دسآهذصاٖٗ اص ثؼتش فقبل٘ت

 40/6 ثذًٖ فوَهٖ دٍلت ٍ ػبصهبى تشث٘تٕ  ووجَد ًمذٌٗگٖ ٍ ٍاثؼتگٖ ؿذٗذ فذساػَ٘ى ثِ ثَدرِ

 38/5 ّب ٍ ًْبدّبٕ دٍلتٖ ٍ خلَكٖ ٕ استجبعٖ ثب اداسات، ػبصهبى ًجَد ػبهبًِ

 83/5 ٕ ٍسصؽ وـَس  ًىشدى ػٌذ ساّجشدٕ ًؾبم ربهـ تَػقِ  ارشا

ّب ٍ هفبّ٘ن وبسثشدٕ ٍسصؽ دس  ؼَ ثب ً٘بص ربهقِ اص ٍسصؽ ّوگبًٖ ٍ فقبل٘ت ثذًٖ دس دٗذگبًُذاؿتي تقشٗف ٍاحذ، هٌؼزن ٍ ّو
 ّبٕ هؼئَل وـَس  ّب ٍ ًْبد ث٘ي وبسؿٌبػبى ٍ هذٗشاى ػبصهبى

50/6 

 04/5 هلٖ الوپ٘ه ـى٘ل وو٘ؼَ٘ى ٍسصؽ ّوگبًٖ وو٘تٔدّٖ ٍ ت فذم ػبصهبى

 4 ّبٕ ٍاثؼتِ تحش ٍ غ٘ش ضشٍسٕ دس فذساػَ٘ى ٍ ّ٘أًبوبسآهذ، غ٘شهإٍرَد وو٘ت ٍ و٘ف٘ت لبثل تَرِ ً٘شٍٕ اًؼبًٖ 



 22 تج٘٘ي هَلق٘ت ساّجشدٕ ٍ اسائٔ اػتشاتظٕ تَػقٔ ٍسصؽ ّوگبًٖ دس اٗشاى

 

 بٌدٕ ًقاط فرصت ٍرزش ّوگاًٖ مشَر  رتبِ

داس  ثٌذٕ ًمبط فشكت ٍسصؽ ّوگبًٖ وـَس هقٌب ستجِ 1ّبٕ رذٍل  ثشاػبع پشػؾ ػَم تحم٘ك ٍ اص آًزبٖٗ وِ عجك دادُ
 ّوگبًٖ چٌ٘ي اػت:ثٌذٕ ًمبط فشكت ٍسصؽ  ستجِ 4(، عجك رذٍل P<0/05اػت )

 
 ّإ هرتبط با ٍرزش ّوگاًٖ مشَر بٌدٕ فرصت . ًتاٗج رتب4ِجدٍل 

 إه٘بًگ٘ي ستجِ ػإالات فشكت

 7/ 77 دس حشم سضَٕ  89فشهبٗـبت همبم هقؾن سّجشٕ هذ ؽلِ القبلٖ دس اثتذإ ػبل 

 54/7 ثذًٖ ّبٕ تشث٘ت ثخؾ اػلام دس خلَف تأو٘ذ ثش فقبل٘ت ٍرَد تقبل٘ن الْبم

 52/7 ثذًٖ  ّبٕ تشث٘ت تأو٘ذ لبًَى اػبػٖ ثش تَػقِ ٍ گؼتشؽ ساٗگبى فقبل٘ت

 09/6 ٕ ٍسصؽ وـَس  ٕ پضؿىٖ ثِ اهَس تَػقِ سٍحبً٘ت ٍ ربهقِ ٕٔ هؼئَل٘ي اسؿذ ًؾبم، ربهق تَرِ ٍفٌبٗت ٍٗظُ

 27/6 ٕ سٍاًٖ، رؼوبًٖ، فشٌّگٖ، تشث٘تٖ ٍ اخلالٖ  ّبٕ ٍسصؿٖ ثِ فٌَاى ٗه فبهل ػبصًذُ ًگشؽ ربهقِ ثِ فقبل٘ت

 14/7 ثَدى روق٘ت وـَس ٍ ٍرَد اػتقذادّبٕ فشاٍاى ٍسصؿٖ  رَاى

 10/7 ّبٕ ٍسصؿٖ   ّبٕ عج٘قٖ ثشإ فقبل٘ت وـَس ٍ ٍرَد ربرثِ آة ٍ َّاٖٗ چْبسگبًٔتٌَؿ 

 13/7 گ٘شٕ ٍ... گشدٕ، هبّٖ ّبٕ گشدؿگشٕ، عج٘قت َرَد اص ًؾش ٍضق٘ت رغشاف٘بٖٗ ٍالل٘وٖ وـَس ثشإ فقبل٘تّبٕ ه ؽشف٘ت

 6 ث٘ي ٕ ّوىبسٕ فٖ هب  ًبهِ ّب ٍ ًْبدّب ثب تٌؾ٘ن تفبّن اداسات، ػبصهبى ّب ٍاهىبًبت ول٘ٔ داسٕ اص ؽشف٘تثش ؿذى اهىبى ثْشُ فشاّن

 67/5 ّبٕ ّوگبًٖ  ول٘ذٕ وـَس ثِ تشٍٗذ ٍسصؽّبٕ  ّبٕ رذٗذ ٍ احشثخؾِ ػبصهبىاٗزبد دٗذگبُ

 73/5 ّبٕ وـَس ّب ٍ ؿْشػتبى سٍٕ خبًَادگٖ ّش ّفتِ دساػتبى ّبٕ پ٘بدُ اػتمجبل ؿبٗبى الـبس هشدم اصّوبٗؾ

 03/4 ّبٕ فذساػَ٘ىّب ٍهإػؼبت التلبدٕ دس تأه٘ي هٌبثـ هبلٖ هَسد ً٘بصِ ارشإ فقبل٘ت اػتمجبل هٌبػت ؿشوت

 
 بٌدٕ ًقاط تْدٗد ٍرزش ّوگاًٖ مشَر  رتبِ

داس  ثٌذٕ ًمبط تْذٗذ ٍسصؽ ّوگبًٖ وـَس هقٌب ستجِ 1ّبٕ رذٍل  ثش اػبع پشػؾ چْبسم تحم٘ك ٍ اص آًزبٖٗ وِ عجك دادُ
 ثٌذٕ ًمبط تْذٗذ ٍسصؽ ّوگبًٖ چٌ٘ي اػت: ستجِ 5(، عجك رذٍل P<0/05اػت )

 
 بٌدٕ تْدٗدّإ هرتبط با ٍرزش ّوگاًٖ مشَر ًتاٗج رتبِ .5جدٍل 

 إ ه٘اًگ٘ي رتبِ سؤالات تْدٗد

 42/4 ّبٕ ٍسصؿٖ وـَس   ٕ اهبوي ٍ تشٍٗذ فقبل٘ت گزاسٕ ثخؾ خلَكٖ دس تَػقِ ٕ لاصم ثشإ ػشهبِٗ فمذاى اًگ٘ضُ

 79/3 ّبٕ ٍسصؿٖ ّبٕ ارتوبفٖ ٍ سفتبسِٕ ًبخَاػتِ ثِ هح٘ظ سػَخ ًبٌّزبسٕ

 44/4 سٗضٕ هٌؼزن ثشإ رزة هٌبثـ هبلٖ ٍ التلبدٕ غ٘شدٍلتٖ   ًجَد ًؾبم ثشًبهِ

 19/4 ثذًٖ فوَهٖ  ّبٕ ّبٕ ّوگبًٖ ٍ فقبل٘تٍسصؽ ٓالوللٖ حَص ّبٕ ث٘ي ؿٌبخت ًبوبفٖ اص ؽشف٘ت

 41/3 هؼئَل٘ي ٍ وبسؿٌبػبى هشثَعِٕ ٍسصؽ ّوگبًٖ تَػظ  ّبٕ آػ٘بٖٗ، رْبًٖ ٍالوپ٘ه دسحَصُ وبفٖ ًجَدى ووٖ ٍ و٘فِٖ احشاص وشػٖ

 73/3 ّب ٍ ًْبدّبٕ وـَس ّبٕ هَاصٕ ٍ غ٘ش اكَلٖ ػبصهبى سٗضٕ ٍ ارشإ فقبل٘ت ثشًبهِ

 03/4 ّبٕ ّوگبًّٖبٕ فقبل دس ٍسصؽ ّب ٍ اسگبى فذم تـى٘ل رلؼبت هـتشن ث٘ي ػبصهبى

 

 مًقعيت راَبردي يرزش َمگاوي
ّب ٍ تْذٗذّب( ؿٌبػبٖٗ ؿذ ٍ ثِ آًْب ستجِ  ّب( ٍ ّوچٌ٘ي فَاهل هح٘غٖ )فشكت ضقفّب ٍ  پغ اص آًىِ فَاهل دسًٍٖ )لَت

ّبٕ فشدٕ ٍ ػبصهبًٖ ثِ تَػقِ ٍ  ّب هشثَط ثِ اؿت٘بق ٍ اًگ٘ضُ دادُ ؿذ، هـخق گشدٗذ وِ ثبلاتشٗي ستجِ دس ثخؾ لَت
ثشداسٕ اص ػبص ٍ وبسّبٕ  ى ثْشُتشٗي ستجِ هشثَط ثِ داؿتي ؿخل٘ت حمَلٖ هؼتمل ٍ اهىب تقو٘ن ٍسصؽ ّوگبًٖ ٍ پبٗ٘ي

ّب، ووجَد ػْن ٍسصؽ ّوگبًٖ اص افتجبسات دٍلتِٖ ٍاگزاسٕ اص ػَٕ ػبصهبى  هٌبػت هبلٖ ٍ هقبهلاتٖ اػت. دس ثخؾ ضقف
ٕ هلٖ الوپ٘ه ثبلاتشٗي ستجِ ٍ ٍرَد وو٘ت ٍ و٘ف٘ت لبثل تَرِ ً٘شٍٕ اًؼبًٖ ًبوبسآهذ، غ٘ش هإحش ٍ غ٘ش  ثذًٖ ٍ وو٘تِ تشث٘ت

ّب،  هـخق گشدٗذ وِ دس ثخؾ فشكت ،تشٗي ستجِ سا وؼت وشد. ّوچٌ٘ي ّبٕ ٍاثؼتِ پبٗ٘ي س فذساػَ٘ى ٍ ّ٘ئتضشٍسٕ د



 23 1392 ثْبس ٍ تبثؼتبى -5ؿوبسُ  -ػَمػبل ّبٕ هذٗشٗت ٍسصؿٖ ٍ فلَم حشوتٖ                                                                                                پظٍّؾ

 

4 

تشٗي ستجِ ثِ  دس حشم سضَٕ ٍ پبٗ٘ي 89ثبلاتشٗي ستجِ ثِ فشهبٗـبت همبم هقؾن سّجشٕ )هذ ؽلِ القبلٖ( دس اثتذإ ػبل 
ّبٕ فذساػَ٘ى تقلك گشفت. دس هبلٖ هَسد ً٘بصِ ارشإ فقبل٘ت ّب ٍ هإػؼبت التلبدٕ دس تأه٘ي هٌبثـ اػتمجبل هٌبػت ؿشوت

سٗضٕ هٌؼزن ثشإ رزة هٌبثـ هبلٖ ٍ التلبدٕ غ٘شدٍلتٖ ٍ  ثخؾ تْذٗذّب، ثبلاتشٗي ستجِ هشثَط ثِ ًذاؿتي ًؾبم ثشًبهِ
ٓ ٍسصؽ ّوگبًٖ حَص ّبٕ آػ٘بٖٗ، رْبًٖ ٍ الوپ٘ه دس تشٗي ستجِ هشثَط ثِ وبفٖ ًجَدى ووٖ ٍ و٘فٖ احشاصِ وشػٖ پبٗ٘ي

( ٍ 03/3اخلٖ ٍسصؽ ّوگبًٖ )هبتشٗغ اسصٗبثٖ فَاهل د اػت. ثٌبثشاٗي، ثب تَرِ ثِ ًوشٓ ٍل٘ي ٍ وبسؿٌبػبى هشثَعِتَػظ هؼإ
ذ وِ ٍسصؽ ( ٍ ً٘ض تـى٘ل هبتشٗغ اسصٗبثٖ داخلٖ ٍ خبسرٖ، هـخق ؿ24/3هبتشٗغ اسصٗبثٖ فَاهل خبسرٖ آى ) ًوشٓ

، SOّبٕ  تَاى ثْشُ ثشد. دس ارشإ اػتشاتظٕ فتِ اػت، لزا اص اػتشاتظٕ تْبروٖ هٖلشاس گش SO ّوگبًٖ وـَس دس ًبح٘ٔ
دٌّذ وِ  هذٗشاى تشر٘ح هٖ ثشداسٕ ًوبٗذ. ّؤ ٕ خبسرٖ ثْشُّب وَؿذ اص فشكت ػبصهبى، ثب اػتفبدُ اص ًمبط لَت داخلٖ، هٖ

 ػبصهبى آًْب دس اٗي هَلق٘ت لشاس گ٘شد. 

 
 لٖ ٍ خارجٖهاترٗس عَاهل داخ . 6ٓجدٍل شوار

 
 

 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 راّبردّإ تَسعِ ٍرزش ّوگاًٖ

  راّبرد اٍل

 موٖ ٍ م٘فٖ  ٍرزش ّوگاًٖ ٔتَسع

 ّب: ػ٘بػت
 آهَصاى، داًـزَٗبى، علاة، وبسگشاى، وبسوٌبى، ثؼ٘ذ ٍ ًؾبه٘بى دس ٍسصؽ ّوگبًٖ حضَس داًؾ ّبٕ  وشدى صهٌِ٘ فشاّن -    
 ّبٕ حضَس صًبى دس ٍسصؽ ّوگبًٖ فشاّن وشدى صهٌِ٘ -    
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 24 تج٘٘ي هَلق٘ت ساّجشدٕ ٍ اسائٔ اػتشاتظٕ تَػقٔ ٍسصؽ ّوگبًٖ دس اٗشاى

 

 ّبٕ حضَس هقلَل٘ي دس ٍسصؽ ّوگبًٖ فشاّن وشدى صهٌِ٘ -    

 اسائِ تؼْ٘لات هَسد ً٘بص ثشإ حضَس الـبس ون دسآهذ دس ٍسصؽ ّوگبًٖ. -    

 راّبرد دٍم

 دسترسٖ آساى هردم بِ ٍرزش ّوگاًٖ تَسعٔ

 ّب ػ٘بػت

 افضاٗؾ ؽشف٘ت اهىبًبت ٍ هٌبثـ هَرَد -    

       ثْجَد الگَٕ تَصٗـ هٌبثـ -    
 تأه٘ي ػشاًِ ٍ تَصٗـ فبدلاًِ فضبّب ٍ اهىبًبت ٍسصؿٖ وـَس.  -    
 . ٍسٕ اٍلبت فشاغت گؼتشؽ اهىبًبت ثشإ گزساى ثٌِْ٘ ٍ ثْشُ -    

 راّبردسَم

   ترٍٗج فرٌّگ ٍرزش ٍ تحرك ٍ سلاهتٖ در جاهعِ

      ّب: ػ٘بػت  
 فبدت ثِ ّضٌِٗ وشدى ثشإ ٍسصؽ.  تشٍٗذ فشٌّگ ً٘بص ثِ ٍسصؽ دس صًذگٖ سٍصهشُ ٍ -    
 ّبٕ و٘فٖ گزساى اٍلبت فشاغت.  هـبسوت دس تَػقِ داًؾ ٍسصؽ ثَهٖ ٍ سٍص آهذ وشدى فلن ٍسصؽ ثِ فٌَاى صٗشػبخت -    

فٌَاى  ٍسصؿٖ ثِ -فلوٖ ّبٕ وبسثشدٕ، ثَهٖ وشدى پظٍّؾ هإحشثب هشاوض آهَصؿٖ ٍ پظٍّـٖ ٍ گؼتشؽ ساثغِ - 
 گزساى اٍلبت فشاغت.و٘فٖ   ّبٕ صٗشػبخت

همبثلِ ثب  پ٘ـگ٘شٕ ٍ فَاهل هإحش دس فٌَاى ٗىٖ اصعشٗك تقو٘ن ٍسصؽ ّوگبًٖ ثِ اه٘ذ هلٖ اص تشٍٗذ ٍ تمَٗت ًـبط ٍ - 
 ّبٕ ارتوبفٖ، فشٌّگٖ ٍ اخلالٖ ًبٌّزبسٕ

 ّبٕ روقٖ ثشإ استمبٕ آگبّٖ ربهقِ ًؼجت ثِ ٍسصؽ ّوگبًٖ ّوىبسٕ ثب سػبًِ -
 ّبٕ هزّجٖ، لَهٖ ٍ فبدات ارتوبفٖ ثشإ تـَٗك ربهقِ ثِ ٍسصؽ ٍ تحشنِ گ٘شٕ اص صهٌ٘ ثْشُ -
 ظُ ثِ اٗزبد فشٌّگ دسوَدوبى ٍ ًَرَاًبى  تَرِ ٍٗ -

 راّبرد چْارم

  اصلاح ٍ بْبَد ساختار هلٖ ٍرزش ّوگاًٖ

 ّب: ػ٘بػت
 دس ٍسصؽ ٍ افضاؽ هـبسوت هشدم دس ٍسصؽ ّوگبًٖ 44ارشاٖٗ وشدى اكل  
 وبّؾ تلذٕ دٍلت  

 ثْجَد تقبهل ث٘ي ًْبدّبٕ ٍسصؽ ّوگبًٖ  

 سٗضٕ فشاگ٘ش ٍ ٗىپبسچِ عشاحٖ ٍ اػتمشاس ًؾبم ثشًبهِ 

 عشاحٖ ٍ اػتمشاس ًؾبم هلٖ ًؾبست، اسصٗبثٖ ٍ وٌتشل دس ٍسصؽ 

 راّبرد پٌجن

  ٍرزش ّوگاًٖ ٔگسترش هشارمت ًْادّإ عوَهٖ ٍ هردهٖ در تَسع

 ّب: ػ٘بػت
 صؽ ّوگبًّٖبٕ فقبل دس ٍس  NGOحوبٗت اص اٗزبد  
 تَرِ ٍٗظُ ثِ ًْبدّبٕ لَهٖ، هزّجٖ ٍ كٌفٖ  

 ّبٕ هشدهٖ  حوبٗت ٍٗظُ اص تـىل 

 تشٍٗذ فشٌّگ داٍعلجٖ دس ٍسصؽ ّوگبًٖ 
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 راّبرد ششن

 تَسعِ فٌاٍرٕ اطلاعات ٍ ارتباطات در ٍرزش ّوگاًٖ

 ّب: ػ٘بػت
 اٗزبد ًؾبم آهبسٕ فشاگ٘ش ٍ ربهـ دس ٍسصؽ ّوگبًٖ 
 ًَ دسآهَصؽ ٍ تشٍٗذ ٍسصؽ ّوگبًّٖبٕ  گ٘شٕ اص في آٍسٕ ثْشُ 

 

 گيريبحث ي وتيجٍ
ّبٖٗ ّوچَى توبٗل هشدم ثِ ؿشوت دس ٍسصؽ ّوگبًٖ، ٍرَد  ّبٕ پظٍّؾ ًـبى داد فذساػَ٘ى ٍسصؽ ّوگبًٖ اص لَت ٗبفتِ
ّبٕ ٍسصؿٖ رَاى ٍ ًَرَاى دس ٍسصؽ ّوگبًٖ، گؼتشؽ ثشًبهِ ّب، حضَس ربهقٔ وگبًٖ ٍ فقبل٘ت آىّبٕ ٍسصؽ ّ ّ٘أت

ّب ٍ فضبّبٕ ػجض، ثشگضاسٕ سٍٗذادّبٕ وـَسٕ هبًٌذ ّبٕ تٌذسػتٖ دس پبسنسادَٗ ٍ تلَٗضَٗى، ػبخت ٍ احذاث اٗؼتگبُ
ٍلفِ هذٗشاى ّبٕ ثَهٖ ٍ هحلٖ، تلاؽ ثّٖبٕ دٍ، هؼبثمبت وبسوٌبى دٍلت ٍ رـٌَاسُسٍٕ خبًَادگٖ، ّوبٗؾپ٘بدُ

ّبٕ تفشٗحٖ ٍ ّوگبًٖ، ت فلوٖ، اًزبم ثشخٖ تحم٘مبت دس صهٌِ٘ ٍسصؽّب ٍ اًزبم هغبلقبػبصٕ فقبل٘تفذساػَ٘ى رْت ثٌِْ٘
(. اٗي تحم٘ك 4،20،19( ّوخَاًٖ داسد)1387(، ًل٘شصادُ)1388(، ٗبساحوذٕ)1383ً٘ب)ثشخَسداس اػت وِ ثب ًتبٗذ تحم٘مبت للٖ

إ ًـذُ اػت: تحت پَؿؾ سُثبؿذ وِ تبوٌَى دس تحم٘مبت اًزبم ؿذُ ثِ اٗي هَاسد اؿبداسإ ًمبط لَتٖ ثِ ؿشح رٗل هٖ
، ّبٕ فشدٕ ٍ ػبصهبًٖ ثِ تَػقِ ٍ تقو٘ن ٍسصؽ ّوگبًٖاؿت٘بق ٍ اًگ٘ضُ سؿتِ ٍسصؿٖ ثب هبّ٘ت ّوگبًٖ، 22ص داؿتي ث٘ؾ ا

(. ASFAA( ٍ اًزوي آػ٘بٖٗ ٍسصؽ ثشإ ّوِ)TAFISAالوللٖ ٍسصؽ ثشإ ّوِ)استجبط ٍ فضَٗت ثب اًزوي ث٘ي
ٍ  ثشداسٕ اص ػبصداؿتي ؿخل٘ت حمَلٖ هؼتمل ٍ اهىبى ثْشُ ٌبثـ اًؼبًٖ خجشُ ٍ ثب تزشثِ،ٌذ هثشخَسداسٕ اص رخ٘شُ اسصؿو

تَاًٌذ ثِ اًزبم سػبلت فذساػَ٘ى ّبٖٗ هٖثب اٗي ٍرَد ًتبٗذ حبكل ًـبى داد چٌ٘ي لَت وبسّبٕ هٌبػت هبلٖ ٍ هقبهلاتٖ،
ًمبط ضقف ٍ وبّؾ احشات تْذٗذّب ٍ حذاوخش اػتفبدُ ووه ؿبٗبًٖ ثٌوبٌٗذ، هـشٍط ثش آى وِ دس ساػتبٕ ثِ حذالل سػبًذى 

ّبٕ پظٍّؾ ّوچٌ٘ي  ّب ثبؿٌذ. ثٌبثشاٗي، ؿبٗؼتِ اػت وِ دس رْت تمَٗت ٍ حفؼ اٗي لَت ّب تلاؽ ؿَد. ٗبفتِ اص فشكت
ون تَرْٖ ثِ ٍسصؽ ثبًَاى،  ًجَد فشٌّگ ٍسصؽ ّوگبًٖ دس وـَس، ّبٖٗ ّوچَىًـبى داد ٍسصؽ ّوگبًٖ اص ضقف

ًبوبفٖ ثَدى اهىبًبت، تزْ٘ضات ٍ فضبّبٕ ٍسصؽ هتٌبػت  ّبٕ ثَهٖ هحلٖ،ى، هقلَل٘ي، عجمبت ون دسآهذ ٍ ٍسصؽسٍػتبئ٘ب
سآهذ ٍ فمذاى ً٘شٍٕ وب سٗضٕ ربهـ،فذم ثشًبهِ ،سػبًٖ ٍ تجل٘غبت دس رْت تَػقِ ٍسصؽ ّوگبًٖفذم اعلاؿ ،ثب روق٘ت

ّب فذم ّوىبسٕ ٍ ّوبٌّگٖ ػبصهبى ،فتِ ثِ ٍسصؽ ّوگبًٖپبٗ٘ي ثَدى ثَدرِ اختلبف ٗب هتخلق ثِ لحبػ ووٖ ٍ و٘فٖ،
فذم آگبّٖ اص ضشٍست ٍسصؽ ّوگبًٖ ٍ فَاٗذ آى. فذم هذٗشٗت ٍاحذ ٍ ػ٘بػت  ،ٍ ًْبدّبٕ دٍلتٖ ٍ تأح٘شگزاس دس اهش ٍسصؽ

(، 1388)(، رْبى ث1387ٌٖ٘(، ًل٘شصادُ )1383ً٘ب )ٗىؼبى دس ٍسصؽ ّوگبًٖ، ثشخَسداس اػت وِ ثب ًتبٗذ تحم٘مبت للٖ
(. تحم٘ك حبضش فلاٍُ ثش ًىبت روش ؿذُ، ًمبط 4،13،21،19،20( ّوؼَ اػت)1389آثبد)(، هَػَٕ رْبى1388ٗبساحوذٕ)

إ ًـذُ اػت ٍ اٗي ثِ دل٘ل گؼتشدگٖ ضقف دٗگشٕ سا ثش ؿوشدُ اػت وِ دس ّ٘چ وذام اص تحم٘مبت دٗگش ثِ آى اؿبسُ
 ّب،ّبٕ فذساػَ٘ى ثب ثبصاسٗبثٖ ٍ ثبصسگبًٖ ثشًبهِٕ ٍ دسآهذصاٖٗ اص ثؼتش فقبل٘تثبؿذ. اص رولِ: فمذاى دٗذگبُ التلبدتحم٘ك هٖ

فذم ارشإ ػٌذ  ى تشث٘ت ثذًٖ ٍ وو٘تِ هلٖ الوپ٘ه،ووجَد ػْن ٍسصؽ ّوگبًٖ اص افتجبسات دٍلتٖ ٍاگزاسٕ اص ػَٕ ػبصهب
فذم  گبًٖ وو٘تِ هلٖ الوپ٘ه،َى ٍسصؽ ّوفذم ػبصهبًذّٖ ٍ تـى٘ل وو٘ؼ٘ ّجشدٕ ًؾبم ربهـ تَػقِ ٍسصؽ وـَس،سا

ّب ٍ هفبّ٘ن وبسثشدٕ ٍسصؽ دس ث٘ي تقشٗف ٍاحذ، هٌؼزن ٍ ّوؼَ ثب ً٘بص ربهقِ اص ٍسصؽ ّوگبًٖ ٍ فقبل٘ت ثذًٖ دس دٗذگبُ
ّبٕ پظٍّؾ، اتخبر ساّىبسّبٖٗ ثشإ تجذٗل اٗي ًمبط  ٍل وـَس. ثٌبثش ٗبفتِّب ٍ ًْبدّبٕ هؼإوبسؿٌبػبى ٍ هذٗشاى ػبصهبى

ّبٕ پظٍّؾ  ّب ٍ تْذٗذّبٕ هح٘غٖ ٍسصؽ ّوگبًٖ ضشٍسٕ اػت. فلاٍُ ثش اٗي ٗبفتِ مبط لَت ثش اػبع فشكتضقف ثِ ً
، ٍل٘ي فبلٖ ستجِ وـَس ٍ پضؿىبىإّبٖٗ چَى تأو٘ذ تقبل٘ن دٌٖٗ، لبًَى اػبػٖ، هؼ ٍسصؽ ّوگبًٖ ثب فشكتوِ ًـبى داد 

ّبٕ عج٘قٖ رزاة رْت تَػقِ پتبًؼ٘ل ،قٖ دس وـَسٍرَد فضبّب ٍ اهبوي فوَهٖ ٍ عج٘ افضاٗؾ آگبّٖ هشدم ثِ ٍسصؽ،
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الوللٖ ٍ اٌٗتشًت ّبٕ ث٘يٍرَد سػبًِ ّبٕ ػبل(ٍسصؽ سٍثبص ٍ ٍرَد آة ٍ َّإ هقتذل)اهىبى پشداختي ثِ ٍسصؽ دس اوخش هبُ
 رْت ووه ثِ تَػقِ ٍسصؽ دس ربهقِ، ّبٕ گًَبگَى تشث٘ت ثذًٖالتحل٘لاى سؿتِسًٍذ افضاٗؾ فبسك سػبًٖ،ثشإ اعلاؿ

افضاٗؾ هـبسوت هشدم دس ٍسصؽ ّوگبًٖ  ،الوللٖ فقبل دس صهٌِ٘ ٍسصؽ ّوگبًّٖبٕ ث٘يّب، ػبصهبىٍرَد فذساػَ٘ى، اًزوي
 سٍٕ،ّبٕ پ٘بدُاػتمجبل هشدم اص ّوبٗؾ ّب، رَاى ثَدى ربهقِ،ثِ دل٘ل ّضٌِٗ ووتش ٍ دػتشػٖ ث٘ـتش ًؼجت ثِ ػبٗش ٍسصؽ

ّبٕ فذساػَ٘ى سٍثشٍ اػت وِ ثب ّب ٍ هإػؼبت التلبدٕ دس تأه٘ي هٌبثـ هبلٖ هَسد ً٘بص ارشإ فقبل٘تبل هٌبػت ؿشوتاػتمج
 ( ّوؼَ اػت1388احوذٕ)(، ٗبس1389(، هَػَٕ)1388ثٌٖ٘)(، رْبى1387ًل٘شصادُ) (،1383ً٘ب)ًتبٗذ تحم٘مبت للٖ

وذام اص تحم٘مبت ّبٕ دٗگشٕ سا ثشؿوشدُ اػت وِ دس ّ٘چفشكت (. تحم٘ك حبضش فلاٍُ ثش ًىبت روش ؿذُ،4،13،21،19،20)
ّبٕ ول٘ذٕ وـَس ًؼجت  ّبٕ رذٗذ ٍ احش ثخؾ اص عشف ػبصهبى إ ًـذُ اػت: اٗزبد دٗذگبُاًزبم ؿذُ تبوٌَى، ثِ آى اؿبسُ

بصهبى ٍ ًْبدّب ثب تٌؾ٘ن ّب ٍ اهىبًبت ولِ٘ اداسات، ػ فشاّن ؿذى اهىبى ثْشُ ثشداسٕ اص ؽشف٘ت ،ّبٕ ّوگبًٖ ثِ تشٍٗذ ٍسصؽ
گ٘شًذ، هگش آى  ّب ثِ خَدٕ خَد دس اخت٘بس فذساػَ٘ى لشاس ًوٖتفبّن ًبهِ ّوىبسٕ فٖ هبث٘ي. ثبٗذ تَرِ داؿت وِ اٗي فشكت

ثشداسٕ  ّب ثتَاى آًْب سا ثِ چٌگ آٍسد ٍ اص آًْب ثشإ سفـ ًمبط ضقف ٍ ون سًگ وشدى تْذٗذّب ثْشُ وِ ثب اػتفبدُ اص لَت
آى ربٖٗ وِ تحم٘ك حبضش دس ػغح هلٖ ٍ ثب ّوىبسٕ ًضدٗه فذساػَ٘ى اًزبم ٍ اص هزوَفِ اثضاسّبٕ پظٍّـٖ  ًوَد. اص

اًذ وِ دس ًت٘زِ ّ٘چ ٍرِ هـتشوٖ ثب ػبٗش تحم٘مبت  ثٌبثشاٗي ًمبط تْذٗذ ثب دلت ثبلاٖٗ اػتخشاد ؿذُ ،اػتفبدُ ؿذُ اػت
گزاسٕ  فمذاى اًگ٘ضُ لاصم ثشإ ػشهبِٗ بلٖ ٍ التلبدٕ غ٘شدٍلتٖ،ة هٌبثـ هسٗضٕ هٌؼزن دسرْت رز ًذاسد. فذم ًؾبم ثشًبهِ

ّبٕ ٍسصؽ الوللٖ حَصٓ ّبٕ ث٘ي بفٖ اص ؽشف٘تؿٌبخت ًبو ،ّبٕ ٍسصؿٖ وـَس خلَكٖ دستَػقِ اهبوي ٍ تشٍٗذ فقبل٘ت ثخؾ
 ّبٕ ّوگبًٖ،ٍسصؽّبٕ فقبل دس ّب ٍ اسگبىفذم تـى٘ل رلؼبت هـتشن ث٘ي ػبصهبى ثذًٖ فوَهٖ، ّبّٕوگبًٖ ٍ فقبل٘ت
سٗضٕ ٍ ارشإ فقبل٘ت ّبٕ هَاصٕ ٍ غ٘ش ثشًبهِ ّبٕ ٍسصؿٖ، تبسٕ ًبخَاػتِ ثِ هح٘ظّبٕ ارتوبفٖ ٍ سف سػَخ ًبٌّزبسٕ

ٕ آػ٘بٖٗ، رْبًٖ ٍ الوپ٘ه دس حَصٓ ٍسصؽ ّب ًبوبفٖ ثَدى ووٖ ٍ و٘فٖ احشاص وشػٖ ّب ٍ ًْبدّبٕ وـَس،اكَلٖ ػبصهبى
ّبٕ وـَس دس ساػتبٕ  اوخش اػتبىوِ دّذ  ّب ًـبى هٖ بػبى هشثَعِ. اص ػَٕ دٗگش ثشسػٍٖل٘ي ٍ وبسؿٌّوگبًٖ تَػظ هؼإ
اًذ. اهب تبوٌَى  ثذًٖ ٍ ٍسصؽ ثِ تذٍٗي ػٌذ تَػقِ اػتبى الذام ًوَدُ ّبٕ ػٌذ ساّجشدٕ تَػقِ تشث٘ت اّذاف ٍ هأهَسٗت

ػبل  ت. لاصم ثِ روش اػت وِ دس عٖ ٗهپظٍّـٖ دس ساػتبٕ تذٍٗي ثشًبهِ ساّجشدٕ ٍسصؽ ّوگبًٖ وـَس اًزبم ًـذُ اػ
(، 1390(، ؿقجبًٖ همذم )1390اخ٘ش، تحم٘مبتٖ سٍٕ هَاًـ تَػقِ ٍسصؽ ّوگبًٖ اًزبم ؿذُ اػت )غفَسٕ ٍ ّوىبساى )

(، وِ اص رولِ آى هَاًـ، ؿشاٗظ التلبدٕ، فشٌّگٖ، ووجَد ً٘شٍٕ اًؼبًٖ، ووجَد ثَدرِ ٍ هؼبئل هبلٖ، 1390وبؿف ٍ فشالٖ )
وو٘ت اهبوي ٍسصؿٖ  ٍ تفشٗحٖ، حوبٗت هؼئَل٘ي، داًؾ ٍ آگبّٖ فوَهٖ، ووجَد اٗوٌٖ ٍ اهٌ٘ت ٍ ثبلاثَدى رشائن، و٘ف٘ت ٍ 

اًذ: استمبٕ ٍسصؽ ّوگبًٖ ثب  ساّىبسّبٖٗ ّن ثشإ سفـ اٗي هَاًـ اسائِ وشدُ ،(. الجت1،14ِثبؿذ) ون تَرْٖ ثِ ٍسصؽ صًبى هٖ
 ّبٕ هختلف، تٌَؿ ث٘ـتش ثشإ گشٍُ ّبٕ ٍسصؿٖ ثبٍسصؽ ّوگبًٖ ثب اسائِ ثشًبهِاستمبٕ  ،ّبٕ دٗگشّوىبسٕ ًْبدّب ٍ ػبصهبى

(. اٗي ساّىبسّب تب حذٍدٕ ثب ساّجشدّبٕ تذٍٗي ؿذُ دس 1استمبٕ ٍسصؽ ّوگبًٖ ثب حوبٗت هبلٖ دٍلت ٍ پشداخت ٗبساًِ)
تش ثَدُ ٍ اص اثضاس ى گؼتشدُآهبسٕ آ ي تحم٘ك ٗه عشح هلٖ اػت ٍ ربهقٔرب وِ اٗ اهب اص آى ،تحم٘ك حبضش ّوؼَ اػت

تش  ساّجشدّبٕ تذٍٗي ؿذُ، ربهـ ،ثٌبثشاٗي ُ دس داخل وـَس، اػتفبدُ ؿذُ اػت.هقتجشتشٕ، ًؼجت ثِ ػبٗش تحم٘مبت اًزبم ؿذ
تش ثِ هَضَؿ تذٍٗي ساّجشد  ّب سا هذ ًؾش لشاس دادُ اػت. هحمك دس اٗي تحم٘ك ثشإ ثشسػٖ ٍ اؿشاف وبهل ثَدُ ٍ توبهٖ رٌجِ

ثبلادػتٖ، هغبلقِ  تحم٘مبت اًزبم ؿذُ، هغبلقِ اػٌبد ّوگبًٖ وـَس اثتذا ثِ ثشسػٖ ػَاثك ٍ اػٌبد هَرَد، هشٍس ٍسصؽ
ٍٗي هأهَسٗت، رلؼبت هتقذدٕ ثب اًذسوبساى ٍ هتخللبى پشداختِ ٍ دس هشحلِ ثقذٕ ثشإ تذ دػت تغج٘مٖ ٍ ًؾشخَاّٖ اص

پغ ثِ تذٍٗي ساّجشد ٍسصؽ ّوگبًٖ وـَس الذام وشدُ ٍ اّذاف ٍلاى ٍ خجشگبى ٍسصؽ ّوگبًٖ وـَس تـى٘ل دادُ ٍ ػهؼإ
 ثلٌذهذت آى سا ً٘ض تق٘٘ي وشدُ اػت. 
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 مىابع
 ّبٕپظٍّؾ . فللٌبهِ"هَسد اٗشاى –هجتٌٖ ثش فشٌّگ  اػتشاتظٕ تذٍٗي هذلٔ اساٗ" (.1388افشاثٖ، هحوذ. ّذاٗتٖ، ّبؿن. ) 

 .145-127: 1388تبثؼتبى  3ؿوبسُ  اٍل، ػبل حؼ٘ي. اهبم ربهـ داًـگبُ اًؼبًٖ هٌبثـ هذٗشٗت
 .16ٕ . ً٘وشخ. ؿوبسُ"رَّشُ اػتشاتظٕ"(. 1381ثبساى دٍػت، ساهجذ.) 
. پبٗبى ًبهِ وبسؿٌبػٖ اسؿذ. "تذٍٗي اػتشاتظٕ تَػقِ ٍسصؽ ّوگبًٖ ٍ لْشهبًٖ اػتبى لن"(. 1388ثٌٖ٘، فجبع)رْبى 

 داًـگبُ پ٘بم ًَس هشوض تْشاى.
عشح پظٍّـٖ. ٍصاست ٍسصؽ ٍ رَاًبى. «. ّبٕ ّوگبًٖثشًبهِ ساّجشدٕ فذساػَ٘ى ٍسصؽ» (.1390پَس، هحوذ، )رَادٕ 

 ّبٕ ّوگبًٖ.فذساػَ٘ى ٍسصؽ

ّبٕ تج٘٘ي ساّىبسّبٕ رزة ٍ افضاٗؾ هـبسوت ؿْشًٍذاى دس ثشًبهِ" (.1391ػ٘ذفبهشٕ، ه٘شحؼي. ثشدٕ هحوذآلك، لشثبى ) 
داًـگبُ ثَفلٖ  ّبٕ هذٗشٗت ٍسصؿٖ ٍ فلَم حشوتًٖـشِٗ پظٍّؾ. "(هَسدٕ: اسٍهِ٘ ٍٔسصؽ ّوگبًٖ ٍ تفشٗحٖ )هغبلق

 .4 ٕ، ػبل دٍم، ؿوبسُّوذاى

ّب ٍ ساّىبسّبٕ ساُ حلٍسصؽ ّوگبًٖ دس اٗشاى ٍ همبٗؼِ آى ثب چٌذ وـَس رْبى: هَاًـ "(. 1390ؿقجبًٖ همذم، وَ٘اى.) 
 تْشاى. . داًـگبُ پ٘بم ًَس."تَػقِ. سػبلِ دوتشٕ

عشاحٖ ٍ تذٍٗي "(. 1388غفشاًٖ، هحؼي. گَدسصٕ، هحوَد. ػزبدٕ، ًلشالِ. رلالٖ فشاّبًٖ، هز٘ذ. همشًؼٖ، هْذٕ ) 
 .131-107: 39 ٓحشوت. ؿوبس ٔ. ًـشٗ"ساّجشد تَػقِ ٍسصؽ ّوگبًٖ اػتبى ػ٘ؼتبى ٍ ثلَچؼتبى

ّبٕ ٍسصؽ دس  ساّجشد تق٘٘ي فَاهل هَحش ثش گشاٗؾ ثِ ٍسصؽ ّوگبًٖ ٍ لْشهبًٖ ثشإ تق٘٘ي" (.1382) فشصاد غفَسٕ، 
 داًـگبُ تشث٘ت هذسع. .سػبلِ دوتشٕ ."روَْسٕ اػلاهٖ اٗشاى

هذٗشاى ٍسصؽ حش ثش تَػقِ ٍسصؽ ّوگبًٖ اص دٗذگبُ إتحل٘ل فَاهل ه"(. 1390غفَسٕ، فشصاد. وـگش، ػبسا. چَپبًىبسُ، ٍح٘ذ) 
 . هزوَفِ همبلات ّوبٗؾ هلٖ تفشٗحبت ٍسصؿٖ."ؿْشداسٕ تْشاى

 پظٍّـىذُ تشث٘ت ثذًٖ. (. ثشًبهِ ربهـ تَػقِ ٍسصؽ ٍال٘جبل دس اٗشاى.1387داس، هحوذ. )وـتٖ 

 ثذًٖ. تشث٘ت پظٍّـٖ، ػبصهبى عشح ٍسصؽ. وشدى ّوگبًٖ ثشإ سٗضٕ ثشًبهِ ٍ صهٌِ٘ اٗزبد (.1383) رَاد ً٘ب، هحوذ للٖ 

(. ًؾبم ربهـ تَػقِ ٍسصؽ لْشهبًٖ روَْسٕ 1388هؾفشٕ، اه٘شاحوذ. الْٖ، فل٘شضب. لشُ، هحوذ فلٖ. پَسػلغبًٖ، حؼ٘ي ) 
 اػلاهٖ اٗشاى. عشح پظٍّـٖ. پظٍّـىذُ تشث٘ت ثذًٖ ٍ فلَم ٍسصؿٖ.

ْشًٍذاى تجشٗضٕ ثِ تَك٘ف فَاهل گشاٗؾ ٗب فذم گشاٗؾ ؿ" .(1388دٕ، ثْوي. فؼىشٗبى، فشٗجب.)هقتوذٗي، هختبس. هذ 
 .23 ٓ. پظٍّؾ دس فلَم ٍسصؿٖ. ؿوبس"ٍسصؽ ّوگبًٖ

. پبٗبى "ثشسػٖ ٍ همبٗؼِ ٍسصؽ ّوگبًٖ اػتبى ّبٕ فبسع ٍ وْگ٘لَِٗ ثَٗش احوذ"(. 1389آثبد، اثَالحؼي )هَػَٕ رْبى 
 ًبهِ وبسؿٌبػٖ اسؿذ. داًـگبُ پ٘بم ًَس هشوض تْشاى.

ًبهِ وبسؿٌبػٖ . پبٗبى"تذٍٗي اػتشاتظٕ تَػقِ ٍسصؽ لْشهبًٖ ٍ ّوگبًٖ اػتبى وشهبىتِْ٘ ٍ "(. 1387ًل٘شصادُ، ػ٘ذهْذٕ ) 
 اسؿذ. داًـگبُ پ٘بم ًَس هشوض تْشاى

. پظٍّـىذُ تشث٘ت "لبٗمشاًٖ ٍ اػىٖ سٍٕ آة عشح پظٍّـٖ سٗضٕ ساّجشد فذساػَ٘ى ثشًبهِ"(. 1387ّوتٖ ًظاد، هْشفلٖ ) 
 ثذًٖ ٍ فلَم ٍسصؿٖ.

 ، چبح ث٘ؼت ٍ ػَم، تْشاى،  ًـش ًٖ.هذٗشٗت فوَهٖ  .(1384الَاًٖ هْذٕ ) 

ًبهِ وبسؿٌبػٖ اسؿذ. . پبٗبى"ثشسػٖ ٍضق٘ت هَرَد ٍسصؽ لْشهبًٖ ٍ ّوگبًٖ ؿْشػتبى دٍسٍد"(. 1388ٗبساحوذٕ، هحوذ ) 
 داًـگبُ پ٘بم ًَس هشوض تْشاى.
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 ثِ اٗي همبلِ اٗي گًَِ اػتٌبد وٌ٘ذ:

 ،«تج٘٘ي هَلق٘ت ساّجوشدٕ ٍ اسائوِ اػوتشاتظٕ تَػوقٔ ٍسصؽ ّوگوبًٖ دس اٗوشاى      (. »1392ً٘ب، هًَب )هحوذ، ػو٘ـ پَس،رَادٕ

  .15 -28(، 5) 3ّبٕ هذٗشٗت ٍسصؿٖ ٍ فلَم حشوتٖ، پظٍّؾ
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