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با  یفیک به روش یادی بود کهبن یپژوهش، اکتشاف ینا یت. ماهبود در ورزش کشور یرعاملپدافند غعوامل مؤثر بر توسعه  بررسی هدف از پژوهش حاضر

ساختار  ها با ابزار مصاحبه نیمهتهیه شد. داده یاستهبیمه ن باز و یمهن یهاموجود سؤال یو نظر یامطالعات کتابخانه از صورت گرفت. یادراهبرد داده بن
ای آوری شد و به روش زمینهگیری هدفمند جمعبه روش نمونه 3111-3011در سال حوزه  یننفر از متخصصان ا 31با توجه به سطح اشباع نظری با  یافته
افزار با استفاده از نرم یانتخاب یو کدگذار یمحور یباز، کدگذار یها در سه مرحله کدگذارداده و تحلیلیه تجز گذاری شده و تجزیه و تحلیل گردید.کد

MAXQDA10 گر، راهبردها و ای، مداخلهمؤلفه در پنج حیطه عوامل علی، زمینه 52 ییپژوهش حاضر منجر به شناسا یجنتا است. یرفتهصورت پذ
های فیزیکی، مداخله عوامل نظارتی، سازی فرهنگی و توسعه زیرساختعوامل مدیریتی و مالی، بسترهای پژوهش حمایت پیامدها گشت. براساس یافته

گردد. چنانچه منجر به توسعه موضوع پژوهش می ریزی و...گرایی، برنامههماهنگی اقدامات که نهایتاً از طریق اقدامات عملی مانند آموزش، تخصص
به  توانیم یینها یاتوسعه یهاو گام این مدل یلو تسه یجادبا اورزش مبتنی بر الگو شناسایی و تحلیل شود، های توسعه پدافند غیرعامل در مشیخط
 .شود یکاجرا نزد یطمسئولان به شرا یدبا صلاحد یندهتا در آ یافتگذار دست یرابعاد تأث یتمام

  
 .ورزش ی،رشد اجتماع ی،توانمندساز ریزی،عامل، برنامهیرپدافند غ ها:کلید واژه

 
 
  
 
 
 
 
 
 

دانشگاه  ز،یواحد تبر ،یبدن تیترب ،گروهیورزش تیریمد یادکتر یدانشجو. 3
     رانیا ز،یتبر ،یآزاد اسلام

Email: marjmand83@gmail.com  

 Email: Janani@iaut.ac.ir   *رانیا ز،ی، تبریدانشگاه آزاد اسلام ز،یواحد تبر ،یبدن تیگروه ترب اریاستاد. 5

  Email: najafzadehrahim@yahoo.com رانیا ز،ی، تبریدانشگاه آزاد اسلام ز،یواحد تبر ،یبدن تیگروه ترب اریستادا. 1

 Email: jbmoghaddam@gmail.com رانیا ز،ی، تبریدانشگاه آزاد اسلام ز،یواحد تبر ،یبدن تیگروه ترب اریاستاد. 0

  Email: amirdana2010@gmail.com رانیا ز،ی، تبریدانشگاه آزاد اسلام ز،یواحد تبر ،یبدن تیگروه ترب اریستادا. 2

 

 ههددچکـیچکـی
 

 29/02/1400تاریخ تصویب:                        18/09/1999تاریخ دریافت: 

 



 ... توسعه پدافند                همكاران ارجمند و

 

111 

 

 مقدمه
ناپذیر، دانش و فناوری این عرصه، های پایانیشرفتپ تحولات و توجه به محیط پیچیده و ناشناخته علوم پدافند غیرعامل و با

)شاه  تا دچار غافلگیری نشده و دشمن را در موضع انفعال و سردرگمی قرار داد برد کیاست به خوبی بهره باید از هوشمندی و
 که را عواملی تمام و کرد ملاحظه ترجامع نگرشی با را غیرعامل پدافند بایستی رسدیم نظر به  (.3132 ی،و مظفر یمنصور

 مورد دقت به ار شود کشور یا جامعه یک در بحران و خسارت تهدید، امنی،نا  موجب وکننده یلتسه ،سازینهزمتواند یم
)فرقانی،  دکر طراحی آنها احتمالی خطرات کاهش وسازی یخنث برایی ابرنامه و طرح و (3111جو، )حق دادقرار بررسی
 واگرایی، امنی،نا آشوب، اجتماعی، نارضایتی زمینهتواند یم هغیر و تبعیض ،عدالتییب نامتوازن، توسعه نمونه عنوانبه(. 3111

 هایارزش باها یناعدالت و احساسات این اگر خصوص بهکند.  فراهم را معارض و بیگانه نیروهای با همکاری و همراهی
 تهدید و امنیتی خطرات شود، مقارن خاص فرهنگیی هاو ارزش زبان مذهب، قومیت، جغرافیایی، ناحیه نظیر جغرافیایی
هایی که در جنگ نرم متوجه یک جامعه یبآسین ترمهم .(3115 ،جنیدآباد نورانیو  زرقانیگیرد )یم فزونی ارضی تمامیت

ی هاآموزه ملی، تضعیف اعتقادات و هنجارهای بومی و ها وباشد عبارتند از سست شدن ارزشیمانسانی مانند ملت ایران 
ی، تعارض هویت ملی و هویت بوم ی ملی، الگوی مصرف و تضعیف عناصر هویت بخش ملی وزندگسبکدینی، تغییر الگوی 

های اخلاقی و یصهخصتضعیف  تشدید اختلافات مذهبی، تضاد باورها، قومی و تشدید واگرایی و تجزیه طلبی، تعارض و
تضعیف اعتماد ملی، وفاق اجتماعی، همبستگی ملی، سرمایه  رواج بدبینی و میهن دوستی، جهاد، معنوی ایثار، خودباوری،
 بدیهی. (3110 ی،کشور، قرارگاه پدافند اقتصاد یرعاملسازمان پدافند غ) ت و مقبولیت نظام سیاسیاجتماعی، تهدید مشروعی

 به توجه با حال .باشد حکومت و سیاسی نظام، ملت اقوام، ،شهروندان برای جدی تهدیدتواند یم هایبآس این از هرکدام است
 نشده تدوین نیز ملاحظاتی و اصول آن برای است، شده نگریسته تهدیدات نوع این به غیرعامل پدافند منظر از کمتر که این

 و تهدید یهاحوزه شناخت طور همین و تهدید جنس و ماهیت شناسایی با واقع در. (3111دوست و مومنی، حسیناست )
 هاعرصه تمامی در ملی پایداری افزایش یعنی غیرعامل پدافند اصلی هدف به توانیمیم خارجی، و داخلی محیط بررسی
 (. 3115 ،نورانی جنیدآباد و زرقانی) برسیم

 یوا یاحرفوه ورزشوکار صوورتبه جهان از جمعیت یاتوجه قابل بخش که ترتیبی به مختلف ابعاد با ستا ایپدیده ورزش
 ورزشوی، و اقتصواددان شوناس جامعوه موالی، روانشوناس، متخصص واسطه، پزشک، مدیر، سرپرست، تماشاگر، مربی، آماتور،

 وزیور، سیاسوتمدار، تبلیغواتی، شرکت مالی، اسپانسر یدادهای ورزشی،رو پخش گذار در امرسرمایه ورزشی، رویداد برگزارکننده
شوادابی  تواندیم در این عرصه گذاریسرمایه (.3112نیا، )خدادادکاشی و کریم است کرده خود درگیر را غیره و جمهور رییس

 توسوعه .ودمختلف و توسعه منابع انسوانی کشوور شو یهاو نشاط اجتماعی را به ارمغان آورد و باعث بالندگی و پویایی عرصه
 کشوور جوانوان و نوجوانان یژه کودکان،و و هاانسان و فیزیکی روانی سلامت بر قابل توجهی یرتأث قهرمانی و همگانی ورزش
، د بوسوخرپاپی سوتیریادو، ورلوه) توجه است بلقا مالی گردش با مخاطب پر بازاری یا صنعت یک ورزش حاضر حال دردارد. 
تووجهی بوه تهدیودات یبشود و برعکس یمکشور  انسانی نیروی عامل یوربهره و افزایش بالندگی موجب یتاًنهاکه  .(3111

ی وسویع آن در ارسوانهگسوتره  دامنه تبلیغاتی وجمعیت بلای درگیر در حوزه ورزش و  به توجه جدی یا یک بحران فراگیر با
کشور تبودیل  وشکنی بزرگ برای جامعه ورزش، مردم اعتراضات وسیع و هنجار جدی، تواند به یک بحران و معظلیمکشور 
بوه  توانودیم یاجتمواع یودهاست و هور پد یاجتماع اییدهورزش پد کهینبا توجه به ا .(3111 ،پوریصادق یدی وخورش) شود
از  یوزلذا جامعوه ورزش ن ید،جامعه و کشور فراهم نما یرا برا یو مشکلات یردعوامل خطرزا قرار گ یرگوناگون تحت تأث یلدلا

کنود بوه دور  یجوادبحران ا یافعال و پو عهجام ینا یبرا یتو ممکن است در نها کندیم یدکه آن را تهد یمشکلات و خطرات
 (.3132 ی،و مظفر ی)شاه منصور یستن

 یاسویس ی،اقتصاد ی،اجتماع یهااز کارکرد عناصر و عوامل مؤثر در حوزه یندیبرآ یآشوب و بحران در اماکن ورزش ایجاد
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 یورزشو هواییطدر مح امنیت و ثبات رمزها حوزه ینعملکرد مناسب و مطلوب ا(. 5111، 1)ساماتاس جامعه است یو فرهنگ

و  1)فیون  نامطلوب خواهود شود یتیب ظهور و بروز وضعسبها حوزه یناز ا یکاست و عملکرد نامناسب و اختلال در کار هر 

بحوران،  یجوادقرار داد، بلکوه در ا یمنظر مورد بررس یکاز  توانیدارند بحران را نم یده. پاجانت و دوئل عق(5133همکاران، 

 (.5311، 1میتروفو  )پاجانتکنند  یفارا ا ینقش مهم یریتیو مد یساختار ی،اجتماع یاسی،س ی،عوامل روان

ران بوه ایون نتیجوه ( در ارائه الگوی عوامل تأثیرگذار بر امنیت رویدادهای ورزشوی ایو3112مرادی سیاسری و همکاران )
هوا و تبلیغوات، منوابع انسوانی و هوا، رسوانهها، فناوریحوزه زیرساخت 2ثر بر امنیت رویدادهای ورزشی در رسیدند عوامل مؤ

هوای همچنین فرآیند مودیریت امنیوت انتظوامی رویودادهای ورزشوی شوامل گام ،بندی هستندتقسیماقدامات فرهنگی قابل 
ها و تدابیر انتظامی، سامانه مدیریت ورزشگاه، برآوردها، کنترل ترافیک و تعواملات و ریزی مسابقات، سیاستمدیریت و برنامه

ارگیری استراتژی پدافند غیرعامل در تحلیل و مودیریت ( با بررسی بک3111)و همکاران  کشاورز مشارکت بین سازمانی است.
یابی پدافند غیرعامل در تحلیل و مدیریت ریسک، اولویوت اول های ملی به این نتایج دست یافته معیار مکانریسک در پروژه

و کلان( بوا در )مکان واحدهای خرد  ریزی کمی و کیفی یک موضعتنظیم و برنامهولویت دوم قرار دارد. و آمایش دفاعی در ا
نظر داشتن شرایط و عوامل سیاسی امنیتی، اقتصادی، اجتماعی، اقلیموی، نظوامی و غیوره در سوطح کولان و وسویع اسوت و 

های مکانی از محتویات استراتژی گیرینگری و دوراندیشی و نتیجههای آن نگرش همه جانبه مسائل، آیندهترین ویژگیمهم
مل بحران در ورزش همگانی پرداخت. نتوایج ( در پژوهشی به تحلیل عوا3111) همکارانو  مروی اصفهانی توسعه ملی است.

نگرش نامناسب  ،ریزیضعف برنامه ،زا در حیطه ورزش همگانی ایران وجود دارد که بر اساس اولویتعامل بحران 1نشان داد 
ت ساختاری و قانونی، ضوعف نظوام جامعه، ضعف نیروی انسانی، ضعف هماهنگی، مشکلات زیرساختی، مسائل مالی، مشکلا

هوای فضواهای ثر در بهبود قابلیت( با بررسی عوامل مؤ3111) زادهو حکاک قنبری ها هستند.ارتباطی و عملکرد ضعیف رسانه
های فضاهای ورزشی در راستای توسوعه ترین عامل برای بهبود قابلیتورزشی در راستای توسعه امنیت شهری نشان داد مهم

و  سعیدی مجود های فعالیتی عوامل دسترسی و عوامل آسایش بصری و محیطی بودند.وامل نظارتی عوامل برنامهامنیت و ع
ثر بر امنیت اماکن ورزشوی نتوایج نشوان داد کنتورل محیطوی، بندی عوامل مؤ( طی مطالعه شناسایی و رتبه3111) همکاران

 های حفاظت فیزیکی، مدیریت ریسک، مدیریت امور اضوطراری،نامه افراد، سیستمها، بررسی صلاحیت و اعتبارکنترل ورودی
. ثر هسوتندورزشی و اقدامات فرهنگی عوامل مؤ ارتباطات پرسنل امنیتی، آموزش، محافظت در برابر مواد سمی، ساختار مکان

برتور فوتبوال  یگت لمسابقا یتامن ینمؤثر بر تأم ایینهعوامل زم بندییتاولو(، در تحقیقی به 3111) ییرضا ،یارکین ییرضا
های استفاده از ابزارهوای نووین نظوارتی، نام عامل به 0پژوهش  هاییافتهدر ی پرداختند. سلسله مراتب یلتحل یکردبا رو یرانا

 یوگمسابقات ل یتامن ینعوامل در تأم یتکه اهم ها، کنکاش محیط و حفاظت از مواد خطرزا شناسایی شدساختتوجه به زیر
(، 3111و همکواران ) یاسریس یاندازه مورد توجه واقع شوند. مراد یکبه  یستیلذا نبا .یستاندازه ن یکبه  یرانبرتر فوتبال ا

احسواس  دادنشوان  یجنتا .را بررسی کردندشهر تهران  یهابانوان در پارک یورزش هاییتفعال یتثر بر احساس امنؤعوامل م
 یهوابوانوان در پوارک یورزشو یهایتاز عوامل مهم در فعال یاخلاق یتو احساس امن یاجتماع یت، احساس امنیجان یتامن

 .شهر تهران است
ایمنی در مدیریت بحران نشان دادند توانوایی  ثر بربا هدف بررسی عواملی مؤ ای( در مطالعه5131واسیلیوس و همکاران )

 هوا پویشنووع ارتباطوات و بحوران، داخلوی و خوارجی، های درسوتگیرییت بحران در تصمیمرهبر تیم و اعضای تیم مدیر
توان به نیاز بوه از پیامدهای مدیریت می .کننده سه مرحله مدیریت بحران )قبل از بحران ، بحران و پس از بحران( استبینی

گیری در شرایط اضطراری و طراحی مجدد اسوتراتژی ، توانایی رهبر تیم در تصمیمتغییرات ساختاریتوسعه اجرای فرهنگی و 
( طوی 5151همکواران ) و پالوموا. بینی محیط امروزی اشاره کردپویا و غیرقابل پیشمنظور مدیریت مؤثر حوادث  طی بهارتبا

                                                 
1.  Samatas 

2.  Finch 

3.  Pauchant, T. C., & Mitroff, I. I 
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دریافتند که ریسک پذیری و نوآوری پس از ظهوور بر کارآفرینی ورزشی  31گیری کوید ثیرات پایدار همهتأپژوهشی با عنوان 
رابطه بین کارآفرینی ورزشی و کیفیت خدمات در هر دو مرحله مثبوت و قابول  به طور قابل توجهی افزایش یافته، و 31کوید 

از به بررسوی جوامع ادبیوات سیسوتماتیک ای در مطالعه (5153و همکاران ) یحیی تر است.توجه است اما قبل از بحران قوی
حووزه  3بور مودیریت بحوران در عوامل تأثیرگذار در مدیریت بحران پرداختند. مقالات استخراج شده بور اسواس توأثیر آنهوا 

ریوزی ه، برناموهای اجتمواعی، دانوش، حاکمیوت، فنواوری اطلاعواتمل ارتباطات و رسانهترین عواشوند. مهمبندی میطبقه
 .ای استاستراتژیک و نهادهای حرفه

پوی تجربیوات نواموفق و  نمود که چگونه دردر این صنعت استفاده کرد و توجه  بهتر است از تجربیات کشورهای پیشرفته
توسوعه و  ،یوربهرهجبات وهای دقیق پیشگیرانه میزیربرنامه، با اندداشتهورزش کشور خود های بزرگی که در صنعت یناکام

نیواز بوه  انودارتباطبا دنیای ورزش در وجود جمعیت زیادی که . در هر حال به سبب دارندبالندگی ورزش خود را تا حد بالایی 
های ورزشی و به نوعی جامعوه در راسوتای نبهتر سازماچه  پیشبرد و توسعه هر و مدیریت جدی برای جانبه همه یزیربرنامه

. همچنین با توجه به طمع دشمن برای ایجواد جنوگ نورم در (3111)بابائیان و اخلاق،  شودیماهداف والای ورزش احساس 
هوای یتظرف ودشمنان از فضاها از بروز بحران و یا سوء استفاده  الخصوص جامعه ورزش نبایدیعلی گوناگون کشور هاحوزه

. در چنین شرایطی نیاز (3110، محمدشفیعیو  محمدشفیعی) جامعه عظیم ورزشی برای ضربه زدن به ملت و کشور غافل ماند
کشوور در  ورزشوی وی جامع و استراتژیک مدیریت بحران و پدافند غیرعامل برای نجوات موردم و جامعوه هابرنامهبه داشتن 

 یودنسوبتاً جد یبه عنوان موضووع یراندر ا یرعاملاست که پدافند غ ینا یتواقعرسد. یمتمامی ابعاد مهم و ضروری به نظر 
 یسوتبرخووردار ن یغنو یواتاز ادب یوثح یونقبل کمتر به آن پرداخته شوده اسوت و از ا یهادر دهه رو ینمطرح است و از ا

منوابع  از یسوأکوه بوا ت شوویمینکتوه م یونمتوجه ا یرانعامل در ایرپدافند غ یعلم یاتبه ادب ی. با نگاه(3111)اسکندری، 
اند. تمرکوز داشوته یسخت و جنگ و حملوه نظوام یداتبه تهد یرعاملدر پدافند غ تاًعمد یزن یمنابع فارس ین،و لات یفارسیرغ

 یو دفواع ینظام یکردهایجنگ سرد با غلبه رو یفضا یلدر گذشته در سطح جهان به دل یرعاملپدافند غ یعلم یاتادب تولید
 شوگرف در عرصوه یجنگ سرد و وقوع انقلاب یاناست. حال با پا شدهیقلمداد م یدتهد ینترمهم یو حملات نظام بوده است

نورم  . جنگهستیم نرم جنگ قالب در وکشورهاها ملت یدتهد یدجد هاییوهما شاهد بروز ش یو اطلاعات یارتباط هاییفناور
و... را بوه  یملو یوتو عناصور هو اجتماعی یهاها، آداب و سنتارزش ید،... عقا و یرفتار یفرهنگ، الگوها یت،هو یدبا تهد
و... باعوث سسوت شودن  یمجواز یفضوا ینترنوت،مکتووب، ا یداری،شن یداری،د یهاخاص خود مانند رسانه یابزارها یلهوس

)آذریوان و قوره  شووندیو... م یو ملو یقووم یتتعارض هو ینی،د یهااعتقادات و آموزه یفتضع ی،بوم یها و هنجارهاارزش
 و تهیودات دقیوق شناسایی با و باشیم داشته را تهدید همان با متناسب جدید دفاع باید جدید، تهدیدات برابر در (.3113باغی، 
 ادبیوات و مفاهیم توسعه همان این کنیم،که تدوین و طراحی تهدیدات آن با مقابله برای دقیقی و مؤثر راهبردهای ها،فرصت
 ی،در مقابل جنگ و حملات نظوام یلازم است ضمن حفظ آمادگ رویناز ا .(3113)آذریان و قره باغی،  است غیرعامل پدافند

 تهدیودات و نرم جنگ درمقابلها حوزه وها کشور در همه بخش ملت و پذیرییبآس یبه بررس یدجد یتوضع ینمتناسب با ا
 د،آبوا یودجن یو نووران یباشود )زرقوان تواندیم چهها هجمه یندر مقابل ا یرعاملاقدامات مؤثر پدافند غ یمتا بدان یمنرم بپرداز
3115.) 

 یبوه بررسو یوازکشور ن یتمردم و امن یقابل ملاحظه آن در زندگ یراتثأو ت یتجمع ی،به علت گستردگ یزورزش ن عرصه
 .  (3111)بابائیان و اخلاق،  دارد نرم جنگ و سخت وجنگها بودن در مقابل بحران یمنبه لحاظ ا یاساس

ات سوخت و نورم در یودمقابله با تهد یموجود برا یهابرنامه یبه بررس مقالات معدودی در داخل تاکنون کهاین به باتوجه
از آن در جامعوه ورزش  یناشو یداتجنگ نرم و تهد یراتثأت یپژوهش تلاش دارد به بررس ینا ،اندپرداخته یمعرصه عظ ینا

در خصووص ضورورت  یبواور عمووم یجوادو ا یسوازو فرهنگ یاریو هوشو یآموادگ یجواددر جهت ا یکشور بپردازد تا گام
ممکون  یایعامل در جهت مقابله با انواع تهاجمات دشمنان و بلایردفاع غ داماتعامل و انجام اقیراصول پدافند غ یریکارگبه

 بردارد. یدر جامعه ورزش
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های مرتبط با جامعه ورزش، ضورورت بوالایی یهلا ویی برای ایجاد و حفظ امنیت در ابعاد هابرنامهبه اعتقاد محقق داشتن 
ی در همه ابعاد ضروری ورزش کشور گوام برایکارکردهای پدافند غیرعامل  با تدوین مدلی از دارد از این رو محقق سعی دارد

غیرعامول  پدافند اصول یریکارگبه ضرورت درخصوص عمومی باور ایجاد و سازیفرهنگ واد آمادگی و هوشیاری جهت ایج
یرمنتظوره در جامعوه غو بلایای طبیعوی و  دشمنان تهاجماتاع وان ورزش کشور در برابر و حفظ دستاوردهای توسعه در جهت

 ورزشی بردارد.
 

 روش بررسی
اسوتفاده شوده اسوت. هودف پوژوهش،  یاداست که از راهبرد داده بن یفیآن ک یکردو رو یادیبن یپژوهش، اکتشاف ینا یتماه
موجوود  یمند و مطالعات نظورو نظام یقعم هایحبهاست که با استفاده از مصا ییهابراساس داده یمیبه مدل پارادا یابیدست

 یچند مرحله کدگوذار یکه ط ییورزش کشور با استفاده از راهبردها یرعاملغ فندعوامل توسعه پدا یاند، بررسشده یگردآور
ورزش کشور به آن  یرعاملعوامل توسعه پدافند غ یهستند که بررس یجیهمان نتا یامدهاپ ینو ا شوندیمنجر م یامدهاییبه پ

است. جامعه آماری تحقیوق  ( استفاده شده5113) ینمند راهبرد اشتراوس و کوربپژوهش، از طرح نظام ین. در اشوندیمنجر م
متخصصین مدیریت و  پدافند غیرعاملدانشگاه، خبرگان و فعالان  دیکارشناسان آگاه، صاحبنظران و اسات ران،یمدشامل حاضر 

باشد. در مرحلوه کیفوی یمی مختلف وررشی هارشتهی احرفهو مربیان، داوران و ورزشکاران  ورزشی آشنا به موضوع پژوهش
 یوریگبر طبق اصول نمونه. ها ادامه یافتاشباع نظری مقوله گیری تانمونهنفر بود و  32 نمونه آماری به تعدادتحقیق حاضر، 

منود و مورور نظوام یامرحله اول بوا اسوتفاده از مطالعوه کتابخانوه. هدفمند استفاده شد یریگاز نمونه یهنظر یهادر پژوهش
 یوننفور از متخصصوان ا 31انجام مصاحبه با  یبرا یاهسته یمهباز و ن یمهن یهابه سؤال ینه،زم ینگذشته در ا یهاپژوهش

 یایتا پژوهشگر بتواند به زوا یابندیکاهش م هایتها محدوددر پاسخ به سؤال یحوزه منتج شده است. در انجام مصاحبه، گاه
 یودشوده با یگردآور یفیک یهاداده یلتحل یبرا یاد،داده بن ظریهمند ناساس طرح نظام کند، بر یداپ یمختلف موضوع دسترس

خلوق شوده  یوهاز نظر ینیع یریبا تصو یمنطق یمیپارادا یت،انجام شود تا در نها یو انتخاب یباز، محور یسه مرحله کدگذار
مرحلوه شوامل مراحول  یون. ایافتندباز ظهور  یکدگذار یانها در جراز مقوله یامجموعه یهخام اول یهاارائه شود. از دل داده

بواز اسوت. در  یگوذارجدول کود یت،و در نها هاآن یاتها با توجه به خصوصها، توصیف مقولهکشف مقوله ی،و کدگذار یلتحل
ورزش کشور اسوت،  یرعاملپژوهش توسعه پدافند غ یندر ا یها )مقوله اصلاز مقوله یکی ی،محور یکدگذار یعنیمرحله بعد؛ 

ها مقولوه ینبه آن ارتباط داده شدند. ا یطور نظربه یگرد یهاو اکتشاف قرار گرفت و سپس، مقوله یمورد بررس یاصل مقوله
کوه  یمتقابل یهاکنش یاها کنش و کنش متقابل )کنش ی(، راهبردهایاصل یدهپد یریگعلی )علل شکل یطاند از: شراعبارت

بسترساز عام مؤثر در راهبردهوا و  یطگر، شرامداخله یط(، شراشوندیانجام م یاصل یدهکنترل، اداره، برخورد و پاسخ به پد یبرا
خوود را  یشونهادیپ یندفرا یا یهنظر یاصل یاجزا ی،مرحله از کدگذار ینبستن راهبردها(. در آخر اربه ک یجه)نت یامدهاپ یطشرا

 یمرحلوه را انتخواب یونرو، ا یونز ا. اکندیعمل م تریدهگز ینوظهور در کدگذار یاجزا ین. پژوهشگر براساس ادهدینشان م
مرحلوه، نظرهوا و  یونها است در ااستخراج شده از عمق داده یممفاه ایسهو مق یپژوهشگر، دسته بند یبعد یفه، وظنامندیم

در نهایوت بعود از  شودند. ییورزش کشوور شناسوا یرعامولقرار گرفتند و عوامل توسعه پدافند غ یکسان یهادر طبقه یممفاه
شد تا از پرداخته تر مبانی نظری و تحقیقات پیشین مطالعه عمیق ها ونوشت مصاحبهی روبررسی چند باره به اشباع رسیدن به
 شوامل مطالعوه ی ایونویژه اهداف طراحی مدل اقدام شود. نسبت بهظران بنتجربیات پژوهشگر و نظرات صاح آنها باترکیب 
  بود. مفهومی الگوی اصلاح برای مشترک مفاهیم و هامقوله ها،سازه شناسایی

 

 هاافتهی
 است. گزینشی گذاری باز، محوری وها شامل کداهم یافته
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 کدگذاری باز

کدگذاری شد. سپس مفواهیم اولیوه  بندبه  بندصورت ه ها بابتدا مصاحبهشدند. در مرحله کدگذاری باز، مفاهیم اولیه استخراج 
از این کدها استخراج گردید و در مرحله دوم، مفاهیم ثانویه از مفاهیم اولیه به دسوت آمدنود. در مرحلوه کدگوذاری متمرکوز، 

 بندی مفاهیم اقدام شد.کدهای ثانویه به دست آمد و نسبت به کشف مقولات عمده و طبقه
 

 
 

 

 صورت شماتیکاجرای تحقیق به ندیفرا : 1شكل 

 کدبندی متمرکز کد اولیه نشانگر

P1, p3 ایجاد انگیزه 

 انگیزش

P2 افزایش روحیه و امید 

P4 اطمینان 

P3,P10 تشویق و ترغیب ورزشکاران 

P3,P9 نفس افزایش اعتماد به 

P9 افزایش نشاط 

P10 های لازمایجاد حمایت 

P6 ایجاد مشوق و حمایت 

P1,P7 فیزیکیزیرساخت  توسعه 

 توسعه اماکن ورزشی

P1, P4, p6 سازی فضاهای موجودبهینه 

P7 های ورزشیساختتوسعه زیر 

P3 استفاده از فضاهای چند منظوره 

P3, P4 توسعه اماکن ورزشی 

P4,P7 مدیریت فضاهای ورزشی 

P4 طراحی اماکن ورزشی 

P5 توزیع عادلانه امکانات ورزشی 

P1, p2 وضعیت اقتصادی ورزشکاران 
 جبران خدمت مالی

P2 جبران خدمت کارکنان 

 ی عمیق با خبرگانهامصاحبه

 هادادهتجزیه و تحلیل 
 ی(بندبقه)کدگذاری و ط

بررسی مبانی نظری، 
 ادبیات و پیشینه مدل

 عامل ورزشپدافند غیر

 کشور

 تدوین نظریه

  مقایسه نظریه با پیشینه
 پژوهش

 طراحی مدل مفهومی

 هادادهتجزیه و تحلیل  انجام پیمایش طراحی پرسشنامه

 نهایی گیریبندی و نتیجهجمع مدل دییتأاصلاح، تعدیل و 
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P12  اجتماعی ورزشکارانتوجه به اشتغال و وضعیت 

P5 مشکلات مالی و اقتصادی 

P1, P4, P5, P11, P12 کارگیری نیروی متخصصبه 

گرایی در تخصص
 نیروی انسانی

P1 عدم استفاده از مدیران غیرمتخصص 

P13 حفظ نخبگان ورزشی 

P13 گرایی در حیطه تربیتیتخصص 

P1 سازماندهی و بکارگیری نخبگان 

P2 توجه به نیروی انسانی متخصص 

p6 مدیریت منابع انسانی متخصص 

P1, P4,P8 توسعه ساختاری 

توسعه ساختارهای 
 سازمانی

P12 توسعه ساختار حمایتی 

P6  متناسب سازی ساختار سازمانی 

P12 تعیین و طراحی ساختار ورزشی 

P12 تشکیل نظام ورزش 

P4 توانمندسازی مدیران 

 آموزش و توانمندسازی

P2 ادراک 

P2,P9,P10 توانمندسازی ورزشکاران 

P7,P8 ایجاد تجربه با استفاده از کار عملی 

P10  های لازم در مورد پدافندارتقای آگاهیآموزش و 

P2,P9 افزایی ورزشکاراندانش 

P3,P9 آموزش به دانش آموزان و دانشجویان 

P11  آموزش پدافند در برابر هر گونه سوء استفاده 

P11 آموزش به عموم مردم 

P3 آموزش و توانمندسازی 

P2,P10 ی بکارگیری پدافندآموزش نحوه 

P5  آموزشاهمیت 

P1 دوستیتقویت حس نوع 

های ارتقاء ارزش
 اجتماعی

P2, P6 نوعان کمک به هم 

P2 ,P3 مشارکت در مشکلات 

P7 دل بودن عموم افراد جامعهیک 

P6,P13 مداری و توسعه اجتماعیقانون 

p4 آمادگی برای مواجه با مشکلات 

P11,P12 همبستگی و همدلی مردم 

P12  پرستیحس وطن 

P12 الگوسازی مناسب 

P12 المللی کشورارتقاء جایگاه بین 

P12 تکریم جایگاه اجتماعی 

P13 تأکید بر اخلاق مداری 

P1 گیری مدیریت بحرانکاربه 

 هایاستفاده از سبک
 مدیریتی

P1 بهبود مدیریت منابع انسانی 

P3 ریزی در مدیریتبرنامه 

P3,P7,P8  مدیریت اقتضاییاستفاده از 



 ... توسعه پدافند                همكاران ارجمند و

 

111 

 

P4 مدیریت کیفیت در ورزش 

P4 مدیریت استراتژیک 

P5 استفاده از انواع رویکردهای مدیریتی 

P6 های امنیت و اطلاعاتمدیریت سیستم 

P7 ی پویاهامدیریت در محیط 

P9 مدیریت کارآمد 

P6 مدیریت ارتباط با ورزشکاران 

P6 مشکلات موجود در نظارت و کنترل 

 نظارت و کنترل
P5,P9 عدم کنترل و ارزیابی 

P9,P10 ها و ارائه بازخوردجدیت در نظارت و بررسی اجرای برنامه 

p4, P1 مشکلات نظارتی 

P2 استفاده از اعتبارهای اختصاصی 

 حمایت مالی

P2 بهبود منابع مالی 

P3,P10,P12,P13 حمایت مالی 

P3,P13  رشد اقتصادی 

P13  وضعیت مالی ورزشکارانبهبود 

P5 اختصاص منابع مالی 

P5 تطابق هزینه و درآمد 

P13  پشتیبانی اقتصادی و روانی 

P7, P8 مدیریت منابع مالی 

p4, p6 افزایش اعتبار مالی 

P3, p2, P13 رسانی مناسباطلاع 

 رسانیاطلاع

P13 آگاهی سد نفوذ دشمن 

p4 ایجاد آگاهی برای ورزشکاران 

P3, p2 سازی مردمآگاه 

P11 رسانی از طریق تبلیغات بصریاطلاع 

p4, P5 , p6 و به موقع   رسانی شفافاطلاع 

P5 , P7, p4, P11 مدیریت ارتباط 

 مدیریت ارتباط
p6 مدیریت ارتباط با ورزشکاران 

P7 عدم ارتباطات مناسب 

P4 ارتباط با ورزشکاران 

p1, p5 , P13 استعدادیابی 

کشف و پرورش 
 استعدادها

P1 استفاده از نخبگان در ورزش 

p2 پرورش استعدادهای ورزشی 

P3, p4, p6 شناسایی استعدادها 

p1, p5 , p6 های مدیریتهمسوسازی پدافند با سبک 

های همسوسازی سبک
 مدیریت

P4, P8 , P7 سازی مدیریت و پدافندهمسو 

P8 های اجرایی و پدافندبرنامهسازی متناسب 

P3 سازی مدیریت و پدافندیکسان 

P1 , p3 پیشرفت نیروی انسانی 
 توسعه نیروی انسانی

P2, p4 پرورش نیروی انسانی 
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P9 آمدآموزش و تربیت نیروی انسانی ماهر و کار 

P7 کمبود منابع انسانی 

P10 های جدیدسازی نیروی انسانی با پیشرفتهمسو 

P13 توجه به عموم مردم 

P13  توجه به ورزشکاران قهرمان 

P2, P7 مدیریت منابع انسانی 

P2 های پایهتوسعه ورزش 

 توسعه ورزش

P3, P2,P8, P11,P12 پیشرفت و توسعه ورزش 

P1, p3 ترغیب به ورزش همگانی 

P1  بهبود ورزش قهرمانی 

P12 مزایای ورزش 

p4, p13  مدارس و حوزه تربیتیتوسعه ورزش در 

p4, p5 , P9 عاملریزی برای پدافند غیربرنامه 

 ریزیبرنامه
 
 
 

P10 ریزیهای جمعیتی در برنامهتوجه به ویژگی 

P11 ها در تمامی ابعاد ورزشبردن برنامهکاربه 

P4 گیریاستفاده از فرایندهای تصمیم 

P11 ریزی پدافند توسط کارشناسان خبرهبرنامه 

P10 های اجرایی پدافند غیرعاملنامهطراحی و تدوین آیین 

P9 عاملبر جدیت و اجرای اصول پدافند غیرریزی و تأکید برنامه 

P9, P8 تدوین برنامه مدون و قابل انعطاف 

p4, p5 , P9 , p3 ریزی استراتژیکبرنامه 

P10 عاملتشخیص و تعیین مراحل پدافند غیر 

P10, P9  هارسانی اطلاعات ورزش و برنامهبروز 

P8 , P11 عاملتوجه به اهداف پدافند غیر 

P6 بینی اجرای پدافندپیش 

p5 ریزی استراتژیکبرنامه 

P10 بندی مراکز ورزشیاولویت 

P6 هابندی کارها و فعالیتاولویت 

P1, p3, P6, P9 حفظ امنیت افراد 

حفظ امنیت افراد و 
 ورزش

p4 کارگیری مدیریت بحرانبه 

P2, p4, P9, P11 افزایش امنیت فضاها و رویدادهای ورزشی 

P10 افزایش امنیت در برابر تهدیدهای سایبری و الکترونیکی 

P11 هاحفظ امنیت مردم و ورزشکاران در بحران 

P13 حفظ امنیت اقتصادی ورزش 

P4, p9 امنیت جانی و روانی 

P6, P10  ارتقاء و افزایش امنیت 

P1, p3 استفاده ازتابلوها و بروشورهای ایمنی 

 ایمنی اماکن
P3, p2, p1 آموزش ایمنی در اماکن 

P4 سازی امکانات ورزشیایمن 

P4, p3, P8 سازی اماکنایمن 
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p3, P4, P8 های فرهنگیتوسعه برنامه 

 ی فرهنگیهابرنامه

P4, P9, P11  افراد جامعهرشد فرهنگی عموم 

P11 های فرهنگیمدیریت بحران 

p3 های فرهنگیسازی زیرساختمقاوم 

P11 سازی در بین مدیرانفرهنگ 

P4, P2 ها و مؤسسات فرهنگیایجاد گروه 

P10 آموزش و فرهنگ سازی در پدافند 

P13 توسعه سلامت  
 

 سلامت
 
 

P9, P11 افزایش بهداشت عمومی مردم 

P10 سلامت و نشاط در کشور ارتقای 

P13 داشتن نسلی سالم و تنومند 

P10 توسعه و پیشرفت در تمامی ابعاد ورزش و سلامتی 

P2 حمایت قانونی 

 حمایت قانونی
P5  مشکلات قانونی 

P1 اختیارات سازمانی و قانونی 

P10 ایجاد پشتوانه اجرائی 

P4 ایجاد دستورالعمل اجرایی 

P6 گذاریسیاستی هانظریه 

 
 
 

 موانع سیاسی

P1 حذف فعالان سیاسی غیرورزشی 

P13 زدگیحفظ ورزش از سیاست 

P9 کمک به توسعه سیاسی جامعه 

P4 داشتن دیپلماسی دفاعی از ورزش 

P4, P11, P6 پیشگیری از سوء استفاده سیاسیون از اجتماعات ورزشی 

P6 تفاوتی به مسائل مهم کشورایجاد بی 

P3 تحقیق و پژوهش 

 
 

 تحقیق و پژوهش
 
 

P3 روزسنجی بهنیاز 

p3, P8, P11 مطالعه و پژوهش 

p3, P8, P10 نیازسنجی در پدافند غیرعامل 

P6, P9 شناخت ارزش و اهمیت پدافند غیرعامل 

P11 های قابل اجرا در پدافند غیرعاملسنجی طرحنیاز 

P9  کشورکسب اطلاعات به روز از محیط ورزش 

P11 زداییتمرکز 

 سازیچابک P8 , P9 سازی سازمانچابک

P9 های ورزشیافزایش سرعت عمل سازمان 

 
 کدگذاری محوری

در  یمحوور یودهانتخاب کرده، آن را تحوت عنووان پد یعنوان طبقه محورها را بهاز طبقه یکی ی،محور یکدگذارمرحله در 
در  یها با طبقه محوورطبقه یر. ارتباط ساکندیها را با آن مشخص مطبقه یرو ارتباط سا یممورد کاوش قرار داد یند،مرکز فرآ

 .(5113، 1و اشتراوس ین)کوربتواند برقرار شود یم( یامدتعاملات و پ گر،مداخله ای،ینهزم ی،عل یط)شرا تواندیپنج عنوان م

 
                                                 
1.. Corbin, J & Strauss, A 
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 مصاحبهی محوری مفاهیم دریافتی از فرایند کدگذارنتایج  :2جدول 

 کدبندی محوری کد متمرکز/ ثانویه نشانگر

P1, p3 ,p2,p4,p6,P10,P9 روانشناختی انگیزشی 

P1,p4,p6,p3,p5,P7 توسعه اماکن ورزشی 
 های فیزیکیظرفیت

p1, p5, p2,p3,p4,p6,P13 استعدایابی 

P1, p2,p5,P12 جبران خدمت مالی 
 مالی

P2, p3,p4,p6, p8, p7,p13, p5,p12,p10 حمایت مالی 

P1, P4 , p5,p2,p6, p12,p13,p11 گراییتخصص گرایی در نیروی انسانیتخصص 

P2, P3,p8,p11,p12,p1,P4,p13 توسعه ورزش توسعه ورزش 

P3,p8,p7,p9,P10,p11,P4,p5, P2 توانمندسازی آموزش و توانمندسازی 

P1,p2,p3,p4,p7,p6,P11,P12,P13 اجتماعیرشد  های اجتماعیارزش ارتقاء 

P1, p3, p4, p5,p6, P1,P8,P9 سبک مدیریت های مدیریتیاستفاده از سبک 

P6,p5,p4,p1,P9,P10 نظارت نظارت و کنترل 

P3, p2,p4,p5,p6,P11,P11 رسانیاطلاع 
 آگاهی

P5, p6,p4,p11,P7 مدیریت ارتباط 

p1, p5, p4,p7,p6,P8,P3 هماهنگی های مدیریتهمسوسازی سبک 

P1,p3, p2,p4,p10,P7,P9,P13 نیروی انسانی توسعه نیروی انسانی 

P10, p5,p2,p1,p4 گذاریقانون حمایت قانونی 

p3, p4,p5,p6,P8,P9,P10,P11 ریزیبرنامه 
 ریزیبرنامه

P8,p9,p6,p3,p10,P11 تحقیق و پژوهش 

P1,p4,p6,p33,p9,P9  گذاریسیاست موانع سیاسی 

P1,p3, p2,p4,p13,p6,P9,P10,P11  حفظ امنیت افراد 
 ایمنی

P1,p3,p2,p4,P8 ایمنی اماکن 

P1,p4,p6,p8,p12 های سازمانی توسعه ساختار 
 توسعه ساختاری

P8,p9,p11 چابکی سازمان 

P3,P8P9,P10,P11,P4,P2 سازیفرهنگ های فرهنگیبرنامه 

P1,P9,P3,P10,P11 سلامت ارتقای سلامت و بهداشت 

 
 کدگذاری گزینشی

 یولهوا بوه تحلدو مرحله قبل، پژوهشگر در عمق داده یها و کدگذارداده یقدق یهمراه با بررس ینشی،گز یکدگذار مرحله در
بووده اسوت ارائوه  یوتدرک موقع یپژوهش بورا یو هدف اصل یادبن داده یهکه همان نظر اییهنظر ا را در قالبنهپرداخته و آ

مقوولات حوول مقولوه  یرسوا ی،امقوله هسوته یینمحقق بعد از تع یند،فرآ ین(. در ا5111، 1کلارکپلانو )کرسول و  دهدیم

باشد. پس از آن،  یامدو پ یاستراتژ یط،سه بعد شرا یدارا یدمدل با ین. اکندیم یمترس یمیمدل پارادا یکرا در قالب  یمحور
، طیبوی) یوددرآ یشنموا هگر بومداخلوه یطو شورا ایینهزم یطشرا ی،عل یطشرا مجموعه یردر قالب سه ز توانندیم یطشرا ینا

 نشان داده شده است. 1 جدولمراحل در  ین(. ا3113

                                                 
1. Creswell, J., W. and V. L Plano Clark 
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 مراحل انجام فاز کیفی :2 شكل

 
 از فرایند مصاحبهگزینشی مفاهیم دریافتی  یکدگذارنتایج  :3جدول 

 کدبندی نظری کدبندی محوری کد متمرکز/ ثانویه نشانگر

P1, p3 ,p2,p4,p6,P10,P9 عوامل علی روانشناختی انگیزشی 

P1,p4,p6,p3,p5,P7 توسعه اماکن ورزشی 
 ایعوامل زمینه های فیزیکیظرفیت

p1, p5, p2,p3,p4,p6,P13 استعدایابی 

P1, p2,p5,P12 جبران خدمت مالی 
 عوامل علی مالی

P2, p3,p4,p6, p8, p7,p13, p5, p12 , p10 حمایت مالی 

P1, P4 , p5,p2,p6, p12,p13,p11 عوامل راهبردی گراییتخصص گرایی در نیروی انسانیتخصص 

P2, P3,p8,p11,p12,p1,P4,p13 پیامدها توسعه پایدار ورزش توسعه ورزش 

P2, P3,p8,p7,p9,P10,p11,P4,p5 عوامل راهبردی توانمندسازی آموزش و توانمندسازی 

P1,p2,p3,p4,p1,p6,P11,P12,P13 پیامدها رشد اجتماعی های اجتماعیارزش ارتقاء 

P1, p3, p4, p5,p6, P7,P8,P9 
های انواع سبک استفاده از

 مدیریتی
 عوامل علی سبک مدیریت

P6,p5,p4,p1,P9,P10 گرعوامل مداخله نظارت نظارت و کنترل 

P3, p2,p4,p5,p6,P11,P13 اطلاع رسانی 
 پبامدها آگاهی

P5, p6,p4,p11,P7 مدیریت ارتباط 
p1, p5, p4,p1,p6,P8,P3 گرشرایط مداخله هماهنگی های مدیریتهمسوسازی سبک 

P1,p3, p2,p4,p10,P7,P9,P3 توسعه نیروی انسانی 
 کارکرد توسعه

 نیروی انسانی
 عوامل راهبردی

P10, p5,p2,p1,p4 عوامل علی گذاریقانون حمایت قانونی 

P3,P8P9,P10,P11,P4,P2 ایشرایط زمینه سازیفرهنگ ی فرهنگیهابرنامه 

p3, p4,p5,p6,P8,P9,P10,P11 ریزیبرنامه 
 عوامل راهبردی ریزیبرنامه

P8,p9,p6,p3,p10,P11 تحقیق و پژوهش 

P1,p4,p6,p13,p9,P11 گرمداخله سیاست گذاری رفع موانع سیاسی 

P1,p3, p2,p4,p13,p6,P9,P10,P11 حفظ امنیت افراد 
 پیامدها ایمنی

P1,p3,p2,p4,P8 ایمنی اماکن 

P1,p4,p6,p8,p12 توسعه ساختارهای سازمانی 
 عوامل راهبردی توسعه ساختاری

P8,p9,p11 چابکی سازمانی 

P1,P9,P3,P10,P11 پیامدها سلامت ارتقای سلامت  و بهداشت 

 
ی هامؤلفههر کدام به چند مورد از  شوندگانکه مصاحبه شودیممشخص  3آمده از جدول شماره  دستبهبا توجه به نتایج 
ثر بور پدافنود ؤمفهووم مو ایطبقه  52در  3نکات ثبت شده در جدول شماره  .ورزش کشور اشاره کردند اصلی پدافند غیرعامل
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 بیشترین  یگرایتخصصی، ایمنی و توانمندسازی، رشد اجتماعریزی، بین طبقات برنامه. که در این عامل قرار گرفته استریغ
 فراوانی را در بین طبقات داشتند.

 

 گیریبحث و نتیجه
و بوه  شوودیپژوهش استفاده م یجاز نتا یاست که به نوع یبه نقطه عطف یدنپژوهش، رس یندفرا ییاز اصول مهم و نها یکی
را لحواظ قورار داد توا  یموضووع یبنوددسته توانیپژوهش م ینا یجنتا ی. در بحث موضوعشودیپرداخته م یجنتا ینا یرتفس
 یمطالعوات گذشوته بوه عووامل یپوژوهش، بوا بررسو ی. در ابتودادکاملاً آشکار شون عامل ورزش کشورپدافند غیر یهامؤلفه
 لکوبوودن و فقودان  یکه نشان دهنده موورد کنندیرا فراهم م کشورورزش  عاملگسترش پدافند غیر ینهکه زم خوریمیبرم
 یشینپ یهاپژوهش ینظر ی، مبانپدافند غیرعامل ورزش کشورجامع عوامل توسعه  یبررس یموضوع است. برا ینبه ا ینگر

در کشور کموک  طرح  ینا یبه دارا بودن ساختار کل توانندیم نظران این موضوعصاحبو  انمتخصص هاییدگاهد ین،و همچن
 ییهامرحله، سوؤال ینا یجهنت. در شوند یزیریپ یحصح یبر اساس مبان عامل ورزش کشورغیرپدافند  هایساخت یرکنند تا ز

عوامول  یوجرا یمو مفواه یفتعواردسته  پنجبیست و ها در مصاحبه، انتخاب شدند. سؤال یندپرسش از متخصصان در فرا یبرا
  ی،. جبوران خودمات موال1 ی،اکن ورزشو. توسوعه امو5 یزشوی،. عوامول انگ3) عامول ورزش کشوور،ثیرگذار بور پدافنود غیرتأ
 ،های اجتمواعیارتقاء ارزش. 1 ی،و توانمندساز آموزش. 1 ،ساختارهای سازمانی. توسعه 2 ی،انسان یرویدر ن ییگرا. تخصص0
. کشوف و 31، طارتبا یریت. مد35 ی،. اطلاع رسان33 ی،مال یت. حما31. نظارت و کنترل، 1، یریتیمد یها. استفاده از سبک3

. 33 یوزی،ر. برناموه31. توسعه ورزش، 31 ی،انسان یروی. توسعه ن32، یریتمد یهاسبک ی. همسوساز30پرورش استعدادها، 
. موانوع 51. حمایوت قوانونی، 55،. سولامت53 ی،سواز. فرهنوگ51امواکن،  یمنوی. ا31 ی،افراد و امواکن ورزشو یتحفظ امن
 یدهپرس یافتهساختار یمهصورت نمتخصصان به یدگاه( از دهای ورزشیسازی سازمان. چابک52. تحقیق و پژوهش، 50سیاسی،

انجوام  یورنظ ییهابا در نظر گرفتن مؤلفوه این رشته و صاحب نظران این موضوعتن از متخصصان  32اول،  هشدند. در مرحل
 یفحووزه و توأل یوندر احضور و نقد فعوال  پدافند غیرعامل ورزش کشور،در  ییاجرا ینهحوزه، زم یندر ا یشینپ یهاپژوهش

پس از  ،اجرا یندهماهنگ شد. در فرا نفر از قبل 32پژوهشگران با  یگیریشدند که با پ ییشناساپدافند غیرعامل کتب و منابع 
بحث در مورد  مورد ادامه یافت. 31جهت اطمینان بیشتر تا  که یدرس یبه اشباع نظر یباًمصاحبه تقر یندمصاحبه، فرا 33انجام 

نشان  52ها شدند. مصاحبه شونده یصورت باز کدگذارشدند و به ییشناساگویه  311مرحله،  یناست در ا یرصورت زبه یجنتا
 یورنظ یشوینکردنود. در مطالعوات پ یوانرا ب پدافند غیرعامل ورزش کشور یجرا یمو مفاه اریفتع یعنیبا مفهوم در دسته اول 

نظر همسوو بوا  یناشاره شده بود و از ا یبه صورت مورد عوامل یناز ا یبرخه ب (3111) کشاورز( و 3111بابائیان و اخلاقی )
پدافنود غیرعامول  یوجنشان بوا مفهووم را 51 هامصاحبه شونده. در ادامه کدگذاری در مرحله محوری پژوهش است ینا یجنتا

 51به برنامه مدون،  یدنرس یبرا در کدگذاری گزینشیاز متخصصان  مصاحبه یانیدر مراحل پاو  کردند یانرا ب ورزش کشور
رساندن بوه  یبرا یاکرد که برنامه یانب توانی( م3112) نیاخدادادکاشی و کریمپژوهش  یجطبق نتا کهشدند  ییشناسانشان 

توسوعه ورزش، ایمنوی ورزش، آگواهی و  یورنظ ییهواکوه از بخش ییمگر با داشتن راهبرد اجرا گیرد؛یانجام نم یینها دفه
 یهواراهبردهوا بوا روش یون. در نظر گرفتن اشودیموارد توسعه اشاره م و . در ادامه به راهبردهاشودیم یلتشک رسانیاطلاع
 .درا رفع کن امنیت و ایمنی ورزش کشوراز مشکلات مربوط به  یاریبس تواندیمناسب، م ییاجرا
عامول  31 استخراج شد که مقولات عمده یادبن داده یهنظر ی،انتخاب یر مرحله کدگذارنظران این پژوهش، داز نگاه صاحب 
تووان یم، در مرحله اول هامقولهبا نگاهی اجمالی به ند غیرعاملی ورزش کشور مشخص شد. گذار بر پدافیرتأثعنوان عوامل به

کوردن ایون  گذاری باید قرار گیرنود توا بوا مرتفوعتی محوری، هدف اول سیاسهامقوله آورندهدرک کرد که عوامل به وجود 
 ینا  پژوهش است که در یمورد بررس یدهمعمولاً پد ی،طبقه محوروامل بتوان به توسعه پدفند غیرعامل ورزش کشور رسید. ع

طبقوات را  یردر نظر گرفتوه و سوا  ییطبقه محورطبقه محور  عنواناساس آن را به ین. بر اباشدیم پدافند غیرعامل ورزش کشورپژوهش، 
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 .یمکرد یبررس (یمدیاو پ استراتژی ،گرو مداخله ایینهزم ی،)عل یطیعنوان مقولات شرابه
 پردازیم.یمعلی علی   یطیطشراشرا  از مرحله اول با عنوان یخروج یکدها یلبه تحل ی،به علت به وجود آمدن مقوله محور

صاحبنظران  از نگاه .مدیریتی استی هاسبکشامل عوامل مالی، قانونگذاری، روانشناختی و پژوهش،  یندر ا ی؛عل یطشرا
 کوه بوا پوژوهش موروی اصوفهانی و همکوارانباشد. در شرایط علی عامل موالی یم یممفاه یمقولات دارا ینا این پژوهش

کوه بوا پوژوهش موروی  گوذاریباشد و عامول قوانونیمشامل دو مفهوم جبران خدمات و حمایت مالی ( همسو است 3111)
. عامول باشودیموشامل یک مفهووم حمایوت قوانونی  ( همسو است،5153( و یحیی و همکاران )3111) اصفهانی و همکاران

شامل یک مفهووم ( همسو است، 3111) زادهو حکاک قنبری( و 3111) که با پژوهش مروی اصفهانی و همکاران روانشناختی
مکواران (، سعیدی مجود و ه3112که با پژوهش مرادی سیاسری و همکاران )ی مدیریتی هاسبکباشد و عامل یمانگیزشی 

هوای شامل یک مفهوم استفاده از انواع سبک( همسو است، 5131( واسیلیوس و همکاران )5153(، یحیی و همکاران )3111)
مدی سعه در امور اجرایی وجود منبع درآترین موارد پایداری و توتوان گفت از اساسیمی باشد. در مورد عامل مالییممدیریتی 

اختصاصوی  هوایبودجوه ها ومنابع، صندوق ها را بنماید وجبران خدمت کارکنان و مجریان طرحمنظم و پایدار است. تا بتواند 
محققوین وجوود قووانین  همچنوین از نظور ای در آینده را داشته باشد.های مالی از انواع اقدامات کنونی و توسعهبرای حمایت

ورزشکاران و آحاد جامعه ورزش و رفع موانع قوانونی پویش گذاری صحیح و مقتضی موجب حمایت قانونی از راهگشا با قانون
عامول در ورزش ه پدافنود غیرروی توسعه حائز اهمیت است. عامل روانشناختی نشان دهنده نقش عوامل روانشناختی در توسع

 است، یکی از محورهای اساسی که در بحث مشارکت افراد حائز اهمیت اسوت بحوث انگیزشوی اسوت. در تبیوین ایون یافتوه
که چگونوه ی روانشناختی اینهاکند. در بحثتوان چنین بیان کرد که اعمال مختلف افراد را تحریک، تقویت و هدایت میمی

گردد، تا جهت های متفاوت آن در افراد بررسی میگردد و علل پیچیده و حالتتحلیل میو  شود تجزیهرفتار افراد تحریک می
کار روند، وجود عامل روانشناختی و مفهوم انگیوزش حواکی از اهمیوت تقویوت هر خاصی بنیاز به توسعه، کنترل و تعدیل رفتا

عامول در توسوعه پدافنود غیر جهوتو همسوی در مردم و جامعه ورزشی را در رانگیختگی برای ایجاد رفتار صحیح انگیزه و ب
است و بیانگر این واقعیت است کوه  های مدیریتیشامل مفهوم استفاده از انواع سبکهای مدیریتی ورزش است. عامل سبک

رویکرد اقتضائی، استراتژیک، کارآمد و مدیریت اطلاعات و ارتباطات قوی و مناسب  و انواعهای مدیریتی متناسب وجود سبک
 های کلان و کشوری دارد.خصوص برنامهه ها، بدر سطوح کلان عملیاتی و خرد نقش اساسی در اجرای تمامی برنامه

 یصورت درونورا به عامل ورزش کشورپدافند غیربر مقوله  یها هستند که اثرگذاراز مقوله یگرد یادسته  ای،ای،ینهینهزمزم یطراش  
 یطبه وجود آورنده شرا یهادسته مقولهدو باز در مرحله اول،  یاز مرحله کدگذار یخروج یکدها یبند. با دستهدهندیانجام م

 اسوتعدادیابیمفهوم  دوقرار دارد که شامل های فیزیکی ظرفیتای، عامل ینهزمدر دسته اول شرایط  .شدند ییشناسا ایینهزم
 ،(3111) و با پژوهش مروی اصفهانی و همکاران مفهوم توسعه اماکن ورزشی است همانکه های فیزیکی ساختزیرو عامل 

داشوتن  .همسو است (3111) ییرضا یارکی،ن ییرضاو  (3111سعیدی مجد و همکاران ) (،3112)مرادی سیاسری و همکاران 
هاست، کشف و پورورش اسوتعدادها مسویر سوریع ترقوی و ترین معیارهای توسعه سازماناصلی نیروی انسانی مستعد یکی از

ای د مسوتعد و پورورش آنهوا عامول زمینوهکارهای شناسایی افراو  ها و سازهاست، وجود افراد مستعد در سازمانتوسعه برنامه
محسوب  شهروندی حق دنیا جای همه در ورزشی تجهیزات و امکانات وجودهمچنین غیرعامل در ورزش است.  پدافند هتوسع
 ،اسوتفاده از فضواهای چنود منظووره سوازی فضواهای موجوود،بهینوه های ورزشوی،ساختتوسعه زیر مطالعه این در .شودمی

در توسعه ورزش  ایزمینه مقوله عوامل ترینمهم از امکانات و طراحی و مدیریت تجهیزات خصوص در استراتژیک ایهبرنامه
. باشودموی ورزش متولی هایسازمان عمده اهداف از یکی ورزشی اماکن ارتقای و امکانات توسعه کنونی هاینظام در .باشدمی
 از هوم و علموی لحاظ از هم بارور امکانات و فضاها ایجاد منظور به مناسب مدیریتی راهکارهای گرفتن نظر در دلیل همین به

 سوازیفوراهم شامل ورزشی تجهیزات و امکانات زمینه در شده ییشناسا عوامل ترینمهمرسد. می نظر به رویض عملی لحاظ
ی، توسوعه و ورزشو مشوارکت افزایش باعث ورزشی هایزیرساخت سازیفراهم .باشدمی نقل و حمل و دسترسی ها،زیرساخت

 بور مثبتوی اثور افوزارینرم و افزاریاز سخت اعم ورزشی زیرساخت نوع همه دلیل همین به .شد خواهد جامعه در حفظ ورزش
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 میان در ورزشی فضاهای نامناسب استقرار موجود مشکلات ترینمهم از یکیدر این خصوص داشت.  خواهند ورزشی مشارکت
 ورزشوی فضاهای ساماندهی و یابیمکان زمینة در مدیریت و ریزیبرنامه به مشکلات حل این .است شهری هایکاربری سایر
 کوه. ببرند بکار را لازم هماهنگی باید هادستگاه تمام مشکل این حل برای .دارد نیاز سنجیامکان اساسی و پیچیده مطالعات و

 هوایسازی که شامل مفهوم برنامهای عامل فرهنگینهزمدسته دوم شرایط  ت.اس آنها از یکی نیز عمومی نقل و حمل توسعه
سوعیدی مجود و ، (3112(، مورادی سیاسوری و همکواران )3111)  و با پژوهش مروی اصوفهانی و همکواران فرهنگی است
وجود باور و اعتقاد در نیاز به ایمنی و امنیت در فرهنگ مردم ( همسو است. 5131( و واسیلیوس و همکاران )3111همکاران )

ی راهکوار مناسوبی جهوت توداوم های فرهنگومل دارد. اجرای برنامهعاهمی در پذیرش و توسعه پدافند غیراین کشور نقش م
 هوای فرهنگوی کشوورهوا، دارایویگذاری سرمایه، ارزشند غیرعامل در ورزش است. شناساییسازی در خصوص پداففرهنگ

 اصوول،سوازی نهادینوه های فرهنگ عمومی در فضای ورزشوی کشوور،الادستی بررسی علل و آسیب و چالشمطابق اسناد ب
هوای فرهنگوی ، اسوتفاده از ظرفیوتگ و هنور کشوورهای توسعه فرهنالزامات و ملاحظات پدافندغیرعامل در برنامه و پروژه

، هنر در نهادینوه سوازی پدافنود غیرعامول گذاران و اصحاب فرهنگ و، سرمایههاانجمن های هنرمندان،ها و توانمندیقابلیت
 های نووین در فضواهای سوایبری ، تقویوت قودرت وهای اجتماعی و چالشابر آسیبظام مدیریت فرهنگی در برساماندهی ن

از جمله اقدامات در زمینوه ، فرهنگی دشمن در جامعه ورزشسازی تهدیدات و سناریوهای راستای خنثیآوری فرهنگ در تاب
  سازی است.فرهنگ
راهبردها  ینهزم ینهستند که در ا یرونیب ایینهزم یبسترها یا یرونیب یهافراهم کننده یرنظ یطیشرا  گر،گر،مداخلهمداخله  یطیطشراشرا

 کنودیعمل م یگرمداخله یطعنوان شرابه کنترل و نظارت و هماهنگی یهامقوله یطثمربخش هستند. شرا ییبه صورت اجرا
 ییرضواایون عوامول بوا پوژوهش  .کننودیعمل م عاملی ورزش کشورپدافند غیر یعنی یمورد بررس یدهکه در جهت بهبود پد

 (5151( و پالوموا و همکواران )3111(، سعیدی مجد و همکاران )3112(، مرادی سیاسری و همکاران )3111یی )رضا یارکی،ن
که با مطالعوه  باشد و عامل هماهنگییم و کنترل گر عامل نظارت شامل یک مفهوم نظارتمداخلهشرایط در همخوانی دارد. 

و عامل سیاستگذاری  باشدیممدیریتی های سازی سبکمفهوم همسوشامل ( همسو است، 3111مروی اصفهانی و همکاران) 
شاید به جرأت بتوان ادعا کرد انجام هی  فعالیتی در سازمان، توفیق نخواهد یافت مگور  .استموانع سیاسی  رفع شامل مفهوم
هوا و به نحوه تحقق هودفکه مدیریت نسبت های لازم نسبت به آن به عمل آمده باشد. به کمک کنترل است آن که کنترل

ارای هوا و جواموع دبازرسی و نظارت در سازماند. کنرا پیدا می نهاسنجش و اصلاح آانجام عملیات آگاهی و قدرت پیگیری و 
رت در تجربه است و این امر بیانگر اهمیت بازرسوی و نظوا های مدیران باترین وظایف و دغدغهسابقه طولانی بوده و از مهم

جواد یوک سیسوتم نظوارتی بوه معنوای ها است. بدیهی است ضرورت وجود نظارت و توصیه به ایو بقاء سازمانصیانت، دوام 
ای کوه حوائز نظارت هم لازم اسوت و مسوئله ها نیست بلکه برای داشتن یک سازمان سرآمد،اعتمادی به کارکنان سازمانبی

سیستم پیشگیری شود و موجبات ارتقاء و سرآمدی سازمان ی نظارت و بازرسی است تا از فساد احتمالی در اهمیت است نحوه
  .نیز فراهم گردد

برای جلوگیری از تداخل مسئولیت و ایجاد وحدت عمل در روند کلی حرکت سازمان هماهنگ نمودن عملیوات واحودهای 
ز بوه چوارچوبی دارد سازمان برای نائل شدن به اهداف مورد نظرش نیا .ای برخوردار استمختلف یک سازمان از اهمیت ویژه

همین کوه تعوداد پرسونل یوک  های افراد مختلف سازمان را هماهنگ نموده و ارتباط مناسبی بین آنها برقرار کند.که فعالیت
 خصوص زمانی کوه سوازمان از ه. بهای آنان امری اجتناب ناپذیر استسازمان از چند نفر تجاوز نمود هماهنگ نمودن فعالیت

، در این وضعیت بدون هماهنگی مناسب و ایجواد ارتباطوات منطقوی میوان وظوایف افوراد خوردار باشدوسعت و بزرگی نیز بر
های صحیح به منظور رفع موانع همچنین سیاستگذاری .گرددمشترک به دشواری میسر می هایمختلف سازمان تحقق هدف

دهنوده، راهگشوا و  سووق دیپلماسی مناسب قطعاًمشی و زدگی و داشتن خطسیاسی، حفظ فضاهای ورزشی به دور از سیاست
سزایی در پایداری هثیر ببود. این عامل نیز به نوبه خود تأهای فردی و ملی در ورزش کشور خواهد موجب بسیاری از پیشرفت

 ورزش و افزایش امنیت جامعه ورزشی خواهد داشت.
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 یتموام تووانیراهبردها م ینعوامل توسعه هستند که با ا یبررس یمیمراحل گذشته در مدل پارادا یتمام یجهنت  هبردهاهبردهارارا
گرایی، توانمندسازی، تخصصپژوهش  یندر ا .یافتدست  یزآمیتبه سرانجام موفق یموارد مراحل قبل را پوشش داد و به نوع

در نظور  ی،مورد بررسو یدهکنترل و پاسخ به پد یبرا یعنوان استراتژبه ریزی و توسعه ساختاری توسعه نیروی انسانی، برنامه
متخصوص، عامول  یرویمفهوم استفاده از ن یکشامل  ییگراعامل تخصص یط راهبردی و یا استراتژیشرا. در اندگرفته شده
 یانسوان یرویمفهوم توسعه ن یکشامل  یانسان توسعه نیرویو عامل  موزش و توانمندسازیمفهوم آ یکشامل  یتوانمندساز

 دوشوامل  توسوعه سواختاریو عامول  باشودریزی و تحقیق و پژوهش مویبرنامهمفهوم  دوشامل  ریزیبرنامه. عامل باشدیم
پوژوهش  گرایی و توانمندسازی این یافته باعامل تخصص .باشدیم سازی سازمانیساختارهای سازمانی و چابکمفهوم توسعه 

 سوازمانی سواختن باشود، آینده برازنده که نیسازما ساختن برای راه بهترینباشد. همسو می (3111سعیدی مجد و همکاران )
 غیرعامول ورزش، آمووزش و پدافنود بورای گرفتوه انجوام اقودامات تورینبنابراین یکی از مهوم .باشد انسان برازنده که است

 کارکنوان دیگور امروزه. و بحران دانست تهدیدات با مواجهه در و مسئولین این عملیات کارکنان مختلف سطوح توانمندسازی
. اندشوده تبدیل سازمان شرکای و کار اصلی گردانندگان به سازمان هایسرمایه عنوانبه و نیستند مدیر موفقیت ابزار سازمان،
 یا آموزش. سازد توانمند را انسانی نیروی یعنی خود رقابتی عامل و منبع ترینمهم باید سازمان هاویژگی این به دستیابی برای
 هاسوازمان در اساسی وظیفه یک آموزش .است سازمان برای هم فرد، برای هم کارکنان سازیتوانمند آن، فراگیرتر معنای در
 از اعم سازمان، سطوح از سطحی هر در کارکنان .باشدنمی شدنی تمام و موقتی امری و است همیشگی و مداوم فرآیند یک و

 بهتر برای همواره باید و هستند جدید هایمهارت و دانش کسب و یادگیری و آموزش محتاج پیچیده مشاغل یا ساده مشاغل
 کارکنوان در سوازیهمچنوین توانمنود .نماینود کسوب جدیودی اطلاعوات و هاروش باشد، که نوع هر از خود کار دادن انجام

 هایمسوئولیت پذیرش برای کافی رشد به و کنندمی کنترل آن پرتو در را خود کاری زندگی آنان که کندمی ایجاد را شرایطی
 (.3111داغی و همکاران،  یابند )بهمی دست آینده در بیشتر

 و موروی اصوفهانی و همکواران (3111سوعیدی مجود و همکواران ) عامل توسعه نیروی انسانی این یافته نیز با پوژوهش
 نیازهای هرم بر مروری با گرددمی بر زندگی برای انسان نیازهای به غیرعامل پدافند هایبحث باشد. ریشههمسو می (3111)

 برابور در انسوان امنیت و ایمنی تأمین منظور به غیرعامل پدافند. است آشکار امنیت و ایمنی خواسته مهم بسیار نقش انسانی
خواهنود پویوا و رشودمحور باشوند بسویار هایی که می. توسعه منابع انسانی برای تمام سازمانباشدمی خطر بروز هایپتانسیل

مدیریت نیروهای سازمان  توجه به پیشرفت، پرورش، آموزش،جوانب توسعه منابع انسانی  همهپراهمیت خواهد بود؛ تمرکز بر 
تک کارمندان اهداف شغلی خود را در ازمان و تکالعاده کمک خواهد کرد، محیط کاری که سبه ساخت محیط کاری فوق...  و

از  .دهندمی قرار نظر مورد را آن اصول تمام و داشته اعتقاد انسانی منابع توسعه بر سالم های. سازمانیابندآن تحقق یافته می
 هوم کنوار در توربیش هرچوه. است افزاییهم و همراهی انسانی، منابع توسعه موفقیت دیدگاه پدافند غیرعامل در ورزش کلید

 چنود تویم روحیه طورهمین  و پیشرفت سرعت بگذارید، اشتراک به را خود مطالعاتی هایایده کنید، نظر تبادل بگذرانید، وقت
 (.3111شد )اخوان،  خواهد برابر

کشواورز و ( و 3111) موروی اصوفهانی و همکواران(، 3112) همکواران ریزی این یافته با پژوهش غفووری وعامل برنامه
. انودگرفته نظور در خود کار از بخشی عنوانبه برنامه ریزی را همواره طراحان تاریخ باشد. سراسرهمسو می( 3111) همکاران

 رسواندن آسویب قصد که افرادی گزند برابر در امنیت ایجاد نیز و باران و باد و جوی شرایط مقابل در محافظت شامل امر این
 راهکوار عنووانبوه غیرعامول پدافنود جهوان کشوورهای از بسویاری در دوم جهوانی جنگ پایان از. شودمی داشتند را آنها به

 توجوه موورد و شده مطرح انسانی نیروی و بنایی زیر تجهیزات شهری، تأسیسات پذیری آسیب کاهش جهت در غیرمسلحانه
 دفواع ورشو، پیمان نظر از که دهدمی نشان وضوح به آن هایبرنامه بررسی: سابق شوروی در مثال عنوانبه. است گرفته قرار

 سوازمان یوک بروکسول در نانو ستادهای داخل در نانو پیمان در. دارد کشورها امنیت مقدمات تهیه در مهمی نقش غیرعامل
 یسئسوو در. باشودمی غیرنظامی ریزیبرنامه انجام آن وظیفه دارد وجود اضطراری و فوری ریزیبرنامه مخصوص غیرنظامی

 دفواع برناموه اساسوی هدف. کنند خدمت غیرعامل دفاع یا نظامی دفاع هایسازمان در که مجبورند سوئیسی شهروندان تمام
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 دامنه شهری دفاع اضطراری مدیریت کار دستور زلاندو در. است شهروند هر برای پناهگاه یک داشتن کشور این در غیرعامل
 در منوابع کنتورل و هدایت و بحران مدیرت کنترل و ارزیابی جهت غیرعامل دفاع بخش در را خدمات و پیشنهادات از وسیعی
 (.3111)کیانی و سالاری،  است نموده ارائه سطح در حوادث وقوع هنگام به دسترس

موروی ، (3111(، سوعیدی مجود و همکواران )5131واسویلیوس و همکواران )با پژوهش که توسعه ساختاری عاملی است 
 وضوع حفظ حتی و پیشرفت و ءبقا در رابطه با پدافند غیرعامل، برای ما عصر باشد. درهمسو می( 3111) اصفهانی و همکاران

 نووع .شوود جلووگیری آن نوابودی و رکوود از توا بخشید تداوم سازمان در را گراییتوسعه و نوآوری جریان بایستمی موجود،
 زیورا آیود شومار بوه یوک سوازمان پیشورفت و توسعه بر گذارتأثیر عوامل و عناصر جمله از تواندمی سازمان یک ساختارهای

 مجموعوه سازمان ساختار. هستند یکدیگر از متفاوت کاملاً پویا ساختار دارای هایسازمانی با ثابت ساختار نوع با هاییسازمان
 ایجواد همواهنگی هاوظیفوه ایون میوان و تقسویم شوده شناخته هایوظیفه به سازمان هایفعالیت آن طی که است هاییراه
 ساختارهای با غیرفعال و متمرکز سنتی، ساختارهای جایگزینی در وسیع تغییرات به منجر توسعه ساختارهای سازمانی. شودمی

 اداری مراتوب سلسله در که است سطوحی دهنده نشان سازمانی گردید. ساختار مدیریتی خود و مشارکتی فعال، پویا، سازمانی
 همواهنگی سوازمانی سواختار از هودف کلوی طوربوه نماید.می مشخص را سرپرستان یا مدیران کنترل حیطه نیز و دارد وجود
 (.3111داغی و همکاران،  است )به سازمان اثربخشی و کارایی افزایش جهت در موجود منابع و انسانی نیروی

 هاسوازمان حیوات باشد. ادامهمیهمسو  (5151و پالوما و همکاران ) (3113سازی با پژوهش آزادی )همچنین عامل چابک
 نیازهوای و جدید شرایط به بهتر و ترسریع پاسخ منظور به مجموعه، سازیچابک و غیرضروری فرآیندهای حذف گرو در تنها
 ایون ولی دهند وفق جدید شرایط با را خود همواره باید کارها و کسب. شودمی تربیش تغییرات سرعت روز به روز .است متغیر
 وجوود بوود. بوا نخواهد ممکن پیچیده فرآیندهای و دراز و طول هایسازمان با سنتی کارهای و کسب برای سریع هایتطبیق
 هستند فرار مشتریانشان که دانندمی هاآن. ندارند آن اجرای به تمایلی بسیاری هایسازمان هم هنوز سازیچابک بسیار مزایای

دارنود )آزادی  واهموه مجموعه مجدد بندیسازمان از نیازها این به سریع پاسخ برای اما کند،می تغییر سرعت به نیازهایشان و
3113.) 

پدافند غیرعامل  شوند که به توسعه  یامدهایییامدهاییپپ  منجر به توانندیداشته باشند، م یمناسب یخروج یندهافرا ینگر ادر نتیجه ا
های اجتمواعی ایمنی، توسعه پایدار، آگاهی و رشد ارزشی سلامت، هامقولهورزش کشور کمک شایانی کنند. در این پژوهش 

و  یامودعنووان پبوهاخولاق موداری و...  مانند افزایش حس وطن پرستی، حس نوع دوستی، همدلی و همبستگی، قانونمندی و
و  مورادی سیاسوری این عوامل با پوژوهش در نظر گرفته شده است. توسعه پدافند غیرعامل در ورزش کشورحاصل از  یجهنت

و پالوموا  (5153، یحیی و همکاران )(3111(، سعیدی مجد و همکاران )3111، مرادی سیاسری و همکاران )(3112همکاران )
مقوله سلامت و ایمنی افراد جامعه به عهده نهادهای خاصی است که فعالیت ایون نهادهوا ( همخوانی دارد. 5151و همکاران )

کند، پدافند غیرعامل مسویری اسوت کوه آحواد جامعوه را بوه منی خود را نفی نمیو ای مسئولیت افراد جامعه در قبال سلامت
در چنوین سوازد، تر میاساسی افراد جامعه را قطعی رساند و دستیابی به نیازمنیت میخودآگاهی در خصوص حفظ سلامتی و ا

کوه افوراد آن در ای یرند. جامعهگقرار میمین نیازهای اولیه ایمنی و سلامت در مسیر رشد و شکوفایی ای افراد بعد از تأجامعه
گیرند های انسانی مانند همدلی و همبستگی قرار میمین امنیت جامعه و همنوعان خود در تلاش باشند در مسیر رشد ارزشتأ

پرستی افراد جامعه باشد توسوعه شوند. این وحدت وقتی حاصل همکاری و نوع دوستی و وطنو موجب وحدت جامعه خود می
ی درگیر در ها مانند حوزه ورزش را به همراه خواهد داشت، بخشی حساس با جمعیت بالارا در تمامی بخش یشرفت جامعهو پ

 سعه و پیشرفت آن موجب ارتقای سطح سلامت روحی و جسومی و نشواط آحواد جامعوه اسوت و توسوعه فرهنگوی،آن که تو
 به دنبال دارد. را سیاسی، اجتماعی و اقتصادی پایدار کشور

از  یاسوت کوه در برخو یکودیگرعوامل بوه  از یوجود دارد، نشان دهنده وابسته بودن برخ یمیکه در مدل پارادا یارتباطات
وجوود آوردن چهوارچوب در بوه یمقاله سع یناند. پژوهشگران امطرح شده ییبه تنها یگرد یاند و در برخشده یعها تجممقوله
 هعوامل توسعه بوود یابعاد، بررس یناز ا یکی. شودیم یلتشک یاند که از ابعاد مختلفداشته ورزشدر پدافند غیرعامل  طراحی
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بوه  تووانیم یینهوا یاتوسعه یهامدل و گام ینا یلو تسه یجاد. با ادکنیکمک م پدافند غیرعاملمدل  یاست که به طراح
 .شود یکاجرا نزد یطمسئولان به شرا یدبا صلاحد یندهتا در آ یافتگذار در مشارکت دست یرابعاد تأث یتمام
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 عامل، دانشگاه ریدر پدافند غ تیجمع گاهینقش و جا، نامه انی(. پا3110) الهه دآباد،یجن ینوران ؛یهاد ،یاعظم ؛یدهادیس ،یزرقان
 مشهد. یفردوس

 داتیوبور تهد دیوبوا تأک رعامولیغ جنگ نورم در پدافنود گاهیجا لیو تحل یبررس» (.3115الهه ) دآباد،یجن ینوران ؛یدهادیس ،یزرقان 
 .یدر علوم و مهندس رعاملیغ پدافند یسراسر شیهما، «یو فرهنگ یاجتماع

 لوفرانین ،یبر پدافند اقتصاد ی(. درآمد3110) یکشور، قرارگاه پدافند اقتصاد رعاملیپدافند غ سازمان. 

 یامواکن ورزشو تیوامن ثر بورؤعوامل مو یبندو رتبه ییشناسا» (.3111) عباس ،یاریخدا ن؛یحس ،یمجد، نغمه؛ عبدالملک یدیسع» ،
 .21-51: شماره سوم، ز، پاییدوره اول ،یورزش یابیو بازار تیریمد ،گرییحام هایپژوهش یفصلنامه علم
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 یهانوهیاز آنهوا در زم یریشوگیو روش پ یورزشو یهاعوامل بروز بحران» (.3132احمد ) ریام دیس ،یاله؛ مظفرعزت ،یمنصور شاه 
 .31 :35 یپژوهش در علوم ورزش، «هاافزار، جان افزار و رسانهافزار و سختنرم

 1 ،ینامه علم و فناوراستیس، «یفیک یهاداده لیاستاندارد تحل یهاهی: روقیبر روش تحق یدرآمد» (.3113) نیرحسیدامیس ،یبیط-
3 

 یو علوم انسان رعاملیپدافند غ یمل شیهما، «بر کارکرد رسانه دیکأبا ت رعاملیفرهنگ در پدافند غ گاهیجا» (.3111زهرا ) ،یفرقان. 

 یشهر تیتوسعه امن یدر راستا یورزش یفضاها یهاتیثر در بهبود قابلؤعوامل م یبررس. »(3111) نامی زاده،حکاک پونه؛ ،یقنبر» ،
 . 313-323: 11 شماره ،3111خرداد ، 35دوره  یورزش تیریمطالعات مد هینشر

 ،در  سکیر تیریو مد لیدر تحل رعاملیپدافند غ یریبکارگ ،نامهانیپا (.3111) رضایعل ،یکاچاله ی؛مصطف ،یخانزاد ن؛یحس کشاورز
 دانشکده عمران. ان،یآر فنون علوم و یسسه آموزش عالؤم ،یمل یپروژها

 فصلنامه ، «شهر زابل یفضاها یطیمح تیامن یراهبردها یبندتیو اولو لیتحل» (.3111) یفرضعل ،یسردر یاکبر؛ سالار ،یانیک
 .   305-332: 33دوره  ،3111تابستان ، و بلوچستان ستانیس یدانش انتضام

 پژوهش  یالمللنیکنفرانس ب نیدوم، «آن یتیریمدی و راهکارهابحران » (.3110) نیرحسیام ،یعیمحمدرضا؛ محمدشف ،یعیمحمدشف
 .یدر علوم و تکنولوژ

 تیگذار بر امنریثأعوامل ت یارائه الگو» (.3112مقدم ) یمحمد وسف،ی ؛یفرزاد، غفور ؛یغلامعل غلامرضا؛ کارگر، ،یاسریس یمراد 
 .311-312شماره چهارم: ، 3112سال هشتم، زمستان  ،یفصلنامه انتظام اجتماع، «رانیا یورزش یدادهایرو

 یورزش یهاتیفعال تیثر بر احساس امنؤعوامل م» (.3111عباس ) ،یالله؛ قبادغلامرضا؛ کشگر، سارا؛ سالار، روح ،یاسریس یمراد 
 .355-313: (21)31 ،یانتظام تیپژوهشنامه نظم و امن، «شهر تهران یهابانوان در پارک

 یکردهایرو هینشر، «یعوامل بحران در ورزش همگان لیتحل. »(3111ابوالفضل؛کشاورز، لقمان ) ،یفراهان د؛یناه ،یاصفهان یمرو 
 .11-23: 53شماره ، 3111، تابستان 1. دورهیورزش تیریدر مد نینو
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