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در هر  ینیکارآفر یهاستمیاکوس کهنیاز جمله صنعت ورزش هست. با توجه به ا عیتوسعه و بهبود اقتصاد در صنا یبرا نینو یکردیرو ینیکارآفر ستمیاکوس

هدف از انجام پژوهش  الذ رد،یقرار بگ یصورت جداگانه مورد توجه و بررسبه یاهر منطقه یهاتیمز دیبا ینیو در توسعه کارآفر ستندین دیمنطقه قابل تقل
 تیریمد دیشامل اسات یانجام شد. جامعه آمار یپژوهش در استان خراسان رضو نیها بود که ادر استان یورزش ینیکارآفر ستمیابعاد اکوس یسازحاضر مدل

و با استفاده از فرمول  یتصادفصورت بودند که به یدر صنعت ورزش خراسان رضو نانیو کارآفر یورزش یو کارهاو صاحبان کسب  رانیمد ،یورزش
 زین 2ال اس نسخه  یافزار اسمارت پبودند. از نرم یبررسپرسشنامه قابل  011تعداد  تیشد که در نها عیتوز یجامعه آمار نیپرسشنامه در ب 031کوکران 

 7/1کرونباخ تمام عوامل بالاتر از  یشد و آلفا دییپرسشنامه توسط خبرگان تأ ییو محتوا یصور یی. روادیاستفاده گرد یمعادلات ساختار یسازمدل یبرا
در ورزش،  ینیکارآفر ستمیابعاد اکوس نیدر ب تیقبول بوده است. در نهادر تمام عوامل قابل  زیمدل ن ییایپرسشنامه دارد، پا یبوده که نشان از ثبات بالا

(، فرهنگ 741/1(، بازار )753/1) تیحما بی( و به ترت71/1) یمال هیسرما آنبعد از  777/1 ریمس بیبا ضر یانسان هیمربوط به سرما یاثرگذار نیشتریب
گرفت  جهینت توانیپس م باشد؛یبرگرفته از عوامل نامبرده م یاستان خراسان رضو یورزش ینیکارآفر ستمیدست آمد. اکوس( به 15/1) استی( و س176/1)

شوند. با تمرکز  تیرشد کنند و متقابلاً تقو گریکه ابعاد مختلف بتوانند با همد یطوراست؛ به  ستمیاکوس ازمندیبودن، ن یبرای خود متک یورزش ینیکارآفر
 .دیرا بهبود بخش یاقتصاد تیرا کاهش و وضع یکاریدر صنعت ورزش، ب تریصورت کلبه و  یبدنتیدر رشته ترب توانیعوامل م نیبه ا یستمیبر نگاه س
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 مقدمه
 توسگعه اقتصگادی،مهم در رشگد و و از عوامل  دهدرا تشکیل میبخش مهمی از اقتصاد جوامع مختلف  امروزه صنعت ورزش،

7 0377 ،و همکاران یمیابراه ؛5172107، خطاک و استرینگ) شود هاملت موجب پیشرفت اقتصاد تواندیمو  باشدیم یاجتماع
 نیا(. 7 7 2101 فراهانی و علی دوست،) دادنیز نشان  کشورها ملی ناخالصبا سهم ورزش در تولید  توانیمکه این امر را ؛ (2

از (. 7327 2107 مالیگک،) اسگت کگارآفرینیصنعت ظهور اقتصاد مدرن در قالب یک اقتصاد جدید صنعتی مبتنی بر نوآوری و 
 هاضگرورتی اقتصادی و اجتماعی شده است که هایدگرگونی و علمی باعث تکنولوژطرفی شرایط حال حاضر اعم از شرایط 

 رینصگ) میازمنگدین نیکگارآفر و نوآور ؛ به همین منظور برای بقای جوامع به نیروی کار فعال،کندیمی نوینی را طلب ازهاینو 
هگای اسگت کگه خرخ شگده اشگارهیادی های زاست که در پژوهش ینکته کاف ینهم ینی،کارآفر یتاهم یاندر ب(. 0372 ،زاده
 یجادا یقورزش از طر .(7354 2103مکاران، موریس و ه) آیدبه حرکت درمی ینیکارآفر یههمواره با توسع یاقتصاد یهتوسع

را فگراهم  ینیکگارآفر یهتوسگع یلازم بگرا یهینگاجتماعات، زم یبرا یتجذاب یجادو ا ی ورزشیخدمات و کالاها یتقاضا برا
و  ورزشگی خگدمات هارائگ یگزورزشگی و ن یگزاتلگوازم و تجه یدکار ورزشی در تول و کسب یجادا یقاز طر کارآفرینی کند ومی
ورزش  اقتصگاد. (7065 2107نوینسکی و هگادواد، )کند ورزش کمک میاقتصادی  هورزشی به توسع یکارها و کسب یهتوسع
افگراد بگه کگارآفرینی و فگراهم آوردن  قیتشگو مقاومتی بر اقتصاد داخلی، اقتصاد زیرا ،بردیک اقتصاد مقاومتی نام  توانیمرا 

 2104 است کگه صگنعت ورزش در سگال ینا یانگرب شده انجام هایبررسی (.7014 2105 مهربانی،) دارد دیتأکفضای اشتغال 
 بگه خگود اختصگاا داده اسگت را ناخالص جهگانی یددرصد از کل تول یکدلار درآمد داشته است و حدود  یلیاردم 711حدود 
اسگت کگه  ذکگر شگایان دارد.رشگد صگنعت ورزش  بگه رو یگتآمار و ارقگام نشگان از اهم ین. ا(741 2107ختاک و اسرینگر، )

صگنعت ورزش هگر یگت عنوان رکن اساسگی موفقبه کارآفرینیو  ستین یسرم یو نوآور ینیموجود، جز با کارآفر هایموفقیت
نگهگداری و ) کشگورها دارد ناخگالص داخلگی یگددر تول یبزرگگ سگهم صگنعت ورزش و ه اسگتکشور را به خود اختصاا داد

 کگه اسگت گسگترش حگال در هگایپژوهش از بخشگی ورزشی که کارآفرینی است ( معتقد2106راتن ) .(762 0376همکاران، 
 لبگاس، و تجهیگزات جدید، هایفناوری در توانمی را ورزش در نوآوری کند.می مرتبط و خلاقیت نوآوری مدیریت به را ورزش

 خگه اگگر کگرد. جدیگد مشگاهده هایفرصت و هارسانه ،کننده مصرف جدید خدمات و محصولات آموزش، جدید و راهبردهای
 کمتگر آن بگه علمگی منظر از است، شده شناختهگسترده  طوربه جهانی هایرسانه و کار و کسب در ورزشی هاینوآوری نقش
 است. شده توجه

گردد؛ برای مثال متوسط نرخ رشگد اشگتغال موجب بهبود وضعیت اشتغال  تواندیمورزش یکی از صنایعی است که  صنعت
(. بگه 2 03777 ،و خزایگی هنگری) اسگتدرصد بوده  51توسط صنعت ورزش در کشورهای اروپایی در ده سال اخیر به میزان 

 آفرینیارزش یاری برایهای بسفرصت یرابرخوردار است، ز یادیز یتورزش از اهم حوزهدر  ینیکارآفر یهتوسعهمین منظور 
 بوده اسگت توجه موردکمتر  ی،مختلف ورزش هایی بخشاقتصاد هایپتانسیلاز  یاریحوزه وجود دارد و بس یندر ا یاقتصاد

موجگود در ورزش  یاقتصگاد هایفرصتاستفاده از  فرایند تواندر ورزش را می ینیکارآفر. (763 0376نگهداری و همکاران، )
کوتگوی و همکگاران، ) نباشگند یخاص توجه مورد یا یندکمبود به نظر آ یا یدتهد است که در ظاهر ممکن هاییفرصتدانست؛ 
اشگتغال  ایجگاد بگرای اقتصگادی رونگق پر یهاطهیح از یکی عنوانبهورزش  خه اگر ،دهندتحقیقات نشان می .(73470 2100

هگای تحصگیلی در کشگور، بگا بدنی نیگز هماننگد اکثگر رشگتهآموختگان رشته تربیتگردد؛ اما وضعیت اشتغال دانشمطرح می
 پژوهشگگران یبرخگ  .(0371نیگک نگژاد، ) باشگدیم کارآفرینی دخار ضعف و مواجه است و از حیث اشتغال های فراوانیخالش
 بگگرداری،عکس یگگزات ورزشگگی،تجه یگگدتول و انتقگگالات ورزشگگکاران، سگگاخت و نقگگل ای،حرفگگهموجگگود در ورزش  هایفرصگگت
 یجگادا ی،اقتصگاد هایفرصگتاز  گیگریاند. بهرهدانسگته در ورزش ینیکگارآفر هایاولویترا از  یرهو غ یورزش نگاریروزنامه
 یدکار جد یجاد بازارا یااشتغال  یبرا هاییفرصتکمبودها به  یلتبد ی،در محصولات و خدمات ورزش ید، نوآوریجد هایشغل
 و نگگاه آمگوزش یازمنگد توجگه بگهن آنهگا بگه یابیکه دست در ورزش هستند ینیکارآفر یههمه از مسائل مهم در حوز یره،و غ
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 بگا مگرتبط مقرراتگی و اجتماعی اقتصادی، فرهنگی، عوامل که یطور به باشد؛می کارآفرینی در ورزش به مسئولان سیستمی

دهنگد  قرار نظر موردرا  ابعاد همه کارآفرینی توسعه هایتدوین سیاست در و دهند قرار توجه مورد زمان هم طوربه را کارآفرینی
 .(764 0376نگهداری و همکاران، )

 تیگو حما ینیبه سمت کگارآفر افراد قیتشوجدید و کارآفرینی در ورزش باشیم،  یکارها و کسببرای اینکه شاهد شروع 
همکگاری  یهانگهیزم یآمادگ ازمندین در ورزش ینی. توسعه کارآفرستین یکاف در ورزش ینیکارآفر گسترشمراکز رشد برای 

 ینیفر. لذا توسگعه کگارآاست یتیحما یکارها و ساز ریو سا یساختارهای اداری و مال ،یو اجتماع یفرهنگ ،یآموزش هاینظام
اقتصادی،  ،یعوامل فرهنگ کهطوریبه ؛باشدیم در ورزش ینیکارآفر مسئولان به یستمیمستلزم نگاه س هر منطقهدر  ورزشی
 ینیتوسگعه کگارآفر هایسیاسگت نیقرار دهند و در تدو توجه مورد زمان هم طوربهرا  ینیمرتبط با کارآفر یو مقررات یاجتماع

( از 2100) 0زنبگر یاز عناصر مختلف است کگه آ ایشبکه ازمندین ینیارآفرتوسعه ک نیبنابرا ؛قرار دهند نظر موردهمه ابعاد را 
 حاصگل اکوسیسگتم، کگارآفرینی رویکگرد اساس بر (.745 2100آیزنبر ، ) بردیمنام  ینیکارآفر ستمیاکوس عنوانبهشبکه  نیا

 فرآینگد و بر کارآفرینگان ملی حتی یا و ایمنطقه محلی، صورت به تواندمی که است محیطی عوامل و افراد هایویژگی تعامل
 هم به اجزای از ایمجموعه را کارآفرینانه ( نیز اکوسیستم2101(. سوراما و سالو )0710، 2105باشد )استام،  اثرگذار کارآفرینی
آیزنبگر   (.7574 2101هستند )سوراما و سالو،  زیآممخاطره یکارها و کسب خلق در پی که دانندمی هم با تعامل در و وابسته

کنگد کگه بندی میها را در شش قلمرو اصلی طبقهآن تینها درداند که ( اکوسیستم کارآفرینی را شامل صدها عنصر می2102)
های )شگیوهالمللگی(، سیاسگت های بینی و شگرکتهای کگارآفرینهایی همچون شگبکههای اولیه و شبکهشامل بازار )مشتری

گذاری سرمایه ها و قانونهای مقرراتی، مشوقخارخوب نهادها، خارخوب ساختارهای دولت دررهبری مستحکم و پشتیبانی از 
، تحمگل مشگاهده قابگلهگای )موفقیت پذیر(، فرهنگگگذاری ریسکبودجه سرمایه نیتأمرد، های خپسند(، سرمایه مالی )وام

ای مثگل حمایگت قگانونی و های حرفهحمایت ها،ها )زیرساختهای اجتماعی کارآفرینان(، حمایتریسک و شکست و موقعیت
 (.2102)آیزنبگر ، باشگد میمگاهر( آموزشگی و نیگرو کگار  مؤسسگات( و سرمایه انسانی )یدولت ریغهای حسابداری و سازمان

 موضگوعی هگر در کارآفرینی هایاکوسیستم توسعه و تشخیص برای جامع نظامی از الگو این کهت اس معتقد (2100) آیزنبر 
 اکوسیسگتم یگک .باشگند سگینرژیک و همگنگی تعادل، در هم با باید محورها این از یک هر و است شده لیتشک ورزش مانند

 ایکاره و کسبدر  رشد ایجاد و بازار به ورود برای کارآفرینان، بیشتر به یدبخشیام دارد7 تمرکز اصلی مسئله دو کارآفرینی، بر
 در .بماننگد مانگدگار و یابنگد رونگق شگوند، شگروع کارهگا و کسب تا کنند فراهم را حمایتی باید محیط هادولت ،علاوهبه جدید.
 توجگه مگوردیکگدیگر  با هاآن تعامل خگونگی و ه کارآفرینیعتوس در یرورض یهاسیستم تمام اکوسیستم کارآفرینی در حقیقت
 را مگوفقی کگارآفرینی اکوسیسگتم کگه بتوانگد نگدارد وجود عناصر این از ترکیب یک داشت تنها توجه باید گیرند، البتهمی قرار

 و نبگوده مسگتثنا موارد این از ورزش نیز حوزه در کارآفرینی که داشت توجه باید (.0376)فرهمندمهر و همکاران،  تشکیل دهد
 کار و کسب یافض یهایویژگ تشناخ رب لاوهع ستیبایم ،دارند را ورزش در ارآفرینیک و کار و کسب روعشقصد  هک کسانی
 و هگانسگازما یاهپاسگ  از یکی تارساخ تغییر و تعریف از طرفی. دبدانن زنی را ورکش در ورزش یاختصاص یهایویژگ ،نراای در

 (.2105، 2)رابینز و دخنزو تاس محیطی تتغییراه ب هادستگاه

شگده اسگت و  یحوزه کگارآفرینی ورزشگ پژوهشگران توجه مورد یتازگ بهکه رویکرد اکوسیستم کارآفرینی  با توجه به این
در ایگن  خگأولی هنگوز شگاهد  ،اندپرداخته یبه بررسی این رویکرد در کارآفرینی ورزشهای مختلفی در پژوهش پژوهشگران

در صگنعت  ینیکگارآفر سگتمیاکوس یو واکگاو یبگه بررسگ یمتعدد یهادر پژوهش. رودبخش از پژوهش هستیم و انتظار می
بایگد  کگارآفرینی توسگعه در و نیسگتند قابگل تقلیگد هااکوسیسگتم اسگت معتقگد (2100) آیزنبر  که خرا ،ورزش پرداخته شود

در  (.2100اجتنگاب کگرد )آیزنبگر ،  موفگق یهااکوسیسگتم تقلیگد از و قرار بگیرد توجه مورد ایمنطقه و های کشوریمزیت
و  یزیربرنامگه کگه شگامل در صگنعت ورزش پرداختگه شگود. ینیکارآفر ستمیاکوس یو واکاو یبه بررس یمتعدد یهاپژوهش

                                                           
1. Isenberg 

2. Robbins & Decenzo 
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و  ینیتوسگعه کگارآفر یهارسگاختیز بهبگود ،ینیبهبود نظام آمگوزش کگارآفر ،ییروستا ینیتوسعه کارآفر یبرا یگذاراستیس
را بر اکوسیستم کارآفرینی ( ابعاد مؤثر 0376و همکاران ) یتوکلدر پژوهشی دیگر  بود. یاجتماع -ی فرهنگ یتوسعه هنجارها

 یعل و فرهنگ. یعیطب هیسرما ها،تیحما ،یانسان هیسرما نفعان،یبازارها، ذ ،یمالسرمایه  است،یدست آوردند7 س به گونه نیا
 سگتمیبر اکوسی مال نیو تأم استیبازارها، فرهنگ، س ،یانسان یهاهیسرما ها،تیخون حما ی( عوامل0371و همکاران ) یداور
در داخگل کشگور  ینیکگارآفر سگتمیاکوس کگردیصورت گرفته بگا رو یهادر اندک پژوهش. دانندیم رگذاریتأث رانیا ینیکارآفر

 طیشگامل7 محگ یاصگل طگهیدر ورزش را در شگش ح ینیکارآفر ستمیاکوس جادیدر ا ی( عوامل اصل0376فرهمند و همکاران )
 ینیکگارآفر یهگارسگاختیز و یمگال نیمأتگ ،یاماکن، لوازم و خگدمات ورزشگ نان،یکارآفر یرهبر ،یانسان هیسرما نان،یکارآفر
در پژوهشی به این نتیجه دست یافتند که ابعاد اکوسیستم کگارآفرینی ( 0376) همکاراننگهداری و  همچنین کردند. ییشناسا

مالی و سگرمایه انسگانی  هیسرما ی،فرهنگ ی، بازار محلی و جهانی،تیحما در شش بعد اصلی سیاستی، توانیمرا  ورزشی ایران
 ورزش، سگازیخصوصی و گذاریسرمایه کلان سطح در بیان کردند که( نیز 0377و همکاران ) نژادیرمضان ی کرد.بندتیاولو

 سگطح درو  کگلان سگطح در های کارآفرینیپیشران از ایران ورزشی هایسازمان فرهنگ ژهیوبه و ورزشی هایتعاونی تشکیل
 بگا همگراه دانشگاه کارآفرینی در بر مبتنی آموزش محتوای و ریزیبرنامه ژهیوبه و سازمانی یادگیری و سازمانی ساختار میانی،
 بگر مختلفگی متغیرهگای خگرد، سگطح در همچنگین باشگند.می ورزشی کارآفرینی فرآیند بر اثرگذار عوامل از اطلاعات فناوری
 ریسگک و گذاریسرمایه باشد. البتهمی افراد شخصیتی متنوع هایویژگی آن نیترمهم که هستند ورزش اثرگذار در کارآفرینی
( در 2117) 0ازونگخگار  از کشگور  شگده انجگام یهاپژوهشدر  اند.شده مهم تلقی نیز اجتماعی و کارآفرینی هایمهارت مالی؛

 یهااسگتیس و یو دولتگ یسگازمان نیو قگوان هااسگتیس)شامل  یقانونکه سه دسته عوامل  دیرس جهینت نیبه ا پژوهش خود
 یو عامگل شگناخت (بگا بگازار ارتباط زانیم پول و و هیبه سرما یدسترس ،یشامل رسم و عادات اجتماع) یعامل هنجار ی(بانک
 ینیدر توسعه کگارآفر (کار و کسبو دانش  ینیکارآفر آموزش یهادورهاطلاعات،  یآموزش و دسترس سک،یکنترل ر ییتوانا)

 و هیتجز اسپانیا برای را کارآفرینی اکوسیستم ( عناصر2100و همکاران ) 2ارزآلو هستند. رگذاریبنگلادش تأث یزنان در روستاها
 درک اجتمگاعی، و فرهنگگی )هنجارهگای رسمی غیر عاملدو  هر که دهدیم نشان هانآ مطالعه اصلی یهاافتهی .کردند لیتحل

 ،گذارندیم تأثیر کارآفرینی بر معنوی( )حقوق مالکیت رسمی و کارآفرین( اجتماعی تصویر و کار و کسب یاندازراه یهافرصت
بیگان  ی( در پژوهشگ2102و همکگاران ) 3سورش یر شیج پروفسور .هستند رسمی عوامل از غیررسمی تأثیرگذارتر عوامل اما
 ،یمگال ،یاخلاقگ هگاآنکگه  گگذاردیمگ ریتگأثی نیکارآفر ریانتخاب مس یفرد برا کی یریگمیتصم هشت عامل درکه  دارندیم

 کارآفرینانگه اکوسیسگتم ( بر مفهگوم2105) 4استام .باشندیم ستیز طیمح یبانیپشت دولت و ها،شبکه ،یماعبازار، اجت ،یفناور
 یهاشگبکه شگامل اکوسیسگتم قلگب .فتگدامی اتفگاق وابسگته هگم بگه بگازیگران جامعه از یک در کارآفرینی که کندیم تأکید

 موفقیگت عمگدتاً هاآن بین تعامل و عناصر این حضور .است پشتیبانی خدمات و دانش استعداد، مالی، تأمین رهبری، کارآفرینان،
 .کندیمتعیین  را اکوسیستم
 از بسگیاری (، هنگوز747 2104دارد )پیتگز و همکگاران،  وجگود ورزش صگنعت در کگه فراوانگی شگغلی هایزمینه به توجه با
 از بسگیاری کگه اسگت حگالی در ایگن ،انگدمانده یبگاق نخورده دست و بکر و نشده شناخته ما کشور در ورزش های شغلیزمینه
 اند. درآورده یرو خود تحصیلی رشته با مرتبط غیر به مشاغلی یا و مانده بدنی بیکاردانشگاهی در رشته تربیت لانیالتحصفارغ
 ایگران کشور ژهیو به توسعه حال در کشورهای از بسیاری کارآفرینی، های مثبتاثرگذاری علت به های اخیرسال در راستا، این
 اقتصاد، در ییکارا نبود جمله از کشور روی پیش گوناگون مشکلات رفع برای اساسی بالقوه حل راه یک عنوانبه کارآفرینی به

 توجگه آنگان، بگرای شغل ایجاد دولتی در و خصوصی بخش ناتوانی و آموختگاندانش اندازه از شیب شمار بیکاری، نرخ افزایش
 کگار، موضگوع دهگه گذشگته، دو در جمعیگت رشگد میزان گرفتن نظر در با(. 0376اند )رضایی و همکاران، داشته مبذول جدی
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بگر بتگی کگه آید و کگارآفرینی بگا اثگرات مثمی شماربه آینده دهه خند اجتماعی هایخالش نیترمهم از یکی بیکاری و اشتغال
باربگا سگانچز و بحران بیکگاری باشگد ) حل راه تواندیمچون رشد و توسعه، اشتغال و نوآوری دارد، عوامل کلان اقتصادی هم

 کرده لیتحصتعدد افراد با  میابییم در شده انیببررسی مطالب  و با بررسی پیشینه تحقیقات صورت گرفته(. 754 2106آتینزا، 
 در صگنعت ورزش بهبگود شگرایط کگارآفرینی و اشگتغال ی و معضل بیکاری برای این افگراد،بدنتیتربی ورزشی و هارشتهدر 
 ترروشگنبگرای هگر خگه  یو بررسگ قیتحق که رسدیمراستا به نظر  نیدر ا، شودیم شناخته انکار رقابلیغضرورتی  عنوانبه

های اکوسیسگتم کگهنیگبا توجگه بگه ا .ضروری باشدامری ی ورزش ینیبهبود کارآفر در توسعه و یستمیس دگاهدی نقش کردن
قگرار  و بررسگی توجه مورد  جداگانه صورتبهای منطقه های هرباید مزیت کارآفرینی توسعه در و نیستند قابل تقلید کارآفرینی
 ستیبایموجود نداشته است،  یدر ورزش در استان خراسان رضو ینیدر حوزه کارآفر یستمینگاه س گونهچیهکنون تا بگیرد و

به کسگب  مناسب قصد شروع رساختیو ز نهیزم شیکه بدون پ نانیکارآفر یمناسب برا ینیکارآفر ستمیبا فراهم آوردن اکوس
با شناسایی اجگزا و  و نمود جادیو ا ینیبشیپرا  کار و کسبشروع و ادامه  برای ازیموردنموارد  یتمام و کار در ورزش را دارند،

ای هگای مبتکرانگهحلتوان ریشه مشکلات متعددی را مشخص کگرد و راهساختارهای اکوسیستم کارآفرینی ورزش استان می
اکوسیستم کگارآفرینی  ابعاد یسازمدللذا هدف از انجام پژوهش حاضر  .برای بهبود شرایط و ایجاد وضعیت مطلوب ارائه نمود

 است. شده انجامستان پهناور خراسان رضوی شد که در اباهای کشور میورزشی در استان

 

 پژوهش یشناسروش
  جامعه آماری .باشدیمپیمایشی و به لحاظ روش همبستگی گ  هدف کاربردی و به لحاظ ماهیت توصیفی نظر از حاضر تحقیق

ورزشی و کارآفرینگان در  یکارها و کسبپژوهش شامل کلیه اساتید و خبرگان مدیریت ورزشی، مدیران و صاحبان مشاغل و 
محققین با مراجعه به اداره کل ورزش و جوانان استان خراسان رضگوی، لیسگتی باشند. حوزه ورزش استان خراسان رضوی می

شرکت در این تحقیق بودند، دریافگت کردنگد.  طیشرا واجداز کارآفرینان و صاحبان مشاغل ورزشی به همراه شماره تماس که 
کگه بگرای  شگده محاسبهنفر  71حداقل حجم نمونه کوکران از فرمول دلیل نامشخص بودن حجم دقیق جامعه، با استفاده به 

 توزیع گردید.بین افراد  (77مرداد  05الی  77 ریت 05) ماهه کدر بازه زمانی ی تصادفی صورتبه پرسشنامه 031افزایش دقت 
الکترونیکی طراحی شد و لینک پرسشنامه  صورتبههای بهداشتی پرسشنامه با توجه به شیوع ویروس کرونا و رعایت پروتکل

 در جوییصگرفه بگه تگوانمی آنلاین پرسشنامه از استفاده مزایای ازپرسشنامه پاس  دهند.  سؤالاتبرای افراد ارسال شد تا به 
کگرد  اشگاره غیره و و کارآمد، سریع انتشار ،دهندگانپاس  برای کافی زمان مالی، هزینه در جوییصرفه ها،داده آوریجمع زمان

 و هیگتجزبگود کگه  یبررسگ قابلپرسشنامه  011تعداد  شده دادههای برگشت از بین پرسشنامه(. 2107آرکانت،  و )مارتیکوت
از تحقیگق داوری و همکگاران  شده برگرفتهپرسشنامه آوری اطلاعات در این پژوهش جمعابزار  ها انجام شد.نبر روی آ لیتحل
 دییأت، پرسشنامه برای مذکور ی، پرسشنامهسازیبومبعد از  و بود شده یطراح (2100) که بر اساس مدل آیزنبر  بود (0371)

و پگس از بررسگی نهگایی و انجگام  قرار گرفت مدیریت ورزشی و خبرگان نفر از متخصصین 05روایی صوری و محتوایی بین 
اطلاعات از دو بخش آمار توصیفی و آمار اسگتنباطی اسگتفاده  لیتحل و هیتجزبرای  قرار گرفت. استفاده مورداصلاحات لازم، 

معادلات  یسازمدلنیز برای  2اس نسخه الاسمارت پیاز  آن از پسجهت روایی محتوایی پرسشنامه و  spss افزارنرم از شد.
ی کوواریانس محور هستند که هگدف هاروشی معادلات ساختاری سازمدلی هاروشنسل اول  است. شده استفادهساختاری 
از  3ام پگالس ،2، اموس0لیزرل یافزارهانرمیی با حجم بالا نیاز دارند. هانمونهکار به مدل بوده و برای  دییأت هاروشاصلی این 

محور بودند، با حجم کمتگر  مؤلفهی معادلات ساختاری که هاروشنسل دوم  اما ؛ی این نسل هستندافزارهانرمکاربردترین  پر
  یهاروش هادادهبه روش حداقل مربعات جزئی تغییر نام دادند، برای تحلیل  بعداًمحور که  مؤلفهی هاروش .اندانجامنیز قابل 
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این پژوهش نیز به دلیل حجم  در (.0377نژاد، یرمضان ؛0374بنی و همکاران،  نادری)متفاوتی نسبت به نسل اول ارائه دادند 
. ابتگدا بگه ارزیگابی مگدل ردیپگذیمگدو مرحلگه صگورت  در افگزاریابی ایگن نرممدل استفاده شد. 0پی ال اس افزارنرمنمونه از 
و پایگایی ترکیبگی و  بگاخکرونریب آلفای پایایی متغیرهای پرسشنامه از طریق ض در قسمت شد وی تحقیق پرداخته ریگاندازه

 روایی واگرا به روش فورنل لارکر بررسی شد.
 

 هاافتهی
نمونه مورد مطالعه در جگدول  یشناخت تیجمع یهایژگیود که ش گرفته قرار یبررس مورد یآورجمعپژوهش پس از  یهاداده
 داده شده است. شینما 0

 
 پژوهش کنندهافراد مشارکت جمعیت شناختی یهایژگیوتوصیف  :1 جدول

 درصد طبقه ریمتغ

 جنسیت
 1/51 زن

 4/43 مرد

 سن

 5/42 سال 31کمتر از 

 7/34 سال 31-35

 07 سال 35-41

 7/5 سال 41بیشتر از 

 تحصیلات

 2/03 کمتر از لیسانس

 1/41 لیسانس

 7/36 سانسیل فوق

 5/7 دکتری

 سابقه فعالیت

 7/5 سال 2کمتر از 

 51 سال 2-5

 2/31 سال 5-6

 2/04 سال 6بیشتر از 

 
آلفگای  شده ذکر یهالیتحلاز  پس و پایایی ترکیبی ارزیابی شد، کرونباخ یآلفا یهاشاخصدر این پژوهش پایایی مدل با 

باشد  7/1مدل نیز باید بالاتر از  ییایپا است که نشان از ثبات درونی بالای پرسشنامه دارد، 7/1تمام عوامل بالاتر از  کرونباخ
از  برای بررسگی همگرایگی .باشدیم قبول قابلدر تمام عوامل  هاشاخصبرای این  آمده دست بهاین بخش نیز مقادیر  رکه د

روایی واگگرا نیگز  .باشدیم قبول قابلدر این بخش  5/1 که مقادیر بالای، استفاده شد شده استخرا شاخص متوسط واریانس 
شده متغیرهگا از همبسگتگی آن  بودن جذر متوسط واریانس استخرا  تربزر لارکر بررسی شد که با توجه به به روش فورنل 

ی سگازمدل فگر  شیپگاین یافته بدین معنی اسگت کگه  ید شد.یی تأریگاندازهمتغیر با متغیرهای دیگر، روایی واگرای مدل 
 پرسشنامه و متغیرهای پژوهش برقرار است.معادلات ساختاری طبق 
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 ی روایی و پایایی سازه تحقیقهاشاخصبررسی  :2جدول 

 پایایی ترکیبی کرونباخ آلفای هاشاخص هامؤلفه
مجذور واریانس 

 AVEشده  استخرا 

 بازار

 کارآفرینان در داخل استان خراسان رضوی یهاشبکهدسترسی به 

73/1 71/1 51/1 

در خار  از استان  کار و کسبدسترسی به شبکه کارآفرینان و صاحبان 
 خراسان رضوی

وجود مشتریان کلیدی برای محصولات و خدمات کارآفرینان ورزشی در 
 استان خراسان رضوی

توزیع و فروشندگان در استان خراسان  یهاکانالدسترسی و سهولت 
 رضوی

 فرهنگ

موفقیت کارآفرینانه در استان خراسان  یهاداستانو  هانمونهمعرفی 
 رضوی

76/1 60/1 54/1 

ورزشی در استان خراسان مطرح کارآفرینی  یهاخهرهآشنایی مردم با 
 رضوی

خلاقیت، تجربه در فرهنگ جامعه ورزشی  میزان توجه به نوآوری،
 استان خراسان رضوی

کارآفرینانه در  یهاتیفعال واسطهبهکارآفرینان میزان بهبود وضعیت 
 استان خراسان رضوی

 در استان خراسان رضوی کار و کسبمیزان گرایش افراد به شروع 

 حمایت

موفقیت کارآفرینانه در استان خراسان  یهاداستانو  هانمونهمعرفی 
 رضوی

77/1 62/1 57/1 

خراسان  ورزشی در استانمطرح کارآفرینی  یهاخهرهآشنایی مردم با 
 رضوی

خلاقیت، تجربه در فرهنگ جامعه ورزشی  میزان توجه به نوآوری،
 استان خراسان رضوی

کارآفرینانه در  یهاتیفعال واسطهبهکارآفرینان میزان بهبود وضعیت 
 رضویاستان خراسان 

 در استان خراسان رضوی کار و کسبمیزان گرایش افراد به شروع 

موفقیت کارآفرینانه در استان خراسان  یهاداستانو  هانمونهمعرفی 
 رضوی

سرمایه 
 انسانی

 ( در استان خراسان رضوی  تجربه با) میزان دسترسی به نیروی کار ماهر

77/1 60/1 10/1 

 میزان دسترسی به نیروی کار نیمه ماهر در استان خراسان رضوی

 و یخوداشتغال منظور بهکارآفرینی  مرتبط با یهاکلاسو  هادورهوجود 
 استان خراسان رضوی یهادانشگاهکارآفرینی برای دانشجویان 

 یخوداشتغالو  فرهنگی و ترویجی برای کارآفرینان عمومی، یهاآموزش
 ورزش در سطح استان خراسان رضوی در حوزه

سرمایه 
 مالی

 نوپا و کارآفرینان حوزه ورزش یهاشرکتبرنامه وام و تسهیلات برای 

72/1 61/1 12/1 

و توسعه  یاندازراهدر مراحل اولیه  زیآممخاطره یگذارهیسرماتسهیل 
 ورزشی یکارها و کسب

مگگالی کارآفرینانگگه و  نیتگگأممیگگزان مشگگارکت بخگگش خصوصگگی در 
 ریخطرپذ یگذارهیسرما

 ورزشی یکارها و کسبدوستان و خانواده در  ،گذارانهیسرمامشارکت 
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 سیاست

 خراسان رضویجهت توسعه کارآفرینی در ورزش  هافرصتمیزان وجود 

70/1 75/1 54/1 

 قوانین مشوق کارآفرینی در حوزه ورزش استان خراسان رضوی

ورزش استان خراسان ایت مالی در تحقیق و توسعه در حوزه میزان حم
 رضوی

استان خراسان رضوی در  یهابرنامهمیزان راهبرد توسعه کارآفرینی در 
 حیطه ورزش

احتمگالی کارآفرینگان ورزشگی  یهگاخالشمیزان رغبت مدیران در حل 
 استان خراسان رضوی

 51/1 63/1 77/1 ورزشی ینیکارآفراکوسیستم 

 
ها استفاده شد. نتایج های فرضیه، از آزمون کلموگروف اسمیرنوف برای بررسی توزیع طبیعی بودن دادهقبل از انجام آزمون

 است. شده ذکرآزمون کلموگروف اسمیرنوف در جدول 
 

 نتایج آزمون کلموگروف اسمیرنوف :3جدول 

 نتیجه یداریمعنسطح  متغیر

 نرمال 017/1 سیاست

 نرمال 112/1 فرهنگ

 غیر نرمال 147/1 حمایت

 نرمال 151/1 سرمایه انسانی

 نرمال 152/1 بازار

 نرمال 172/1 سرمایه مالی

 
 کیپارامترناشود که توزیع بیشتر متغیرها نرمال و نتیجه می 15/1داری اکثر متغیرها از معنیبا توجه به بالاتر بودن سطح 

 پارامتریک استفاده کرد.نا یهاآزمونباشد و برای آزمون فرضیات باید از می
 اشاره مسیر ضرایب و( 2R) تعیین ضریب به توانمیجمله  از که دارد وجود متعددی هایدر ارزیابی مدل ساختاری شاخص

 تربزر ) آمده دستبهبه اعداد  توجه با .باشدیزا مدرون مکنون متغیرهای ارزیابی برای اساسی معیار یک تعیین ضریب. کرد
 دهندهنشاناست که نشان از کیفیت مدل ساختاری دارد و همچنین  قبول قابلمقداری  زادرون یرهایمتغ( برای تمام 06/1از 

 داده نشان درصد بنابراین؛ کندمی تبیین را وابسته متغیر در موجود تغییرات مدل است که درشده  مشاهده هر متغیر مستقل
این شاخص بیانگر میزان تغییرات هر  .باشدمی وابسته متغیر بر مستقل متغیرهای همه ریتأث فر  با شاخص این توسطشده 

 .شودمتغیرهای مستقل تبیین می لهیوس یک از متغیرهای وابسته مدل است که به
 

 ی تحقیقزادرونضریب تعیین متغیرهای  :4جدول 

 سیاست سرمایه مالی انسانیسرمایه  حمایت فرهنگ بازار زادرونمتغیرهای 

 42/1 57/1 1/1 51/1 45/1 55/1 تعیینضریب 

  
کگرد کگه بحگث و باید ضرایب مسیرها را بررسی علاوه بر ضریب تعیین که توضیح داده شد، برای ارزیابی مدل ساختاری 

ون در رگرسگی شگده استاندارد. در مورد ضریب مسیر که معادل خرخدیمتحلیل در مورد مدل تحقیق، حول محور این موضوع 
 .باشدیمو قوی  داریمعن رهایمس تمام t( و مقدار 1/1بالاتر از ) استاندارددر ضریب  شده مشاهدهاست نیز با توجه به اعداد 
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 ضرایب مسیر مدل ساختاری و اثر کل متغیرها :5جدول 

 نتیجه T-VALUE ضریب اثر استاندارد مسیر

 و قوی داریمعن 435/07 753/1 کارآفرینی ورزشی به حمایت

 و قوی داریمعن 641/02 15/1 کارآفرینی ورزشی به سیاست

 و قوی داریمعن 436/04 176/1 کارآفرینی ورزشی به فرهنگ

 و قوی داریمعن 237/23 777/1 کارآفرینی ورزشی به سرمایه انسانی

 و قوی داریمعن 64/07 741/1 کارآفرینی ورزشی به بازار

 و قوی داریمعن 316/20 71/1 مالیکارآفرینی ورزشی به سرمایه 

 
گیری با شاخص اشتراکی، برازش مدل ساختاری با شگاخص افزونگگی و بگرازش کلگی بگا در این بخش برازش مدل اندازه

گگردد و )متغیر ملاک( محاسبه می زادرون یشود. شاخص افزونگی فقط برای متغیرهاگیری می( اندازهGOFنیکویی برازش )
مقگادیر  عنوانبگهرا  31/1و  25/1، 10/1هگای آمگاری سگه مقگدار اشتراکی باید مقدار آن مثبت باشد. در کتابمانند شاخص 

 اند.معرفی نموده GOFضعیف، متوسط و قوی برای 
 

 برآورد پارامترهای مدل ساختاری: 6 جدول

 شاخص افزونگی شاخص اشتراکی متغیر

 10/1 70/1 بازار

 10/1 64/1 فرهنگ

 13/1 66/1 حمایت

 10/1 67/1 سرمایه انسانی

 12/1 67/1 سرمایه مالی

 117/1 57/1 سیاست

 102/1 70/1 اکوسیستم کارآفرینی ورزشی
 

GOF Communalities * R . * . .  2 0 83 0 52 0 47 
 

و نشان از  باشدیم 47/1 آمده دستبهعدد  تینها درکه  باشدیماشتراکی  یهاشاخصمیانگین  Communalitiesمقدار 
مدل تحقیق در حالت تخمین استاندارد و در حالت شاخص تی در ادامگه آمگده  جهینت در و ؛برازش کلی قوی این پژوهش دارد

ضگرایب  واقگع درروی خطوط  شده نوشتهاست. اعداد  شده دادهنمایش  2و  0 یهاشکلمدل مفهومی آزمون شده در  است.
مقگدار  یدهندهنشاناست که همان ضریب مسیر است و اعداد درون هر دایره  رهایمتغرگرسیون میان  یمعادلهبتا حاصل از 

R2  بودن ضریب مسیر لازم است مقگدار معنادارمدل است. برای  یزادرونپنهان  یرهایمتغمربوط بهT   هگر مسگیر از عگدد
 (.0374 همکاران، و بنی نادری) باشد بیشتر 71/0
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 مدل تحقیق در حالت تخمین استاندارد :1شكل 

 

 
 تیمدل تحقیق در حالت شاخص  :2شكل 
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 یریگجهینتبحث و 
های پویایی اقتصادی صنعت ورزش و گذر به ساختارهای نگوین در ایگن یکی از پایه عنوانبهاکوسیستم کارآفرینی در ورزش 

ای در های کارآفرینانه در ورزش، اهمیت و اولویگت ویگژهتوسعه فعالیت منظور بهایجاد شرایط مناسب  علاوه بهصنعت است. 
پویا در هر کشور یا منطقه است ای از یک نظام م کارآفرینی نمونهریزان دارد. همچنین اکوسیستاین برهه از زمان برای برنامه

توسگعه  اسگتفاده کورکورانگه از الگگویبه همین سبب است که در این رویکرد، ای به منطقه دیگر متفاوت است؛ که از منطقه
7 0376)فرهمنگدمهر و همکگاران،  دیگگر ناکاراسگت ایکشور یا منطقهکارآفرینانه یک کشور یا یک منطقه و اعمال آن برای 

وجود نداشگته  های کشوراستاننگاه سیستمی در حوزه کارآفرینی در ورزش  گونهچیهکه تاکنون  بنابراین با توجه به این ؛(17
 یانهیزم شیپکه بدون هیچ  هادر استان بایست با فراهم آوردن اکوسیستم کارآفرینی مناسب برای کارآفرینان بالقوهاست، می

و ایجاد  ینیبشیپرا  کار و کسببرای شروع و ماندگاری  ازین مورد، تمامی موارد دارند رادر ورزش  کار و کسبعزم به شروع 
باشگد کگه در اسگتان های کشگور میابعاد اکوسیستم کگارآفرینی ورزشگی در اسگتان یسازمدل پژوهش حاضر هدفلذا  نمود.

 است. شده انجامخراسان رضوی 
بگود. ایگن یافتگه  777/1بین کارآفرینی ورزشی با سرمایه انسانی با ضریب مسیر اسگتاندارد  ریتأثبیشترین بر اساس نتایج، 
. وجود داشگته باشگد نیبه نام کارآفر یانسان یرویتواند محقق شود که نیم یدر صورت یورزش ینیکارآفربدین معنی است که 

است که خگرا  هیتوجی نخواهد داشت. این نتیجه قابل ریتأثباشد سایر عوامل  نداشتهبه همین دلیل اگر سرمایه انسانی وجود 
 ینیآفرارزش و رقابتی مزیت کارآفرینی ورزشی داشته است. کگسبر عوامل بیشترین ارتباط را با یسرمایه انسانی نسبت به سا

. عوامل مرتبط به ایگن شودیم انجام انسانی یهاهیسرما یعنیفرد  به منحصر و ارزشگمند منبعی یلهیوس ها بهسازمان توسط
 بگهی مرتبط بگا کگارآفرینی هاکلاسو  هادوره وجود ( و نیمه ماهر،تجربه ماهر )بازمینه شامل میزان دسترسی به نیروی کار 

ورزش در  در حگوزهی خوداشتغالی و ترویجی برای کارآفرینان و فرهنگ ی عمومی،هاآموزشی و کارآفرینی و خوداشتغال منظور
( با پژوهش خود بگر اکوسیسگتم کگارآفرینی ورزشگی 0371همکاران ). عباس فرهمند و باشدیمسطح استان خراسان رضوی 

از ایران سگرمایه انسگانی را  ینیکارآفر( با تحقیق بر اکوسیستم 0371داوری و همکاران ) ترعیوسدر مقیاسی  ایران و همچنین
 .دانندیمعوامل مهم 
نیگز ارتبگاط قگوی بگا  71/1ی تحقیق مسیر کارآفرینی ورزشی به سرمایه مالی با ضریب مسگیر اسگتاندارد هاافتهدر ادامه ی

که سرمایه مالی وجود داشگته باشگد کگه از فکگر  شودیمیکدیگر داشتند. این یافته یعنی کارآفرینی ورزشی در صورتی محقق 
یگا  اندنشدهمشکلات مالی مطرح  به علت هادهیای از اریبس بسا خهکارآفرینی فرد حمایت کند.  تینها درنوآورانه، خلاقیت و 
ی نوپگا و کارآفرینگان حگوزه ورزش، تسگهیل هاشگرکتعباراتی خون برنامگه وام و تسگهیلات بگرای  .دبه مرحله اجرا نرسیدن

ی ورزشی، میزان مشارکت بخگش خصوصگی در کارها و کسبی و توسعه اندازراهدر مراحل اولیه  زیآممخاطرهی گذارهیسرما
 ازی ورزشگی کارها و کسبو خانواده در  دوستان ،گذارانهیسرماو مشارکت  ریخطرپذی گذارهیسرمامالی کارآفرینانه و  نیتأم
سگورش . جیش ری سرمایه مالی قرار گرفتند در دستهعواملی هستند که در اکوسیستم کارآفرینی ورزشی نقش داشته و  جمله
، همچنگین داننگدیمگبر اکوسیستم کارآفرینی  خود سرمایه مالی را از عوامل مهم یهاپژوهش( نیز در 2105استام )( و 2102)

 معرفی کرده است. مؤثرعامل  نیدوم راعوامل سرمایه مالی  یبندتیاولوبا  (0376همکاران )توکلی و 
موفقیگت اقتصگادی کشگورهای نیز معنادار و قوی بود.  753/1مسیر کارآفرینی ورزشی به حمایت با ضریب مسیر استاندار  

ای رو به رشد و در حال پیشگرفت اسگت جامعه .تشویق و پاداش دادن به این روحیه نوآوری کارآفرینان است جهینت جهان در
کننگده  هاست کگه تعیگیننهای آا این کارآفرینان و فعالیتزیر .دهدا پاداش میهکند و به آنرآفرینی را تشویق میکه روحیه کا

ک گنجینه ملگی هسگتند و بایگد از آنهگا محافظگت کارآفرینان ی .سطح موفقیت، کامیابی، رشد و فرصت در هر اقتصادی است
ها و ، فرصگتمشگاغل هگا ثگروت،که ممکگن اسگت پگاداش داده شگوند. آنها باید تغذیه شوند، تشویق شوند و تا جاییشود. آن

ترین افراد در یک اقتصاد بازار محور هستند و تعدادشان هرخه بیشگتر باشگد، بهتگر کنند و مهمشکوفایی را در کشور ایجاد می

http://karafarini.sharif.ir/industrial-relation/exhibition/job-fair
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 گونگه نیهمگاز این منظر مشخص است که باید ارتباط قوی و معنادار بین کارآفرینی ورزشی با مسئله حمایت باشد که  .است
و حسگابداری،  یمگال ی حقوقی،هامشاورهعواملی که در این مفهوم نقش داشتند شامل برخورداری کارآفرینان از  .باشدیمهم 

و فگاوا در اسگتان  یانگرژ ارتباطی فیزیکی، یهارساختیزی صنفی، دسترسی به هاانجمنارائه خدمات فنی و پشتیبانی توسط 
معرفی کردنگد  رگذاریتأث گانهسهعنوان یکی از ابعاد ( نیز حمایت را به2107مسگم )ی و تئودوراک. باشدیمخراسان رضوی نیز 
 فاطمگه. در همین راستا باشدیممشاوران  جمله ازنهادهای حمایتی خصوصی، دولتی و همچنین  یهابخشکه شامل حمایت 

 مشابه دست یافتند.( به نتایج 0371همکاران )ی و داور ( و0376همکاران )نگهداری و 
رابطگه معنگادار و قگوی  741/1ی مدل تحقیق بین کارآفرینی سازمانی و بازار نیز با ضریب مسیر استاندارد هاافتهدر ادامه ی

و محصگولات و خگدمات خودشگان را  هادهیگاکه برای کارآفرینان مهم است که بتوانند  دهدیموجود داشت. این یافته نشان 
 نقگل و حمگلروانه بازار کنند که در آینده در بازار سرمایه به موفقیت دست پیدا کنند. در برخی موارد کگارآفرینی بگه سیسگتم 

محصولی روانه بازار  کندیمی اوقات بازار ایجاب . گاهشودیمکه باعث موفقیت کارآفرینان  شودیممحصولات ورزشی مربوط 
عواملی کگه بگه ایگن دسگته تعلگق داشگتند شگامل . کندیم خندان دوشود که موجود نیست و این نقش کارآفرینان ورزشی را 

ی کارآفرینان در داخل و خار  از استان خراسان رضگوی، وجگود مشگتریان کلیگدی بگرای محصگولات و هاشبکهدسترسی به 
فاطمگه . ی توزیگع و فروشگندگان در اسگتان خراسگان رضگوی بگودهگاکانالو دسترسی و سهولت  کارآفرینان ورزشی خدمات

مهم معرفگی کگرده  از عواملنگهداری و همکاران در سطح ملی پژوهشی مشابه را انجام داده که بازارهای جهانی و محلی را 
 .اندکرده اشارهبر اکوسیستم  لاین عام یرگذاریتأث( نیز به نتایج مشابه و 0376همکاران )ی و توکلاست، 

ختری است  مانندفرهنگ و قوی بود.  داریمعننیز  176/1مسیر کارآفرینی ورزشی به فرهنگ نیز با ضریب مسیر استاندارد 
از آن است. به همین خاطر اسگت کگه بگرای عگادت شگدن یگک مسگئله در جامعگه، مفهگوم  مؤثری انسان هاتیفعالکه همه 
 سازمان اعضای توجهها آن اساس بر که کنندیم ایجاد کاری و ساز کارآفرین، یا افراد هاسازمان .شودیمی استفاده سازفرهنگ

 از. باشگد کارآفرینانگه و جدید یکارها و کسب حامی که رندیگیم پیش در رفتارهایی و شودیم متمرکزها فرصت و نوآوری بر
و  هانمونگهعگواملی کگه بگه ایگن دسگته مربگوط هسگتند شگامل معرفگی  جملگه از .رسدیمنظر قوی منطقی به ارتباط رو نیا

ی مطرح کارآفرینی ورزشی، میگزان توجگه هاخهرهی موفقیت کارآفرینانه در استان خراسان رضوی، آشنایی مردم با هاداستان
ی کارآفرینانگه و هگاتیفعال واسگطه به، تجربه در فرهنگ جامعه ورزشی، میزان بهبود وضعیت کارآفرینان تیخلاق به نوآوری،

 کگه کگارآفرینی مفهگومی یهامگدل تمگام در .باشگدیمگدر استان خراسان رضوی  کار و کسبمیزان گرایش افراد به شروع 
( در پگژوهش خگود عامگل فرهنگگی را 2100آلگوارز ) .اسگتکارآفرینی  برندهپیش عوامل از فرهنگ ،اندکرده طراحی محققان

 و همکگاران ییرضگا ( و2107مسگگم )ی و تئودوراکهمچنین بر اکوسیستم معرفی کرده است.  مؤثر یررسمیغعنوان عامل به
 نام بردند. ینیکارآفر ستمیثر در اکوسؤفرهنگ را از عوامل م زی( ن0377)

 15/1ارتباط معنادار و قوی با ضگریب مسگیر اسگتاندارد  استیس بامدل تحقیق نشان داد بین کارآفرینی ورزشی  تینها در
، باشگدیمگمسائل سیاسگی  ریتأثی زندگی هر شخصی خه در سطح کلان خه در سطح خرد نیز تحت هاجنبهتمام  وجود دارد.

کارآفرینی ورزشی  کنندهتیحماهم  توانندیمبا وضع قوانین نیز  هادولتزیرا ؛ نیست مستثنامبحث کارآفرینی نیز از این قاعده 
ی اداری سخت و پیچیده، کارآفرینان را در ایگن مسگیر دلسگرد کننگد. ایگن جملگه را هایبروکراسبا ایجاد  توانندیمشوند، هم 

گذاشته اسگت  ریتأثدر ورزش کشور  ناخواه خواهاست که  رو به روی زیادی هامیتحردر شرایط امروزه کشور ما که با  توانیم
ز ایگن مسگائل ا رفگتبرونراهکاری برای  توانندیمی خود هادهیازیرا در این شرایط است که کارآفرینان با ؛ را مرتبط دانست

جهگت توسگعه کگارآفرینی،  هافرصتشامل میزان وجود  مؤلفههای این کرده است را پیدا کنند. گویهسیاسی که ایجاد مشکل 
کارآفرینی، میزان حمایگت مگالی در تحقیگق و توسگعه در حگوزه ورزش، میگزان راهبگرد توسگعه کگارآفرینی در  قوانین مشوق

ی احتمگالی کارآفرینگان ورزشگی هگاخالشی استان خراسان رضوی در حیطه ورزش و میزان رغبت مدیران در حگل هابرنامه
در اکوسیسگتم کگارآفرینی  رگگذاریتأثعنوان بخشی از عوامل قانونی ( سیاست را به2117) ازنو .باشدیماستان خراسان رضوی 
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خگود سیاسگت را  یهگاپژوهش( نیز در 0371) همکارانی و داور ( و0377) همکارانیی و رضاشناسایی کرده است، همچنین 
 .اندکردهعوامل اصلی معرفی  از عنوان یکیبه

 یهامیتحردر شرایط اقتصادی نامطلوب و  توانیمبا توجه به تمام آنچه بیان شد صنعت ورزش یکی از صنایعی است که 
آثگار  توانگدیمگبه همین منظور توجه به کگارآفرینی  ؛بهبود وضعیت اشتغال در استان گردد موجبعمل کند و  یخوب بهوارده 

مخرب باشد بگه همگین منظگور بگرای  تواندیمتوجه موردی به کارآفرینی نیز  .ردیبرگرا در  یتوجه قابلاقتصادی و اجتماعی 
ایگن  یهاشگنهادیپ نیتگرمهگماز  سیسگتمیو  جانبگه همهوضعیت اقتصادی ناشی از کارآفرینی، توجه  ءکاهش ریسک و ارتقا

 از بسگیاری بایگد اسگت. بلکگه کگافی ندرتبه اکوسیستم در مجزا عنصر یک توسعه کارآفرینی، و ایجاد برای .باشدیمپژوهش 
 اما یک است، وابسته اجزایش عملکرد به آشکارا سیستم یک . عملکردداد قرار نظر مورد زمان هم طور به اکوسیستم را عناصر
 گفگت تگوانمگی تأجربگه اسگت. پگس کلگی سیسگتم عملکرد بر برای تأثیرگذاری یکدیگر با آنها تعامل مهم، خگونگی جنبه

 ابعگاد کگهیطگور بگهاسگت؛  مجگاورت نیازمند اکوسیستم است و اکوسیستمزمند نیا بودن، متکی خود برای کارآفرینی ورزشی
 حمایگت را سرمایه تشکیل تواندمی کارآفرینی آموزش ،نمونه تقویت شوند. برای متقابلاًرشد کنند و  همدیگر با بتوانند مختلف
 یگاباشگند   زنجیر ضگعیف هایحلقه این از کدام هر کند. اگر حمایت را دولتی قوانین اصلاحات تواندمی سرمایه و تشکیل کند
ر طوبگه است باشد. ممکن مؤثر توانمندسازی کارآفرینان در تواندنمی اکوسیستم و بردمی رنج سیستم تمام باشند، نداشته وجود
 سگتمیاکوساسگت.  ناکگافی اکوسیسگتم داشگتن نگگه پایدار جهت شوند اما کارآفرینی موجب زنجیر هایحلقه از هرکدام مجزا،

و  فرهنگگ ،بگازار ،تیگحما مگالی، هیسگرما کارآفرینی ورزشی استان خراسان رضوی برگرفته از شش عامل سگرمایه انسگانی،
 است. آمده دستبه ،شده انجامدر سطح کشور ( که 0371همکاران )نیز در پژوهش داوری و  برده نام عوامل ،باشدیمسیاست 

 صگورتبهو  یبدنتیتربدر رشته  توانیمسیستمی به این عوامل  بر نگاههم تقویت گردند و با تمرکز  تمام این عوامل باید با
 بیکاری را کاهش و وضعیت اقتصادی را بهبود بخشید. باشدیمدر صنعت ورزش که از صنایع پرطرفدار  تریکل
 

 شنهاداتیپ

امر هر کدام به نوبه خگود  نیکننده در امداخله ییاجرا یهادستگاه شودیم شنهادیپ ینیکارآفر ستمیاکوس تیوضع بهبود یبرا
توسگط  ینیکگارآفر یآموزشگ یهادوره یبه برگزار توانیموارد م نیجمله ا گردند، از ستمیاکوس نیاز ا یبخش در رییباعث تغ

 یو برگگزار یورزشگ ینیکگارآفر طهیبا افراد موفق در ح نانیکارآفر ییآشنا نهیفراهم کردن زم نه،یزم نیدر ا آشناافراد خبره و 
 یافراد ژهیوبه نانیکارآفر یبرا نهیزم نیدر ا یو مال یحقوق یهاجهت مشاوره ییهاحوزه ییو کار، برپا کسببا  ییهاگفتمان

 یهگاتیگجهت حما یبخش خصوص یهاورود شرکت طیشرا یسازنهیزم نیو همچن کنندیم دایورود پ طهیح نیکه تازه به ا
بگا  یورزشگ نگانیکارآفر تیگموفق زانیگم یبه بررس شودیم شنهادیپ زین یآت یهاپژوهش یاشاره کرد. برا جانبه و همه یمال
و شگناخت موانگع  یورزش ینیکارآفر ستمیبر اکوس گرلیتعد یرهایمتغ ریتأث زانیم یبررس ،ینیکارآفر ستمیاکوس از یریگبهره

 .مناطق پرداخته شود ریو سا یدر استان خراسان رضو یورزش ینیکارآفر یهاستمیاکوس استفاده از
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