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بدون  یاتوسعه ورزش حرفه افته،یتوسعه یو در کشورها باشدیم یو بخش خصوص گذارانهیمدرن وابسته به حضور سرما یایدر دن یاساختار ورزش حرفه

 رزشدر و گذارهیخبرگان در خصوص موانع جذب سرما یذهن یالگوها ییرو هدف پژوهش حاضر شناسانی. از استین ریپذامکان گذارانهیحضور سرما
بود. ابتدا با استفاده از  ختهیآم وهیاست که به ش انهیگرااثبات یریتفس یهامیپژوهش در زمره پارادا نیا و،یک یشناسکشور بود. با توجه به روش یاحرفه

 یدارا یورزش نانیو کارآفر یورزش رانیمد ،یورزش گذارانهیسرما ،یورزش تیرینفر از خبرگان متخصصان مد 31با  قیعم یهاپژوهش و مصاحبه نهیشیپ
شد.  دیینفر از خبرگان تأ 6 لهیبه وس ویعبارات و نمودار ک ییو محتوا یصور ییشد. روا ییعبارت شناسا 11در   ویعبارات ک ت،یسال سابقه فعال 5حداقل 
 انی(، بازارگرا1/31) انیگرا(، قانون13/13) انسیبا درصد وار انیگراسکیر ی( شش الگوماکسیو چرخش وار یاکتشاف یعامل لی)تحل ویکعوامل  لیبا تحل

در ورزش  گذارهیموانع جذب سرما یذهن یالگوها نیترعنوان مهم( به19/1) انیگراتی( و حما16/31) انی(، ساختارگرا1/33) انیگرا(، جذاب31/31)
 گذارهیجذب سرما یشد که برا یریگجهینت یطور کلبه. ندشد یبندتیو اولو ییشناسا 11نسخه  SPSSافزار خبرگان توسط نرم دگاهیکشور از د یاحرفه
شده به  انیب یذهن یشد همه الگوها انیب تیعوامل توسعه پرداخت. در نها ییطرف کرد و سپس اقدام به شناسامشکلات و موانع را بر دیابتدا با ،یورزش

 رایکند، ز دایکاهش پ ایموانع حل  نیا دیبه همه آنها توجه شود. با دیداد، بلکه با تیارجح گرید یالگو را بر الگو کی توانیمرتبط هستند و نم گریکدی
 برد برد شکل خواهد گرفت.  یااز آن، معامله تیو حما گذارهیو در صورت سود سرما شودیبا هدف کسب سود وارد م گذارهیسرما
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 مقدمه
 از یکی به ورزش زمینه در پیشرفت کشورها، سیاسی حتی و فرهنگی اجتماعی، اقتصادی، یتوسعه در ورزش نقش افزایش با

باا توساعه (. 3119است )گیااه شاناو و همکااران،  شده تبدیل دنیا مختلف کشورهای در ریزانبرنامه راهبردی هایاولویت
. اسات شاده لیتباددر زندگی، تفریح و سرگرمی مردم  متداول عاملیبه  ورزش مردم، یو بهبود سطح زندگی اقتصاد اجتماع
صانعت  رو نیاا ازدر حال گسترش اسات    روزبهاست که روز نیب نیا در یاقتصاد -ی فرهنگ یهاارزش یورزش خود دارا
 یرشد اقتصااد در، صنعت ورزش عیبا توسعه سر یغرب افتهی توسعه یدر کشورها. ظهور کرده است یطیشرا نیورزش در چن

 کاایدهد که صانعت ورزش در آمرینشان م محققان تحقیقات (.1131، 1هوو  1111 ،و همکاران 3ویلدارد ) ییسهم بسزا یمل
کشاور باه ارزش باازار  کی (GDSP) 1تولید ناخالص داخلی ورزش ،1میک نظرسرعت گرفته است. طبق  ریاخ یهادهه یط

 تولیاد ناخاالص داخلای ورزشکاه  زندیم نیتخم میک که یحال . درمرتبط استحاصل از کالاها و خدمات مرتبط با ورزش 
که  دهدینشان م 5یو چلادورا لانویم قاتیتحق(. 3111)میک،  است دهیدلار رس اردیلیم 351به  3115در سال  متحدهالاتیا

 دلار بوده اسات اردیلیم 161/369، 1115سال  رد متحدهالاتیا تولید ناخالص داخلی ورزشارزش  یابیارز نیترکارانهمحافظه
 دتولیا از درصاد 1/1ژاپان  ناخاالص داخلای ورزشلیاد تو .(1131و همکاران،  6وانگ  به نقل از 1133 ی،و چلادورا لانویم)

   (.1131)وانگ و همکاران،  به خود اختصاص داد 1131خود را در سال  یناخالص داخل
. شاودمای تاأمین خصوصای بخاش مانناد مناابعی از ورزشی خدمات ارائه برای مالی منابع مختلف، کشورهای در امروزه

 ایان دنباال باه نیاز هااشرکت. کنند حمایت آنان هایفعالیت و رویدادها از تا خواهندمی هاشرکت از دائماً مختلف هایگروه
 وارد درآمادزایی و ساود کساب یهانگیاز با بخش این(. 3111منش و همکاران،  )خسرو ببینند بیشتر را آنها مردم که هستند
 در اسات خاارجی گاذارانسارمایه و داخلای خصوصای بخش شامل عمدتاً که غیرعمومی بخش. شودمی هاحوزه از بسیاری
 کسابی هدهناد نشاان پژوهشای هاییافتهکند. می گذاریسرمایه دارند درآمدزایی قابلیت که ورزشی هایفعالیت از بسیاری
 و قهرماانی همگاانی، ورزشی هتوساع در ماثثر نقشای تواندمی بخش این کهطوریبه است زمینه این در زیاد بسیار مزایای
عناوان صانعتی رو باه توساعه ورزش در جهان باه(. 3111باشد )خسروی زاده و همکاران،  داشته زاییاشتغال قبیل از اهدافی
توجه بسیاری از مدیران  افتهیعنوان ششمین صنعت درآمدزای کشورهای توسعهبه در این عرصه، کهیی آنجا ازاست و مطرح 

 یگذارهیسارما یصانعت ورزش را بارا ،گذارانهیسارما رو نیاا از(  3111)ضیا و همکااران،  را به خود معطوف ساخته است
 یبارا یانادهیشاواهد فزاکاه  فرهناگ و ورزش منتشار شاد یاجتمااع ریتاأثمانظم در ماورد  یبررس کی .کنندیانتخاب م

ماورد ارزش  در یمحادود قااتیتحق .(1131، 1تیابوت و همکاران) دهدیارائه م یالمللنیبجامعه و  سیدر انگل گذاراناستیس
 تیااهم تیکم نییتع یبرا یرمالیغ یهااز روش شتریجامعه وجود دارد. مطالعات ب یحاصل از ورزش برا یاجتماع جینتا مالی
بحا  سودآور  یاجتماع جیاز نتا قاتیکه تحقهم  یدر موارد. کنندیاستفاده م یبندمثال، رتبه عنوان، بهیاجتماع جینتا ینسب
. از هماین (1131، 1131، 1131، 9یلیت کریاست )ب ییایخاص جغراف یهاابتکار عمل در مکان ایامکانات  ی، اغلب براکندمی

 ییالگاوو ارائه  ( در ورزشSROI) 31یگذارهیسرما یبازده اجتماع( در پژوهش خود به بررسی 1131و همکاران ) 1رو دیویس
در  یمشاارکت ورزشا یارزش اجتماع 1131ها، در سال طبق مطالعه آنپرداختند.  سیارزش مشارکت در انگل یریگاندازه یبرا
 یپوند بوده است و نسبت بازده اجتمااع اردیلیم 5/11به ورزش  یمال ریو غ یمال یهایپوند و کل ورود اردیلیم 9/11 سیانگل

                                                           
1. Liu 

2. Huo 

3. Meek 

4. Gross Domestic Sport Product 

5. Milano, M., & Chelladurai 

6. Wang 

7. Thibaut et all 

8. Baker Tilly 

9. Davies 

10. Social return on investment (SROI) 
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 ونادپ 13/3شاده در ورزش، ارزش  یگذارهیپوند سرما 3هر  یبدان معناست که برا نی. ادهدینشان مرا  13/3ی گذارهیسرما
شاواهد را ارائاه  ایان جاهینت دارد. در گذاراناساتیس یبارا یاریبسا یامدهایپ قاتیتحق نیاست. ا شده جادیا یسود اجتماع

امکاان تحقاق  گذاراناساتیس رایو با شودیم یاجتماع یامدهایپ نیارزش در جامعه در چند جادیکه ورزش باع  ا دهدیم
در مساابقات  تیاموفق یبرا کشورها نیرقابت ب (.1131، 3)دزیمینویس و همکاران کندیبر شواهد را فراهم م یمبتن قاتیتحق
 آنجاا در ورزش شده است. از یگذارهیسرما شیو افزا( 1131، 1)هولی هان و ژانگرقابت  شیمنجر به افزا یورزش یالمللنیب

باازده کااهش (، 1119، 1)شایبلی و بینگاام ثابات ماناده اسات بااًیو عرضاه مادال تقر افتاهی شیافازا تیموفق یکه تقاضا
را در ورزش انجاام  یادیاز یگذارهی، سارمایحفظ سطح عملکرد فعلا یبرا دیبا کشورها، جهینت در وجود دارد. یگذارهیسرما
در  تیااند، اماا موفقخود را دو برابر کرده یورزش یهانهیدهه گذشته هز کی یوجود دارد که ط ییاز کشورها یشواهد دهند.

که در آن رقابات کام  ییهاورزش یاز کشورها با تمرکز رو یاری، بسرونیا ازاست.  افتهی کاهش یتوجه طور قابل ورزش به
 توانندیکه م ییهاحداکثر رساندن تعداد مدال یبرا کیاستراتژ ماتی، تصمدانندیم یرقابت تیخود را مز آن رشتهدر یا است و 

کم  تیاما جمع یکشور نسبتاً ثروتمند با سطح آب کاف کیساده،  یعامل مدل دو کیمثال، در  عنوان به. اندگرفته کسب کنند
ممکان  افتاهی کشور کمتر توساعه کی کهیحال تخصص داشته باشد. در یقرانیمانند قا هیپر سرما یهاممکن است در ورزش

ی )ژاناگ و رزما یهااباشاد، مانناد ورزش ترتیااهم نسابتاً کام هیتخصص داشته باشد که سرما یورزش یهادر رشته ستا
 را بنا تیکه در آن سنت موفق کنندیم یگذارهیسرما ییهاکشورها در ورزش رسدیبه نظر م ،نیبر ا لاوهع .(1131همکاران، 

 یگاذارهیسارما نیبناابرا .جاودو در ژاپان ایادر هلند  خی یرو تیهستند، مانند اسک تیاهم یدارا ینظر فرهنگ از ایاند کرده
و  1135 ، 1همکااراندی باشار ) بخش مورد توجاه قارار گرفتاه اسات نیدر ا کسب و کارها یبرا یاندهیطور فزاگسترده به

   (.1139و همکاران،   5هوانگ

 ورزش در داخل و خارج انجام شاده اساتگذاری در صنعت سرمایهگذار و عدم ای در زمینه جذب سرمایهپراکندهتحقیقات 
 به تحلیل( 3111)قهفرخی  علیدوست و فراهانی اند. جلالیکه هر کدام در مقاطع زمانی مختلف موانع و راهکارهایی ارائه داده

 مواناع محققین این پرداختند  ایران ایحرفه ورزش در اساسی قانون 11 اصل کلی هایسیاست اجرای بر مثثر اقتصادی موانع
در ثبااتی بای شاامل کاه کردناد بنادیدساته  گاذاری و ماالی(کلی )موانع اقتصادی و مالی( و )موانع سارمایه دسته دو به را

 از بسایاری مالکیت دولتای داخل، سرمایه بازارهای در خارجی گذاراننکردن سرمایه مشارکت کشور، مالی و پولی هایسیاست
 و اقتصاادی امنیات کشور، نباود در ملی درآمد سرانه بودن کم ورزشی، غیر و های ورزشیسازمان و نهادها ها،کارخانه صنایع،
 فروشای بلیات سااختار ها،به باشگاه مناسب تلویزیونی پخش حق تخصیص عدم ای،ورزش حرفه در گذاریسرمایه زیاد خطر

 باود. نتاایج فدراسایون  و لیاگ ها، ساازمانباشگاه اقتصادی و مالی اطلاعات نبودن شفاف ای،لیگ حرفه سازمان در متمرکز
 کاه داد نشاان شارقی، آذربایجاان استان ورزش  در خصوصی گذاریسرمایه موانع( در مورد بررسی 3111) عسکریان پژوهش

قدوسای  و نادریاانت. اسا اساتان ایان در بخاش خصوصای گذاریسرمایه جذب در مانع مهمترین بانکی به امور مربوط مانع
عباارت  کاه کردند شناسایی را ورزشی تجهیزات و وسایل در تولید خصوصی بخش گذاریسرمایه در موجود ( تنگناهای3115)

 هاایفرصت یا هاجاذبه مسئول، نهادهای در تخصصی وجود تشکیلات عدم تولید، در لازم حمایتی قوانین وجود عدم: از بودند
( در 1113) 6ددوسانکو نیااز. ماورد مجوزهاای اخاذ مشکل سرمایه، مشکلات تأمین و جایگزین هایگذاریسرمایه در موجود

 سیساتم در واقعای هاایچاالش و رونادها پرداخات و ورزش و بهداشات در حیطاهگاذاری در ماورد سارمایه خاود شژوهپ
 باازار مختلاف هاایبخاش و شاده جزئای بسایار گذاریسرمایه بیان کرد فضای یورا بررسی کرد. تأثیرگذار  گذاریسرمایه

                                                           
1. Dziemianowicz 

2. Houlihan & Zheng 

3. Shibli & Bingham 

4. De Bosscher 

5. Huang 

6. Dedusenko 



 ... یذهن یالگوها ییشناسا               نژادیهمتو  یجافر

 

011 

 

 نشاان را اقتصاادی و سیاسای خطارات از برخای ،کلان اقتصاد هستند که روندهای مختلف هایویژگی دارای گذاریسرمایه
 و مناابع خادمات، ارائاه ( نشاان داد عاواملی مانناد1111) 3. ولاردارد گاذاریسارمایه فضاای بر مهمی تأثیرات که دهدمی

 ( ناو 1111) 1کمک مالی افراد در ورزش است. سیمینسکا کننده تسهیل موضوعات عنوان به رهبری و سازمانی هایسیاست
 با ترکیب در ورزش به رویکرد ورزشی بود. تکامل یهازیرساخت به مربوط داد که نشان را گذاریسرمایه هایپروژه از خاصی
 ناام باه ،«امکاناات پانجم نسال» اصاطلاح باه متعلاق ورزشی دیدنی و مدرن هایپروژه در را معماری دستاوردهای آخرین

 باا کلای طاوربررسای نماود و نشاان داد باه خاود شاهری هایزیرساخت با مستقل فضاهای عنوان به شهرها - هاورزشگاه
 جاور و جماع و منظاوره های چندورزشگاه ویژه به و مستغلات و املاک بازار دیگر هایبخش در استفاده مورد استانداردهای

اناد. رفتاه شمنظاوره پای به سمت ساخت اماکن چنادگذاران ورزشی سیمیسنکا بیان کرد با این شیوه سرمایه  .دارد مطابقت
گاذاران ( در تحقیق خود نشان دادند فاکتورهای موقعیتی نقاش مساتقیمی در جاذب سارمایه1113) 1دیزمانکویچ و همکاران

خارجی در اسپانیا نشان  مستقیم گذاریسرمایه تحلیل و ( نیز در پژوهش خود با هدف تجزیه1136و همکاران ) 1. پورتیلادارند
 و دساتمزدها باا تعامال در انساانی سارمایه ساطح باازار، اندازه به توجه با عمدتاً اسپانیا در سرمایه به مستقیم ورود دادند که

 مساتقیم در ماثثر عوامال تعیاین ( در مقالاه خاود باه1136)  5گاانترو کریساتولوا .شاودمای تعیاین مادرید خود خصوصیات
المللای ایان منااطق، رسیدند علاوه بر وجهه و ریسک بینشرقی پرداختند و به این نتیجه  و مرکزی اروپای در گذاریسرمایه
گاذاران خاارجی دارد. جاذب سارمایه اهمیات زیاادی در تجاارت ساازی آزاد و کاار نیروی هزینه ، بازار اندازه مانند عواملی

گذار به اثبات رساندند. ( در تحقیق خود برند کشور و پیامدهای آن را در توسعه و جذب سرمایه1139و همکاران ) 6پاپاپتولیوو
گذاران داخلای و های تشویقی نقش زیادی در جذب سرمایه( نشان دادند برنامه1131و همکاران ) 1در تحقیقی دیگر گارسوو
 کنیاا دولتای بخش نقش ترینمهم مقرر و قانونی کارکردهای و کارآفرینی ( نشان دادند که1139) 9خارجی دارد. نیوو و مانیارا

  .شوندمی محسوب گردشگری بخش برای گذاررقابتی در جذب سرمایه فضای یک ایجاد در
 آن در امنیت و مناسب  نهادی محیط بودن فراهم مستلزم کشور هر در گذاریسرمایه و کار و کسب فوق، مطالب به توجه با

 به اقتصادی امنیت هاینشانه و علائم که  انداخت خواهند کار به کشوری درخود را  هایسرمایهسرمایه،  است. صاحبان کشور
 از بسایاری اولیاه هادف زیااد  هیجاان و جاذابیت از مندیبهره به دلیل ورزش دیگر سوی ازباشد.  مشاهده قابل  آن در خوبی
 بارای مناساب جایگااهی ورزش دلیال هماین تندرساتی برساند. باه و سلامتی به یا کنند تفریحخواهند می که است مردمی
 طاورباه بایاد جامعاه  هار ریزانبرنامه و گذارانسیاست .(3111نژاد، گیری سفر و گردشگری است )عسکرزاده و حیدریشکل
 در اماور ورزشایگاذار گیری و آسیب شناسی بکنند و ایران در جذب سارمایهگذاری در کشور را اندازهوضعیت سرمایه مستمر

صنعت ورزش و ... درآمد هنگفتی از که کشورهای اطراف ایران مانند ترکیه، امارات، قطر وموفق عمل نکرده است در صورتی
، این تحقیق باه دنباال شناساایی دگذاران را جذب نماینتوانسته سرمایهاند و کشور ما گردشگری ورزشی داشتهبه طبع آن از 

هاا تا بتواند با شناسایی موانع و محدودیت گذاران در ورزش کشور استالگوی ذهنی خبرگان در خصوص موانع جذب سرمایه
شناسی کیو مشتمل بر الگوهای ذهنی خبرگاان از آنجایی که روش راهکارهایی برای برون رفت از این وضعیت نیز ارائه دهد.

دانند، در این تحقیق از این رویکرد استفاده شد تا تر از سایر موارد میکه هر گروه از خبرگان، یک عامل را قویمختلف است 
 .ها ارائه کردبندیبتوان راهکارها را بر اساو این دستهبندی شوند تا این الگوها شناسایی و اولویت

 

                                                           
1. Weller 

2. Siemińska 

3. Dziemiankowicz et all 

4. Portilla 

5. Gunter & Kristalova 

6. Papadopoulos 

7. Garsous 

8. Ndivo & Manyara 

https://ebuah.uah.es/dspace/browse?authority=c3e2e9ea-f1b1-431c-8e85-1cb3a3615b9b&type=author
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 شناسی پژوهشروش

ب واز تحقیقاات پاارادایم تفسایری محسا باشد،می گوهای ذهنی خبرگانلا شناساییکه این پژوهش به دنبال با توجه به این
های کمای )همانناد تحلیال عااملی اکتشاافی( صاورت وسیله معیارهای از پیش تعیین شده، بهچون سنجش متغیر شود ومی
 -هش، از ناو  پاارادایم تفسایرین پاژوچارچوب کلی ایا . در نتیجهشودمیگرایانه مطرح پذیرد، به عنوان پارادایمی اثباتمی

آید و دست میآوری اطلاعات توسط معیارهای کیفی بهاز منظر هدف تحقیق کاربردی است و به دلیل جمعگرایی است. اثبات
شناسای کیاو روش. شودباشد، از نو  تحقیقات آمیخته محسوب میمرحله شناسایی الگوهای ذهنی توسط معیارهای کمی می

شود، افرادی را که دارای ذهنیت مشترکی هستند شناسایی کرده کار برده میهای افراد بهها و دیدگاهلیقهجهت درک راحت س
دهاد  باه ی مطالعه کیو را شکل مییجامعیت عبارات نمونه کیو با فضای گفتمان رواهای آماری استوار است. ایه تحلیلو بر پ

باشد که آیا عباراتی که گردآوری کرده اسات از جامعیات و وساعت خاوبی بیان بهتر  محقق از خود باید این پرسش را داشته 
 (.3115و همکاران،  ینیاسی) های مختلفی را ایجاد کنندبرخوردار هستند که ذهنیت

 ( که عبارتند از:1131، 3مرحله اجرا شده است )وست 5در پژوهش حاضر روش کیو در 

 های کیوایجاد کردن فضای گفتمان و مجموعه -0

 گذاری کیوکنندگان و ارزشانتخاب و گزینش مشارکت -1

 گذاری نمودارهای کیو تکمیل ارزش -1

 ها تکمیل داده -4

 های ذهنیها و الگوتفسیر عامل -5
 ،متخصصاان مادیریت ورزشاینفر از  31های عمیق با ای، نوشتاری، مقالات و مصاحبه، از منابع کتابخانهاولین مرحلهدر 
نمودن عبارات  سال سابقه فعالیت جهت مشخص 5دارای حداقل  مدیران ورزشی و کارآفرینان ورزشی، گذاران ورزشیسرمایه

الات باز بود کاه در نهایات عباارات ه صورت نیمه ساختار یافته و از سثها بالات مورد استفاده در مصاحبهکیو استفاده شد. سث
چه  هیچ معیار  عبارت نیازمند است اگر 61الی  11مطالعات کیو به آمد. یید افراد مصاحبه شونده دربه تاً استخراج شد و مجدداً

دسات آماده از مباانی نظاری و ره بهگازا 51. از میاان (3115و همکاران،  ینیاسی) قطعی برای این تعداد گزارش نشده است
 شود.مشاهده می 3یید شد که در جدول گزاره تأ 11ها، در نهایت مصاحبه

رساید. همانناد تعاداد  ویاک یعاامل لیتحل کیو به کمک تکن یها با روش کمتیذهن ییشناسابه بعد از این مرحله نوبت 
و  وجاود نادارد یمالاک قطعانیز  ویکنندگان در انجام پژوهش کتعداد مشارکتشناسی کیو برای عبارات نامشخص در روش

نفار  51الی  31کنندگان در مقالات مختلفی بین با این حال تعداد مشارکت کننده باشدمشارکت یشامل تعداد متفاوت تواندیم
نفر بود که عبارات  11کنندگان (. در پژوهش حاضر تعداد مشارکت3116نجات و هاشمی،  خداداد حسینی،) گزارش شده است

ان گذاران ورزشی، مدیران ورزشی، کارآفرینسرمایه متخصصان مدیریت ورزشی، گان شاملکنندمشارکتکیو را مرتب نمودند. 
انتخاب  یاحتمالریصورت غبهاساتید دانشگاه )با مدرک کارشناسی ارشد و بالاتر( بودند که و  ، اقتصاد، بازاریابی ورزشیورزشی

که اطلاعات آنها قابل تحلیل نبود از تحقیق کناار گذاشاته شادند و در نهایات  کنندگاننفر از مشارکت 5تعداد،  نیشدند. از ا
 نفر انجام شد.  11تحلیل عاملی کیو بر روی 

 
 
 
 
 

                                                           
1. West  
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 عبارات کیو در پژهش حاضر : 1جدول 

 کد
 عبارت

 عوامل کیو
 منبع مورد استفاده

تکرار عامل 
 مصاحبهدر 

 مبانی نظری

 *  مالیات وضعیت نامناسب قوانین کار، بیمه و 3

 (3111خسروی زاده و همکاران ) 1 گذاریسرمایه ریزی جامع و روشن برای ارتقاءفقدان برنامه 1

  1 بندی ساختار ورزش کشورعدم بخش 1

 (3111خسروی زاده و همکاران ) 1 کارهای قانونی برای ورود بخش خصوصیو  نبود ساز 1

  5 صنعت ورزشگذاران در مایهنظام انگیزشی کم برای سر 5

 (3111کشاورز و همکاران ) 1  شفاف و سالم رقابتی محیط نبود 6

 (3111زاده و حیدری نژاد ) عسکر 1 کوچک بودن ابعاد بازار سرمایه ورزش در ایران 1

  6 های ورزشی ضعیفلیگ 9

 (3111خسروی زاده و همکاران )  های ورزشیفقدان شفافیت مالی و اقتصادی در بخش 1

 (3111خسروی زاده و همکاران ) 1 بازار محدود ورزش کشور 31

  1 گذاران در ورزش کشورها در برابر حضور سرمایهمقاومت برخی جریان 33

  1 حاکمیت قانونی ضعیف در امور ورزشی 31

 (3111کشاورز و همکاران ) 1 ادی بازصسیستم بسته اقتصادی کشور و عدم حمایت از سیستم اقت 31

  5 ای و بلیط فروشیمشکلات درآمدزایی به صورت حرفه 31

  1 گذاری در ورزش کشورسودآوری کم سرمایه 35

 (3111خسروی زاده و همکاران ) 1 گذاریهای مالیاتی مناسب برای سرمایهها و حمایتنبود مشوق 36

  5 المللی ورزشی برگزاری کم رویدادهای بین 31

 (3111مصلی نژاد و همکاران ) 3 بازگشت سرمایه ضعیف 39

 (3113میرزاخانی )  مشکلات قانونی ورود ورزش به بورو و اوراق بهادر 31

  5 امنیت ضعیف و ریسک بالا در صنعت ورزش ایران 11

13 
گروه اشتغال صوصی در کارعدم تخصیص تسهیلات مناسب به بخش خ

 گذاریو سرمایه
 (3111خسروی زاده و همکاران ) 1

  1 المللی شدید های بینتحریم 11

 (3111ریزوندی و همکاران ) 1 های ورزشیمالکیت دولتی بسیاری از سازمان 11

  1 روز در ایران آوری و تکنولوژی بهضعف فن 11

  1 های ورزشی ضعیف و عدم تطابق با استانداردهای جهانیساخت زیر 15

  6 های اقتصادی دولتمشکلات سیاست 16

 (3111خسروی زاده و همکاران ) 1 تغییرات مستمر در محیط اقتصادی کشور 11

 (3111دوست حقیقی و همکاران )فرقان  سنجی و تحلیل هزینه منفعتفقدان امکان 19

  1 گذارانعدم ثبت قراردادهای قانونی و بلندمدت با سرمایه 11

 (3111خسروی زاده و همکاران ) 1 خصوصی بخش گذاریسرمایه برای اعطایی تسهیلات سود زیاد نرخ 11

  1 هاها و مزایدهمداخلات غیر قانونی در مناقصه 13

  1 ایحرفه ورزش در ورزشی بازاریابی مدیریت درست عدم نظام 11

11 
ونی و رسانه یای از حق پخش تلویزعدم درآمدزایی به شکل حرفه

 تلویزیون
6  
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های را باه دساته هااکننادگان خواساته شاد کارتصورت است که ابتدا از مشارکتها نیز به این سازی کارتنحوه مرتب
+ ( قرار دهند. توزیاع در 1تا  -1ثیر( تقسیم نموده و در نهایت در نمودار کیو )از تأمختلف )تأثیرات مثبت، تأثیرات منفی، و بی

 . (3شکل )نمودار کیو به صورت اجباری بوده و نمودار به صورت نرمال طراحی شده است 
 

 ثیرکمترین تأ ثیرأپیوستار نزدیک به کمترین ت ثیرأتبی ثیرأپیوستار نزدیک به بیشترین ت ثیرأبیشترین ت

4+ 3+ 2+ 1+ 0 1- 2- 3- 4- 
1 3 1 33 5 1 13 6 1 

31 31 31 11 35 31 11 1 9 

 11  31 11 16 39 36 19 11  13 

 11 11 11 31 11  

   15  

 در نمودار کیو ویک یهاکارت عیاز توز یانمونه: 1 شکل

 

 های تحقیقیافته

گیرد  تغییرات مقادیر ریزه مورد استفاده قرار میشناسی کیو نمودار سنگها در روشلفهبرای مشخص کردن تعداد مطلوب مث
 6شود. با توجه به نظر و دیدگاه خبرگان، به طور مجمو  تعداد داده می ها توسط این نمودار نشانبا عامل ویژه در ارتباط

 (.1دهند )شکل ها را پوشش میدرصد از کل عامل 633/91 شناسایی شدند که این شش عامل حدود 3عامل بالاتر از عدد 
 

 
 ای کشورورزش حرفهگذاری در هیسرما موانعدر خصوص  ریزه )اسکری( الگوهای ذهنی خبرگاننمودار سنگ: 2شکل
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 فرآیند تحلیل کیو

ها استخراج شده و در شود  در مرحله اول عاملتحلیل عاملی کیو نیز از دو مرحله تشکیل میعاملی اکتشافی،  لمثابه تحلیبه
که تفسیر شود. البته انجام مرحله دوم زمانی ضرورت دارد میکه قابل تفسیر باشند انجام طوریها بهمرحله دوم چرخش عامل

 انجام مرحله یکرد. برا فیا را تعرنهآ توانن مشخصی یهاتیعنوان ذهنبه یعنهای مرحله دوم به آسانی نباشد  یعامل
میزان واریانس هر الگوی  .باشدمیها استخراج عامل یهاوهیش نیترجیاز را ،یاصل یهالفهثمروش  ویک یعامل لیتحل ابتدایی

 نشان داده شده است.   1جدول ذهنی و مقدار ویژه آن در 
 

 میزان واریانس تبیین شده هر عامل یا الگوی ذهنی و مقدار ویژه آن: 2جدول

 تعداد الگوهای ذهنی پژوهش
 هاچرخش متعامد عامل

 واریانس تجمعی درصد واریانس جمع کل 

 13/13 13/13 91/1 گرایانالگوی ذهنی اول: ریسک

 13/11 11/31 31/1 الگوی ذهنی دوم: ساختارگرایان

 61/51 31/31 16/1 الگوی ذهنی سوم: بازارگرایان 

گرایانالگوی ذهنی چهارم: جذاب  11/1 11/33 53/66 

 99/16 16/31 19/1 گرایانالگوی ذهنی پنجم: قانون

 96/93 19/1 31/3 گرایانالگوی ذهنی ششم: حمایت

 

قابل  جهت زینحاضر . در پژوهش نمود هشارا 3ماکسیوار وهیشتوان به می عواملمعمول چرخش متعامد  یهاوهیاز ش
 .قابل مشاهده است 1آن را در جدول  جیکه نتا ه استاستفاده شد ماکسی، از چرخش متعامد وارعوامل بودن ریتفس
 

 (یعامل لیتحل سیکنندگان )ماترگانه مشارکتشش یذهن یهاالگو یبنددسته: 3جدول

 الگوهای ذهنی خبرگان

 6الگوی ذهنی 5الگوی ذهنی 1الگوی ذهنی 1الگوی ذهنی 1الگوی ذهنی 3الگوی ذهنی 

M1 .13 .6 -.08 .41 .13 .11 
M2 -.40 -.26 -.57 .36 -.34 .36 
M3 -.79 .14 .38 .35 .18 -.02 
M4 .25 .68 -.13 .01 .31 -.17 
M5 .39 -.62 .06 .52 .32 -.15 
M6 .39 .03 .64 .32 -.37 .23 
M7 .41 .64 -.06 -.00 .31 .10 
M8 .18 -.50 .29 -.47 .31 .36 
M9 -.74 .12 .35 .44 .17 -.12 
M10 -.78 .19 .44 .22 .21 -.03 
M11 -.35 -.05 -.66 .19 -.20 .06 
M12 .36 .57 -.18 .11 .28 .08 
M13 .17 .60 -.34 .27 .27 .17 
M14 .42 -.67 .00 .42 .27 -.00 
M15 .47 -.52 -.07 .52 .30 -.20 
M16 -.38 -.25 -.57 .34 -.37 .36 
M17 -.81 .08 .33 .31 .22 .05 

                                                           
1. Varimax 
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M18 .01 -.43 .13 -.31 .63 .44 
M19 .43 .16 .62 .26 -.48 .16 
M20 .44 -.35 -.07 .62 .17 .03 
M21 -.33 -.04 .16 -.12 .40 .41 
M22 .32 .63 -.20 .22 .16 .24 
M23 .43 .20 .64 .17 -.43 .21 

 
تعداد شش ذهنیت متفاوت )الگاوی ذهنای(  پذیر بودن عوامل،در مطالعه حاضر هدف از انجام و مطالعه کیو و جهت تفسیر

رات در به خااطر عقایاد مشاترک و اشاتراک نظا شناسایی شدند وای کشور گذاری در ورزش حرفههیسرما موانعدر خصوص 
کننادگان در هار هاای کیاو و مشاارکتالگوهای ذهنی ساخته شده از نموناه 1شماره های مجزا قرار گرفتند. در جدول قالب

 الگوی ذهنی به ترتیب نشان داده شده است.
 

 یذهن یکنندگان در هر الگوو مشارکت به ترتیب اولویت ویک یهاساخته شده از نمونه یذهن یالگوها: 4جدول 

 عوامل کیو کیو کدهای خبرگان
الگوی 
 ذهنی

M3, 

M9,M10, 

M17 
 

Q1 وضعیت نامناسب قوانین کار، بیمه و مالیات 

ک
یس
ر

ان
رای
گ

 

Q6 شفاف و سالم رقابتی محیط نبود 

Q15 گذاری در ورزش کشورسودآوری کم سرمایه 

Q19 بهادار اوراق و بورو به ورزش ورود قانونی مشکلات 

Q20 و ریسک بالا در صنعت ورزش ایران ضعیف امنیت 

Q22 المللی شدیدهای بینتحریم 

Q27 تغییرات مستمر در محیط اقتصادی کشور 

Q29 گذارانعدم ثبت قراردادهای قانونی و بلندمدت با سرمایه 

M1,M4, 

M7,M8, 

M12, M13, 

M14, M22 
 

Q4 و کارهای قانونی برای ورود بخش خصوصی نبود ساز 

ون
قان

ان
رای
گ

 

Q11 گذاران در ورزش کشوربرابر حضور سرمایهها در مقاومت برخی جریان 

Q12 حاکمیت قانونی ضعیف در امور ورزشی 

Q26 های اقتصادی دولتمشکلات سیاست 

Q31 هاها و مزایدهقانونی در مناقصه مداخلات غیر 

M2,M6, 

M11, M16, 

M19, M23 

 

Q9 های ورزشیفقدان شفافیت مالی و اقتصادی در بخش 

ان
رای
رگ
ازا
ب

 

Q10 بازار محدود ورزش کشور 

Q13 ادی بازصسیستم بسته اقتصادی کشور و عدم حمایت از سیستم اقت 

Q14 ای و بلیط فروشیمشکلات درآمدزایی به صورت حرفه 

Q30 خصوصی بخش گذاریسرمایه برای اعطایی تسهیلات سود زیاد نرخ 

Q32 ایحرفه ورزش در ورزشی بازاریابی مدیریت درست عدم نظام 

M5,M15, 

M23 

 

Q7 کوچک بودن ابعاد بازار سرمایه ورزش در ایران 

ب
جذا

ان
رای
گ

 

Q8 های ورزشی ضعیفلیگ 

Q17 المللی ورزشیبرگزاری کم رویدادهای بین 

Q18 بازگشت سرمایه ضعیف 

Q23 های ورزشیمالکیت دولتی بسیاری از سازمان 

Q33  ونی و رسانه تلویزیونیای از حق پخش تلویزحرفهعدم درآمدزایی به شکل 

M18 Q3 اخ بندی ساختار ورزش کشورعدم بخش
س تار گرا ان
ی
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 Q24 روز در ایرانآوری و تکنولوژی بهضعف فن 

Q25 های ورزشی ضعیف و عدم تطابق با استانداردهای جهانیزیرساخت 

Q28 سنجی و تحلیل هزینه منفعتفقدان امکان 

M21 

 

Q2 گذاریسرمایه ریزی جامع و روشن برای ارتقاءفقدان برنامه 

ت
مای
ح

ان
رای
گ

 

Q5 گذاران در صنعت ورزشمایهنظام انگیزشی کم برای سر 

Q16 گذاریهای مالیاتی مناسب برای سرمایهها و حمایتنبود مشوق 

Q21 گذاریدر کار گروه اشتغال و سرمایه عدم تخصیص تسهیلات مناسب به بخش خصوصی 

 
 نحاوه و هاامصااحبه همچناین و کیاو عوامل به خبرگان سوی از داده شده امتیازات براساو و ذکر شده موارد به توجه با
 گرفتاه صاورت ذهنای الگاوی هار هایدیدگاه و عقاید تفسیر و تحلیل خبرگان، سوی از کیو نمودار در هاکارت گذاریارزش
 باشد.می 1به شرح شکل  ذهنی الگوهای این. است
 

 
 الگوهای ذهنی شناسایی شده: 3 شکل

 

 گیریبحث و نتیجه

گذاری مایهسارای کشاور باود. گذاری در ورزش حرفاههدف تحقیق حاضر شناسایی الگوهای ذهنی خبرگان از موانع سرمایه
افزایش توان تولیادی کشاور، باه بهباود اشاتغال و کااهش تواند با اقتصادی است که می ثر بر رشدثیکی از عوامل مهم و م
گذاران در این صنعت پر سود و رقابتی شناسایی و . به همین دلیل مهم است که موانع بر سر راه سرمایهبیکاری نیز کمک کند

سری از عوامل خبرگان نظرات مختلفی را داشتند و هر کدام سهم یک از آنجایی که در این تحقیق، در مورد آنها بح  شود. 
تارین شایوه بارای برگیرنده الگوهای ذهنی مختلف است مناسبشناسی کیو که دردیدند، روشمرتبط با یکدیگر را بیشتر می

 این پژوهش بود. در مجمو  شش الگوی ذهنی مختلف شناسایی شد. 
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این مسئله بود کاه  نشان دهندهاین الگو بود. « ریسک گرایان»اولین الگوی ذهنی و اولویت اول از منظر خبرگان، الگوی 
مشکلاتی  باشد.گذاران میترین عامل برای جذب سرمایهای کشور اصلیعوامل خطرزا و ریسکی بودن شرایط در ورزش حرفه

گاذاری در سودآوری کم سرمایه»، «شفاف و سالم رقابتی محیط نبود»، «نامناسب قوانین کار، بیمه و مالیاتوضعیت »از قبیل 
گرایان بود. در تحقیقات متعدد دیگری نیز این عوامل مصداق عامل ریسک... و «المللی شدیدهای بینتحریم»، «ورزش کشور

( و گاانتر و کریساتولوا 3111(، نادریاان و قدوسای )3111گذاری مطرح شده بود. فراهانی و علیدوسات )لات سرمایهکاز مش
گاذاری در گذار بخش خصوصی مادامی به سارمایهاین موارد اشاره داشتند. سرمایه( نیز به نحوی در تحقیقات خود به 1136)

های ابتدایی آن فراهم باشد و در کمترین شرایط متضرر نشود. با وجود مشکلاتی کاه هه زمینکصنعت ورزش فکر خواهد کرد 
اسب گمارک، ورورد ی و وضعیت نامنهایی چون محیط رقابتی غیر شفاف، تغییرات مستمر در محیط اقتصادکشور ما در زمینه
ترین مسائل بهداشتی فردریک هرزبرگ برخوردار نیست. هر مقدار ریسک اولیه کمتار باشاد ... دارد از ابتداییبه بازار بورو و
از منابع ماالی خاود ای گذار بخش عمدهزیرا سرمایهشور افزایش خواهد داشت. کای گذار در صنعت ورزش حرفهجذب سرمایه

کند  باه هماین دلیال داری را تقویت میای نیز همین سرمایهند تا در آینده به سود برسد و ماهیت ورزش حرفهکاید خرج را ب
باود. « گرایاانقاانون»دار دومین الگوی ذهنی اولویت ترین الگوی ذهنی شناخته شده است.معنوان مهاست که این عامل به

نبود ساز و کارهاای »ای کشور به دلیل مشکلاتی از قبیل گذاری در ورزش حرفهسرمایهکنند که موانع کید میگرایان تأقانون
حاکمیات »، «گاذاران در ورزش کشاورها در برابر حضور سرمایهمقاومت برخی جریان»، «قانونی برای ورود بخش خصوصی

 «هااها و مزایدهنونی در مناقصهقامداخلات غیر»و « های اقتصادی دولتمشکلات سیاست»، «قانونی ضعیف در امور ورزشی
گذار و کارفرما است و تضاد منافع این دو گاروه از مواناع جادی ن در ایران فاقد همسویی منافع کارگر، سرمایهیانوقباشد. می

ای کشور وجود قاوانین دسات و پاا گیار یاا به طور خاص در این تحقیق در ورزش حرفه .گذاری در ایران استجذب سرمایه
گاذار القاا کند و این حس را باه سارمایهگذار دفا  نمیتوان زیر پا گذاشت از حقوق سرمایهقوانینی که به سادگی میبالعکس 

. در این بردبالا می را گذاریریسک سرمایهر مداخله دارد و فضای ایجاد شده، های موجود سعی دکند که قوانین و سیاستمی
هاای گذاران دفا  کند و این مانع که در دست دولت و سیاساتشفاف از حقوق سرمایهطور استا باید قوانینی وضع کرد که بهر

آیاد، طور که از اسم این الگو برمایهمان. بود «بازارگرایان»سومین الگوی ذهنی اولویت دار کشور است، حل و مرتفع گردد. 
دانند. مشکلات ایان الگاوی یر و درآمدزایی مای کشور را معطوف به بازاگذاری در ورزش حرفهخبرگان یکی از موانع سرمایه

بسته اقتصادی سیستم »، «بازار محدود ورزش کشور»، «های ورزشیفقدان شفافیت مالی و اقتصادی در بخش»ذهنی شامل 
 ساود زیااد نارخ»، «ای و بلیط فروشایصورت حرفهمشکلات درآمدزایی به»، «ادی بازصکشور و عدم حمایت از سیستم اقت

 «ایحرفاه ورزش در ورزشای بازاریابی مدیریت درست عدم نظام»و  «خصوصی بخش گذاریسرمایه برای اعطایی تسهیلات
گاذار باه دلایال مادت دارد. سارمایهمدت و بلنادگذاری ارتباط مستقیمی به بازار و کسب درآمد در فواصل کوتاهسرمایهبود. 

باازار دارد. ترین آنها کسب سود مالی است که ارتباط مستقیمی با کشش شوند و یکی از مهمای میمختلفی وارد ورزش حرفه
و یکای از گنجایش توسعه کمای دارد. از ایان ر ای کشور با توجه به عواملی که بیان شد، کم است وکشش بازار ورزش حرفه
های ورزشی و متولیاان اهای در کشور، باشگهای ورزش حرفهلیگباشد. در جهت حل این مشکل باید مهمترین موانع نیز می

های اولیاه بخش خصوصی دغدغهدولتی امر ورزش سعی در ایجاد محیط رقابتی و منطبق بر اصول بازاریابی روز دنیا کنند تا 
ای ورزش حرفاهان خاطر بیشتری، پاول خاود را وارد توانند با اطمینمی گذارانباشد. در این صورت است که سرمایهرا نداشته 

 ای کشور نیز کمک کنند.نفعان، به توسعه ورزش حرفهی خود و ذیبر ایجاد درآمد برا کنند و علاوه
این مسئله اسات کاه ورزش این الگوی ذهنی نشان دهنده بودند.  «گرایانجذاب»چهارمین الگوی ذهنی از منظر خبرگان 

کوچاک »دار نیست.  مشاکلاتی از قبیال گذار را تشویق کند، برخورای کشور از چندان جذابیتی که بتواند حضور سرمایهحرفه
، «المللای ورزشایبرگازاری کام رویادادهای باین» ،«های ورزشای ضاعیفلیگ»، «بودن ابعاد بازار سرمایه ورزش در ایران

ای از حاق عدم درآمدزایی باه شاکل حرفاه»و « های ورزشیمالکیت دولتی بسیاری از سازمان»، «بازگشت سرمایه ضعیف»
نادریاان و در تحقیقاات شاود. گاذار مایباع  عدم جذابیت مناسب برای حضور سرمایه «انه تلویزیونونی و رسیپخش تلویز
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گذار های جذابیت که بتواند حضور سرمایه( به جنبه1131) 3( و کلنبرگ و باترا1139(، پاپاپتولیوو و همکاران )3111قدوسی )
گاذار ای ما جذابیت کافی ندارد برای سرمایهوقتی ورزش حرفهرا تشویق کند اشاره کرده بودند و با این نتیجه مطابقت داشت. 

هاا را توان ایان جاذابیتریزی میبا برنامه باشد. مطمئناًوجود خواهد آمد. اما بسیاری از موارد قابل حل میتردیدهای جدی به
هاای هاواداری و تواند ایجاد حق پخاش تلویزیاونی و شابکهمثال یکی از راهکارهای ایجاد جذابیت میبه عنوان  ایجاد کرد.

جذب اسپانسر باشد که بدین وسیله هر باشگاه ورزشی بتواند مسابقات و محصولات را به نمایش و فاروش بگاذارد. پنجماین 
بندی سااختار ورزش عدم بخش»بود. مشکلاتی از قبیل  «ساختارگرایان»گذار ورزشی گذار بر جذب سرمایهالگوی ذهنی تاثیر

هاای ورزشای ضاعیف و عادم تطاابق باا اساتانداردهای زیرسااخت»، «روز در ایرانآوری و تکنولوژی بهضعف فن»، «کشور
کاه گذار بود. این الگو به این معنی است ثیرعوامل شناسایی شده تأ« سنجی و تحلیل هزینه منفعتفقدان امکان»و  «جهانی

ای را مشاکل گاذار در ورزش حرفاهای است که حضور سرمایهی موجود به گونههاای کشور و زیرساختساختار ورزش حرفه
وجاود آورده اسات. باشد که تحاولات زیاادی را باههای جدید در ورزش میوریترین آنها مربوط به فنایکی از مهم سازد.می

توانسته است خود را با استانداردهای جهانی مطابقت دهاد. ایان ضاعف باه به دلیل مشکلات تکنولوژی نورزش کشور ایران 
طاور المللی و به آماتوری پیش رود. هماناز منظر بین ای کشور رو به افول رود ومرور زمان باع  خواهد شد که ورزش حرفه

 به وجود ت ساختاری که بعضاًلاکل کند و مشمای کشور نتوانسته به خوبی عهای اخیر مشاهده شده ورزش حرفهکه در سال
های ورزشی تحمیل کرده اسات. پاس جاای تعجاب نادارد کاه ها و فدراسیونآمده است، ضررهای مالی هنگفتی به باشگاه

باود. ایان  «گرایاانحمایات»آخرین الگوی ذهنی شناسایی شده ثیرگذار و مهم باشد. تارگرایان یکی از الگوهای ذهنی تأساخ
ای قائال شاد تاا گذاران و بخش خصوصی حمایت شود و مزایای ویاژهاین است که باید از سرمایه الگوی ذهنی نشان دهنده

 و گارساوو و همکااران (3111کند. نادریان و قدوسی ) ایگذاری در صنعت ورزش حرفهگذاران را تشویق به سرمایهسرمایه
نعت گردشگری ورزشی نیز باید از آنها حمایات شاود گذار در ورزش و صنیز بیان کرده بودند که برای تشویق سرمایه( 1131)

نظام انگیزشی کام بارای »، «گذاریسرمایه ریزی جامع و روشن برای ارتقاءفقدان برنامه»شت. که با این نتیجه همپوشانی دا
تخصایص عادم »و « گاذاریهای مالیاتی مناسب بارای سارمایهها و حمایتنبود مشوق»، «گذاران در صنعت ورزشسازمایه

 گرایان بود.از مشکلات الگوی ذهنی حمایت «گذاریتسهیلات مناسب به بخش خصوصی در کارگروه اشتغال و سرمایه
گذار ورزشی، ابتدا باید مشکلات و موانع را بر طرف کرد و ساپس گیری باید بیان کرد که برای جذب سرمایهدر یک نتیجه

شناسی این تحقیق نشان داد که موانع موجود در این راه به مراتب بیشاتر از و آسیب اقدام به شناسایی عوامل توسعه پرداخت
کند ای کشور با مشکلات زیادی دست و پنجه نرم میجایی که امروزه ورزش حرفه . از آنگذار استجذابیت آن برای سرمایه
بهاره بارد. از بخش خصوصی باید به بهترین شکل ممکان  کافی نیست، ایاهداف ورزش حرفه بردو منابع دولتی برای پیش

توان یک الگو را بر الگوی دیگر ارجحیات داد، بلکاه بایاد باه همه الگوهای ذهنی بیان شده به یکدیگر مرتبط هستند و نمی
صورت سود  و درشود گذار با هدف کسب سود وارد میباید این موانع حل یا کاهش پیدا کند، زیرا سرمایه .همه آنها توجه شود

شود که دولت اختیارات اجرایای خاود رو پیشنهاد میاز اینای برد برد شکل خواهد گرفت. ملهاگذار و حمایت از آن، معسرمایه
شاود همچنین پیشانهاد مای ای را کاهش داده و سعی کند اختیارات نظارتی را جایگزین کند،در صنعت مرتبط با ورزش حرفه

ها و امکانات خود به بهترین شکل استفاده کنند و سعی کنند خودشان را با استانداردهای جهاانی زیرساخته مراکز دولتی از ک
ای که دارد )مانند ورزشگاه امام رضا، استخرها و وفق دهند. مانند آستان قدو رضوی که با وجود امکانات گسترده و پیشرفته

کند  زیارا باا برگازاری رویادادهای المللی استفاده نمیبین یرویدادها در های خودهای بدنسازی مجهز و ...( از ظرفیتسالن
  ورود آنها مهیا خواهد شد. گذاران به کشور مثبت خواهد بود و انگیزهالمللی مختلف، دید سرمایهبین

 

 

                                                           
1. Kolenberg & Batra 
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 در ورزشی حمایت مفهومی مدل طراحی»(. 3111) آمنه، اسدالهی، ابراهیم، قهفرخی دوستعلی  محمد ،خبیری  رحیم، خسرومنش 

 .33-3 :36شماره  ،ورزشی مدیریت در معاصر یهاپژوهش. «ایران

 استان ورزش در خصوصی بخش مشارکت و گذاریسرمایه موانع»(. 3111) عابد، حقدادی، علیرضا، بهرامی  اسفندیار، زادهخسروی 
 .111-111 :11شماره  ،ورزشی مدیریت مطالعات ،«مرکزی

 و 31- کوید بحران در ورزشی کارهای و کسب هایچالش شناسایی»(. 3111. )محم ،جلیلوند  محمدصادق ،افروزه  آیه ،ریزوندی 
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