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ها، زنان آگاهانه يا نا آگاهانه به يعي نيروي انساني سازمان، اما در تقسيم طبدهنديم ليها را تشکسازمان ياز افراد هر جامعه و منابع انساني مين باًيزنان تقر

هاي بالاتر، عجيب و دور از تصور شود و حتي گاهي دستيابي آنها به درجهاهميت تلقي ميشوند و رشد و ترقي آنها براي ساير افراد بيحاشيه رانده مي
تحليل چهار دهه موانع  فرارو، پژوهش حاضر با هدف باشند و در رأس قرار نگيرند. از اين شود، زيرا تصور غالب اين است که آنها بايد در حاشيهانگاشته مي

آماري  يهها بوده است. جامعگرايي در دادهصورت طرح ترکيبي از نوع کثرتانجام شد. روش انجام پژوهش به کشور در مديريت زنان ارتقاء هايچالش و
ورزش و غيرورزشي بوده  يهدر حوز 7531دهه پس از انقلاب اسلامي سال  4هاي مديريت بانوان در ص چالشمطالعات انجام شده در خصو يهشامل کلي

و  زنان تا نيل به سهم مطلوب، راه زيادي در پيش دارندبندي آنها از روش تحليل تم استفاده گرديد. نتايج نشان داد که است. جهت استخراج عناصر و گروه
کمبود تي همواره سد راه مديريت زنان بوده است، اما چالشي که در دو دهه اول به چشم نخورده و اکنون بيشتر نمود پيدا کرده دهه نگاه جنسي 4در طول 

 و مقاومت مردان در خصوص مديريت زنان است. با مردان سهيکمتر در مقا يهتجرباعتماد به نفس در بانوان به علت 

 
 .زنان ارتقاء ها،فرا تحليل، موانع وچالش ها:کلید واژه
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 مقدمه
امرا در تقسريم طبيعري  ،دهنردمري ليرا تشرک هاسازمان يبع انساناز منا يمين نياز افراد هر جامعه و همچن يمين باًيزنان تقر

اهميرت براي سراير افرراد بري هاشوند و رشد و ترقي آنمي آگاهانه به حاشيه رانده ، زنان آگاهانه يا ناهانيروي انساني سازمان
شود، زيررا تصرور غالرب ايرن ه ميي بالاتر، عجيب و دور از تصور انگاشتهابه درجه هاشود و حتي گاهي دستيابي آنتلقي مي
 راتييرتغسربب شدن،  يجهان شيافزا(. 7534)غلامزاده و همکاران،  بايد در حاشيه باشند و در رأس قرار نگيرند هااست که آن
 يبررا .شرده اسرتها در سرازمانو  کرار يرويرزنران در نکار و حضور بيشتر تنوع نيروي  :مانند ي زيادياقتصاد – ياجتماع
را از همه به دسرت  نتايج نيتا بهتر کنند تيريمد ،ريفراگ طيمح کي جاديمهم است که کارمندان متنوع خود را با اها سازمان
 مشرابه مروارد، يبعضر در امرا است، کرده رييتغ اريبس گذشته سال يس يط در زنان يبرا جهان اگرچه (.2172، 7)گوپتا  آورند
نشان  برخي از مطالعات. مانديم يباق مهم گذشته اندازه همان به مچنانه تيجنس موضوع ليدل نيهم به و است، مانده يباق
در  ياخلاقرريغ يبه شرکت در رفتارهرا ليو کمتر ما هستند مردان  از در اصول اخلاقي کسب و کار پايبندترکه زنان  اندداده

و  مرانيزا ياغلب به خاطر مرخصر زنان، (.2173، 2بولدن و همکاران - ا)گراسي هستند يمال يهاکسب پاداش يمحل کار برا
ممکن است نقرش  تيکه جنس ميمهم است اذعان کن ن،يبنابرا حضور فعال کمتري در محيط کاري دارند.مراقبت از کودکان، 

حرال، هنروز بره  نيبا ا هستند. شيرو به افزا تيريزنان در مد ايدر سراسر دن کند. فايکار ا و کسب نديفرآ يهادر جنبه يمهم
 بررون و يداخل گوناگون يو با فشارها رسنديم يتيريمد ي عاليهابه ندرت به پستو  اندافتهيدست ن يتيريمد يبالا سطوح
 نيراو  شرونددر نظر گرفته مرياز مردان  ترنييپا يو جسمان يزنان از نظر فکرهمواره  ،يطور سنترو هستند. بههروب يسازمان
 ترنييبره مشراغل در سرطوح پرا يابيدسرت .اندشرده ضيو منجر به تبعر کرده ادجيزنان ا يتوسعه شغل يبرا يموانع ،ادراکات
بره  دسرتيابيها آن يهستند، اما هنوز برا ينيع شياز پ شيب ءانتخاب و ارتقا يارهايمع رايز ست،يزنان دشوار ن يها براسازمان
عقيده بر اين اسرت کره هنروز حال،  نيبا ا هستند. يذهن شتريب ارهايمع دشوار است، زيراو ارشد  يانيم يتيريمد يهاتيموقع
 مرديريت بتوانند مشارکت کامل درآنها تا  ستاه شدن نهيبه يبه اندازه کافنيز  و افتهيتوسعه ن يزنان به اندازه کاف يهاييتوانا

 (.2174، 5)وراس داشته باشندرا ها شرکت
متفاوت اسرت  سازمان ر زنان در سطوح مختلف حضودر تمامي سطوح سازماني درصد حضور زنان يکسان است، اما درصد 

عبارت ديگر در سطوح پايين سازماني حضور زنان زياد بوده، به تدريج با نزديک شدن به سطوح بالاتر سازماني تعداد زنران به
ررسي مديريتي عالي، نيازمند بهاي بنابراين تفاوت مشاهده شده در خصوص حضور متفاوت زنان در پستکند. مي کاهش پيدا

 و کار دارعهده زنان و است يگريد زمان هر از شيب ياجتماع يزندگ در زنان مشارکت(. 2114 ،4)ماومه و مطالعه جامعي دارد
 ياسيس روند در همچنين زنان بيشتر از گذشته ،(2174 ست،يکاتال) اندشده ياسابقهيب يانيم تيريمد سطوح يهاپست اشغال

 تنهرا ،(2173 متحد، ملل سازمان) يمل پارلمان ندگانينما از درصد 22 تنها زنان(. 2111 ،3سيورن اينگلهارت و) انددرگير شده
 از درصرد 3/76 تنهرا و ،(2175 ،6بري.اي.اس) انگلستان در (معادل اي) متوسط تا متوسط کار و کسب عامل رانيمد درصد 72
 در .دهنرديمر ليتشرک را (2174 سرت،يکاتال) متحده الاتيا در عامل رانيمد از درصد 2/3 و شرکت رهيمد تأيه عضو 311
 شينمرا اواخرر، در م،يبرود يتيجنس يبرابر مورد در يريچشمگ يدستاوردها شاهد ما ستميب قرن يانيپا يهادهه در کهيحال
 (.2173 ،1وينيکومب و همکراران) شد رد يحت هاتيموقع يبرخ در و ،مواجه شده است دبا رکو يسازمان ارشد يهارده در زنان

 درصدي 56، با رشدي سو نيبه ا 36زن از سال  رانيانتصاب مدمعاونت حقوقي زنان رياست جمهوري نيز گزارش نمودند که 
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شرده اسرت. نفرر اعرلام  71233و  3156، 1331 بيرترتبره، 32و  31، 36 يهادر سرال هيرپا رانيتعداد مدباشد. رو ميروبه
 نيرزن ا يعرال رانيو تعداد مرد 7324و  7611، 7425 بيبه ترت 32و  31، 36 يهازن در سال يانيم رانيتعداد مد نيهمچن
حروزه  در تيوضع. رشد اشتغال زنان خوب بوده است دهديآمار نشان م نينفر بوده است که ا 61و  42، 57 بيها به ترتسال
آمار مربوط به همه  نيکه ااند هاشغال کردزنان را  يتيريمد يهادرصد پست 26شکل است.  نيهم به هم يتيريمد يهاسمت
 (.7532)معاونت حقوقي رئيس جمهور،  نمايندرشد  يآموزش ريغ تيريدر مد يستيبا که هبود يتيريمد يهاپست

تررين عنوان رکن اساسي خانواده امروزه يکي از مهرمثيرگذار زنان در جامعه و محوريت زن بهأبا توجه به جايگاه و نقش ت
باشند. زنان جه توسعه يافتگي يک کشور ميزان اهميت و اعتباري است که زنان در آن کشور دارا ميمعيارها جهت سنجش در

بر سرعت توانند عنوان يک نيروي فعال و سازنده مياجتماعي و سياسي دارند، بلکه به سزايي در تحقق توسعهنه تنها نقش به
ي مختلرف و هرم هااز همين روست که مشارکت زنان در عرصرهفزاينده توسعه اقتصادي و تسريع عدالت اجتماعي بيفزايند. 

تراز با مردان به يک ضرورت زمان حاضر تبديل شده است و نيل به حل معضلات اجتماعي را به حل ايرن مهرم سروا داده 
ت بره به زن، تصوري کره زنران نسربسفانه در کشور ما، حاکميت مرد سالارانه، تصور غالب نسبت توانايي مرد أاست. ولي مت

هاي مديريتي شده اسرت داري دارند و عدم خودباوري زنان باعث کمرنگ شدن آنها در عرصهي خانوادگي و خانههاوليتمسئ
هاي مديريتي سطح بالا اند و شمار آنان در پستهاي مديريتي بخش دولتي ايران گماشته شدهو شمار اندکي از زنان به پست

وجرود  دهد که تبعيض جنسيتي در اشتغال و دستمزد همچنان گسترده اسرت، براان ميکمتر است. شواهد موجود در ايران نش
طرور مسراوي در دهند اما از آنهرا برهکشور را تشکيل ميسرمايه انساني موجود درد از افراد جامعه و نيمي ازکه زنان نيمي آن

خرورد چشرم مري نگشرت شرماري مردير زن برههاي موفق تعداد اميان مديران شرکت شود و درها استفاده نمياداره سازمان
 .(7531)خواجويي نسب کراني، 

 زنران که دهندمي نشان هاي متعددبررسي بود. محدود سرپرستي مشاغل به زنان، براي مديريتي هايفرصت گذشته در
 موانرع واقع در هاچالش اين. کنند تحمل مردان به نسبت بيشتري را هايچالش بايد مديريتي مشاغل آوردن دستبه براي
هر چند حضور و مشارکت کمي زنان از لحاظ (. 7524)بابايي زکليلي، شوند مي تلقي هاي مديريتيپست به زنان شغلي ارتقاء
ي اخير افزايش يافته، اما مشارکت کيفي آنان به سطح مطلوب نرسيده است و در اين زمينره پيشررفت چشرمگيري هادر سال

ان عوامل مختلفي وجود دارند که سبب عقب ماندن آنها در زمينه بهبرود کيفيرت اشرتغال شرده وجود نداشته است. در اين مي
  (.7313 ،7روزنتال) پوشاني دارد.پردازيم. شايان ذکر است برخي موانع هممي است  که در ذيل به شرح آنها

وزارت  يتيريمرد يهان در پسرتثر در انتصاب زناؤعوامل م تحت عنوان( در پژوهشي 7531ملاباشي و همکاران ) شيرزاد
عتقرادات ا اعتماد بره نفرس، بيبه ترت يتيريمد يهاثر در انتصاب زنان در پستؤعوامل م که،گرفتند نتيجه  ورزش و جوانان

( در پژوهشري 7531محمردزاده و همکراران ) علري. اسرت يتيجنس يريپذو جامعه يخانوادگ يهاتيمسئول است،يس ،يمذهب
 يدرمران يو ارشرد در مراکرز آموزشر يانيم يتيريزنان به سطوح مد يشغل ءموانع ارتقا ييو شناسا ءقاارت تيوضع تحت عنوان
سرطوح مختلرف در برا حضرور زنران  يو سرازمان ياسيس ،يفرهنگ ،ياجتماع ،يموانع فرد نيب، که گرفتندنتيجه  هيشهر اروم

 ياجتمراع ،يفرد ،يموانع سازمان ي،بندارد. از نظر رتبهوجود د يرابطه معنادار هيشهر اروم يدرمان يدر مراکز آموزش يتيريمد
 يتيجنس يبه نابرابر ياجمال ينگاه( در پژوهشي با 7531خدامي و همکاران ) اول تا سوم را کسب نمودند. يهارتبه بيبه ترت
 ي، نرابرابرهارصرتبره ف يابيدر دسرت ينرابرابر ،يدرآمرد يصورت نرابرابربه با اشکال مختلف و يتيجنس ينابرابر ران،يدر ا
در  يزنرانرهدر قردرت چ يو بالاخره نرابرابر ياسيو س يتيريمد يهاتيموقع ،يبه اشتغال رسم يدر دسترس ينابرابر ،يآموزش

تروان اسرتدلال کررد يمر سرت.نرامطلوب ا ياز نظر عدالت اجتماع هاينوع نابرابر نيشود. علاوه بر امي درون خانواده ظاهر
( در پژوهشري تحرت 2172. گوپرا )دهديرا کاهش م يوربالقوه زنان در بازار، بهره تيکارا از ظرففاده ناصورت استبه يبرابرنا

 يزنان نقش مهم يرهبرنتيجه گرفت که،  هاتنوع در سازمان جيآنها در ترو ياتي: نقش حيرهبران زنان و تنوع سازمانعنوان 

                                                 
1. Rosenthal 
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و  دموکرافيک مورد نياز، از نظر يهاتيو صلاح هااز مهارت ياريدر بسهبر رزنان  .دارد هاآن ييو کارآ يتنوع سازمان يدر ارتقا
ثر و استفاده از تنروع ؤم تيريمد يبهتر است برا زيآنها ن يکنند. سبک رهبرمي مردشان بهتر عمل انينسبت به همتا ر،يفراگ

 .دمناسب باش هادر سازمان
حضور زنان در عرصه اجتماعي همواره مسئله بوده است و ايرن  کيفته از انقلاب اسلامي ايران، کم و طي چهار دهه گذش

ي مختلف در عرصه نظري و اقدامات متفراوت و هاگيري نظريهي متوالي موجب شده است که شاهد شکلهامسئله طي سال
ي و آشرفتگ ي مهرم اسرت کره همرواره شراهدهاي عملي و اجرايي باشيم. اشتغال زنان يکي از اين عرصهمقطعي در عرصه

ق آن در مقايسره برا دهد. اين تفاوت، چه در ارقرام مطلراي را نشان ميشکننده نابساماني ممتدي بوده است و موقعيت نسبتاً
دست آمرده بره وسريله زنران، در سلسرله ي شغلي بههاکيفيت آن، يعني سطح مهارت و ميزان اهميت فرصتمردان و چه در 

 (.7524مراتب شغلي قابل مشاهده است )فکوهي، 
سالارانه، تصور غالب نسبت بره توانرايي مررد بره زن، تصروري کره زنران نسربت بره  متاسفانه در کشور ما، حاکميت مرد

ي مديريتي شده اسرت. هاداري دارند و عدم خودباوري زنان باعث کمرنگ شدن آنها در عرصهخانوادگي و خانه هايمسئوليت
نسيتي در اشتغال و دستمزد همچنان گسترده است. برر اسراس معيارهراي دهد که تبعيض جمي شواهد موجود در ايران نشان

مشاغل در اختيار مردان است. نگرش منفي مديران مافوا در جهت پذيرش  آور خانه هستند و بسياري ازمردان نان ،فرهنگي
ا بره زنران از سرؤکره ري سزايي دارد. هنگامحوزه، نقش به ي کليدي و مديريتي در عدم پذيرش زنان در اينهازنان در پست

شرغلي  کنند، مسلماً ارتقراءمي داوريپيش لحاظ کاري اطمينان ندارند و در مورد موفقيت زنان در سطوح سرپرستي و مديريتي
قدرت اجرايري لازم قد فا گونه است که آنهازنان نيز با مشکل مواجه خواهد شد. وقتي نگرش عمومي نسبت به کار زنان بدين

جايگاه آنها  آيد، مسلماً درمي ي سنتي آنها به ذهنهاتخصص داشته باشند، هنگامي که با ذکر نام زنان نقشهستند حتي اگر 
ي مديريتي، وجود نروعي هاکي ديگر از عوامل پيدايش توسعه قدرت مردان در جايگاهي باشد.مي براي پذيرش شغل تأثيرگذار

ي هاحضور مؤثر بانوان در مقراطع تحصريلي عرالي و احرراز شايسرتگي رغماي است. يعني بهنام سقف شيشه مانع نامرئي به
مديريتي منصوب شوند، بسيار انرد  اسرت. در ايرن تسرلط  در سطوح عالي اندکه توانستهعمومي، متأسفانه هنوز تعداد زناني 
وامرل مرؤثر هماننرد زبران سراير ع اي و نيزترين عامل در ايجاد سقف شيشهمثابه مهمديرينه مردان بر ساختارهاي اداري به

توسعه قدرت مرردان در  امتداد فرهنگ چند صد ساله، از عوامل مؤثر بر نه ناشي ازراي مردسالاهاطور کلي حمايتمردانه و به
شوند و از پيشررفت آنران در مي روهاي عاملي است که در سازمان، زنان با آن روبگيرد. سقف شيشهمي مدنظر قرار هاسازمان
ار دهره هرچبدين منظرور در ايرن تحقيرق بره بررسري (. 7535 ،يو بهبود فردي)ضرغام شودمي کاري جلوگيري يهامحيط

لرذا . شرودپرداختره مي کشرور يورزشريغ و يورزش تيريمد يهازنان در پست ءارتقا يهاچالش پژوهش در ارتباط با موانع و
هه از پيرروزي جمهروري اسرلامي ايرران چره ادبيرات و دکه طي چهار ال استؤمسئله اصلي اين پژوهش پرداختن به اين س

يرا عوامرل محردود  ءتوليد شده است و اين موانرع ارتقراي مديريتي هازنان به پست ي ارتقاءهادانشي در حوزه موانع و چالش
 ي مديريتي چه بوده است؟هاکننده حضور زنان در پست

 

 شناسی پژوهشروش
دنبال ترکيب تحليل است که به  هاي جديد در تحقيقات، روش فرا. يکي از روشتحليل انجام شد پژوهش حاضر به روش فرا

هاسرت کره يرک گرروه از تحليل هنر ترکيب تحقيقات و تحليل آماري نتايج قبلي درباره پيشينه يک موضوع است. روش فرا
يرک روش آمراري مرنظم و  يمثابرهکنرد و برههاي مشتر  از متغيرهاي مستقل و وابسته را بررسي مريتحقيقات با فرضيه
بنرابراين کنرد. هاي آماري منظمي براي انتخاب، گردآوري و تحليل تحقيقات استفاده ميشود که از روشسيستمي معرفي مي

هاي تحقيقرات مختلرف روي يرک موضروع يکسران انجرام توان گفت فراتحليل يک روش کمي است و با تلخيص يافتهمي
شود. سرسس شناسرايي مطالعرات مررتبط انجرام ي اول، سؤال پژوهشي مطرح ميدر مرحلهتحليل  ي فراگيرد. در مطالعهمي
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شرود و بره آوري و کدگذاري اوليه انجرام مريي بعد مطالعات جمعشود. در مرحلهها تبيين ميگيرد و روش کدگذاري دادهمي
گيرد ها صورت ميهاي اصلي و تکميلي روي دادهشود. سسس تحليلاثر محاسبه مي افزار و اندازهها به نرمدنبال آن ورود داده

تحليل انجام گرفت، از نظر هردف از نروع  (. اين پژوهش، که با روش فرا7536زاده، )قرباني شودو گزارش تحقيق تدوين مي
هرا دادهاي براي گردآوري گيرد. در اين تحقيق از روش کتابخانههاي کمي قرار ميتحقيقات بنيادين است و در حوزه پژوهش

 هرايموانرع وچرالشيک موضوع خاص، يعني عوامل و متغيرهاي مؤثر بر  استفاده شد و تمرکز بر تحقيقات انجام شده درباره
هراي پژوهشري و پژوهشي، طررح -ي مورد بررسي، مقالات علم رو جامعهکشور، بود. از اين مديريت هايپست در زنان ارتقاء
زمراني  هايي کره در برازهاند، درباره اين موضوع انتخاب شدند  پژوهشهاي قبلياصل پژوهشهايي که حها و رسالهنامهپايان

ترر و مذکور به طور دقيرق در ايران انجام شده و منتشر شده است. جامعه 7532چهار دهه، از پيروزي انقلاب اسلامي تا سال 
شگاهي، مجلات تخصصي نور، نظرام بانرک اطلاعرات دان هاي جهادهاي انجام شده در پايگاهي پژوهشتر شامل همهشفاف

هراي ايرانري شده درباره پرژوهش و شناختههاي معتبر نشريات کشور و پايگاه مرکز اسناد و مدار  علمي ايران، که از پايگاه
 هستند. 

گردآوري  گيري صورت نگرفت. محقق تلاش کرد مطالعه ودر پژوهش حاضر، بررسي کل جامعه آماري انجام شد و نمونه
پرژوهش برالقوه  241سربب شناسرايي  ،هاي مختلرف اطلاعراتيجستجو در پايگاهجامعه آماري انجام شود.  اطلاعات از همه

پرژوهش  773ش را حذف و در نهايت تعداد هپژو  723با توجه به فرآيند انتخاب و نظر اجمالي اوليه محقق در نهايت گرديد. 
پرژوهش جهرت مطالعره بيشرتر و  57پژوهش حرذف و فقرط   24رد، در اين مرحله نيز باقيمانده را به صورت کلي مطالعه ک

 شناسايي عوامل انتخاب شد.
، تحليرل منظور محاسبات فررا هاي لازم، بهبراي تحليل اطلاعات به دست آمده از تحقيقات مذکور، پس از استخراج داده

اثر تبرديل  افزار به اندازهدست آمده از مطالعات پيشين به کمک نرمهاي بهکار رفت. داده( بهCMA) تحليل افزار جامع فرانرم
خيلري برالا يرا  نتر و اشميت ترکيب شدند. بدين ترتيب آثار کاذب مواردي مثل حجم نمونرهها هاي اثر به روششدند و اندازه

 ي آثار لحاظ شدند. پايين و ميانگين وزني اندازه
 آمده است:  7اي کوهن استفاده شد که در جدول اثر از معياره براي تعبير اندازه

 
 حدود اندازه اثر :1جدول 

 حد پايين اندازه اثر حد بالاي اندازه اثر نتيجه

 7/1 5/1 کوچک

 5/1 3/1 متوسط

 3/1 2/1 بزرگ

 
 های تفكیک مطالعاتپایایی و روایی و ملاک

ها، تحليل اسنادي نيز گردآوري داده ته استفاده شد. به اين شيوهگذش هاي ثانويهها از دادهدر اين پژوهش براي گردآوري داده
 در زنران ارتقراء هرايچرالش موانرع و شرده در زمينره هاي چرا  و منتشررشود. اين اسناد شامل مقالات و پژوهشگفته مي
داري ها و امانتدهدر اين پژوهش براي طرح کدگذاري دابود.  ورزش و غير ي ورزشکشور و در حيطه دري مديريت هايپست

هرا برا حساسريت بيشرتري شد که کار استخراج، ضبط، کدگذاري و انتقال دادهليستي استفاده  و همچنين دقت بيشتر از چک
ليست  تر انجام گرفت. اطلاعاتي که در چکتر و جامعدقيقآوري اطلاعات ليست، کار جمع انجام شود. با استفاده از اين چک

رج شده بود عبارت بودند از نويسندگان، سال تحقيق، عنروان تحقيرق، متغيرهراي اصرلي، رويکررد و روش ها دگردآوري داده
هاي مورد استفاده، روايري و پايرايي و گيري، آزمونتحقيق، اهداف و فرضيات، جامعه و نمونه آماري، تعداد نمونه، روش نمونه

رفتره  کارخواهي از چند استاد خبره و از معيارهاي به اساس نظر ليست بر تواي درج شده در اين چکها. محداري آزمونمعني
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هراي تررين مرلا لازم برخروردار اسرت. مهرمروايي محتوا و همچنين از پايايي  دست آمد. بنابراين، ازدر تحقيقات مشابه به
هراي هرا و رسرالهنامهپژوهشي چا  شده، پايان -)شامل مقالات علمي مورد بررسي تفکيک مطالعات شامل محدوده و حوزه

دهره بعرد از  4بدني در برازه زمراني هاي پژوهشي مصوب پژوهشگاه تربيتدفاع شده و نمايه شده در سايت ايراندا  و طرح
هاي آماري، متغيرهاي اصلي، روش تحقيق، اهداف ها، تعداد نمونه طبق فرمولسازمان انقلاب اسلامي ايران(، جامعه و نمونه

گيري انتشار از روش نمودار فانل استفاده شد کره ءوضعيت سوو علمي بوده است. همچنين براي ارزيابي  هاي شفافو فرضيه
ايمن از خطار روزنتال نيز براي  Nو توئيدي و  هاي دوالهاي معمول براي شناسايي تورش انتشار است. از روشيکي از روش

 تعيين تعداد تحقيقات گم شده استفاده شد. 
 

 هشپژو يهاافتهي

دستيابي به اهداف  در راستاي کشور يورزشريغ و يورزش تيريمد يهازنان در پست ءارتقا يهاچالش موانع وجهت شناسايي 
، عوامرل و مقاله شناسايي گرديد که پس از بررسري و از طريرق روش تحليرل محترواند تعدادي مز طريق مرور نظامتحقيق ا

دبيات نظري بيان شده است شناسايي گرديد. در جدول زير جميع عواملي کره کسب و کار که در اعناصر تشکيل دهنده مدل 
 در ادبيات تحقيق مورد اشاره قرار گرفته در ذيل به نمايش درآمده است. 

 
 عوامل شناسایی شده بعد عوامل فرهنگی اجتماعی  :2جدول 

 موضوع پيشينه عامل

 سالارانهوجود نظام مرد
(، 7524)فکوهي(، 7514)مجتبوي

 (7533)موسوي راد(، 7534)لامزادهغ

 يبررا برزرگ يهاشررکت در يشرتريب تسلط مرد ياجرائ رانيمد که آنجا از
 مردانره شيگررا شرتريب ارشرد تيريمد يريگميتصم دارند، تيريمد و يرهبر
 .داشت خواهد

کم بودن سهم اشتغال 
 بانوان

 (،7523(، ميرغفوري)7524توکلي)
 طرور بره ورزشري يهرابخش در رتبه ي عاليهاموقعيت به مردان گرايش

 .اندشده حذف آن  در  ن زنا که«  پير پسر» ايجاد شبکه سبب مؤثري

 ايوجود سقف شيشه
 (، 7526(، پور عزت)7526زاهدي)

 (، 7533اعزامي و همکاران)
 (7533کر  آبادي و همکاران)

ر اختيرا هرر گونره اراده و موجوداتي تحت سلطه مردان و فاقرد زنان به مثابه
و يک جرنس بايرد  اندجنسيت بندي شده هاشوند. گويي سازمانمي محسوب

موجروداتي  دست باشد. در اين رويکرد زنران بره مثابرهبسذيرد که هميشه زير
 .شونداختيار محسوب مي هر گونه اراده و تحت سلطه مردان و فاقد

هاي ديني و محدوديت
 جغرافيايي

 (، 7521شتاب بوشهري)
 (7523)پيشگاهي و زهدي

مراقبت از کودکان و  ياز خانواده و نقش زنان برا تيحما ،مردان ينقش سنت
 هسرتند.ترر زنران، نررممرردان پرخاشرگر و  يبه طرور سرنت .بوده استخانه 
در  ي زنان،هاو نقش يتيشخص يهايژگيزنان و وي درباره مختلف يهاشهيکل

 .جامعه وجود دارد

نگرش منفي نسبت به 
ر مديريت بانوان د
 جامعه

 (7524توکلي)

کنند چرا که برتري درآمد در برخي موارد خانواده همسر با کار زن مخالفت مي
زن  اي آنها خوشايند نبوده و از تسلطو موقعيت اجتماعي زن نسبت به مرد بر

بر مرد نگرانند  علاوه بر اين از نظر آنان وظايف همسرداري و مرادري برراي 
 .رودتر به شمار مييک زن مهم

نگرش فرهنگي نسبت 
 به کار زنان

 (7533کابلي)

 نه چندان مطلوب و ياجتماع گاهيبا پا يعمده اشتغال زنان معطوف به مشاغل
کنون تا کهيطوربوده است به يسازمان نييدر سطوح پا ييهاانتصاب در سمت

 فرهيانجام وظ يصف رانيمد اريمثابه دستو به يستاد يهااغلب زنان در پست
 .اندي مديران صفي را بر عهده داشتههاندرت مسئوليتو به نداکرده

نگرش منفي مردان 
نسبت به مديريت 

 بانوان
 (7521کجباف)

و اجراي اقدامات اساسي در بدنه  هاعلاوه بر اتخاذ سياست هاغالبا فضاسازي
منزلره مولرد دانرش و مرؤثر برر دانشرگاهي بره اجرايي، به اثرگرذاري جامعره

اي توان اذعان کررد کره رابطرهگردد و ميدر جامعه نيز باز ميسازي گفتمان
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غالرب ميران جامعره دانشرگاهي و بدنره ي هاگيري گفتماندوسويه در شکل
 .اجتماعي وجود دارد

ضعف در پايگاه 
 اجتماعي زنان

 (7522طالقاني)

زنان در مقايسه با مردان تعاملات کمتري با افراد قدرتمند سازمان داشته و به 
ي قدرتمنرد، نزديرک هسرتند و از آنجرا کره دسترسري بره هازيت شبکهمرک
سرازماني دارد  فقردان فرصرت  ءي قدرتمند، رابطره مثبتري برا ارتقراهاشبکه

 .شودنجر به سقف شيشه اي براي زنان مييي مهادسترسي به چنين شبکه

تسلط ديرينه مردان در 
هاي مديريتي و پست

 نهادينه شدن آن
 .شان موافق نيستندنبا کارکردن دخترا هاحالت عمومي بسياري از خانواده در (7526پور عزت)

تمايل زيردستان به 
 مدير مرد

 (7532کهنعلي)
سوي مشاغلي کره داراي گيري از انسداد اجتماعي راه زنان را بهمردان با بهره

کنند و طبقات ممتاز شغلي را در دسرت خرود بالاترين منزلت است را سد مي
 .رنددانگه مي

 
 عوامل شناسایی شده بعد عوامل بیولوژیک  :3جدول 

    موضوع پيشينه عامل

 نگاه جنسيتي

(، 7524(، فکوهي)7513ضرغامي)
 (، اعزامي و همکاران7534غلامزاده)

(، 7533(، کر  آبادي و همکاران)7533)
 (7531علي محمدزاده و همکاران)

 شيو پر يسرطح يهابرداشرت ،يمنفر يهاشهيو کل يفرهنگ يهانگرش
زنران و عردم  تيو شخصر يرفتراري، احساسر يهايژگيدرباره و هايداور
زنان  ءارتقا يموانع اصلاز  ت،يريمد يهاپست يتصد يخود زنان برا ليتما

 .باشندمي يتيريمد يهابه پست

اضطراب بالا زنان 
در انجام کارهاي 

 محوله
 (7521سيدان)

 دهرد،يمر نشران مرردان و زنران انيم مختلف يروان و يکيولوژيب عملکرد
 .باشرديمر ناشرناخته ياديز حد تا زنان يياجرا رانيمد يرهبر يهايژگيو

 يايردن در زنران تيريمرد و يرهبرر کمبرود کننده فيتوص يمال گزارشات
 .است کار و کسب

 

 بعد عوامل شخصیتیعوامل شناسایی شده  :4جدول 

 موضوع پيشينه عامل

احساسي عمل 
 ارکردن در انجام ک

(، 7525) احمدي و گروسي
 (، 7537) جريبي
 (7532) کهنعلي

از حد احساسي و فاقرد  ي عالي مديريتي مناسب نيستند زيرا بيشهازنان براي پست
زيادي درسرت  در مورد زنان شاغل هاهر چند ممکن است اين فرضيه اندپرخاشگري

که تصميم دارنرد  کندبه طور دقيق زناني را توصيف  وجود دارد باشد، اما جاي ترديد
 .حرفه مديريت را دنبال کنند

کمبود اعتماد به 
 نفس در زنان

(، 7523) (، عصمت7525) متقي
 (7532) کهنعلي

اسراس، مشرکلات  نيبر ا نحو استفاده کنند نيخود به بهتر هاياستعداداز  زنان بايد
 تصدي وجود دارد که ممکن است ياديمشکلات ز. ابديبهبود  ديزنان با يرشد عمود
 .را کاهش دهد توسط زنان ارشد تيريسطح مد يهاپست

خستگي زودتر 
 نسبت به مردان

 (7537) جريبي
در نظر گرفتره از مردان  ترنييپا يو جسمان يزنان از نظر فکرهمواره  ،يبه طور سنت

و منجرر بره  کررده جراديزنران ا يتوسعه شرغل يبرا يموانع ،ادراکات نياو  شوندمي
 .اندشده ضيتبع

فقدان تجربه و 
اعتماد به  زانيم
کمتر در  فسن
 با مردان سهيمقا

 (7531) اماني و همکاران

 دشروار اسرت، زيرراو ارشرد  يانيم يتيريمد يهاتيبه موقع يابيدست زنان يهنوز برا
 يهراييتوانراعقيده بر اين است کره هنروز حال،  نيهستند. با ا يذهن شتريب ارهايمع

بتوانند آنها تا  ستا شدهن نهيبه يبه اندازه کافنيز و  افتهين عهتوس يزنان به اندازه کاف
 .داشته باشندرا  هاشرکت مديريتمشارکت کامل در

 (7525) متقي ترس از موفقيت
گرايانه و روند تربيت و رشد اخلاقري در جامعره کره برخاسرته از نحروه ماهيت سنت

و نقيض به آنان است از  اي ضديت و توام با آموختن معيارهپذيري بر پايه جنسجامعه
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 باشد.مي عوامل بروز ترس از موفقيت

ملاحظات ارتباطي 
 زنان

 (7537) جريبي

زنان در مقايسه با مردان تعاملات کمترري برا افرراد قدرتمنرد سرازمان داشرته و بره 
ي هاي قدرتمند، نزديک هستند و از آنجا کره دسترسري بره شربکههامرکزيت شبکه

سرازماني دارد  فقردان فرصرت دسترسري بره چنرين  ءبتي با ارتقراقدرتمند، رابطه مث
عمرده  طورشود، به عبارتي زنان بهاي براي زنان مييي منجر به سقف شيشههاشبکه

 .رسمي محروم هستندي ارتباطي غيرهامنزوي بوده و از شبکه

تمايل کم زنان به 
 پست مديريت

 (، 7533) رادموسوي
 (7531) شيرزاد ملاباشي

 اعمال قردرت، در راحتي احساس و قاطعيت بودن، رقابتي طلبي، قدرت نظر از نزنا

 برراي کمترري انگيرزه داراي مرردان بره نسربت و اندکرده کسب کمتري امتيازات

 زنران برا مقايسره در زن مرديران معتقدند گروهي مقابل در. هستند مديريت کردن

 صرفاتز ا برخرورداري ضرمن آنهرا و نيستند کمتري زنانه داراي خصوصيات ديگر،

 تأجرر و پيشرفت انگيزش نفس،به اعتماد مردانه )نظير و صفات هاويژگيز ا زنانه،
 در زن مديران. برخوردارند سنتي غير هاينقش در موفق شدن منظور به طلبي( نيز

 برالاتر امتيرازي هراگروه ساير به نسبت انگيزه پيشرفت و اجتماعي مطلوب صفات

 .دارند

 (7533) رادموسوي در کار وسواس زنان

شان با هم متفاوت اسرت که خصوصيات دروني دختران و پسران به دليل اين معمولاً
در جامعه نيز از نظر اجتماعي و رفتاري در شرايط خاصري نسربت بره يکرديگر قررار 

. گيرند  از نوع بازي و ارتباط با همسالان گرفته تا نوع روابطشان با والد همجرنسمي
کودکران  صيات رفتاري، شرايط زيستي و جسمين والدين بايد با توجه به خصوبنابراي

 .کنند با آنها رفتار

 رويي مديران زنکم
 کفشدوز محمدي و دولتي

(7533) 

عبارت ديگر، دانسرتن به توانايي مديران زن براي مشاهده سازمان به عنوان يک کل.
کره چگونره تغييرر در  و اين اين که چگونه وظايف مختلف به يکديگر وابسته هستند

 .گذاردثير ميهاي ديگر تأاز سازمان بر بخش يک بخش

 
 تقسیم کار بعد عدالت در عوامل شناسایی شده  :5جدول 

 موضوع پيشينه عامل

نبود عدالت در 
 تقسيم کار

 (، 7523) ميرغفوري
 (7533) کابلي

 گرزارش را ورزشري يهاسرازماندر  اداري يهامسئوليت توزيع در نابرابري زيادي زنان

 يهرافعاليت زمينره در خرود را وقرت زا بيشرتري زمان از زنان در ادارات، يبرخ. اندداده
 براي پيشرفت ي برابرهافرصتکننده  تأمين نيز امر اين حتي که کنندمي صرف مديريتي

 .باشدنمي آنان

 روابط کار
 و همکارانکر  آبادي 
(7533) 

 زنان  پيشرفت نيز ادارات ارشدسطوح  در زنان يهاتوانايي ردمو در ايکليشه يهابرداشت

 .هستند ادارات در کار به مشغول که از زناني .است کرده محدودا ر

 
 عوامل شناسایی شده بعد عوامل تعارضات کار و خانواده  :6جدول 

 موضوع پيشينه عامل

 زمانموانع کمبود 
 (، 7526) مدني گيوي
 (7532) کهنعلي

حضرور فعرال کمترري در و مراقبت از کودکان،  مانيزا يلب به خاطر مرخصاغ زنان،
ممکرن اسرت نقرش  تيکه جنس ميمهم است اذعان کن ن،يبنابرا محيط کاري دارند.

 .کند فايکار ا و کسب نديفرآ يهادر جنبه يمهم

موانع شخص و 
 خانوادگي

 (7532) کهنعلي
پرذيري لازم را دارند، اغلب انعطرافان را برعهده زناني که مسئوليت مراقبت از کودک

 .ي اداري ندارندهاظهر و خارج از ساعت از براي کار در بعد

و  هاوجود سنت
باورهاي خاص در 

 خانواده

(، 7533اعزامي و همکاران)
 (7533کر  آبادي و همکاران)

به زن، تصوري که زنان نسبت سالارانه، تصور غالب نسبت توانايي مرد حاکميت مرد 
داري دارند و عدم خودباوري زنان باعرث کمرنرگ ي خانوادگي و خانههاوليتئبه مس

هراي هاي مديريتي شده است و شمار انردکي از زنران بره پسرتشدن آنها در عرصه
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هاي مديريتي سطح و شمار آنان در پستاند مديريتي بخش دولتي ايران گماشته شده
هد که تبعيض جنسيتي در اشرتغال دبالا کمتر است. شواهد موجود در ايران نشان مي

 .و دستمزد همچنان گسترده است

 
 عوامل شناسایی شده بعد عوامل سازمانی  :7جدول 

 موضوع  پيشينه عامل

 يسازمان ضاتيتعصبات و تبع
 يدگاهيو د

کفشدوز محمدي و 
 (7533) دولتي

نسبت به زن، تصوري که زنان حاکميت مرد سالارانه، تصور غالب نسبت توانايي مرد 
داري دارند و عدم خودباوري زنان باعرث کمرنرگ ي خانوادگي و خانههاوليتبه مسئ

 .هاي مديريتي شده استشدن آنها در عرصه

نامناسب بودن فضاي مناسب 
براي حضور زنان در عرصه 

 مديريت
 (7523) عصمت

ي خرانوادگي هراترري درگيرر نقشمعمولاً دختران نسبت به پسران در سرنين پرايين
... يکي از موانع کسرب تخصرص لازم  شوند. تداخل وظايف مادري، خانه داري ومي

 .گردددر برخورداري از اشتغال کيفي محسوب مي

 رهبر تيحماعدم 
کر  آبادي و 

 (7533) همکاران

منزلرت و  يفريها با بهبرود کحضور زنان در سازمان يکمّ شيافزا ر،ياخ يهادر سال
از صاحبان تفکرر و  يميو خلاا، که ن ميعظ يروين نيا ها همراه نبوده و ازآن گاهيجا
 .گرفته نشده است يچندانه بهر يتيريدر سطوح مد روند،يشمار مبه شهياند

 مشکلات تجهيزات و اماکن
 خسروي راد و همکاران

(7536) 
 ها براي آن محيط لازم نيست.سازمان ، که در برخيه حجاب و ادب بانوانلأمس

 جامعهجو سياسي حاکم بر 
 خدامي و همکاران

(7531) 

را  هاسرازمان ياز منرابع انسران يمرين نياز افراد هر جامعه و همچن يمين باًيزنان تقر
 زنران آگاهانره يرا نرا، هااما در تقسيم طبيعي نيروي انساني سازمان دهنديم ليتشک

اهميرت تلقري براي ساير افراد بي هاو ترقي آنشوند و رشد آگاهانه به حاشيه رانده مي
ي بالاتر، عجيب و دور از تصور انگاشته هابه درجه هاشود و حتي گاهي دستيابي آنمي
بايرد در حاشريه باشرند و در رأس قررار  هراشود، زيرا تصور غالب اين است که آنمي

 .نگيرند

 
 اولدر دهه  کشور یورزشریغ و یورزش تیریمد یهازنان در پست ءارتقا یهاچالش موانع و: 8جدول 

 عوامل ابعاد دهه تحقيق

 دهه اول
7561-7531 

 عامل فرهنگي و اجتماعي

 سالارانهوجود نظام مرد

 و جغرافيايي هاي دينيمحدوديت

 نگرش فرهنگي نسبت به کار زنان

 نگاه جنسيتي عوامل بيولوژيک

 عامل سازماني
نامناسب بودن فضاي مناسب براي حضور زنان در عرصه 

 مديريت

 و سياسي حاکم بر جامعهج

 
هرا و که اين تحقيقات بيشرتر در روزنامرهبا توجه به نتايج جدول بالا و همچنين کمبود تحقيق مصوب در دهه اول و اين  

که توسط برخي محققان عنوان شده که تعردادي کتراب و مقالره و هاي تبليغاتي بيشتر نمود داشته، و با توجه به آنسخنراني
هاي کار بانوان پيردا شرد، سفانه فقط يک کتاب از شهيد مطهري در خصوص چالشاين خصوص انجام شده، متأنامه در پايان

درست و غيرعلمي اين مقالات به دست فراموشري دليل شيوه بايگاني ناها نيز بههدر کتابخانه ملي کشور و همچنين پژوهشگا
 هرايد. اما برا توجره بره مرتنشت نشدن امانت در دسترس نبوسسرده شده و اکثر آنها به دليل رطوبت محيط و همچنين برگ

عد مشخص شد که به شرح جدول بُ 5عامل در  6ها و توجه جو حاکم بر جامعه و بازه جنگ تحميلي فقط رانينمجلات و سخ
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ي هراثبيت ارزشپذيرد، دوره تمي آغاز و با شروع جنگ تحميلي پايان دوره اي که از پيروزي انقلاب اسلامي ايرانبالا است. 
رساندند. به بيان ديگر، زنان برا  يي که زنان بر پايه آن، انقلاب را در نيل به پيروزي مددهازنان است، ارزش دين و مذهبي در

 انديشه و تفکر پرداختند. انديشه اي که فعاليت سياسي را براي زنان حرام دو ي انقلاب، به نفيهاحضور حماسي خود در سال
انقلاب اسلامي، نوبت آن رسيده بود کره  خواست. پس از پيروزيمي ء زيبا و لوکساي که زن را يک شيقيدهانست، و عدمي

شود و نره در چرارچوب تفکرر مي ي مذهبي تعريفهاانديشه متحجرانه مقدس مآب زنان نشان دهند، زن مسلمان نه در قالب
ي جديرد و هراايفراي نقش ردن الگروي جديرد زن مسرلمان برهروشنفکر مآب ضد ديني. بنابراين، او براي نهادينه ک مدرنيته
ن بره مجلرس راه نيافرت و ها از آن بود که در دوره اول و دوم مجلس کشور حتي يک نماينده زند. اما حکايتاي پرداختويژه

 اي از زنان به عنوان وزير، معاون و يا مشاور وجود نداشت.ت وزيران نمايندهحتي در هيأ
 

 دهه دومدر  کشور یورزشریغ و یورزش تیریمد یهازنان در پست ءارتقا یهاچالش وموانع : 9جدول 

 عوامل ابعاد دهه تحقيق

 دهه دوم
7511-7562 

 عامل فرهنگي و اجتماعي

 وجود نظام مرد سالارانه

 کم بودن سهم اشتغال بانوان

 نگرش منفي نسبت به مديريت بانوان در جامعه

 ايوجود سقف شيشه

 نگرش منفي مردان نسبت به مديريت بانوان

 نگرش فرهنگي نسبت به کار زنان

 جنسيتينگاه  عوامل بيولوژيک

 عامل شخصيتي

 احساسي عمل کردن در انجام کار

 ترس از موفقيت

 در زنان نفسکمبود اعتماد به

 با مردان سهيکمتر در مقا فسناعتماد به زانيم فقدان تجربه و

 لت در تقسيم کارعدا
 نبود عدالت در تقسيم کار

 روابط کار

 تعارضات کار و خانواده
 زمانموانع کمبود 

 هاي خاص در خانوادهرو باو هاوجود سنت

 عامل سازماني
 نامناسب بودن فضاي مناسب براي حضور زنان در عرصه مديريت

 جو سياسي حاکم بر جامعه

 
ه و چند سرخنراني در نامه دوره کارشناسي ارشد بود، فقط يک مقاله که همه آنها ماحصل پايانبا توجه به نتايج جدول بالا

 برا در دهه دوم يافرت شرد. مطرابق کشور يورزش ريوغ يورزش تيريمد يهازنان در پست ءارتقا يهاموانع وچالشخصوص 
 وجرود آن مختلرف سرطوح در سياسري رکتعرصۀ مشا در زنان حضور براي منعي هيچ ايران، اسلامي جمهوري اساسي قانون
 ايرن يهعمرد کره اسرت خصروص ايرن در وسريعي يهراظرفيت داراي اسلامي ايران جمهوري اساسي قانون واقع، در ندارد.
زنران  سياسري مشرارکت حقروا برا مررتبط قوانين اصول وضوح عدم به حدودي تا مسئله اين. مانده است مسکوت هاظرفيت
مررد برودن نردارد. در  ايبر زن  يديتآک ،ياسيمشارکت س يهااز اصول مرتبط با شاخص کي چيکه همعنا  نيبه ا. گرددبرمي

 شرده اسرت. شرتريشردن بريمشارکت آنهرا در جامعره پذ ،يو ادار ياسيس يدهه دوم انقلاب با توجه به نقش زنان در کارها
هرايي در اين نظريره .داشت همراهبه توسعه حال در کشورهاي در زنان براي مديريت نامتعادلي دستاوردهاي توسعه و نوسازي

ها به نحو چشمگيري پذيرش دانشجويان خرانم در عنوان شد، در اين سالسازي زنان براي کسب مشاغل بالاتر مانند توانمند
کمتر  فسنبه اعتماد زانيفقدان تجربه و مبراي توانمندي داشت. اما باز هم  ي مختلف دانشگاهي، نشان از تمايل زنانهارشته
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ها ترين شاخصمنفي نسبت به مديريت بانوان در جامعه و نگاه جنسيتي عمدهنگرش ، نظام مردسالارانه و با مردان سهيدر مقا
 مديريتي است.هاي در کسب موفقيت کم در کسب پست

 
 در دهه سوم کشور یورزشریغ و یورزش تیریمد یهازنان در پست ءارتقا یهاچالش موانع و: 11جدول 

 عوامل ابعاد دهه تحقيق

 دهه سوم
7521-7512 

 عامل فرهنگي و اجتماعي

 وجود نظام مرد سالارانه

 کم بودن سهم اشتغال بانوان

 نگرش منفي نسبت به مديريت بانوان در جامعه

 ايوجود سقف شيشه

 هاي مديريتي و نهادينه شدن آنتسلط ديرينه مردان در پست

 و جغرافيايي هاي دينيمحدوديت

 نگرش منفي مردان نسبت به مديريت بانوان

 نگرش فرهنگي نسبت به کار زنان

 عوامل بيولوژيک
 نگاه جنسيتي

 اضطراب بالا زنان در انجام کارهاي محوله

 عامل شخصيتي

 احساسي عمل کردن در انجام کار

 کمبود اعتماد به نفس در زنان

 ملاحظات ارتباطي زنان

 تمايل کم زنان به پست مديريت

 با مردان سهيکمتر در مقا فسناعتماد به زانيفقدان تجربه و م

 نبود عدالت در تقسيم کار عدالت در تقسيم کار

 تعارضات کار و خانواده
 موانع کمبود زمان

 و باورهاي خاص در خانواده هاوجود سنت

 عامل سازماني

 راي حضور زنان در عرصه مديريتنامناسب بودن فضاي مناسب ب

 رهبر تيحماعدم 

 مشکلات تجهيزات و اماکن

 جو سياسي حاکم بر جامعه

 
نامه دوره کارشناسري ارشرد و دکترري دانشرجويان مقاله که همه آنها ماحصل پايان 72با توجه به نتايج جدول بالا، تعداد 

در در دهه سوم يافت شد.  کشور يورزشريغ و يورزش تيريمد يهار پستزنان د ءارتقا يهاچالش موانع وبودند، در خصوص 
داده شرد، هايي که از سوي دولت به زنان و اشتغال و مديريت آنها دهه سوم انقلاب و همزمان با دوره دوم اصلاحات و آزادي

ت دولت قررار گيرنرد، در يأمشاور در ه 711ن وزير و بيش از معاو 71ت وزيران يک وزير زن و سبب آن شد که در سطح هيأ
کرد تا حدي به رفرع مشرکلات زنران در نان با محوريت دفتر رئيس جمهور تأسيس و اين دفتر سعي اين دهه سازمان امور ز

محيط پيرامون خرود  زبا شناختي که اها و حضور در مديريت بسردازد. اما با توجه به خروجي بيشتر دانشجويان خانم از دانشگاه
در جهرت ايرن پويرايي اهتمرام ورزيدنرد. پويرايي و  اشتغال بهو استعدادهاي نيروي انساني  هامنطقي از توانايي باکردند، پيدا 
بره حرداکثر رسراندن  اي،ثير مستقيمي در توسعه جامعه دارند زيرا هدف هر جامعرهأجمعيت، ت نيمي از عنوانترديد زنان، بهبي

ت آموزشري، بهداشرتي، توزيع عادلانه درآمرد، بهبرود سرطح امکانرا درآمد سرانه،رفاه اجتماعي است و رفاه اجتماعي تابعي از 
 سفانه در اين دهه برخي اظهرار. متأباشدمشارکت اجتماعي، اقتصادي، فرهنگي، سياسي مردان و زنان و... مين رفاهي و ميزا

برخري فقهراء ورود زنران را بره فترواي  در اين دهه تعدادي سرخنراني و .نظرها و عقايد باز هم مانع توسعه مديريت زنان شد
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سطوح کلان مديريتي جايز ندانسته و منکر ولايت زنان هستند يکي از دلايل آنها، روايات نقصان عقل زنران اسرت آيرا ايرن 
تروان مري آيا با استناد بره ايرن روايرات ي کلان را دارد يا خير؟هاروايات ظرفيت کاربست براي منع زنان از پذيرش مديريت

شود که اين روايات تماماً گيري از روش اجتهاد مشخص ميبهره با ال برد؟ؤي کلان زير سهاستگي زنان را براي مديريتشاي
برخي دلالت روايت را محدود بره  ،هاي متعددي در باره نقصان هستندمشکل سندي دارند و به لحاظ دلالي نيز حامل ديدگاه

داننرد برخري مرراد از را مربوط به شرايط خاص اجتماعي زمان صدور حديث مي زنان خاصي دانسته و برخي نيز پديده نقصان
دانند و برخي عقل تجربي را متعلق نقصان گرفتره و برخري متعلرق نقصران را عقل را عقل نظري و برخي نيز عقل عملي مي

برخي در معناي روايات توقف  سته واي متعلق نقصان را تعقل داناند، عدهعقل ذاتي در اداره شئون خانوادگي و اجتماعي گرفته
و روايات نقصان را در دايره و ... بايد از نگاه تک بعدي به اين موضوع پرهيز کرد  اندو برخي نيز روايات را جدلي دانسته کرده
 . مند مورد توجه قرار دادتر و پازل بزرگتري به صورت نظاموسيع
 

 در دهه چهارم کشور یورزشریغ و یورزش تیریمد یهاتزنان در پسء ارتقا یهاچالش موانع و: 11 جدول
 عوامل ابعاد دهه تحقيق

 دهه چهارم
7532-7522 

 عامل فرهنگي و اجتماعي

 سالارانهوجود نظام مرد
 نگرش منفي نسبت به مديريت بانوان در جامعه

 ايوجود سقف شيشه
 هاي مديريتي و نهادينه شدن آنتسلط ديرينه مردان در پست

 و جغرافيايي هاي دينيمحدوديت
 نگرش منفي مردان نسبت به مديريت بانوان

 ضعف در پايگاه اجتماعي زنان
 دستان به مدير مردتمايل زير

 نگرش فرهنگي نسبت به کار زنان

 عوامل بيولوژيک
 نگاه جنسيتي

 اضطراب بالا زنان در انجام کارهاي محوله

 عامل شخصيتي

 سي عمل کردن در انجام کاراحسا
 ترس از موفقيت
 در زنان نفسکمبود اعتماد به

 ملاحظات ارتباطي زنان
 خستگي زودتر نسبت به مردان
 تمايل کم زنان به پست مديريت

 وسواس زنان در کار
 رويي مديران زنکم

 دانبا مر سهيکمتر در مقا فسناعتماد به زانيفقدان تجربه و م

 عدالت در تقسيم کار
 نبود عدالت در تقسيم کار

 روابط کار

 تعارضات کار و خانواده
 موانع کمبود زمان

 موانع شخص و خانوادگي
 و باورهاي خاص در خانواده هاوجود سنت

 عامل سازماني

 نامناسب بودن فضاي مناسب براي حضور زنان در عرصه مديريت
 رهبر تيحماعدم 

 مشکلات تجهيزات و اماکن
 جو سياسي حاکم بر جامعه
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نامره دوره کارشناسري ارشرد و دکترري مقاله و کتاب که همه آنهرا ماحصرل پايران 76با توجه به نتايج جدول بالا، تعداد 
هه چهارم در د کشور يورزشريغ و يورزش تيريمد يهازنان در پست ءارتقا يهاچالش موانع وخصوص شجويان بودند، در دان

عنوان رکرن اساسري خرانواده امرروزه يکري از ثيرگذار زنان در جامعه و محوريت زن بهأبا توجه به جايگاه و نقش ت يافت شد.
 ترين معيارها جهت سنجش درجه توسعه يافتگي يک کشور ميزان اهميت و اعتبراري اسرت کره زنران در آن کشرور دارامهم
 در تحقق توسعه اجتماعي و سياسي دارند، بلکه به عنوان يرک نيرروي فعرال و سرازنده سزاييباشند. زنان نه تنها نقش بهمي
توانند بر سرعت فزاينده توسعه اقتصادي و تسرريع عردالت اجتمراعي بيفزاينرد. از همرين روسرت کره مشرارکت زنران در مي

حل معضلات اجتمراعي را بره  تراز با مردان به يک ضرورت زمان حاضر تبديل شده است و نيل بهي مختلف و هم هاعرصه
زيادي از زنران را در  کشور، بخش ريزيبرنامهي دولتي، طبق آمار سازمان مديريت و هادستگاهحل اين مهم سوا داده است. 
ي دولتي تمايل بيشتري دارند و آن را به اشرتغال هااند و زنان ايراني نسبت به اشتغال در سازمانمشاغل گوناگون جذب نموده

 در بخش عمومي، افزايش يافته اسرت.ي خصوصي ترجيح ميدهند. در نتيجه، تعداد زنان استخدام شده هاو شرکت هاهدر بنگا
ين، مقايسره ا وجود بارسيده است.  7532درصدي در سال  51به  7561درصدي زنان در سال  71بر اساس آمار سهم اشتغال 
دهد که زنان تا نيل به سهم مطلوب، ي دولتي، نشان ميهاازمانزنان در نيروي کار سيک درصدي  سهم مديران زن با سهم 
يکي از عللي که هنوز تمايل کم است انتصاب مديران خانمي است که فاقد روحيه مردانره و تجربره راه زيادي در پيش دارند. 

مهمري در اشرتغال و وضعيت تحصيلي زنان، نقش لازم است، از سويي ترس از شکست نيز در آنها بسيار زياد است. همچنين 
ديگر، پيشرفت شغلي زنان، تحت تأثير عوامل مختلفي قرار دارد  چرا که  .کندنيز ايفا مي آنان بهبود موقعيت اجتماعي و شغلي

هراي سهم مناسربي از پسرت اندهاي اخير، زنان شاغل هنوز نتوانستهبه رغم افزايش مشارکت اجتماعي و شغلي زنان در سال
هاي آسيايي و المسيک و . حضور گسترده زنان در بازيدست آورندي دولتي و خصوصي بههاو شرکت هازمانمديريتي را در سا

به پاي مردان در  هاي رنگارنگ، در اين دهه و همچنين افزايش سهم زنان در اشتغال، به معناي کارکردن زنان، پاکسب مدال
بره جراي خرود براقي اسرت، امرا چنرد  آن است کره موانرع هرر دوران بحران اقتصادي و اجتماعي است، و اين نشان دهنده

 ثيرگذاري آنها کم شده است.أت
 

 ی ارتقاء و عوامل محدود کننده حضور زنان در مشاغل مدیریتی ورزشی و غیرورزشیهاموانع و چالش: 12جدول 

 ثيرأدرصد ت عوامل ابعاد رشته

 ورزشي

 عامل فرهنگي و اجتماعي

 1/67 وجود نظام مرد سالارانه

 11 کم بودن سهم اشتغال بانوان

 3/31 ايوجود سقف شيشه

 5/52 و جغرافيايي هاي دينيمحدوديت

 2/62 نگرش منفي مردان نسبت به مديريت بانوان

 2/63 ضعف در پايگاه اجتماعي زنان

 2/63 نگرش فرهنگي نسبت به کار زنان

 عوامل بيولوژيک
 2/61 نگاه جنسيتي

 6/64 راب بالا زنان در انجام کارهاي محولهاضط

 عامل شخصيتي

 2/31 احساسي عمل کردن در انجام کار

 4/63 در زنان کمبود اعتماد به نفس

 3/11 خستگي زودتر نسبت به مردان

با  سهيکمتر در مقا فساعتماد به ن زانيفقدان تجربه و م
 مردان

6/21 

 4/63 مبود زمانموانع ک تعارضات کار و خانواده
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 عامل سازماني

نامناسب بودن فضاي مناسب براي حضور زنان در 
 عرصه مديريت

5/61 

 5/63 مشکلات تجهيزات و اماکن

 6/16 جو سياسي حاکم بر جامعه

 

 

 

 

 غیرورزشی

 عامل فرهنگي و اجتماعي

 5/66 وجود نظام مرد سالارانه

 7/66 عهنگرش منفي نسبت به مديريت بانوان در جام

 14 ايوجود سقف شيشه

تسلط ديرينه مردان در پستهاي مديريتي و نهادينه 
 شدن آن

3/16 

 5/64 و جغرافيايي محدوديتهاي ديني

 2/33 نگرش منفي مردان نسبت به مديريت بانوان

 2/33 ضعف در پايگاه اجتماعي زنان

 2/11 تمايل زيردستان به مدير مرد

 5/61 گي نسبت به کار زناننگرش فرهن

 14 نگاه جنسيتي عوامل بيولوژيک

 عامل شخصيتي

 5/41 احساسي عمل کردن در انجام کار

 7/33 ترس از موفقيت

 5/65 در زنان کمبود اعتماد به نفس

 42 ملاحظات ارتباطي زنان

 5/42 تمايل کم زنان به پست مديريت

 

 5/42 وسواس زنان در کار

 6/1 م رويي مديران زنک

با  سهيکمتر در مقا فساعتماد به ن زانيفقدان تجربه و م
 مردان

6/12 

 عدالت در تقسيم کار
 7/12 نبود عدالت در تقسيم کار

 5/63 روابط کار

 تعارضات کار و خانواده

 4/61 موانع کمبود زمان

 2/36 موانع شخص و خانوادگي

 2/66 اص در خانوادهوجود سنت ها و باورهاي خ

 7/35 يدگاهيو د يسازمان ضاتيتعصبات و تبع

 4/34 رهبر تيحماعدم 

 4/44 جو سياسي حاکم بر جامعه

 

 گيريبحث و نتيجه
نتايج پژوهش حاضر نشان داد که عوامل فرهنگي و اجتماعي، عوامل بيولوژيک، عوامل شخصريتي، عردالت در تقسريم کرار، 

ي ارتقاء و عوامل محدود کننده حضرور زنران در مشراغل هااده و عوامل سازماني، از جمله موانع و چالشتعارضات کار و خانو
نتايج پژوهش حاضر با نتايج ه شده است. هاي بررسي شده به آنها اشارباشد که در پژوهشمديريتي ورزشي و غير ورزشي مي

)ضرغامي ، (7531و همکاران ) خدامي، (7531و همکاران ) محمدزاده يعل، (7531ملاباشي و همکاران ) شيرزادهاي پژوهش
باشد و پژوهشي که نتايجش با نتايج پژوهش حاضر مغاير باشرد، و همراستا مي مخوانه( 2172) گوپاو  (7535 فردو بهبودي،

 مشاهده نگرديد. 
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يکري از معيارهراي توسرعه کره طرورياند بههاي خطيري را به دوش گرفتهدر بسياري از کشورهاي جهان زنان مسئوليت
 در تحقرق توسرعه اجتمراعي و سرزاييبرهکشور دارند. زنان نه تنها نقش اعتباري است که زنان درآن  يافتگي کشورها، ميزان
توانند بر سرعت فزاينده توسعه اقتصادي و تسريع عردالت اجتمراعي مي و سازنده عنوان يک نيروي فعالسياسي دارند بلکه به

مختلف وهمتراز با مردان به يک ضرورت زمان حاضر تبرديل شرده  يهاين روست که مشارکت زنان در عرصهاز هم بيفزايند.
سفانه در کشور ما، حاکميرت مردسرالارانه، ولي متأ است و نيل به حل معضلات اجتماعي را به حل اين مهم سوا داده است.
داري دارنرد و عردم خرانوادگي و خانره يهامسرئوليتتصور غالب نسبت به توانايي مرد به زن، تصوري که زنران نسربت بره 

دهد که تبعريض مي ي مديريتي شده است. شواهد موجود در ايران نشانهاخودباوري زنان باعث کمرنگ شدن آنها در عرصه
آور خانره هسرتند و بسرياري جنسيتي در اشتغال و دستمزد همچنان گسترده است. بر اساس معيارهاي فرهنگري مرردان نران

ي کليدي و مرديريتي در عردم هاشاغل در اختيار مردان است. نگرش منفي مديران مافوا در جهت پذيرش زنان در پستازم
سا به زنان از لحاظ کاري اطمينان ندارنرد و در مرورد موفقيرت سزايي دارد. هنگامي که رؤحوزه، نقش به پذيرش زنان در اين

شغلي زنان نيز با مشکل مواجره خواهرد شرد. وقتري  کنند، مسلماً ارتقاءمي پيش داوري زنان در سطوح سرپرستي و مديريتي
فاقد قدرت اجرايي لازم هستند حتي اگرر تخصرص داشرته باشرند،  گونه است که آنهانگرش عمومي نسبت به کار زنان بدين

  باشد.مي ش شغل تأثيرگذارآيد، مسلماً درجايگاه آنها براي پذيرمي ي سنتي آنها به ذهنهاهنگامي که با ذکر نام زنان نقش
درصردي در سرال  51بره  7561درصدي زنان در سرال  71نتايج تحقيق جاري نشان داد که، بر اساس آمار سهم اشتغال 

ي دولتي، نشران هازنان در نيروي کار سازمانيک درصدي اين، مقايسه سهم مديران زن با سهم  وجود بارسيده است.  7532
مرديريت  هدهه نگاه جنسريتي همرواره سرد را 4و در طول  سهم مطلوب، راه زيادي در پيش دارند دهد که زنان تا نيل بهمي

کمبود اعتماد به نفس در  است، ورده و اکنون بيشتر نمود پيدا کردهخزنان بوده است، اما چالشي که در دو دهه اول به چشم ن
 . ر خصوص مديريت زنان استو مقاومت مردان د با مردان سهيتجربه کمتر در مقابانوان به علت 

تمام دنيرا امرري رايرج محسروب  باشد و درمي ي شغلي و اجتماعي ميان زنان و مردان موجودهاهنوز هم نابرابري اصولاً
ي شغلي و درآمدي بالا دست يابند. برا هابه موفقيت انداي زناني قدرتمند وجود دارند که توانستهبا اين حال در هر جامعه شده.

ي هاهرا بره مرردان در زمينره. البته نسربت زنحضور دارندي بالاي مديريتي هازنان در ردهبيشتر از گذشته، امروزه  اين حال
 يي کره برراي آنهرا موجرودهاباشد. اين مديران زن موفق با وجرود تمرام سرختيمي کمتر بسيار هامديريتي در تمامي بخش

هاي زيادي بين زنران و مرردان در نابرابري معمولاً .ديراني موفق تبديل شوندبا تلاش بالا و پشتکار به م اندباشد توانستهمي
جامعه بخصوص در بازارهاي کسب و کار و مديريت مشاغل وجود داشرته و دارد و امرري رايرج در تمرامي جوامرع محسروب 

 زنان قدرتمندي محسروب ولاًشود تا برخي از زنان که داراي استعداد مديريتي بالا هستند و اصمي شود. اين مشکل باعثمي
 شوند از دستيابي به موفقيت شغلي باز داشته شوند. مي

سمت  هاشود، بيشتر ذهنمي اي است که هر موقع از مديران موفق صحبتشرايط جوامع گوناگون در سراسر دنيا به گونه
. با اين حال شنيده شودآمد ان موفق و پر درتا اخباري در خصوص زن آن وجود داردرود و کمتر انتظار مي آشنا مديران مرد نام

کمتري نسبت به مردان  ه نسبت بسيارکمديران زن موفق زيادي هم در سراسر دنيا وجود دارند با اين مشخص شده است که
 هاي مديران زن ارائه گرديده است: ، ويژگيدارند. در ادامه

سياري در ايجاد شبکه ارتباطي، همکاري و دلسوزي نسبت شان، توانايي بهاي اجتماعي اجراييزنان در کنار مهارت .7
توانند قدرتشان را با ديگران تقسيم کنند. در اين خصوص مردها به راحتي ميبه اطرافيان خود دارند. آنها برخلاف مردها به

اي از گرفته تا شبکه هاي کوچکها از محفلانديشند و رتبه و درجه برايشان بسيار مهم است اما زنسلسله مراتبي بيشتر مي
 .تر شدن هستندارتباطات وسيع و پشتيبان تشکيل داده و به اين صورت به دنبال قوي

هرا د  به ايرن معنرا کره آني مختلف متفاوت هستنهازنان در مقايسه با مردان نسبت به انديشيدن به مسائل و چالش .2
اي در کنند و به شرکل سراختارهاي پيچيردهمي د مرتبسرعت تمام جزئيات اطلاعات در دسترس را دريافت و در ذهن خوبه
توانند با دريافت جزئيات موضوع آيد  چون ميهاي گوناگون بسيار به کارشان ميگيريدر تصميم هاآورند. اين ويژگي خانممي
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تواند نقطه قوت يم حل پيشنهاد دهند. اين موضوعهاي متفاوتي فکر کنند و براي يک مشکل چند راهمورد نظرشان، به گزينه
 د. مديريت زنان در مقايسه با مردان باش

ي کارشناسري بتواننرد هاها در پسرتير هستند  اين موضوع باعث شده آنپذزنان ماهيتاً نسبت به شرايط کاري انعطاف .5
ز مرورد اسرتفاده ي مديريتي نيهاتواند در پستمي هاتر ظاهر شوند. اين در حالي است که روحيه انعطاف پذيري خانمبخشاثر

 شوند و اتفاقاً نسبي هستند نمي اي انجامها بر اساس متدهاي مطلق و بستهقرار گيرد  به اين معنا که امروزه مديريت سازمان
 .رسنديخود م يبهتر به اهداف سازمان

ک سرازمان هاي مديريت يرک خرانم در يرها سبک مديريت خود را با ريزبيني خاصي بايد انتخاب کنند و چالشخانم ..44
ها در جايگاه يک مدير ارشد به حمايت مديران بالادستي خرود نيراز دارنرد. ايرن حمايرت معمولاً بيشتر از يک آقا است. خانم

هراي تواند روند پذيرش مديران زن را در سازمان تسهيل بخشد. عامل ديگرري کره منجرر بره موفقيرت زنران در جايگاهمي
 .تواند به اين روند کمک کندشکيل تيم و تفويض اختيار نيز ميشود، اعتمادسازي است. تمديريتي مي

 .مديران زن موفق در زمينه تشويق کارکنان و قدرت بخشيدن به آنها عملکردي بهتر از آقايان دارند .3

 باشد و به نوعي داراي صداقت بيشتريمي ارتباط مديران زن با کارکنان و کارمندان بيشتر و بهتر از ارتباط مردان .6
 .باشندمي

 .ي سريعتر و بهتري نسبت به درخواست کمک از طرف کارکنان دارندهاآنها واکنش .1
 .هاخصوص در زمينه پذيرش تفاوتهباشند بمي داراي تحمل بيشتري زنان عموماً .2
 .باشندمديران زن موفق داراي عملکرد بهتري نسبت به مردان در زمينه مشخص کردن انتظارات شغلي مي .3

 شود که: اد ميبنابراين پيشنه
هايي که هستند، شجاعت و جسارت بيشتري از خود نشان دهند و هنگام کسب موقعيت بانوان محترم کشور در پست .7

 گيري کنند.مديريت، با اقتدار تصميم
 گذاري کشور، نمايندگان خانم، سهم مناسبي براي مديريت بانوان در نظر بگيرند.در بدنه قانون .2
رنگ کردن مديريت بانوان به  ها و مستندهايي در خصوص مديران زن موفق و پره فيلمصدا و سيما از طريق تهي .5

 سازي در اين خصوص بسردازد.فرهنگ

سالاري تحت اي از افراد مجرب و پايبند به نظام شايستهکميته کيد کرده وأت سالاريشايستهبه نظام  کشور،مديران  .4
 زيني تشکيل شود.گشايسته عنوان کميته مشورتي
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