
 

 
  

 10.22084/SMMS.2021.25164.2958  (:DOIشناسه دیجیتال )                                                                                             
45 

 مدیریت ورزشی  معاصر در هایپژوهش

 1402پاییز و زمستان   –26شمارۀ  –م سیزدهسال 

شی
وه

 پژ
اله

مق
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ن، رویکرد کیفی، مدرایران بود. تحقیق حاضر از منظر پارادایم از نوع تحقیقات پستالمللی تنیس روی میز هدف تحقیق حاضر ارائه الگوی توسعه بین

صورت ها بههآوری دادهدف از نوع تحقیقات بنیادی بود. شیوه جمع ماهیت اکتشافی، استراتژی داده بنیاد، تاکتیک تحلیل محتوی پنهان و به لحاظ
دیران های ملی تنیس روی میز ایران، ممصاحبه عمیق و نیمه ساختاریافته بود. جامعه آماری تحقیق خبرگان حوزه تنیس روی میز ازجمله مربیان تیم

عنوان نمونه تحقیق به شیوه گلوله نفر از آنان به 61علمی دانشگاه بودند که  تأارشد در وزارت ورزش و جوانان و فدراسیون تنیس روی میز، اعضاء هی
 052در نهایت  0202افزار مکس کیو دا ویرایش تحلیل و خرد کردن واحدهای معنادار با استفاده از نرم و برفی در نظر گرفته شدند. پس از تجزیه

بندی کدهای اولیه در بخش عوامل مؤثر بر توسعه مقوله اصلی از دسته 61و تشکیل مقولات شد. بندی فراوانی آماده دسته 106گزاره اولیه با مجموع 
المللی تنیس روی میز ایران، شامل: عامل نهادهای آموزشی، ماهیت رشته تنیس روی میز، توسعه ورزش همگانی، عامل رسانه، عوامل انگیزشی، بین

ها، عامل تخصصی و فنی، عامل اجتماعی، عوامل مدیریتی و عامل منابع انسانی ادی، توسعه زیرساختعامل استعدادیابی، دولت و حاکمیت، عامل اقتص
مقوله اصلی در بخش راهبردها شامل راهبردهای ارتباطی، مدیریت منابع انسانی، نظارتی، راهبردهای انگیزشی، اقتصادی،  62احصاء گردید. همچنین 

المللی و همچنین در بخش پیامدها مقولات اصلی شامل پیامدهای فنی و تخصصی، توسعه ژیک و بینفنی و تخصصی، مدیریتی، فرهنگی، استرات
وی میز ایران، نیاز المللی تنیس رالمللی، بهداشت و سلامت، اقتصادی، اجتماعی و آرمانی کشف و احصاء گردیدند. توسعه بینتجهیزاتی، انگیزشی، بین

مندی از نتایج تحقیق حاضر این رشته ورزشی و توان با بهرهق حاضر به این مقولات اشاره شده است و میبه مقولاتی راهبردی دارد که در تحقی
 های آتی قرار داد.المللی در سالهای مستعد در کسب مدال در میادین بینمحبوب را جزء رشته
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 مقدمه
 ءتبدیل به یک سیستم شده است که کشورها برای ارتقا تدریجبهاقتصادی و اجتماعی، ورزش  در دنیای امروز همراه با تحولات

 و توسعه روابط یکپارچگیو ورزش نقش مهمی را در  برندمیبهره  و نشان دادن کیفیت زندگی از آن هافرهنگمهارت، ادغام 
 راهی برای ارتباط و تعامل کشورها با یکدیگر بوده است. قدیم ورزش هایزمان(. از 6131: 0262 لین،) کندمیایفا  هادولت
المپیک  هاییبازبه اهداف سیاسی در  یابیدستملی و همچنین  ارتقای کیفی مردم، توان دفاع منظوربهمثال کشور یونان  برای

چون  هاییورزشخود را از طریق آموزش  زادگاناشرافمتخاصم کشور چین کیفیت کلی  هایایالتو در دوره  شرکت کرد
امروزه مقوله ورزش یک تجارت جهانی (. 6131: 0262 ،لین) زادگان افزایش دادبا کمان و نیز رانندگی به نجیب تیراندازی

زیادی  ند پولتوانمیبسیار پرسود است. رویدادهای ورزشی از طریق حامیان مالی، قراردادهای دولتی و خصوصی و گردشگری، 
 یاست،س مقولات له را باید در نظر گرفت فارغ از سیستم هر کشورئاین مس آورند. وجودبههم برای دولت و هم برای ورزشکاران 

برای  پتانسیلی عنوانبهورزش  .را جدا از یکدیگر فرض کرد هاآنتوان اقتصاد و ورزش با یکدیگر ارتباطات نزدیکی دارند و نمی
 (. 612: 0262 اندرسن،) شودکنندگان جوان و کاهش مشکلات اجتماعی گسترده تلقی میاجتماعی به شرکت ارائه مزایای

هستند. برای مثال  هادولتبین مردم و  گریمیانجی با ترویج تفاهم و همکاری بین فرهنگی المللیبینرویدادهای ورزشی 
ابزاری  عنوانبهجغرافیای خود یا بهبود روابط بین کشورها  مرزهای بهبود وجه یک کشور در خارج از المپیک از طریق هایبازی

عنوان ابزاری برای توسعه امروزه تلاش شده است ورزش به کهچنان(. 000: 0262 پیگمان،) اندقرارگرفته موردتوجهدیپلماتیک 
کوبایاشی و کند )و اشتغال کمک  زاییاشتغال(، به 051: 0221 اسکینر و همکاران،شود )اجتماعی پایدار در جامعه تبدیل 

 ؛6651: 0222 میر و ساودرا،دهد )های جنسیتی را تغییر داده و مشارکت زنان را در ورزش افزایش (، نقش0261، 11همکاران، 
و  کللند ؛001: 0260 کاتون و همکاران،بخشد )( و در خصوص سبک زندگی سالم در جوامع آگاهی 516: 0266 هایهورست،

تبع آن (. همچنین از دیگر اهداف توسعه بحث سلامتی جامعه است چراکه توسعه ورزش در جامعه و به136: 0260 همکاران،
 ،کایرولاینن و همکاران) گرددمیافزایش فعالیت بدنی اقدامی پیشگیرانه در جهت امراض و تهدیدهای بهداشتی محسوب 

 (.105 :0223 کروک، ؛0262 ،ای فعالیت بدنیانجمن حرفه ؛223: 0262
گان های ورزشی نخبتواند بر سیاستسازی تنیس روی میز میالمللی یا جهانیهار داشتند توسعه بینظچن و همکاران ا

شدن و (. مقوله جهانی6111: 0265 چن و همکاران،بگذارد ) تأثیرطور خاص سیستم تنیس روی میز نخبگان چینی چینی و به
شدن رایج گردید و به مفهوم مسلط در دوران میلادی مفهوم جهانی 6222است. در دهه المللی رشته تنیس روی میز توسعه بین

رام و گگیرد )تحلیل قرار می و بررسی و تجزیه چیز با رجوع به این مفهوم موردای که امروزه همهگونهمعاصر تبدیل شد. به
مقوله ورزش حد و مرز ندارد و  که کندمیدر توسعه فرهنگی ورزشی تنیس بیان  (10: 0261ژانگ )(. 131: 0260 همکاران،

با این  د باز و جهانیبنابراین باید با دی؛ توسط خود این کشور قابل تحقق نیست تنهایی بهدر چین  پنگپینگتوسعه و پیشرفت 
هایی مانند راگبی، چوگان و حده و کانادا رشتهمتقهرمانی در ایالات هایورزشدر بعد (. 10: 0261ژآنگ، شود )مشکل برخورد 

ز آن خود ترین رشته ورزشی را اکنندهعنوان سرگرمبال ب کردند. ورزشی مانند بیسای را در دنیا کسهاکی محبوبیت گسترده
مثال در خاور دور و طور (. یا به01: 0221 بایرنر،کرد )های دیگر از آن خود شدن را در بین قارهکرد و تمامی فاکتورهای جهانی

گرفت توجه بسیاری از کشورهای غربی قرار  های جسمانی خاص، موردرزمی و فعالیت هایورزشدر کشورهایی مثل ژاپن 
ورزشی، ورزشکاران  هایرشتهخصوص در آسیای غربی، در جهت توسعه ه(. بسیاری از کشورها ب6: 0220 پورتر و اسمیت،)

 هانآهای مختلف دنیا بازی کنند و یا حتی ملیت کشور خودشان را به پذیرند تا در باشگاهنخبه بسیاری را به کشور خود می
است از طریق کاوش عمیق در عملکرد آموزشی تنیس روی میز و توسعه عملکردهای  معتقدلین (. 611: 0220 لور مور،دهند )می

، یابدیم، محبوبیت و گسترش تنیس روی میز در جهان ارتقا یابدمیی میز، ارزش تنیس روی میز افزایش ارتباطی تنیس رو
تبادل تنیس روی میز بین کشورهای مختلف تقویت خواهند شد و سپس نقش تنیس روی میز چین در استراتژی توسعه 

ورزش  شدنجهانیرغم (. علی6131: 0262لین، ) تخواهد یافتوسعه  المللبینروابط  وسازساختدیپلماسی عمومی در زمینه 
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ت. رو بوده اسهبا آن روب هاستمدتوجود دارد که  مبنی بر عدم تعادل و تنوع در تنیس روی میز ایگسترده، دیدگاه ایحرفه
، زیرا کندمیالمپیک را تهدید  هایبازیالمللی این ورزش و شاید حتی گنجاندن آن در خود چنین عدم تعادلی شخصیت بین

(. 3: 0202 ،شوژانگ و دهد )ها تلاش کرده است که سلطه تعداد کمی از کشورها را کاهش المللی المپیک مدتکمیته بین
کنند و آن چیزی که برای آنان در رویدادهای المللی دنبال میهای بینامروزه هواداران هویت و غرور ملی خود را در رقابت

المللی از نیز در رویدادهای بین ورزشی هایرشتههای ورزشکاران قهرمان نیست بلکه نها شخصیتالمللی اهمیت دارد تبین
ای پنجره عنوانبودن ورزش معمولاً به المللی و جهانیبنابراین بین؛ (01: 0263 سیپل،) شوندمیسوی ورزشکاران محبوب 

ایی گرگرایی قومی و ملیزده و ملیهای اجتماعی را رقمای از پیشرفتکه از طریق آن قادر خواهیم بود گستره کندمیعمل 
 کیم،آوریم )ت دسگرایی و مدرنیته بهها مانند سنتگرایی و ملیتبا ظهور ملی را شهری )کشوری( و اعتبار رویکردهای توصیفی

با موفقیت ورزشکاران در  داردمی( قابل مشاهده است که اظهار 0206یق راموس )عا در تحقدنمونه بارز این ا .(011: 0262
مانند  ورهایکشدر  کهدرحالیو اشتیاق به این رشته ورزشی بیشتر شده است.  هوادارانعمومی  استقبالرشته تنیس روی میز 

 (.013: 0206راموس و همکاران، است ) شده عنوانآلمان و فرانسه این یافته مبهم 
های های ورزشی با جراید و رسانه، تشکیل کمیته( در تحقیقی اظهار داشت تعامل مدیران سازمان0260مرادی و همکاران )

نظر با کارشناسان حوزه رسانه برای ارائه راهکارها کارهای لازم جهت توسعه ورزش های ورزشی و تبادلرسانه در فدراسیون
که اسکابرت و سیفرت همچنان(. 5151: 0260 مردای و همکاران،شد )لات خواهد نهایت منجر به غلبه بر مشک قهرمانی در

. اندشده تبدیلهای ورزشی برای تعامل با هواداران های اجتماعی به ابزار مهمی برای سازمانرسانه دارندمی( بیان 0263)
های فرمکنند، پلتای دریافت نمیه پوشش رسانهروزان طوربههای بازاریابی کمتری دارند و که بودجه هاییورزشویژه برای به

اسکابرت و ) کنند.فردی را برای غلبه بر چنین چالشی فراهم میهای ارتباطی و بازاریابی منحصربههای اجتماعی فرصترسانه
 (.6: 0263 سیفرت،

( در تحقیقی بیان داشتند که توسعه ورزش قهرمانی منجر به توسعه شاخص رفاه اجتماعی در 6120قائدی و همکاران )
 دانستندرفاه عمومی، کاهش فقر و توسعه اقتصادی را از کارکردهای توسعه ورزش قهرمانی  هاآنجامعه خواهد شد. همچنین 

( در تحقیق خود در باب توسعه تنیس روی میز در شانگ های اظهار داشت 0206) 6ژانگ و گو (.51: 6120 قائدی و همکاران،)
را  یرزشو یهاو برنامه اتیعمل ها،یخود نگاه کنند و استراتژ یخیو تار یفرهنگ ،یاجتماع راثیبه م دیجهان با یشهرها ریسا
 پتانسیلی عنوانبهتوسعه ورزش  دارد( بیان می0262که اندرسن )همچنان .(632، 0206)ژانگ و گو،  اساس توسعه دهند نیبر ا

ما و (. 612: 0262 )اندرسن، شودمیو کاهش مشکلات اجتماعی گسترده تلقی  کنندگانشرکتبرای ارائه مزایای اجتماعی به 
عنوان ابزاری برای محبوبیت اجتماعی رشته های مجازی را بهدر تحقیق خود صفحات اجتماعی و رسانه (0262)همکاران 
ی میز و ورزشکاران تنیس روی میز معرفی کرد. همچنین وی عملکرد ورزشکار در رویدادها و رنکینگ وی در دنیا را تنیس رو

و همکاران  (. ژانگ015: 0262 ما و همکاران،کرد )معرفی  میز شاخصی برای محبوبیت اجتماعی ورزشکار و رشته تنیس روی
ان عنوکه چین بهاین دارد باوجودتنیس روی میز در چین اظهار می ( در طی یک مطالعه مروری در خصوص روند توسعه0262)

های فنی، باشد اما با تحلیلعنوان قهرمانی در جهان می 15لحاظ رتبه در ادوار مختلف المپیک و دارای  برترین کشور از
وی میز در ریق به توسعه تنیس رگذارد تا بتواند از این طتاکتیکی و عملکردی تجربه خود را به کشورهای دیگر به اشتراک می

جود و( در تحقیق خود اظهار داشتند با 0206و همکاران ) 0کیالان مواست(. 3: 0202ژآنگ و همکاران، باشد )دنیا کمک کرده 
فرما بود با این وجود فدراسیون تنیس روی میز از این بستر برای ارتقاء در فرانسه حکم 6232های اقتصادی که از سال بحران

با ارائه  (0261همکاران )صابری و (. 231، 0206 )کیالان مواست و همکاران، رشته استفاده کرداین منظور توسعه برند خود به
گر، عنوان شرایط مداخلهالگوی توسعه ورزش در مناطق آزاد تجاری در ایران عوامل اقتصادی، اجتماعی، فرهنگی و محیطی را به

ن شرایط عنواالمللی را بهعنوان شرایط علی و عوامل فناوری، سیاسی و بینعوامل فردی را به وساختار  ارتباطات میان فردی،

                                                           
1. Yi Zhang & Hao Dong Gu 

2. Kilian Mousset 
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( 0222و همکاران ) چرش(. دی بو02: 0261 صابری و همکاران،کردند )ای مؤثر بر توسعه ورزش در مناطق آزاد بیان زمینه
 لمی در مورد عوامل مؤثری است که منجر به اینورزشی مستلزم کسب دانش و اطلاعات ع هایموفقیتاظهار داشتند کسب 

. متولیان ورزش بایستی با استفاده بهینه از منابع که از ابعاد مختلف ازجمله تأثیرات مناسب انسانی، منابع شوندمی هاموفقیت
توجه قرار داده که با شناخت این عوامل  و تجهیزات و اماکن ورزشی، عوامل روانی و انگیزشی مورد افزاریسختمالی، منابع 

 در (6111تندنویس و قاسمی ) .(661: 0222 ،همکارانچر و شبو دیداد )توان به بسیاری از مسائل در این خصوص پاسخ می
زمینه توسعه ورزش قهرمانی ژیمناستیک به این نتیجه رسید که ارتقای سطح دانش علمی و فنی مربیان، کنترل و نظارت بر 

و تجهیز  های مختص ژیمناستیکیت مربیان، استعدادیابی نوآموزان به روش علمی و تخصصی، افزایش تأسیسات و سالنفعال
 ترین عوامل در پیشرفت بعد قهرمانی ورزش ژیمناستیک کشور استآموزشی، مهمها به امکانات تخصصی و کمککامل سالن

که طورهمان شده و اهمیت بحث ورزش قهرمانی در کشور ما، باوجود مطالب ذکر ؛ بنابراین(63: 6111، تندنویس و قاسمی)
 ورزشی صورت گرفته است. هایرشتهمشاهده شد تحقیقات بسیار زیادی در حوزه توسعه ورزش قهرمانی در اغلب 

و با در نظر گرفتن  هامدالبا بررسی  عمدتاًقهرمانی در داخل و خارج از کشور  هایورزشتحقیقات در حوزه  که آنجا از 
ورزشی مختلف در سطح ملی و  هایرشتهارزیابی  یصورت گرفته است و به نوع المللیبیندر سطوح ملی و  هارنکینگ

 خاص رشته تنیس روی طوربهانفرادی و تیمی و  هایورزشموجود در بحث توسعه  هایءخلالذا  گرددمیمحسوب  المللیبین
هر رشته  هایپتانسیلو  هاظرفیتبدون تبعیت از  عمدتاً شده ارائههای . همچنین الگوخوردمیبه چشم  ازپیشبیشمیز امروزه 

قیق به شناسایی د کهبر ایناست علاوه  درصددورزشی و در قالب الگوهای پارادایمی صورت گرفته است. لذا تحقیق حاضر 
رفتن است ضمن در نظر گ درصددخاص بپردازد علاوه بر آن  ورتصبهتنیس روی میز ایران  المللیبینبر توسعه  مؤثرعوامل 

 ردازد.و دقیق به واکاوی و تحقیق بپ مندنظاماز یک روش  المللیبینبر توسعه  مؤثردر تمامی ابعاد  هاشاخصکلیه پارامترها و 
ز ایران تنیس روی می المللیبینبر توسعه  مؤثرکه محقق به کشف و احصاء تمامی مقولات در تحقیق حاضر، علاوه بر این

الگوی  تا با در نظر گرفتن کندمیدقیق این مقولات برای محققان آتی مشخص  تأثیرو  تبیینرا جهت  اندازیچشم، پردازدمی
د. همچنین در شرایط اقتصادی امروز در احصاء شده را به منصه ظهور برساناز مقولات  هرکدامپیشنهادی میزان اثرگذاری 

هیزات، های بالای تجدلیل هزینهجمله تنیس روی میز به انفرادی از هایورزشباشد و های بسیاری مواجه میکه با تحریمایران 
یز ایران المللی تنیس روی منگاه علمی و منطقی به مقوله توسعه بین های جدی را متوجه این رشته ورزشی نموده است.آسیب

ته مندی آحاد مختلف جامعه به رشگشای این مشکلات باشد. با توجه به علاقهواند راهتبا استفاده از تحقیقات دانشگاهی می
 هایشتهرتوان این رشته را در زمره ها و استعدادهای نخبه در این رشته ورزشی میتنیس روی میز و با استفاده از وجود ظرفیت

المللی تا با شناسایی عوامل مؤثر بر توسعه بین موفق کشورمان در سطح آسیایی و جهانی رساند. تحقیق حاضر درصدد است
ماید تا با ن المللی این رشته پرطرفدار در کشورمانتنیس روی میز در ایران کمک شایانی را در پیشرفت و توسعه ملی و بین

مل، ابعاد، پیامدها اسازی این رشته میسر گردد و به سؤال زیر پاسخ داده شود که عوالمللیتبعیت از الگوی این تحقیق مسیر بین
 ؟اندالمللی تنیس روی میز ایران کدمبر توسعه بین مؤثرو راهبردهای 

 

 روش تحقیق
حاضر تحقیق  است کیفی. رویکرد تحقیق رویکردی گرددمیمحسوب  مدرنپستاین تحقیق بر مبنای پاردایم از نوع تحقیقات 

لذا تحقیق حاضر از ماهیت اکتشافی برخوردار  .کندمی( پیروی 6221گرند تئوری و رویکرد اشتراوس و کوربین )استراتژی از 
روش  محقق با استفاده از وها به شکل متن و صوت بوده فرمت داده است. بنیادیمطالعات  صورتبهاست. شیوه اجرای تحقیق 

ران تنیس روی میز کشور و نیز مدی نظرانصاحبی مدیریت ورزشی و متخصصان حوزهبا  ساختاریافتهو نیمه  مصاحبه عمیق
 هاادهد آوریجمعمبادرت به  المللیبینزارت ورزش و جوانان، بازیکنان و مربیان ملی و واجرایی فدراسیون تنیس روی میز 

حجم  عنوانبهنفر از اعضاء جامعه  61. تعداد باشدمیو گلوله برفی  هدفمند صورتبهدر تحقیق  گیرینمونه. روش نموده است
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ها هیچ برآورد دقیقی از تعداد برای مصاحبه .پایان داد هامصاحبهبه س از اشباع نظری پمحقق  ؛ ونمونه در نظر گرفته شد
( بیان داشتند 6220انجام شد. در این راستا گوبا و لینکلن ) هدفمند صورتبهگیری متخصصان این حوزه وجود ندارد، لذا نمونه

 60تکاملی و تعاقبی بوده است، با حدود  صورتبهکه در یک مطالعه که با دقت هدایت شده است و در آن انتخاب نمونه 
 ، داگلاس و آمِلینکنفر نخواهد شد. بورگو 02این تعداد بیشتر از  احتمالاًکننده به نقطه اشباع نظری خواهد رسید و شرکت

نیاز داریم.  کنندهشرکتنفر  05های عمیق قبل از رسیدن به نقطه اشباع به ( در مطالعه خود بیان نمود که در مصاحبه0222)
ول و سایر های زمان، پهستند بایستی با محدودیت مدنظرگیری کیفی نزولی که در نمونه بازدهدر عمل، مفاهیم اشباع نظری و 

 انجامی هامصاحبهجهت تحلیل  استفاده موردتاکتیک  (.05: 0222طه تعادل قرار گیرند )بورگو، داگلاس و آمِلینک، عوامل در نق
مکس ار افزکدگذاری توسط نرمی پنهان بوده و از روش کدگذاری باز، محوری و گزینشی استفاده گردید. اشده تحلیل محتو

و کدهای اکتشاف شده، چند تن از  هاشاخصبه روایی  یابیدستمنظور در مرحله اول به .گرفتانجام  0261 ویرایش 6کیو دا
ها را مورد گذارییند کدآعلمی دانشگاه بودند و دارای مرتبه استادیاری بودند، فرکنندگان در مصاحبه که از اساتید هیئتمشارکت

اساتید ورزشی )تن از اساتید مدیریت  0شد. همچنین از  دادند و دیدگاهشان در خصوص مراحل کدگذاری اعمال بازبینی قرار
از بها و اظهارنظر درباره مراحل مختلف کدگذاری پرداختند. در این تحقیق از روش پایایی راهنما و مشاور( به بررسی یافته

چند مصاحبه  گرفتهانجامهای منظور محاسبه پایایی باز آزمون از میان مصاحبهجهت تعیین ضریب پایایی استفاده شد. به آزمون
 هایمصاحبه بین (. از6فاصله زمانی مشخص مجدداً کدگذاری شد )جدول  در یک هاآنعنوان نمونه انتخاب شد و هرکدام از به

 یک در بار دو هاآن از و هرکدام شد انتخاب مصاحبه بود؛ 0ها که شامل درصد مصاحبه 02تصادفی صورت گرفته، به انجام
(، در پژوهش 0221) 0شدند. در این راستا استملر دگذاریک دیگر از تیم پژوهش پژوهشگر توسط روزه )یک ماه( 12 زمانی فاصله

از بازکدینگ  حاصل نتایج (.3: 0221استملر، نمود )قبول بیان  و قابل دأییتدرصد را مورد  12خود میزان پایایی بیشتر از 
 است: آمده 6جدول شماره  در دگذاری مجدد()ک

 
 های اکتشاف شدهشده و شاخصمحاسبه ضریب پایای باز آزمون کدهای استخراج :1جدول 

 پایایی باز آزمون تعداد عدم توافقات تعداد توافقات تعداد کل کدها عنوان مصاحبه ردیف

6 0P 05 11 2 12/2 

0 3P 31 15 66 50/15 

1 60P 10 50 62 13/10 

0 65P 10 51 2 01/15 

 %06/10 12 021 003 کل

 
 کل توافقات تعداد ،003برابر  روزه 12 زمانی فاصله دو در دهاک کل شود تعداد، مشاهده می6که در جدول شماره  طورهمان

 با پژوهش این در گرفته انجام هایدینگ )کدگذاری مجدد( مصاحبهبازک پایایی کد بود. 021برابر  زمان دو این در دهاک بین
: 0221استملر، است )درصد  12از  بیشتر پایایی میزان این کهبه این توجه با درصد است. 06/10 برابر اسکات، فرمول از استفاده

 .قبول است و قابل دأییت مورد هاکدگذاری پایایی قابلیت (.3
  

 هایافته
 آمده است. 0ی توصیفی بخش کیفی تحقیق در جدول هایافته

 

                                                           
1. Maxqda 

2. Stemler 
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 در تحقیق کنندگانمشارکتی توصیفی هایافته :2جدول 

سمت پست/ مشخصه ردیف  سوابق تحصیلات 

6 P1 
کمیته آموزش فدراسیون  رئیس

 تنیس روی میز
 کارشناسی ارشد

مدرس فدراسیون تنیس روی میز و مربی تیم ملی 
 تنیس روی میز در سطوح پایه

0 P2 کارشناسی ارشد مدرس فدراسیون 
 ایحرفهمدرس و محقق فدراسیون و بازیکن 

دور هایسال  

1 P3 
هیئت استان فارس و  رئیس

کمیته آموزش فدراسیون رئیس  
و مدرس فدراسیون بازیکن سابق کارشناسی ارشد  

0 P4 
دانشگاه آزاد  علمیهیئتعضو 

 تهران مرکزی
دکتری مدیریت 
 ورزشی/ استاد تمام

در دانشگاه اجرایی هایپست  

5 P5 
فدراسیون تنیس روی  رئیسنائب 

 میز
حقوقدکتری  کشوری در سنین پایه هایمقامی ارابازیکن سابق و د   

1 P6 

دانشگاه الزهرا،  علمیهیئتعضو 
انجمن تنیس روی  رئیسنائب 

 میز جانبازان و معلولین
بدنیتربیتدکتری   

سال(، نائب  62بالای ) سالانبزرگبازیکن تیم ملی 
سالانبزرگبانوان فدراسیون، سرمربی تیم ملی  رئیس  

3 P7 
دانشگاه آزاد  علمیهیئتعضو 

 تهران مرکز
 دکتری مدیریت ورزشی

 هایپشتو دارای  بدنیتربیتمدیر گروه دانشکده 
 اجرایی در دانشگاه

1 P8 
فدراسیون و عضو  مقامقائم
فدراسیون جهانی رئیسههیئت  

کارشناسی ارشد 
 معماری

، دارای سالانبزرگبازیکن سابق، مربی تیم ملی 
در سطح جهانیتجربه مدیریتی   

2 P9 
 خیزنفتمناطق  بدنیتربیتمدیر 

 جنوب
کارشناسی ارشد 

 مدیریت

ملی در  هایتیمبازیکن تیم ملی در سنین پایه، مری 
، عضو کمیته مربیان سالانبزرگسنین پایه و تیم ملی 

 کنفدراسیون آسیا

62 P10  وپرورشآموزشدبیر  
کارشناسی ارشد 

بدنیتربیت  
پایه، مربی تیم ملی  هایتیمبازیکن سابق در سطح 

فدراسیون استعدادیابیخردسالان، عضو کمیته   

66 P11 کنفدراسیون آسیا مقامقائم  کارشناسی ارشد 
دبیر  ،کنفدراسیون آسیا مقامقائمفدراسیون،  رئیس

فدراسیون رئیسههیئتکمیته ملی المپیک، عضو   

60 P12 

دانشگاه تهران،  علمیهیئتعضو 
 تربیت بدنی و سلامتمعاون 

وپرورشآموزش وزارت  

 مدیریتدکتری 
 ورزشی/ استاد تمام

استاد تمام دانشگاه، دارای سوابق اجرایی و مدیریتی 
 رئیسسطح عالی در ورزش از جمله معاون وزیر، 

سال 12از  بیش ...کمیته ملی المپیک و   

61 P13 مدرس دانشگاه 
کارشناسی ارشد 

یریت ورزشیمد  

دهه(،  0سرمربی و بازیکن سابق تیم ملی )بیش از 
 ترینمسابقه، یکی از با المللیبین هایمقامدارای 

 بازیکنان و مربیان در تاریخ تنیس روی میز کشور

60 P14 بازیکن تیم ملی 
کارشناسی ارشد 

بدنیتربیت  
، بیش از یک سالانبزرگبازیکن حال حاضر تیم ملی 

در سطوح ملی المللیبین هایمقامدهه، دارای   

65 P15 
دانشگاه آزاد  علمیهیئتعضو 

 اسلامی واحد کرج
هادانشگاهبازیکن تنیس روی میز در سطح  دکتری مدیریت ورزشی  

61 P16 دیپلم بازیکن 
بازیکن تیم ملی در تمامی سطوح ملی، افتخارات زیاد 

بیش از یک دهه المللیبیندر عرصه   

 
متن و  درپیپیکد اولیه بوده که با بررسی  561اولیه  هایگزارهمعنادار تعداد  واحدهایکردن و خرد تحلیل و تجزیهپس از 

با مضامین تکراری و مبهم و نیز نامربوط از مجموعه کدها حذف گردید و در نهایت  کدهایاستاد راهنما و مشاور  نظر اعمال
 (6: 0221مقوله یا دسته مطابق با نظر چارمز ) و تشکیل مقولات شد. بندیدستهفراوانی آماده  106گزاره اولیه با مجموع  052
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تواند با قرارگیری چند کد اولیه در بندی کدهای اولیه در قالب واحدهای انتزاعی با درجه بالاتر که میدر حقیقت همان دسته
 ی دیگری ایجاد شود. با توجه به ماتریس شنوناولیه انتزاع کلقالب یک نام جدید و یا تمرکز یافتن چند کد اولیه در ذیل 

شامل:  تنیس روی میز ایران، المللیبینبندی کدهای اولیه در بخش عوامل مؤثر بر توسعه مقوله اصلی از دسته 61 ،(6شماره )
عامل نهادهای آموزشی، ماهیت رشته تنیس روی میز، توسعه ورزش همگانی، عامل رسانه، عوامل انگیزشی، عامل استعدادیابی، 

، عامل تخصصی و فنی، عامل اجتماعی، عوامل مدیریتی و عامل منابع هازیرساختدولت و حاکمیت، عامل اقتصادی، توسعه 
مربوطه ذکر خواهد شد. همچنین  هایبخشکه در ادامه و  باشندمی ترفرعیگردید که هریک از این مقولات انسانی احصاء 

شامل راهبردهای ارتباطی،  (0)ماتریس شنون  تنیس روی میز ایران المللیبینمقوله اصلی در بخش راهبردهای توسعه  62
 المللیینبی، فنی و تخصصی، مدیریتی، فرهنگی، استراتژیک و مدیریت منابع انسانی، نظارتی، راهبردهای انگیزشی، اقتصاد

که در بخش راهبردها به آن  باشندمیاز این مقولات دارای مقولات محوری  هرکدامکشف و احصاء گردید. لازم به ذکر است 
 پیامدهای، مقولات اصلی شامل پیامدهای فنی و تخصصی (1ماتریس شنون پیامدها )اشاره خواهد شد. همچنین در بخش 

 یامدهایپاقتصادی،  پیامدهایبهداشت و سلامت،  پیامدهای، المللیبین پیامدهایانگیزشی،  پیامدهایتوسعه تجهیزاتی، 
و تبیین مقولات احصاء شده در بخش عوامل مؤثر  کدگذاریپس از انجام  آرمانی کشف و احصاء گردیدند. پیامدهایاجتماعی و 
مقوله  13مقوله اصلی و  61و با تعداد  012گزاره اولیه با فراوانی  001میز ایران مشاهده شد که  تنیس روی المللیبینبر توسعه 

 تنیس روی میز ایران احصاء گردید. المللیبینها و مقولات اصلی مؤثر بر توسعه عنوان مؤلفهبه فرعی
دارای بالاترین ضریب اهمیت و  620عوامل مدیریتی با ضریب اهمیت  یند کدگذاری نشان دادها متناسب با فرآتحلیل داده

. همچنین دولت باشندمیضرایب فراوانی )اهمیت( برخوردار  نظر ازدر رتبه بعدی  12عامل تخصصی و فنی با ضریب اهمیت 
مترین ضریب اهمیت را ک 61و  60، ماهیت رشته و عامل رسانه به ترتیب با ضرایب فراوانی 3همیت ا با بو حاکمیت با ضری

نیس روی میز ت المللیبینبر توسعه  مؤثراولیه، مقولات فرعی و اصلی عوامل  هایگزارهتبیین  منظوربه. در ادامه باشندمیدارا 
 ارائه گردید. 1ول شماره اایران جد

 
 تنیس روی میز ایران المللیبینبر توسعه  مؤثرکدهای اولیه، مفاهیم و مقولات اصلی عوامل : 3جدول 

 مقوله اصلی مقوله محوری مؤثرعوامل 

 هادانشگاه امکانات ورزشی دانشگاهی، هادانشگاهتوسعه ورزشی در 
 نهادهای
 آموزشی

، فضاهای ورزشی مدارس، اوقات فراغت شهروندان در فضاهای ورزشی وپرورشآموزشنقش وزارت 
 وپرورشآموزشتوسعه ورزشی در  ریزیبرنامهمدارس، 

 وپرورشآموزش

 بودن، گرایش ذاتی جامعه به بخشلذتو ماهیت رشته، جذاب و  طبیعتویژگی همگانی بودن رشته، 
 تنیس روی میز، دیپلماسی تنیس روی میز،

- 
ماهیت رشته 
 تنیس روی میز

سازمان ورزشی، نگرش پیشرفت با  تصمیمورزشی و  هایسازماننقش معلمان، مربیان ورزش، 
کودکان، دسترسی امکانات و تجهیزات در سطح  برایموفقیت در ورزش، توسعه یادگیری ورزش 

همگانی،  هایورزشسنی مختلف، جذب مردم به  هایردهجامعه، دسترسی امکانات ورزشی برای 
 استقبال سالمندان از رشته

- 
توسعه ورزش 

 همگانی

رسانه، پخش زنده اینترنتی،  ، نقشایرسانه، نمود و تبلیغات رویدادها غیرزندهپخش زنده و 
در سیما، انعکاس  راکتی هایورزشتخصصی  هایبرنامهتخصصی از طریق رسانه،  هایآموزش

 اخبار رشته در سیما، تعامل با رسانه و جراید

 عامل رسانه -

مالی،  طلبیمنفعتمردم به رشته، عدم  مندیعلاقهجهانی،  هایفدراسیونفعال بودن مدیران و 
طح بازیکنان در س شدنمطرحانگیزه مدیران برای توسعه ورزش، انگیزه بازیکنان داخلی و لژیونر، 

، جوایز و تشویق نفرات هاخانوادهدوستی  قهرمان، الگو دوستی و هاخانواده، انگیزه مالی المللبین
 ملی هایتیممستعد، موفقیت 

 شیعوامل انگیز -
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 مقوله اصلی مقوله محوری مؤثرعوامل 

مخصوص استعدادیابی، طراحی تمرینات مناسب با سنین، پارامترهای فیزیکی و جسمانی  اردوهای
 بازیکنان

 پرورش
 استعدادیابی

 نگهداری و ...، دیدگیآسیبمستعد به دلایل مختلف  افرادحفظ و نگهداری نفرات مستعد، رها نشدن 

سنی مختلف، جذب افراد مشتاق و خلاق، توجه به  هایردهتوجه به عامل وراثت، استعدادیابی در 
 در مدارس و مهدهای کودک، جذب و انتخاب نفرات برتر در سنین پایه، استعدادها

  استعدادهاجذب 

 
ماهیت ، عامل پرورش و آموزش ،هادانشگاهشامل مقولات  نهادهای آموزشی شودمشاهده می در جدول بالاکه  روطهمان

هداری و ، نگپرورششامل مقولات  استعدادیابی، عوامل انگیزشی، عامل رسانه، توسعه ورزش همگانی، رشته تنیس روی میز
 گردد.  ارائه می 0 جدول ،المللی تنیس روی میزثر بر توسعه بینؤباشد. در ادامه اکتشاف عوامل مجذب استعداد می

 
 المللی تنیس روی میز ایرانتوسعه بینکدهای اولیه، مفاهیم و مقولات اصلی عوامل مؤثر بر : 4جدول 

واردات تجهیزات و امکانات بدون عوارض گمرکی، حمایت نهادهای دولتی، ارتباطات دولتی 
 ورود حمایت و نظارت دولت بر ورزشبهتر، 

 عامل حمایتی
 دولت و حاکمیت

 توسعه سیاسی عهبه توس غیردولتیوجود روح دموکراسی در جامعه، وزارت ورزش و جوانان، توسعه سیاسی، نگاه 

از فضاهای ورزشی مدارس، گردش مالی  درآمدزایی، زاییاشتغالنرخ ارز، جذب سرمایه و  تأثیر
 تجهیزات صادراتبالاتر، وضعیت واردات و 

 یافتگیتوسعه
 اقتصادی کشورها

 عامل اقتصادی

بخش خصوصی، افزایش کیفیت امکانات ورزشی با کمک بخش خصوصی،  سازیفعال
 اولیه بخش خصوصی هایهزینهدر بخش خصوصی، کاهش  زاییاشتغال

 بخش خصوصی

 بودجه جهت پرورش استعداد، تعریف بودجه اختصاصی هاهزینهبودجه بیشتر، صرف  تزریق

گ: برند معتبر، ورود نتدارکات و پشتیبانی قوی، جذب حامی مالی )اسپانسر(، ایجاد برندی
، حمایت اسپانسرهااسپانسرهای بزرگ به عرصه مسابقات، ایجاد شرایط بهتر دیده شدن 

 از ورزشکاران نخبه اسپانسرها

حامیان مالی 
 (اسپانسر شیب)

ویژه  هایگذاریسرمایه، پایه هایردهدرست از  گذاریسرمایه، در رده معلولین گذاریسرمایه
عد قهرمانی، در توسعه بُ گذاریسرمایه، در مقوله پرورش استعداد گذاریسرمایه، مالی

 در بخش آموزشی گذاریسرمایه
 گذاریسرمایه

ارزیابی،  یهاتست، سازیبدن هایدستگاهبا کیفیت به تعداد زیاد،  هایتوپبا کیفیت،  هایراکت
 آمادگی جسمانی هایتستتوان جسمانی، 

 هایزیرساخت
 تجهیزاتی

 توسعه
 هازیرساخت

 ،اقتصادی زیرساختوضعیت اقتصادی جامعه، ، توسعه پایدار و مداوم همه ابعاد در داخل کشور
 ایجاد اشتغال

 اقتصادی زیرساخت

مراکز پژوهشی مربوط به توسعه ورزش، اماکن مجهز و تخصصی مربوط به رشته تنیس روی 
 اقلامی مصرفی رشته هایکارخانهمیز، 

 اماکن

در  افزارهاسخت، امکانات و سایتوبمربوط به رشته تنیس رو میز، تشکیل  افزارسختدسترسی 
و مدارس به امکانات و تجهیزات رشته، زیرساخت مربوط  هادانشگاهسطح شهر و معابر، تجهیز 

 به آمادگی جسمانی ورزشکاران

تجهیزات 
و  افزاریسخت
 یافزارنرم

 

خش در ب درآمدزاییبها دادن به بخش بانوان، پخش زنده مسابقات بانوان در تلویزیون، افزایش 
 بانوان

 بانوان

عامل تخصصی 
 و فنی

 نیروهای متخصص سازدنب، فیزیولوژیست، روانشناس، دهندهتمرین، المللیبینمربی کارآمد  ،المللیبینداوران 

ارتقای کیفیت سطح بازیکنان، شرایط سنی ورزشکاران، سواد حرکتی، طراحی تمرینات مناسب 
برای سنین پایه، جذاب کردن رشته تنیس روی میز از طریق تمرینات مناسب، عدم تمرکز صرف 

 علم تمرین



 6020پاییز و زمستان  -01شماره  -ورزشی                                                                                               سال سیزدهمهای معاصر در مدیریت پژوهش

   

53 
 

کنان گی جسمانی بازیتکنیکی و توجه به تمامی ابعاد توسعه، توجه به شاخص آماد هایمهارتبه 
 یهدر سنین پا

 هایهزینهزندگی،  هایهزینهامکانات و تجهیزات اولیه، نقش  ، نقش هزینهایحرفه هایباشگاه
اولیه، تولید تجهیزات با کیفیت، توزیع  هایهزینهایاب و ذهاب، هزینه حق عضویت، کاهش 

تجهیزات با حداقل قیمت در کشور، تکنولوژی ساخت توپ، رویه راکت و میز، افزایش تعداد 
لیگ،  در کنندهشرکت هایباشگاهپایه، کسب مدال و رنکینگ، تعداد  هایردهدر  هاکنندهشرکت

 استقبال سطوح مختلف سنی از رشته

 توسعه کمی

از کشورهای  الگوبرداری، المللیبینپژوهش و آموزش توسط محققان، بررسی رویدادهای 
بودن اطلاعات، کاربردی شدن نتایج تحقیقات، وارد کردن علم روز رشته به  روزبهپیشرفته، 

ایران، علمی کردن بحث توسعه تنیس روی میز، توجه به علوم ورزشی و تغذیه، استفاده از 
 و توسعه ورزشکاران روز پروش هایمدل

 توسعه علمی

ملی، اعزام ورزشکاران نخبه به مسابقات مختلف،  هایتیمپایه، سطح کیفی  هایرده هایآکادمی
ملی جوانان و  هایتیم مرزیبرون هایاعزاممعتبر،  هایلیگحضور ورزشکاران نخبه در 

 ملی هایتیم سازیامادهنوجوانان، 

 ملی هایتیم

مجهز، نوع برخورد مناسب  هایآکادمی تأسیس، هاآکادمی تأسیساتی، رشد هاآکادمی سازیفعال
 هاآکادمیمربیان، رشد و توسعه 

  آکادمی

 
شامل  عامل اقتصادی، توسعه سیاسی، عامل حمایتی مشاهده شد که در بخش عامل دولت و حاکمیت شامل 0 در جدول

عامل توسعه  ،گذاریسرمایه ،ب( حامیان مالی )اسپانسر شی ،بودجه، خصوصیبخش ، یافتگی اقتصادی کشورهاتوسعهمقولات 
ی عامل تخصص، افزاریافزاری و نرمتجهیزات سخت، اماکن، زیرساخت اقتصادی، های تجهیزاتیزیرساخت توسعه ،زیرساخت

ناسایی مقوله آکادمی ش، ملیهای تیم، توسعه علمی، توسعه کمی، علم تمرین، نیروهای متخصصشامل مقولات یانوان،  و فنی
 شد. 
 

 المللی تنیس روی میز ایرانکدهای اولیه، مفاهیم و مقولات اصلی عوامل مؤثر بر توسعه بین : 5 جدول

تفکر صحیح در خصوص توسعه ورزش، اعتقاد جامعه به  بندیجمعدر مدیریت ورزش،  دموکراسی
 مختلف، عادت به ورزش روزانه، هایملیتشاخص سلامتی ورزش، همبستگی بین قومیت و 

 یافتگیتوسعه
 کشورهااجتماعی 

 عامل اجتماعی

 

شرایط اقتصادی، سیاسی و فرهنگی در جامعه، گرایش جامعه به سمت ورزش تنیس روی میز، 
الگوسازی توسط قهرمانان برای جامعه، باور جامعه به شاخص اخلاقی ورزش، نگرش و دیدگاه 

 اجتماعی به رشته هایحمایتطرف جامعه،  پیشرفت در ورزش قهرمانی از

 جامعه

 خانواده ، حمایت والدین از افراد در سنین پایه،هاخانوادهخانوادگی، توسعه ورزش  هایبازی

رش ، نگهااستانو  شهرها، روستاهاآوردن جایگاه بالاتر، توجه به ورزش  به دستافزایش دیدگاه برای 
 ایتوسعهمسئولین و تفکر 

 نگرش

اهمیت ورزش مداوم در فرهنگ مردم جامعه، توسعه ارتباطات فرهنگی، گسترش فرهنگ ورزش در 
 پهلوانی و جوان مردی، ارزش قلمداد کردن ورزش در جامعه هایخصلتجامعه، گسترش 

 توسعه فرهنگی

 توسعههای مختلف در ها، هماهنگی بین ارگانتعامل فدراسیون با صدا و سیما، تعامل با شهرداری
 های مختلف با نظارت یک متولیورزش، هماهنگی ارگان

ارتباطات بین 
 سازمانی

 عوامل مدیریتی

ای مدیران فدراسیون در خصوص توسعه ورزش، سیاست جامع در ورزش ملی، در اولویت نگاه حرفه
دید، نتایج جالمللی تنیس، ایده و افکار گذاری در توسعه بینقرار گرفتن برای تصمیمات ملی، سیاست

ها، تغییرات مداوم و مستمر در ورزش، تحقیقات در حوزه توسعه تنیس روی میز، توجه به شهرستان
ش، ها در توسعه ورزاری، یکپارچگی سیستمذگاستفاده از افراد توانمند و متخصص در جهت سیاست

 ارتباط با کشورهای صاحب نام در تنیس روی میز

گذاری و سیاست
 تصمیم سازی
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المللی، برگزاری سمینارهای جهانی، توسعه روابط های بینالمللی، برگزاری کلاسارتباطات بین
المللی، المللی، لژیونر شدن بازیکنان و مربیان، عضویت در مجامع بینالملل، داشتن روابط بینبین

المللی، ینمراکز ب های مهم درالمللی، کرسیهای بینالمللی، معرفی کشور در جایگاهافزایش تجربه بین
رئیسه کنفدراسیون آسیا و فدراسیون جهانی، ریاست  ارتباط مثبت با جامعه جهانی، عضویت در هیئت

ای خارجی در لیگ کشور، تعامل با کشورهای بر مسند آسیا و کنفدراسیون جهانی، بازیکنان حرفه
 المللیالملل، نخبگان بینبیننفوذ در روابط صاحب تنیس روی میز، استفاده از ارتباطات افراد ذی

 المللیروابط بین

مدیریت رویدادها و اردوها، اردوهای مشترک تمرینی با کشورهای صاحب نام، برگزاری مسابقات 
 های مختلف از سن پایین، برپایی اردوها در سطوح پایه،مختلف جهت حفظ نفرات، حضور در تورنمنت

 مدیریت رویدادها

برای  المللی، راهگشاییهای بینالمللی مسابقات آسیا، جهانی و المپیک، میزبانیبینهای تورنمنت
 افزایش کیفیت لیگ داخلی

رویدادهای ملی و 
 المللی،بین

نی های سگذاری در ردههای روز دنیا، حسابداری و حسابرسی بهینه، هدفها و فنکارگیری تاکتیکبه
 ریزی در ورزش دانشگاهی، توسعه پایداربلندمدت، برنامهانداز ریزی و چشمپایه، برنامه

 ریزیبرنامه

علمی کلیه افراد فدراسیون و بازیکنان و داوران، اعزام مربی به سایر کشورها،  هایمهارتتقویت 
 ،المللبینتربیت مدیران متخصص، ارتقاء سطح مربیان رشته در سطوح 

 توانمندسازی

عامل منابع 
 انسانی

مربیگری خارج از کشور، قوانین و انتقال  هایدورهآموزشی داخلی،  هایکلاسآموزش کادر مربیگری، 
 آموزشی هایفیلمبر توسعه، پخش  مؤثراطلاعات، آموزش پرسنل 

 آموزش

مشورت با کارشناسان خبره ورزشی، مدیران شایسته، انتخاب مدیران با دانش، توسعه کادر مدیریت، 
 داوری، توسعه کادر مربیگریتوسعه کادر 

 جذب افراد توانمند

و نزدیک شدن به استانداردهای جهانی، استخدام و جذب نخبگان در این  لژیونرها تجربهاستفاده از 
 کاندرشته، مربیان طراز اول دنیا، استخدام مربیان ویژه کو

 جذب نیرو

 
توسعه ، نگرش، خانواده، جامعه، یافتگی اجتماعی کشورهاتوسعهشامل مقولات  عامل اجتماعینشان داد عامل  5 جدول
مدیریت ، مللیالروابط بین، سازیگذاری و تصمیمسیاست، ارتباطات بین سازمانیشامل مقولات  عوامل مدیریتی، عامل فرهنگی
 جذب افراد، آموزش، ندسازیتوانمشامل مقولات  عامل منابع انسانیو  ریزیالمللی، برنامهرویدادهای ملی و بین، رویدادها
 باشند. می جذب نیروو  توانمند

مقوله  01مقوله اصلی و  62در قالب  012ولیه با فراوانی اکد  610یند کدگذاری نشان داد آنتایج حاصل از فر، در ادامه
 تنیس روی میز ایران کشف و احصاء گردید. المللیبینبر توسعه  مؤثرمحوری جهت ارائه راهبردهای 

و راهبردهای  10با ضریب اهمیت  المللیبین، راهبردهای 00راهبردهای مدیریتی با ضریب فراوانی  ادامه مشاهده شددر 
. همچنین مقولات محوری راهبردهای مدیریتی کمی، باشندمیدارای بیشترین فراوانی  10 استراتژیک با ضریب اهمیت

خبرگان  زنظراو راهبردهای مدیریت استعداد و نیروهای انسانی نیز از بیشترین ضرایب فراوانی  مدتکوتاهراهبردهای استراتژیک 
کدهای اولیه(، مقولات محوری و ) هامؤلفهکننده  گیریاندازه هایشاخصن یتبی منظوربهتحقیق برخوردار بودند. در ادامه 

 .یدردگارائه  1مقولات اصلی جدول 
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 تنیس روی میز ایران المللیبینکدهای اولیه، مفاهیم و مقولات اصلی راهبردهای توسعه : 6 جدول

 مقوله اصلی مفاهیم کدهای اولیه

راکتی در  هایورزشمخصوص  هایبرنامهانعکاس اخبار مسابقات از طریق رسانه ملی، اختصاص 
مختلف  یرویدادهاتلویزیونی  پخش، ارتباطی و پخش لایو از طریق اینترنت هایشبکهایجاد ، سیما

 و جراید هاروزنامهتعامل فدراسیون تنیس روی میز با  ،سیما هایشبکهدر 

 هارسانهارتباط با 
 و جراید

راهبردهای 
، تعامل فدراسیون تنیس روی میز با رویدادهابا صدا و سیما جهت پخش زنده مسابقات و  تعامل ارتباطاتی

 هایارگانهماهنگی با کلیه ، هادانشگاهتعامل فدراسیون تنیس روی میز با ، وپرورشآموزشوزارت 
 ،مرتبط ورزشی

ارتباطات بین 
 سازمانی

جذب افراد و مدیران توانمند جهت توسعه تنیس ، و استفاده از تجربه کارشناسان ورزشی زاییاشتغال
 کودکانروی میز، استخدام مربیان ویژه 

راهبردهای جذب 
 و استخدام

راهبردهای 
مدیریت منابع 

 انسانی

قال دقیق قوانین و انت سازیپیادهو نزدیک شدن به استانداردهای جهانی،  لژیونرها تجربهاستفاده از 
استفاده از کارشناسان مجرب در توسعه ورزش قهرمانی در ، استفاده از مربیان طراز اول دنیا، اطلاعات

 در مدارساستفاده از کارشناسان ماهر ، هادانشگاه
 تجربه و تخصص

 ایهدورهبه  بااستعداداعزام مربیان ، بر توسعه تنیس روی میز مؤثرآموزش پرسنل و تمامی افراد 
و بازیکنان زیر نظر مدرسان  داوران آموزشی برای مربیان، هایکلاس، مربیگری خارج از کشور

 اغلشنیروهای انسانی  توانمندسازی، مربیان، داوران و بازیکنان در ابعاد مختلف توانمندسازی، بمجر
 در فدراسیون تنیس روی میز

راهبردهای 
 توانمندسازی

 ، مناسب در ورزش هایزیرساختایجاد ، از انحصار تجهیزات تنیس روی میز در کشور خروج
 مافیاگریاز بین بردن فضای 

- 
راهبردهای 

 نظارتی

 
ارتباطات بین  ،ها و جرایدارتباط با رسانهشود راهبردهای ارتباطاتی با زیر مقولات می مشاهده 1 که در جدولطور همان
تخصص و راهبردهای ، تجربه و راهبردهای جذب و استخدامبا زیر مقولات  راهبردهای مدیریت منابع انسانی ،سازمانی

ارائه  3 ولات و راهبردهای توسعه جدولمنظور تبیین سایر مقشدند. در ادامه به ءتوانمندسازی و راهبردهای نظارتی احصا
  گردد.می

 
 المللی تنیس روی میز ایرانکدهای اولیه، مفاهیم و مقولات اصلی راهبردهای توسعه بین :7جدول 

هیل فرایند تس، ایجاد انگیزه برای بازیکنان داخلی و لژیونر، تلاش برای فعال و جذاب بودن تنیس روی میز
 ایجاد علاقه به ورزش در مردم، انگیزه برای نوجوانان با دیدن الگوهای لژیونرایجاد ، ورزش کردن مردم

راهبردهای 
راهبردهای  انگیزشی فردی

 ترهازرگبتقدیر و محترم شمردن ، هاخانوادهمالی مناسب  آیندهاهداء جوایز و تشویق نفرات مستعد، توجه به  انگیزشی
 و پیشکسوتان

راهبردهای 
 انگیزشی مادی

کردن  فعال، قوی جهت توسعه رشته تدارکاتو  هاپشتیبانیوجود ، از ورزشکاران نخبه اسپانسرهاحمایت 
 رویدادهاحامیان مالی و اسپانسرهای بزرگ در حمایت از 

 حامیان مالی

راهبردهای 
 اقتصادی

اعتبارات و بودجه لازم جهت توسعه رشته تنیس  تأمین، ی اقتصادی جهت توسعههازیرساختتهیه و تدوین 
 مدیریت صحیح منابع مالی و انسانی، تناسب وضعیت واردات و صادرات و بهبود وضعیت، روی میز

منابع  مدیریت
 مالی

 ،در اختیار قرار دادن اماکن ورزشی مدارس، وارد کردن بخش خصوصی به توسعه تجهیزات اماکن ورزشی
، توسعه رشته منظوربهتوسعه، فعال کردن بخش خصوصی  منظوربه سازیخصوصی هایهزینهکاهش 

 آن تنیس روی میز تبعبهورزش و  سازیخصوصی

 سازیخصوصی

 ،ایجاد اشتغال با در اختیار قرار دادن اماکن ورزشی به مربیان، سنی پایه هایردهبر  بلندمدت گذاریسرمایه
 مندلاقهعمعلولین  در بخش گذاریسرمایه ،پایه و پرورش بازیکنان نخبهی استعدادهادر بخش  گذاریسرمایه

 فدراسیوناز اماکن ورزشی در اختیار  درآمدزاییجذب سرمایه و ، به تنیس روی میز

 گذاریسرمایه
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مختلف  سنی هایردهاستعدادیابی در  ،ساده کردن قوانین ورزشی ،ی رقابتی در سطح جامعهرویدادهابرگزاری 
جذب و انتخاب نفرات برتر در رشته در ، در مدارس و مهدهای کودک استعدادهاتوجه به ، بخصوص پایه

م روز عل متدهایاستفاده از متدهای روز در جذب مردم به رشته تنیس روی میز، استفاده از ، سنین پایه
 ،افراد نخبه در استعدادیابیتوجه به مقولات جذب، پرورش و حفظ ، تمرین در ورزشکاران سنین مختلف

 ... و سازانبدناز مربیان، داوران، روانشناسان،  کارگیریبهاستفاده و 

راهبردهای 
مدیریت 
استعداد و 
نیروهای 

 انسانی

راهبردهای 
فنی و 

 تخصصی

توسعه زیرساخت مربوط به آمادگی جسمانی ، تولید تجهیزات با کیفیت در داخل کشور حلراهپیدا کردن 
 ورزشکاران، در اختیار قرار دادن امکانات ورزشی به جامعه

راهبردهای 
تجهیزاتی و 

 امکاناتی

 پذیریتمسئولی، واگذاری توسعه ورزش به بخش خصوصی، راهگشایی برای افزایش کیفیت لیگ داخلی
ه دولتی جهت توسع هاینظارت ، ارتباطات وهاحمایت، دقت در بخش اجرایی سیاست انتخابی، مسئولین

ه به اردوها، توج، مختلف ورزشی در توسعه رشته تنیس روی میز هایارگاناستمرار تعامل با ، تنیس روی میز
 ملی تنیس روی میز هایتیممسابقات، سطح کیفی 

راهبردهای 
 مدیریتی کیفی

راهبردهای 
 مدیریتی

 ،رایگان در سطح جامعه از سوی متولیان صورتبهارائه خدمات ، حمایت از ورزشکاران با تهیه امکانات
ه از استفاده بهین، به رشته مندانعلاقهارتقاء سطح کمی ، تسهیل موانع لازم در جذب تماشاچیان رشته

احداث ، توجه به دسترسی تجهیزات مربوط به رشته در سطح جامعه، هادانشگاهامکانات ورزشی در 
توجه  ،اماکن مجهز و تخصصی مربوط به رشته تنیس روس میز تأسیس، اقلامی مصرفی رشته هایکارخانه

 ،برای پرورش ورزش قهرمانی ایحرفه هایباشگاهوجود ، در سطح شهر و معابر افزارهاسختبه امکانات و 
وز ر تکنولوژیبه  یابیدست، بالای زندگی، حق عضویت و خرید تجهیزات هایهزینهتدبیر در خصوص 

 و...( هاباشگاهکسب مدال، تعداد توسعه )توجه به رویکرد کمی ، در کشورتهیه توپ، رویه و راکت 

راهبردهای 
 مدیریتی کمی

 
راهبردهای ، راهبردهای انگیزشی فردیشامل مقولات  راهبردهای انگیزشیشود مشاهده می 3 که در جدولطور همان

 ،گذاریسرمایه، سازیخصوصی، منابع مالیمدیریت ، حامیان مالیشامل مقولات  راهبردهای اقتصادی، انگیزشی مادی
 ، وراهبردهای تجهیزاتی و امکاناتیو  راهبردهای مدیریت استعداد و نیروهای انسانیشامل  راهبردهای فنی و تخصصی

ریح باشند. در ادامه تبیین و تشمی راهبردهای مدیریتی کمی ،راهبردهای مدیریتی کیفیراهبردهای مدیریتی شامل مقولات  
 . گرددارائه می 1 المللی تنیس روی میز جدولردهای توسعه بینراهب

 
 المللی تنیس روی میز ایرانکدهای اولیه، مفاهیم و مقولات اصلی راهبردهای توسعه بین: 8جدول 

حمایت والدین ، استفاده از فضاهای ورزشی مدارس، در مدارس پرورش و آموزشصحیح  ریزیبرنامه
نگرش و دیدگاه پیشرفت در ورزش قهرمانی ، اجتماعی به رشته هایحمایتجذب ، از افراد در سنین پایه

 از طرف جامعه

 فرهنگ جامعه
راهبردهای 

در راستای شناخت ارزشی و  سازیفرهنگ، برای ورزش کردن در آحاد مردم جامعه سازیفرهنگ فرهنگی
 هرهاش، روستاهابه ورزش  ورزشنگرش مثبت متولیان ، توسعه ورزش در مراکز درمانی، اخلاقی ورزش

 خانوادگی هایبازینهادینه کردن ، هااستانو 

 فرهنگ ورزشی

، توسعه ورزش بلندمدت اندازچشمبرای  ریزیبرنامه، ورزش همگانی در جامعه ستادهای اندازیراه
جهت سوق دادن مردم به  ریزیبرنامهگسترش ورزش همگانی در جامعه برای توسعه ورزش قهرمانی، 

 هاتانشهرسبه  توجه ،وزارت ورزش وسیلهبه جامعهمربوط به ورزش در  تصمیماتازی سیکسان، رشته
توجه مسئولین به نتایج تحقیقات توسعه تنیس روی میز، در اولویت ، اشاعه ورزش تنیس روی میز جهت

و  ایسعهتوتفکر ، کلی در ورزش ملیاجماع نظر بر سیاست جامع و ، قرار گرفتن برای تصمیمات ملی
 ،توجه ویژه به بخش بانوان در تمامی ابعاد توسعه، ارتقاء جایگاه در متولیان تنیس روی میز کشور

، تشکیل پکیج و برنامه منسجم در سطح ورزش بینانهواقع ریزیبرنامه، دانسته و شایسته هایطرح
 قهرمانی تنیس

راهبردهای 
استراتژیک 

 مدتکوتاه

راهبردهای 
 استراتژیک
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، رزشیو گیریتصمیمانتخاب متولی اصلی ، ارائه برنامه استراتژیک جهت توسعه پایدار در رشته
مناسب جهت وجود  سازوکارهایایجاد ، اجتماعی یافتگیتوسعه هایشاخصدر خصوص  ریزیبرنامه

ه کاهش وابستگی توسعه ورزش ب، هاورزشبرای کلیه  ریزیبرنامهجامع بودن ، متولی اصلی در توسعه
در  بلندمدت ریزیبرنامه، دولتی نهادهایکلی  هایسیاستنظارت و تعیین  صرفاً، دولتی نهادهای
 ورزش ملی هایسیاست

راهبردهای 
 تبلندمداستراتژیک 

در روابط  نفوذذیاستفاده از ارتباطات افراد  ،به کشور جهت توسعه رشته المللیبیندعوت از نخبگان 
 هایوزهحنیروهای متخصص در  سازیفعال ،خارجی به داخل کشور ایحرفه انتقال بازیکنان، المللبین

 المللیبینمختلف 

 ذنفوذی افراد نخبه و

راهبردهای 
 المللیبین

مهم  هاییکرسامکان ریاست و ، کنفدراسیون آسیا و فدراسیون جهانی رئیسههیئتامکان عضویت در 
 ستبه د، مهم در کنفدراسیون و فدراسیون جهانی هایکرسیداشتن ، توسط مدیران، مربیان، داوران

 توسط ورزشکاران المللیبین هایجایگاهآوردن 

 و جایگاه هاکرسی
 المللیبین

، یبرقراری ارتباط مثبت با جامعه جهان، صاحب تنیس روی میز در خصوص بازیکنان کشورهایتعامل با 
جاد ای، از طریق بازیکنان و مربیان لژیونر المللبینایجاد روابط ، ITTFهمکاری با فدراسیون جهانی 

، توسط نیروهای متخصص المللیبینایجاد ارتباط ، توسط نیروهای متخصص المللیبینارتباط 
 المللیبینراهبردهای مدیریتی رویدادهای 

راهبردهای روابط 
 المللیبین

 هایتورنمنت در حضور ،المللیبین هایمیزبانیگرفتن ، توسط فدراسیون المللیبین هایکلاسبرگزاری 
و ملی،  المللیبین هایتورنمنتدر  رویدادهامدیریت صحیح ، مسابقات آسیا، جهانی و المپیک المللیبین

 برگزاری اردوهای مشترک تمرینی با کشورهای صاحب نام

راهبردهای مدیریتی 
 رویدادهای

 المللیبین

 
مقوله اصلی  1یا گزاره اولیه در قالب  کد 10ی انجام شده نشان داد هامصاحبهحاصل از تحلیل محتوی  هاییافتهدر ادامه 

تنیس روی میز ایران کشف و احصاء گردید. در این میان  المللیبینتوسعه  پیامدهایو مقولات اصلی  هاشاخص عنوانبه
 .شوندمیمحسوب  61و  62، 06با بالاترین ضریب فروانی به ترتیب  المللیبینآرمانی، اجتماعی و  پیامدهای

 .گردندمیارائه  2ن کدها و مقولات جدول یتبی منظوربهدر ادامه 
 

 تنیس روی میز ایران المللیبینکدهای اولیه و مقولات اصلی پیامدهای توسعه  :9جدول 

  مقولات اصلی پیامدها

 در مسابقات شدهکسب هایمدالتعداد ، توسعه رشته واسطهبهجامعه گسترده تنیس روی میز در کشور 
صوص صدا و سیما در خ هایبرنامهنسبت پخش ، در این رشته شدهاضافهتعداد سایت و صفحات ، المللیبین

 در حوزه تنیس روی میز شدهچاپو نشریات  هاکتاب تعداد، تنیس روی میز

فنی و  پیامدهای
 تخصصی

ه 
سع

 تو
ی

ها
مد

پیا
ین

ب
لی

مل
ال

 
ان

ایر
ز 

 می
ی

رو
س 

تنی
 

 استفاده بهینه از فضاهای ورزشی،، افزایش امکانات و تجهیزات ورزشی در جامعه
پیامدهای توسعه 

 تجهیزاتی

 ذاریگسرمایه خصوصی در خصوص بخشانگیزهافزایش ، ی برتراستعدادهابها دادن به جوانان، نوجوانان و 
 مربیان، مدیران داخلی ایجاد انگیزه بازیکنان،، سنی مختلف هایردهحمایت از ورزشکاران در ، در ورزش

 انگیزشی پیامدهای

ارتقاء و پایداری قهرمانان در میادین ، المللیبین هایکرسیحفظ ، بیشتر در المپیک هایسهمیهکسب 
، المللیینبتوسعه تنیس روی میز در سطح ، ، المپیکایقارهمعناداری رشته در مسابقات جهانی، ، المللیبین

 برای سایر بازیکنان در لژیونر شدن مساعد شدن شرایط، المللیبینافزایش تعداد افراد فعال در مجامع 

 یالمللبینپیامدهای 

مت در سلاپیشرفت شاخص ، مثبت ورزش بر سلامت جامعه تأثیر، هابیماریمبارزه با ، ارتقاء سلامت فردی
درمان، سلامت روانی و آثار مثبت  هایهزینهکاهش ، امید به زندگی در سالمندان، ورزشی یافتهتوسعه جامعه

 هاهزینهبهبود شرایط مالی فدراسیون و کاهش ، در خانواده و محیط کار

پیامدهای بهداشت 
 و سلامت

انات و بهبود امک ،عرصه اقتصاد و صنعتپیشرفت ، خارجی در رشته تنیس روی میز گذارانسرمایهترغیب 
نیه تقویت ب، برای افراد آیندهبه چرخه مالی قوی در  یابیدست، تجهیزات ورزشی با کمک بخش خصوصی

 در تولید و ارائه خدمات وریافزایش کارایی و بهره، اقتصادی در سطح ورزش قهرمانی

 پیامدهای اقتصادی
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 ،عهپیشبرد اهداف سیاسی در جام، توسعه ارتباطات اجتماعی تماشاچیان مشارکت در سطح بانوان، دانش آموزان،
، اهدانشگاهو  پرورش و آموزشتوسعه صحیح ورزش در ، ملی و اجتماعی هایسرمایهجلوگیری از هدر رفتن 
فرهنگ ورزش در جامعه، شادابی جامعه و افزایش میل به ورزش،  سازینهادینه، ایجاد اشتغال در جامعه

 جامعه سالم با ورزش همگانی، مردم به ورزش مندیعلاقه

 اجتماعی پیامدهای

تشکیل رشته ورزشی پرجمعیت در بین ، توسعه صنعت تنیس روی میز، جی او ها و ان هاانجمنبرخورداری از 
نسانی و ای جوان، رسیدن صفات و خصائل عالیه استعدادهاانسانی، شکوفایی  هایسرمایهگسترش ، هاخانواده

بر اصل جوانمردی و  تأکید، اجتماعی و اقتصادی و فرهنگی و سیاسی و مذهبی هایکنشایجاد  آسمانی،
 ،بهبود و پیشرفت در عرصه آموزش، مبارزه با فقر و فحشا، (در ورزشدوپینگ ناراستی )مبارزه با ، پهلوانی

لح، دسترسی به ص، هاملت، دوستی هادولتدوستی ، رقابت سالم، رفاقت، فراهم نمودن عرصه ایجاد شخصیت
و  هاانارگهماهنگی بین ، آینده هاینسلاز نیروی پشتوانه برای  گیریبهره، دوستی، عدم تبعیض نژادی

 توسعه تنیس روی میز در سطح ملی، افزایش رضایت جامعه از امکانات ورزشی، توسعه ابعاد مختلف ورزش

  آرمانی پیامدهای

 
ی، فنی و تخصصی، توسعه تجهیزات پیامدهایتنیس روی میز ایران شامل  المللیبیننشان داد پیامدهای توسعه  2جدول 
گذاری، از گیری کددر پژوهش حاضر با بهره .باشندمی، بهداشت و سلامت، اقتصادی، اجتماعی و آرمانی المللیبینانگیزشی، 

های ها و ارتباط برقرار کردن مقولهاست. پس از کدگذاری داده شده حاصلها اطمینان عدم تحمیل کدهای نظری به داده
ای تنها مناسب با پدیده مورد مطالعه است و است. چنین نظریه شده ارائه« نظریه محدود به واقعیت خاص»احصاء شده با هم 

شده،  محدود به واقعیت احصاء هاز نظریگیری تواند مدعی هیچ نوع تعمیمی فراتر از یک پدیده خاص باشد. سپس با بهرهنمی
تنیس روی میز ایران  المللیبین( الگوی توسعه 0است. در ادامه و در شکل ) شده ارائهدیاگرام نظریه محدود به واقعیت خاص 

 شود.ارائه می
 

 
 تنیس روی میز ایران المللیبینالگوی توسعه  درختینمودار  :4شکل 

 

 گیرینتیجهبحث و 
 اد مختلفینیست از ابع ءآن مستثنا تنیس روی میز کشور نیز از المللیبینکه بیان شد، توسعه ورزش که توسعه  طورهمان

که خبرگان و آگاهان امر ورزش و تنیس روی میز نیز بر این  تأثیرگذارندبرخوردار بوده و لذا عوامل متعددی نیز بر توسعه آن 
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ه بیانگر این امر بود ک هادادهی زیادی حاصل گشت و تحلیل آن هادادهن، گفته صحه گذاشته و طی جلسات مصاحبه با آنا
های قرار دهند. یکی از این عوامل را نهاد تأثیرورزش تنیس روی میز ایران را تحت  المللیبینند توسعه توانمیعوامل متعددی 

( 661: 0222)و همکاران چر شدی بو ( و60: 0263این یافته همسو با نتایج تحقیق خان ). دهدمیآموزشی کشور تشکیل 
و نیز ارتقای امکانات  پرورش و آموزشو  هادانشگاهبیان داشت که در صورت توسعه ورزش در  توانمیدر واقع باشد. می

تنیس  المللیبینبخشی از بسترهای توسعه  توانمی( پرورش و آموزشو  هادانشگاهورزشی دانشگاهی و مدارس )مقوله محوری 
د انتومی هادانشگاهدانشگاهی بوده و توسعه ورزش  هایورزشروی میز را نیز فراهم ساخت چرا که تنیس روی میز یکی از 
 د در راستای توسعه ورزش تربیتی درتوانمی پرورش و آموزشموجب توسعه تنیس روی میز در دانشگاه نیز باشد. همچنین، 

و  نیز جذابیت و ماهیت رشته و طبیعتآموزشی،  نهادهاییز داشته باشد. علاوه بر مختلف از جمله تنیس روی م هایرشته
بوبی رشته ورزشی مح طورکلیبهبودن آن سبب شده است که گرایش ذاتی جامعه به تنیس روی میز زیاد بوده و  بخشلذت
 مؤثرز تنیس روی می المللیبین د بر توسعهتوانمیدر ادامه مشخص شد که عامل توسعه ورزش همگانی در کشور نیز  باشد.

اکثر افراد جامعه با آن ورزش آشنا شده و زمینه پیگیری و  خود به خودورزشی،  رشتهیکباشد چرا که با همگانی شدن 
 هایورزشکه  کندمیتحقیق خود اشاره  ( در0221) 6بایرنردر همین راستا، . شودمی ترفراهممنسجم برای آن  ریزیبرنامه

های مفرح بودند که جنبه همگانی داشتند اما با پذیرش در عرصه هاییورزشتفریحی همچون راگبی، چوگان و هاکی در ابتدا 
از طرفی، بر کسی پوشیده نیست که (. 01: 0221بایرنر، گرفتند )آور قهرمانی قرار مدال هایورزشالمللی در زمره داخلی و بین

و تفریحی  ایغیرحرفهو لذا از دل همین ورزشکاران  دهدمیرا تشکیل  ایحرفهانی و ورزش همگانی زیربنای ورزش قهرم
 المللینبیاستعدادهای نهفته این رشته را شناسایی و پرورش داد تا به بالاترین سکوهای افتخار ملی و  توانمیاست که 

ه تنیس روی میز تحت عنوان عوامل انگیزشی شناسایی شد. بر کسی پوشید المللیبیندیگر بر توسعه  مؤثرعامل  یابند.دست
 زمانهمد توانمییشان دارد چرا که هاخانوادهورزشکاران و  ویژهبهنیست که امروزه صنعت ورزش جذابیت بالایی برای جامعه 

 ایحرفهیش افراد به ورزش در سطوح محبوبیت، معروفیت و ثروت زیادی برای ورزشکاران به ارمغان آورد. در واقع، برای گرا
 برای توسعه تنیس روی میز هاانگیزهاستفاده بهینه از این  هایلازمهبسیاری وجود دارد که یکی از  هایانگیزهو قهرمانی 

و نیز  هاانوادهخ، انگیزه مالی المللیبینبازیکنان در سطح  شدنمطرحجهانی باشد.  هایفدراسیوند فعال بودن مدیران و توانمی
مناسبی برای جذب نوآموزان و ورزشکاران به رشته تنیس روی میز ایجاد  هایانگیزهد توانمیجوایز و تشویق نفرات مستعد 

. دهدمیل تنیس روی میز را دولت و حاکمیت تشکی المللیبینبر توسعه  تأثیرگذاریدر راستای  شدهشناساییدیگر عامل  نماید.
ت که واقع شود. بر کسی پوشیده نیس مؤثرد در این راستا توانمیق عامل حمایتی و توسعه سیاسی دولت و حاکمیت از دو طری

در  هویژبهورزشی از جمله تنیس روی میز امیدوار بود. این موضوع  هایرشته آیندهبه  توانمیدولت ن حمایتعدمدر صورت 
سیاری از ب ثانیاً. شودمیدولتی بوده و توسط دولت مدیریت  باًتقریورزش در کشور ما  اولاًکشور ما بیشتر اهمیت دارد چرا که 

لذا در صورت حمایت دولت از  اندوابستهمالی دولت  هایحمایتبه  کاملاًکشور توانایی درآمدزایی نداشته و  هایفدراسیون
تنیس روی میز با راهکارهایی همچون واردات تجهیزات و امکانات تنیس روی میز بدون عوارض گمرکی، حمایت نهادهای 

ا مثمر تد در این راستوانمیاصولی و علمی  صورتبهدولتی از تنیس روی میز و فدراسیون مربوطه و نظارت دولت بر ورزش 
 مدیران و افراد شایسته در بدنه تنیس کارگیریبهبه انتخاب و  توانمیصورت وجود روح دموکراسی در جامعه در . ثمر واقع شود

همچون وزارت ورزش و جوانان امیدوار بود و از توسعه دولتی در ورزش اجتناب  مؤثردولتی  هایسازمانروی میز کشور و سایر 
از  هاشورز جانبههمهبوده و مانع از توسعه  هادولتاز روابط سیاسی  متأثرد توانمینمود چرا که نگاه توسعه دولتی به ورزش 

 جمله تنیس روی میز گردد.
تنیس روی میز که از اهمیت بسیاری برخوردار است عامل اقتصادی است.  المللیبیندر توسعه  شدهشناساییاز دیگر عوامل 

( همسو بود. دی 661: 0222چر و همکاران )ش( و دی بو02: 0261با نتیجه تحقیقات صابری و همکاران ) آمدهدستبهنتیجه 

                                                           
1. Bairner 
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زمینه  جمله منابع مالی، ( دریافتند که متولیان ورزش بایستی با استفاده بهینه از منابع سازمان از0222بوس چر و همکاران )
( نیز دریافتند که 0261(. صابری و همکاران )661: 0222چر و همکاران، شسعه ورزش را فراهم نمایند )دی بوموفقیت و تو

دهد )صابری و همکاران، عوامل اقتصادی یکی از عوامل مؤثر بر توسعه ورزش در مناطق آزاد تجاری در ایران را تشکیل می
0261 :02 .) 

یم توان لی مکفی ننیازمند منابع مالی بوده و در صورت عدم وجود منابع ما ایبرنامهبر کسی پوشیده نیست که امروزه هر 
بیش  تمالاًاحامیدوار بود. حال چنانچه شرایط اقتصادی کشوری از وضعیت نابسامان برخوردار باشد،  هابرنامهبه اجرای بهینه آن 

 دهششناسایی. دیگر عامل گیردمیهای نهایی نیازهای جامعه قرار ، حوزه ورزش لطمه خواهد دید چرا که در اولویتایحوزهاز هر 
که خود از مقولات محوری بانوان، نیروهای متخصص، علم تمرین، توسعه کمی،  دهدمیرا عامل تخصصی و فنی تشکیل 

(، 02: 0261با نتیجه تحقیقات صابری و همکاران ) آمدهدستبهنتیجه  ت.اس شدهتشکیلملی و آکادمی  هایتیمتوسعه علمی، 
( نیز دریافتند 0222چر و همکاران )ش( همسو بود. دی بو63: 6111قاسمی )و  ( و تندنویس661: 0222دی بوسچر و همکاران )

عه افزاری و تجهیزات، زمینه موفقیت و توسجمله منابع سخت که متولیان ورزش بایستی با استفاده بهینه از منابع سازمان از
که عوامل فناوری یکی از  ( دریافتند0261صابری و همکاران ) .(661: 0222چر و همکاران، شدی بونمایند )ورزش را فراهم 

همچنین،  .(02: 0261دهد )صابری و همکاران، عوامل مؤثر بر توسعه ورزش در مناطق آزاد تجاری در ایران را تشکیل می
و  تأسیساتی توسعه ورزش قهرمانی ژیمناستیک به این نتیجه رسیدند که افزایش زمینه ( در6111) تندنویس و قاسمی

ترین عوامل در آموزشی یکی از مهمها به امکانات تخصصی و کمکهای مختص ژیمناستیک و تجهیز کامل سالنسالن
مقوله محوری بانوان اشاره به بها دادن (. 63: 6111تندنویس و قاسمی، است )پیشرفت بعد قهرمانی ورزش ژیمناستیک کشور 

قش در بخش بانوان دارد و با توجه به ن درآمدزاییقات بانوان در تلویزیون و افزایش به تنیس روی میز بانوان، پخش زنده مساب
برای کشورهای پیشرفته ورزشی، ضروری است که به این بخش از  المللیبین هایمدالدرصدی بانوان در کسب  52 تقریباً

شود. همچنین، لازم است که برای توسعه تنیس روی میز نیروهای متخصص در این حوزه همچون  ایویژهکشور نیز توجه 
ر گیرند تا و ... نیز در دسترس قرا سازبدندهنده، روانشناس، فیزیولوژیست، ، تمرینالمللیبین، مربی کارآمد المللیبینداوران 

فنی و روانی ورزشکاران کشور را فراهم و آنان را برای شرکت  ایهمهارتآنان زمینه ارتقای  هایتخصصبتوان با استفاده از 
بر  ؤثرمیکی دیگر از عوامل  عنوانبهنشان داد که عامل اجتماعی نیز  هایافتهآماده ساخت.  المللیبین هایرقابتقدرتمندانه در 

معه، اجتماعی کشورها، جا یافتگیسعهتومحوری  هایمقولهتنیس روی میز کشور وجود دارد. در این عامل،  المللیبینتوسعه 
(، 65: 0263این یافته با نتایج تحقیقات دی مورزین ) توجه شود. هاآنخانواده، نگرش و توسعه فرهنگی قرار دارند که باید به 

 باشد.( همسو می025: 0221( و هنری و همکاران )661: 0222چر و همکاران )ش(، دی بو02: 0261صابری و همکاران )
( نیز دریافتند که عوامل اجتماعی یکی از عوامل مؤثر بر توسعه ورزش در مناطق آزاد تجاری در 0261صابری و همکاران )
( نیز به این نتیجه رسیدند 0221هنری و همکاران )(. در همین راستا، 02: 0261 ،همکاران دهد )صابری وایران را تشکیل می

سیار المللی بهای اجتماعی در برگزاری و توسعه رویدادهای بینترین عاملیکی از اساسی و محوی عنوانبهکه نقش فرهنگ 
( در تحقیق خود اظهار داشت عامل اجتماعی 0263دی مورزین ) همچنین،(. 025: 0221، 6پررنگ است )هنری، آمارا، آلتوقی

ف های توسعه را کشآورد تا شاخصای مدیران فراهم میو توسعه اجتماعی معیارهایی را بر گرددمیمحور اصلی توسعه تلقی 
 (.65: 0263ردند. )دی مورزین، گکنند و منجر به کارایی 

د در مفاهیمی همچون دموکراسی در مدیریت ورزش، توانمیاجتماعی در کشور وجود دارد که  یافتگیتوسعهدر درجه اول، 
 هایلیتمتفکر صحیح در خصوص توسعه ورزش، اعتقاد جامعه به شاخص سلامتی ورزش، همبستگی بین قومیت و  بندیجمع

اه مثبت به رشد دیدگ توانمیاجتماعی است که  یافتگیتوسعهمختلف و عادت به ورزش روزانه نمود پیدا کند. در واقع در سایه 
 ، زمینه گرایش هرچه بیشتر مردم به ورزش را فراهم نمود. همچنینتیبتراینبهو  یافتدستجامعه به مقوله ورزش و سلامت 

                                                           
1. Henry, Amara, & Al-Tauqi 
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و  هاانوادهخخانوادگی، توسعه ورزش  هایبازیخانواده نیز بایستی با ورزش و فرهنگ زندگی فعال اخت شوند تا بتوانیم شاهد 
 هاقولهمرتقای نگرش افراد جامعه به برخی حمایت والدین از افراد در سنین پایه در کشور باشیم. در نهایت، با توسعه فرهنگی و ا

ن آوردن جایگاه بالاتر و ارتقای نگرش مسئولی دستبهبه افزایش دیدگاه برای  توانمیهمچون موفقیت و خوشبختی است که 
انی پهلو هایخصلت، اهمیت ورزش مداوم در فرهنگ مردم جامعه، گسترش فرهنگ ورزش در جامعه، گسترش ایتوسعهو تفکر 

ه و لذا بخشی دیگر از بسترهای لازم جهت توسعه ورزش در یافتدستجوان مردی و ارزش قلمداد کردن ورزش در جامعه و 
 عنوانبه، عوامل مدیریتی نیز شدهشناساییدر کنار تمامی عوامل  .ویژه توسعه تنیس روی میز را فراهم نمود طوربهکشور و 

یق صابری و با نتیجه تحق آمدهدستبهنتیجه تنیس روی میز شناسایی شد.  المللیبینبر توسعه  مؤثریکی دیگر از عوامل 
که ساختار سازمانی  ( دریافتند0261( همسو بود. صابری و همکاران )63: 6111( و تندنویس و قاسمی )02: 0261همکاران )

(. تندنویس و قاسمی 02: 0261دهد )صابری، ییکی از عوامل مؤثر بر توسعه ورزش در مناطق آزاد تجاری در ایران را تشکیل م
توسعه ورزش قهرمانی ژیمناستیک به این نتیجه رسیدند که کنترل و نظارت بر فعالیت مربیان و استعدادیابی  یزمینه ( در6111)

س یترین عوامل در پیشرفت بعد قهرمانی ورزش ژیمناستیک کشور است )تندنونوآموزان به روش علمی و تخصصی جزء مهم
به اهداف سازمانی  یابیدستبه  توانمیبدون شک، در عصر حاضر بدون مدیریت صحیح سازمانی ن(. 63: 6111و قاسمی، 

به  یابیدستمستثنا نیستند و لازم است برای  قاعدهخاص نیز از این  طوربهعام و تنیس روی میز  طوربهامیدوار بود. ورزش 
فدراسیون تنیس روی میز کشور، عوامل مدیریتی شامل  ویژهبهمرتبط با تنیس روی میز  هایسازماناهداف سازمانی در 

و  ، مدیریت رویدادها و رویدادهای ملیالمللیبینسازی، روابط و تصمیم اریذگسیاست، ارتباطات بین سازمانی، ریزیبرنامه
امل منابع تنیس روی میز ایران را ع المللیبینبر توسعه  مؤثربه نحو احسن به مرحله اجرا گذارده شوند. آخرین عامل  المللیبین

 که خود متشکل از چهار مقوله محوری جذب نیرو، جذب افراد توانمند، آموزش و توانمندسازی آنان است. دادمیانسانی تشکیل 
 ( دریافتند0222ان )همکارچر و ش( همسو بود. دی بو661: 0222چر و همکاران )شبا نتیجه تحقیق دی بو آمدهدستبهنتیجه 

را  جمله تأثیرات مناسب انسانی، زمینه موفقیت و توسعه ورزش که متولیان ورزش بایستی با استفاده بهینه از منابع سازمان از
 ترینمهمحوزه مدیریت سازمانی،  نظرانصاحببه اعتقاد تمامی مدیران و  (.661: 0222فراهم نمایند )دی بوشچر و همکاران، 

سیر د به متوانمیو تخصص آنان است که سازمان  هامهارتو در سایه  دهدمیمنابع هر سازمانی را منابع انسانی آن تشکیل 
 به اهداف سازمانی را فراهم نماید. یابیدستتعالی خود گام بردارد و 

راهبرد با مقولات محوری راهبردهای ارتباطی، راهبردهای مدیریت منابع انسانی،  62از آن بود که  حاکی هایافتهنتایج 
راهبردهای نظارتی، راهبردهای انگیزشی، راهبردهای اقتصادی، راهبردهای فنی و تخصصی، راهبردهای مدیریتی، راهبردهای 

ود دارد تنیس روی میز ایران وج المللیبینراهبردهای توسعه  نعنوابه المللیبینفرهنگی، راهبردهای استراتژیک و راهبردهای 
راوانی ترتیب بیشترین ضرایب اهمیت و فو راهبردهای استراتژیک به المللیبینکه در این میان راهبردهای مدیریتی، راهبردهای 

د در مسیر نتوانمی راستیبهفی دارد که و نهادهای مختل هاسازمانبر اهمیت ارتباطات با  تأکید ارتباطیراهبردهای  ...داشتندرا 
هم و بر اساس نظر خبرگان نمونه تحقیق، دو مقوله م طورکلیبهواقع شوند.  مؤثرتنیس روی میز کشورمان  المللیبینتوسعه 

اولین جامعه  .تنیس روی میز را هموار ساخت المللیبینرا بهبود بخشید تا بتوان مسیر توسعه  هاآنوجود دارند که باید ارتباط با 
( و ما و همکاران 5151: 0260با نتیجه تحقیقات مرادی و همکاران ) آمدهدستبهنتیجه . دندهمیو جراید تشکیل  هارسانهرا 
عنوان ابزاری های مجازی را بهاجتماعی و رسانه ( در تحقیق خود صفحات015: 0262همکاران )( همسو بود. ما و 015: 0262)

امروزه  بر کسی پوشیده نیست کهبرای محبوبیت اجتماعی رشته تنیس روی میز ورزشکاران تنیس روی میز معرفی کردند. 
علاقه  را تبلیغ نموده و نگرش و مدنظر، موضوع هارسانهابزار  وسیلهبه توانمیو  اندکردهدر تمامی ابعاد زندگی ما نفوذ  هارسانه

سیما،  ی مختلف مانند صدا وهارسانهمردم را نسبت به آن بهبود بخشید. به این منظور لازم است که با ایجاد ارتباط مناسب با 
مخصوص  هایبرنامهخبری و ...، زمینه انعکاس اخبار مسابقات از طریق رسانه ملی، اختصاص  هایسایتوبو  هاروزنامه

لف در ی مخترویدادهاارتباطی و پخش لایو از طریق اینترنت، پخش تلویزیونی  هایشبکهراکتی در سیما، ایجاد  هایزشور
بهینه  طورهبتنیس روی میز  المللیبیندر راستای توسعه  هارسانهسیما و ... فراهم آید تا بتوان از پتانسیل بالای  هایشبکه
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توسعه  در مؤثرمرتبط و  هایسازمان، فدراسیون تنیس روی میز با سایر هارسانهوه بر بهره جست. همچنین، لازم است که علا
اند از نماید تا بتو برقرارمرتبط ورزشی تعامل مناسبی  هایارگانو سایر  هادانشگاه، پرورش و آموزشرشته همچون وزارت  این

هبردهای ارتباطی، راهبردهای مدیریت منابع انسانی نیز وجود بر را علاوهنحو احسن استفاده نماید. نیز به هاآن هایپتانسیل
دارد که این راهبردها در مقولات محوری راهبردهای جذب و استخدام، تجربه و تخصص و راهبردهای توانمندسازی خلاصه 

ان ورزشی، جذب و استفاده از تجربه کارشناس زاییاشتغالبه مواردی همچون  توانمیشدند. در راهبردهای جذب و استخدام 
افراد و مدیران توانمند جهت توسعه تنیس روی میز و استخدام مربیان ویژه کودکان اشاره داشت که با عملی نمودن این 

 راهبردها، بخشی از نیازهای نیروی انسانی برطرف خواهد شد.
در ادامه مشخص شد که علاوه بر راهبردهای یاد شده، راهبردهای دیگری همچون راهبردهای نظارتی و راهبردهای 

تنیس روی  المللیبینبر توسعه  مؤثر هایسازمانانگیزشی وجود دارد که نیاز است مدیران فدراسیون تنیس روی میز و سایر 
ارت شوند. بدنی منظور، ضرورت دارد که با نظ المللیبینرشته ورزشی در سطح  توسعه این ساززمینه، هاآنمیز با اجرای بهینه 

و با ایجاد  شدهخارجنظارتی ورزشی شرایطی فراهم شود تا تجهیزات تنیس روی میز در کشور از انحصار  هایسازمان
ین، میز فراهم آید. همچن ، بسترهای سالم توسعه تنیس رویمافیا گریمناسب در ورزش و از بین بردن فضای  هایزیرساخت

با تلاش برای فعال و جذاب نمودن تنیس روی میز، ایجاد انگیزه برای بازیکنان داخلی و لژیونر، تسهیل فرایند ورزش کردن 
مردم، ایجاد انگیزه برای نوجوانان با دیدن الگوهای لژیونر، ایجاد علاقه به ورزش در مردم توسط راهکارهای مختلفی تشویقی 

و  ترهازرگبو تقدیر و محترم شمردن  هاخانوادهمالی مناسب  آیندهی مانند اهداء جوایز و تشویق نفرات مستعد، توجه به و تبلیغ
، انگیزه لازم برای فعالیت هرچه بیشتر مردم در این رشته ایجاد گردد. از سوی دیگر، راهبردهای اقتصادی نیز کسوتانپیش

دارند و  هارزشوسزایی در توسعه هب تأثیرکه پیشتر نیز بیان شد، مسائل اقتصادی  طورمانهوجود دارند که بایستی اجرا گردند. 
به امر توسعه امیدوار بود. در این راستا لازم است با مدیریت صحیح حامیان مالی، مدیریت منابع  توانمین هاآنبدون توجه به 
نیس روی میز، مشکلات اقتصادی موجود برطرف گردند. در هرچه بیشتر در ت گذاریسرمایهو  سازیخصوصیمالی، توجه به 

وسعه قوی جهت ت تدارکاتو  هاپشتیبانیواقع لازم است که با ارتقای وضعیت حمایت اسپانسرها از ورزشکاران نخبه، وجود 
ادی جهت ی اقتصهازیرساخت، تهیه و تدوین رویدادهارشته، فعال کردن حامیان مالی و اسپانسرهای بزرگ در حمایت از 

اعتبارات و بودجه لازم جهت توسعه رشته تنیس روی میز، تناسب وضعیت واردات و صادرات و بهبود وضعیت،  تأمینتوسعه، 
مدیریت صحیح منابع مالی و انسانی، وارد کردن بخش خصوصی به توسعه تجهیزات اماکن ورزشی، در اختیار قرار دادن اماکن 

توسعه رشته،  منظوربهتوسعه، فعال کردن بخش خصوصی  منظوربه سازیخصوصی هایهزینهورزشی مدارس، کاهش 
رار سنی پایه، ایجاد اشتغال با در اختیار ق هایردهبر  بلندمدت گذاریسرمایهآن تنیس روی میز،  تبعبهورزش و  سازیخصوصی

 شدر بخ گذاریسرمایهازیکنان نخبه، ی پایه و پرورش باستعدادهادر بخش  گذاریسرمایهدادن اماکن ورزشی به مربیان، 
، حداقل بخشی از فدراسیوناز اماکن ورزشی در اختیار  درآمدزاییبه تنیس روی میز و جذب سرمایه و  مندعلاقهمعلولین 

مدیران این  ژهویبهمشکلات اقتصادی این حوزه مرتفع شود. بر این اساس، به مدیران و مسئولین ارشد تنیس روی میز کشور و 
مناسب برای ارتقای هر بخش، زمینه بهبود  ریزیبرنامهقرار داده و با  مدنظرکه راهکارهای فوق را  شودمیراسیون پیشنهاد فد

 .اقتصادی تنیس روی میز کشور را فراهم نمایند
 بردهایراه عنوانبه، راهبردهای فنی و تخصصی، راهبردهای مدیریتی و راهبردهای فرهنگی نیز شدهبیاندر کنار موارد 

تنیس روی میز کشور شناسایی شدند. در راهبردهای فنی و تخصصی لازم است دو راهبرد اصلی شامل  المللیبینتوسعه 
رقابتی  یرویدادهاقرار گیرد. برگزاری  مدنظرراهبردهای مدیریت استعداد و نیروهای انسانی و راهبردهای تجهیزاتی و امکاناتی 

ر مدارس د استعدادهاسنی مختلف بخصوص پایه، توجه به  هایردهدر سطح جامعه، ساده کردن قوانین ورزشی، استعدادیابی در 
و مهدهای کودک، جذب و انتخاب نفرات برتر در رشته در سنین پایه، استفاده از متدهای روز در جذب مردم به رشته تنیس 

ز علم تمرین در ورزشکاران سنین مختلف، توجه به مقولات جذب، پرورش و حفظ افراد نخبه رو متدهایروی میز، استفاده از 
ی راهبردهای اهداف عملیات عنوانبهند توانمی... و سازانبدناز مربیان، داوران، روانشناسان،  کارگیریبهدر استعدادیابی، استفاده و 
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تولید تجهیزات با کیفیت در داخل کشور، توسعه زیرساخت مربوط به  حلراهمدیریت استعداد و نیروهای انسانی و پیدا کردن 
اهداف کمی راهبردهای تجهیزاتی و  عنوانبهآمادگی جسمانی ورزشکاران و در اختیار قرار دادن امکانات ورزشی به جامعه 

روری تدوین و اجرا شوند. همچنین، ض لیاتی لازممع هایبرنامهقرار گیرند تا بتوان با استفاده از این اهداف،  موردتوجهامکاناتی 
رهنگی ف در بسترفراهم شود چرا که توسعه  نظر موردفرهنگی لازم برای توسعه  هایزمینهاست با اجرای راهبردهای فرهنگی، 

انگاشت. گر به وضعیت فرهنگی و فرهنگ زندگی فعال و مشارکت در ورزش  اهمیتکمآن را  توانمیو ن شودمیایجاد 
 یم مشاهده نماییم که در این کشورها، فرهنگ ورزش و فعالیتتوانمی سادگیبهیشروی ورزشی نظری داشته باشیم کشورهای پ

خواهد بود که از دل مردم ورزش دوست و  ایبینانهواقعبدنی در پوست و استخوان مردم جوامعشان رسوخ کرده و لذا انتظار 
 لف نیز ظهور نمایند.مخت هایرشتهفعال آن جوامع، قهرمانان ورزشی از 

 سازینهزمند توانمیوجود دارند که این راهبردها نیز به نوبه خود  المللیبیندر نهایت، راهبردهای استراتژیک و راهبردهای 
فدراسیون  ویژههب مؤثر هایسازمانتنیس روی میز کشور شوند. در راهبردهای استراتژیک مشخص شد که باید  المللیبینتوسعه 

در  برای این مهم استفاده نماید. بلندمدتو راهبردهای استراتژیک  مدتکوتاهتنیس روی میز از دو نوع راهبردهای استراتژیک 
برای  ریزیبرنامهورزش همگانی در جامعه،  ستادهای اندازیراهاهدافی همچون  توانمی مدتکوتاهراهبردهای استراتژیک 

در  ی کههایشاخصو سایر  ورزش، گسترش ورزش همگانی در جامعه برای توسعه ورزش قهرمانی توسعه بلندمدت اندازچشم
نمود. در بخش راهبردهای استراتژیک  ریزیبرنامه هاآنرا در نظر گرفت و برای شناسایی شدند  جدول مربوط به راهبردها

ورزشی،  یریگتصمیمر رشته، انتخاب متولی اصلی نیز اهدافی مانند ارائه برنامه استراتژیک جهت توسعه پایدار د بلندمدت
ز قرار گیرند. بخشی ا موردنظراهداف کاربردی و مهمی  عنوانبهاجتماعی،  یافتگیتوسعه هایشاخصدر خصوص  ریزیبرنامه

دولتی همچون وزارت ورزش  هایسازماندیگری مربوط به سایر  هایبخشاین راهبردها مختص فدراسیون تنیس روی میز و 
نه اجرای ، زمیهاآنو جوانان است که لازم است فدراسیون تنیس روی میز با همکاری و ایجاد ارتباطات مناسب بین سازمانی با 

ماهیت موضوع  واسطهبهبه این اهداف را ایجاد نماید. علاوه بر این راهبردها، آخرین راهبرد که  یابیدستاین راهبردها و 
 ر قالبد المللیبین، راهبردهای طورکلیبههستند.  المللیبیننیز تلقی شود، راهبردهای  هاآن ترینمهمد توانمی تحقیق
تی و راهبردهای مدیری المللیبین، راهبردهای روابط المللیبین هایجایگاهو  هاکرسی، نفوذذیمحوری افراد نخبه و  هایمقوله

از  به کشور جهت توسعه رشته، استفاده المللیبیناست. در این راستا، دعوت از نخبگان تدوین شده  المللیبینرویدادهای 
صص در نیروهای متخ سازیفعالخارجی به داخل کشور و  ایحرفه ، انتقال بازیکنانالمللبیندر روابط  نفوذذیارتباطات افراد 

 قرار گیرد. مدنظرد توانمی نفوذذیاهداف مقوله افراد نخبه و  عنوانبه المللیبینمختلف  هایحوزه
مقوله محوری پیامدهای  1تنیس روی میز کشور متشکل از  المللیبینحاکی از آن بود که پیامدهای توسعه تحقیق نتایج 

، پیامدهای ، پیامدهای بهداشت و سلامتالمللیبینفنی و تخصصی، پیامدهای توسعه تجهیزاتی، پیامدهای انگیزشی، پیامدهای 
ه ترتیب ب المللیبینکه در این میان پیامدهای آرمانی، اجتماعی و  باشدمیدی، پیامدهای اجتماعی و پیامدهای آرمانی اقتصا

فردی و چه  رتصوبهبیشترین ضرایب اهمیت و فراوانی را داشتند. بایستی توجه داشت که هر فعالیت و رفتاری که انسان چه 
ند. د مثبت و برخی دیگر منفی باشتوانمی هاآندنبال خواهد داشت که برخی از یی را به، پیامدهادهدمیسازمانی انجام  صورتبه

ایجاد  ایژهوی طوربهد علاوه بر نشان دادن یک دید کلی در رابطه با نتایج راهبردهای یاد شده، توانمی شدهشناساییپیامدهای 
ترغیب نماید. در این زمینه، خبرگان نمونه  هابرنامهجهت اجرای بهینه این راهبردها و  ازپیشبیشانگیزه نموده و مدیران را 

تند ویژه توسعه تنیس روی میز در کشور داش طوربهکه اشراف کامل بر موضوع توسعه ورزش و  ایشایستهافراد  عنوانبهتحقیق 
ز جمله پیامدهای د پیامدهایی اتوانمیاین رشته  المللیبینبیان نمودند که توسعه تنیس روی میز در کشور و متعاقب آن، توسعه 

فنی و تخصصی همچون ارتقا و افزایش جامعه گسترده تنیس  هایبخشفنی و تخصصی داشته باشد. این پیامدها اشاره به 
 شده اضافه صفحات ، تعداد سایت والمللیبیندر مسابقات  شده کسب هایمدالتوسعه رشته، تعداد  واسطهبهروی میز در کشور 

ر حوزه د شده چاپو نشریات  هاکتاب صدا و سیما در خصوص تنیس روی میز و تعداد هایبرنامهدر این رشته، نسبت پخش 
مناسب برای راهبردهای تدوین شده، بر اساس عوامل  هایبرنامهکه با تدوین  شودمیتنیس روی میز دارد. در واقع مشاهده 
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عه، د در مسیر توسعه قرار گیرد و با ایجاد این توستوانمی، تنیس روی میز کشور هابرنامهجرای بهینه آن بر این موضوع و ا مؤثر
پیامدهای فوق حاصل گردد. همچنین، پیامدهای توسعه تجهیزاتی همچون افزایش امکانات و تجهیزات ورزشی در جامعه و 

به توسعه تجهیزات و اماکن ورزشی مرتبط با تنیس روی میز  توانمیاستفاده بهینه از فضاهای ورزشی نیز مورد انتظار است و 
نیاز به  خودخودبهنیز امیدوار بود؛ چرا که در سایه ارتقا و توسعه تنیس روی میز در کشور و افزایش تعداد جامعه تنیس کشور، 

در کنار پیامدهای یاد  .شودمیایجاد  هاآنتجهیزات و اماکن ورزشی این رشته احساس شده و لذا بسترهای لازم برای ارتقای 
ش ی برتر، افزایاستعدادهاشده، خبرگان تحقیق اعتقاد دارند که پیامدهای انگیزشی همچون بها دادن به جوانان، نوجوانان و 

سنی مختلف و ایجاد انگیزه  هایردهدر ورزش، حمایت از ورزشکاران در  گذاریسرمایه خصوصی در خصوص بخشانگیزه
ته و ارتقای رش توسعه اینچرا که با  آیدمیان، مربیان، مدیران داخلی نیز در اثر توسعه تنیس روی میز در کشور فراهم بازیکن

ر تنیس د گذاریسرمایهکمی و کیفی ورزشکاران و مربیان و داوران این رشته، انگیزه افراد ورزشی و نیز بخش خصوصی به 
 ینه شکوفایی کمی و کیفی تنیس روی میز در کشور فراهم شود.د زمتوانمیروی میز افزایش یافته و لذا 

های اثرات و پیامداجتماعی و اقتصادی نیز  هایزمینهخبرگان همچنین اعتقاد دارند که توسعه تنیس روی میز کشور در 
( همسو 612: 0262)ن و( و اندرس51: 6120تحقیق قایدی و همکاران ) نتایجاین تحقیق با  نتایج مثبت بسیاری خواهد داشت.

 و کنندگانشرکتبرای ارائه مزایای اجتماعی به  پتانسیلی عنوانبهدر تحقیق خود اظهار داشتند توسعه ورزش  هاآن. باشدمی
 پیامدهای .گرددمیو موجب رفاه عمومی، کاهش فقر و توسعه اقتصادی  شودمیکاهش مشکلات اجتماعی گسترده تلقی 

خارجی در رشته تنیس روی میز، پیشرفت عرصه اقتصاد و صنعت، بهبود امکانات و  گذارانیهسرمااقتصادی مانند ترغیب 
 برای افراد، تقویت بنیه اقتصادی در سطح آیندهبه چرخه مالی قوی در  یابیدستتجهیزات ورزشی با کمک بخش خصوصی، 

ز در اثر نی هاهزینهی در تولید و ارائه خدمات و بهبود شرایط مالی فدراسیون و کاهش روورزش قهرمانی، افزایش کارایی و بهره
ی ، از جمله دیگر پیامدها...توسعه تنیس روی میز کشور و پیامدهای اجتماعی همچون مشارکت در سطح بانوان، دانش آموزان و 

پیامدهای آرمانی و اعلایی همچون برخورداری از د توانمیتوسعه تنیس روی میز کشور خواهد بود. در نهایت، این توسعه 
 هایرمایهس، گسترش هاخانوادهجی او ها، توسعه صنعت تنیس روی میز، تشکیل رشته ورزشی پرجمعیت در بین و ان  هاانجمن

شی از خبه ارمغان آورد که بدون شک ب ی جوان، رسیدن صفات و خصائل عالیه انسانی و آسمانیاستعدادهاانسانی، شکوفایی 
ورزشی همین پیامدها هستند. با تمام این تفاسیر و توجه به پیامدهای متعدد توسعه  هایرشتهماهیت وجودی و اهداف غایی 

رشمار و مزایای پ هاآنتنیس در کشور، این موضوع دور از انتظار نیست که مدیران این رشته بخواهند بر اساس  المللیبین
، بسترهای لازم برای مؤثرمرتبط و  هایسازمانبه خرج داده و با همکاری و هماهنگی سایر  ایویژهرشته، اهتمام  توسعه این
 .رشته را در کشور فراهم نمایند توسعه این
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