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 نقش با ایران جوانان و ورزش وزارت کارشناسان نوآورانه رفتار بر نگرآینده رهبری اثر تبیین

 دانش تسهیم گریمیانجی
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 دانش تسهیم گریمیانجی نقش با ایران جوانان و ورزش وزارت کارشناسان نوآورانه رفتار بر نگرآینده رهبری اثر تبیین تحقیق، این از هدف
( نفر 044) جوانان و ورزش وزارت کارشناسان تمامی پژوهش آماری جامعه. است کاربردی هدف نظر از و پیمایشی -توصیفی تحقیق روش. باشدمی

 استاندارد پرسشنامه سه از هاداده گردآوری جهت .شدند انتخاب نمونه عنوانبه نفر 044 متناسب، ایطبقه -تصادفی گیرینمونه طریق از که بودند
. شد استفاده( 4990 بروس، و اسکات) نوآورانه رفتار و( 0442 ریدر، دی و فهادن ون وریس، دی) دانش تسهیم ،(0442 آریاس،) نگرآینده رهبری
 بین داد، نشان تحقیق نتایج. گردید استفاده AMOS 00 رافزانرم وسیلههب مسیر تحلیل و ساختاری معادلات مدل از ها،داده تحلیل و تجزیه برای

 نوآورانه رفتار و نگرآینده رهبری بین رابطه دانش تسهیم متغیر همچنین. دارد وجود معناداری و مثبت رابطه نوآورانه رفتار با نگرآینده رهبری
 اشتراک به بر مشروط اثر این اگرچه، است؛ همراه کارکنان وآورین با نگرآینده رهبری ورزشی، هایسازمان در. کندمی گریمیانجی را کارکنان
. کنندمی بینیپیش را کارکنان نوآورانه رفتار تغییرات از 04/4 حدود دانش تسهیم و 44/4 حدود نگرآینده رهبری کهطوریبه. است دانش گذاشتن
 فرهنگ و بروند اندازگراچشم و دهیبصیرت هایتوانایی و هاارتمه کسب سمت به باید ورزشی هایسازمان رهبران و عالی مدیران بنابراین
 .شوند ورزشی هایسازمان عملکرد تحقق و کارکنان نوآورانه رفتار بروز موجب تا کنند گذاریپایه همکاران بین در را دانش اشتراک

 

  .ساختاری معادلات یابیمدل نه،نوآورا رفتار دانش، تسهیم نگر،آینده رهبری جوانان، و ورزش وزارتها: کلید واژه
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 مقدمه
 مهم و حساس جامعه انتظارات ساختن برآورده جهت در ورزشی هایسازمان رسالت امروزی، جوامع روزافزون پیچیدگی با

 مولد انیانس نیروی تربیت زمینه در را آموزشی سساتؤم و ورزشی هایسازمان متخصصان توجه آنچه حیث این از. شودمی
 به نوآوری اخیر، هایدهه در. است سساتؤم این متخصصان و کارکنان نوآورانه و خلاقانه رفتار است، کرده جلب خود به

 رفتار نیز( 4992) همکاران و آمبیل (.0442 همکاران، و کارملی) رودمی شماربه هاسازمان مهم هایدارایی از یکی عنوان
 کهحالی در دارد، اشاره مفید و جدید هایایده تولید به خلاقیت زیرا دانند،می خلاق رفتار از ترپیچیده مفهومی را نوآورانه
عد رفتار نوآورانه را به سه بُ(، 0444) رتوگها جانگ و دن دی .دارد اشاره خلاقانه هایایده موفق اجرای و رشد به نوآوری

 ییهاسازمان رقابتی، سساتؤم در که داد نشان ،(0443) دیکنسون .ایده سازی: تولید ایده، ترویج ایده و پیادهاندتقسیم کرده
 و دارند بالاتری عملکرد خود رقیبان به نسبت هستند، کارآمد و ثرؤم فرآیندهای و خدمات نوآوری به دستیابی دنبال به که

 طوربه هاسازمان کهزمانی در ابراین،بن. باشند کارآمدتر و تراثربخش که هستند ییهانوآوری دنبال به هاسازمان این رهبران
 توانمی را هاسیستم. کندمی پیدا بیشتری اهمیت رهبری بر تمرکز شوند،می کشیده چالش به رقابتی محیط توسط ایفزاینده
 خود صنعت در را مسلط موقعیت سازدمی قادر را سازمان که است رهبری این اما کرد، طراحی عملیاتی کارایی ایجاد برای
صورت گرفته است، در همین  سازمانیبین نوآوری  تحقیقات بسیاری حول متغیرهای پیش (.0443 دیکنسون،) کند حفظ

بنابراین  (.0440ژانگ و ژو، ) باشدمی و عوامل مؤثر بر نوآوری سازمانی هایکی از پیش شرط عنوانبه نگرآیندهزمینه رهبری 
، مسیر آینده سازمان را مشخص سازند، افراد را به آن مسیر هدایت نگربا ژرف ی موفق به رهبرانی نیازمندند کههاسازمان

نوآوری کارکنان اساس نوآوری سازمانی، صلاحیت  (.0440لاب، ) وجود آورندکنند و انگیزه ایجاد تحول را در کارکنان به
به دنبال  ها. بنابراین بسیاری از سازمان(4993)وودمن و همکاران،  باشدمی مزیت رقابتی سازمان درون یک سازمان و نهایتا  

)بای و  باشندمی ی متنوع رهبریهاکار بستن روشی متنوعی برای تسریع کردن نوآوری کارکنان شامل سنجش با بههاراه
 کارکنان نوآوری ارتقای در مهمی نقش رهبری یهاروش که اندداده نشان مطالعات از برخی کهحالی در(. 0442همکاران، 

 یافت جامعه از ایجنبه هر در بصیر رهبران. است شده انجام غربی غیر ادبیات در محدودی تجربی یهاآزمون کنند،می یفاا
 رهبری. ورزشی یهاتیم یا اجتماعی یهاگروه مذهبی، یهاسازمان اجتماعی، تغییر یهاجنبش دولت، تجارت، خواه شوند،می

 تعهد باعث و کندمی روشن را فعلی وضعیت که دارد اشاره امور مطلوب وضعیت از اهیدیدگ بیان و ایجاد ظرفیت به نگرآینده
 اعتماد باعث که دارد، پیرو پیامدهای بر مثبتی ثیرأت نگرآینده رهبری (.0440 همکاران، و هوی) شودمی بهتر ایآینده به

ژو و همکاران، ) شودمی سازمان کلی عملکرد و پیروان میان در عملکرد از بالایی سطح رهبر، به بالا تعهد رهبر، بالای
 نگرآینده رهبری. آوردمی ارمغان به زیردستان و سازمان دو هر در تعادل انینگر با مثبت نتایج از وسیعی طیف این (.0442
 ایجاد طریق از که ییهاایده به پرداختن و متفاوت یا جایگزین یهاراه کردن پیدا برای مفید، ایده تولید به صلاحیت یا توانایی
(، 0442) دمامیکا .(0442)ژو و همکاران،  است سازمان عملکرد بهبود به منجر سیاست گیریجهت یا و مناسب ازاندچشم

 کنندمی ییدأت مختلف مطالعات. بخشدمی بهبود را کارکنان سازمانی شهروندی رهبران، نگرآینده رهبری رفتار که دریافت
 مختلف مطالعات .(0444رتوگ، ها)دی جونگ و دن هستند ترموفق کنند،می تمرکز سازمان ازدانچشم روی که رهبرانی
 ایجاد بر متمرکز نگرآینده رهبری ،کنندمی ایفا یشانهاسازمان سود بهبود در مهمی نقش نگرآینده رهبران که دهدمی نشان

 ازگرااندچشم یا نگرآینده رهبری (.0442)چن و هو،  سازمان است به کار هدف و معنا ارائه روشن، یهادیدگاه بیان و
 ازیاندچشم که است انسانی فرآیندی آرمانی رهبری. دارد فرآیندی خود که است رهبری یهاسبک انواع از یکی( گراآرمان)
 و دائمی فرآیندی اهآرمان تدوین فرآیند. دهدمی ارائه نیازها با مواجهه در آفرین تحول عوامل تأثیر تحت را جهت و هدف از

 رشد فرآیندها سری یک طریق از هاآلایده. شود تلقی بصیر رهبری مستمر یوظیفه از بخشی عنوانبه باید و است پویا
 این بندیفرمول آینده، ازاندچشم تعریف: از عبارتند ازاندچشم بیانیه در متمایز عنصر سه مینتزبرگ، و وستلی گفته به. کنندمی

 تعاملی فرآیندی که است این بینایی فرآیند ویژگی. ازاندچشم بین ارتباط برقراری طریق از پیروان توانمندسازی و ازهااندچشم
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 دیدگاه از. بگذارند اشتراک به را آن بتوانندکارکنان  تا کند تعریف را ازیاندچشم باید رهبر هر بنابراین. است متوالیغیر و
 داد قرار ارزشی یهاویژگی و انگیزشی شخصیتی، دسته سه در توانمی را ازگرااندچشم یا نگرآینده رهبران یهاویژگی یوکل،
 ثیرأت که رهبری چگونه بر عملکرد سازمانیی برجسته در دو دهه اخیر بر اینها(. بسیاری از نظریه4322پور و محمدلو، )قاری
 )باس، پذیری رهبری تحولهانظریه (4990 کاننگو، و ر)کنگ ی رهبری کاریزماتیکهاگذارد بررسی شده است مانند نظریهمی

(. 0442)چن و هو،  است شده داده گذارد نشانمی ثیرأت خلاقیت بر که مختلف رهبری یهاسبک این، بر ( علاوه4992
 انددادهباشد. مطالعات پیشین نشان می محدود ی مختلف نسبتا هااگرچه، مطالعات بر رابطه بین رهبری و نوآوری در فرهنگ

( و 0440ما و همکاران، ) (، اشتراک دانش0442 ولدمن، و )کازیمیر گرا مانند چین بر رهبریی جمعهاکه ماهیت فرهنگ
که شیوه رهبری ترجیحی ممکن است به فاصله  اندگذارد. مطالعات دیگر نشان دادهمی ثیرأ( ت0442گونسالو و استاو، ) نوآوری

که در مقایسه با  اند( یافته0440) (. برای مثال هو و همکاران4992ورفمن و همکاران، د) وابسته باشد قدرت در فرهنگ
( در 0443) که شین و ژودهند در حالیمی ، کارکنان چینی به کمی خود مختاری، واکنش منفی کمتری نشانهاغربی
)هوی و همکاران،  کارکنان رابطه مثبتی دارد پذیر با نوآوریکه شیوه رهبری تحول اندایی یافتهی کرههاای از سازمانمطالعه
ی غیرغربی مانند ایران هاکند ممکن است در فرهنگمی بهینه که در کشورهای غربی کار (. بنابراین شیوه رهبری0440

ی گرایی و فاصله بالای قدرت( رهبر)مانند جمع ی بارز از فرهنگ ایرانیهاکارساز نباشد. در این پژوهش، با ارائه ویژگی
 رویایی رهبران اگرچهباشد. می ی ورزش ایران مدنظرهابرای بهبود بخشیدن به نوآوری کارکنان سازمان مشخصا  نگرآینده
 که هستند رفتارهایی و هاویژگی دارای نیز رویایی رهبران باشند، داشته زیادی تغییر قابل و جذاب یهاویژگی است ممکن
 یک هاقابلیت و قدرت از فرااجتماعی استفاده نفس، به اعتماد مانند دارند، نیاز آن به نیسازما اهداف به دستیابی برای پیروان
آموزشی  واحد اداری کارکنان در نگرآینده (، در پژوهشی رهبری0442) مولینا (.0442)چن و هوی، دهند می نشان را سازمان

 کارکنان نظر حال، این با. کنندمی شرکت نگرآینده ریرهب در اداری کارکنان که داد نشان آن گاپان را بررسی کرد، نتایج
 (. سام بانگ و کریستیانا0442 )مولینا، دهندمی نشان را نگرآینده رهبری در ضعف مدیران که است، مخالف کاملا  آموزشی،

کارکنان آموزش و در  نگرآینده گری رهبریکارکنان با اثر میانجی خلاقیت رهبری و آموزش (، در تحقیقی به رابطه0442)
همچنین  .است داشته نگرآینده رهبری بر مثبتی ثیرأت رهبری آموزش که دهدمی نشان رایا پرداختند. نتایج پرورش پالانگکا

(. 0442)سام بانگ و کریستینا،  دهدمی گری مثبت آموزش رهبری را بر خلاقیت کارکنان نشاناثر میانجی نگرآیندهرهبری 
با  سسهؤم 20و خلاقیت کارکنان تحقیق و توسعه از  نگرآینده(، در تحقیقی به بررسی رابطه رهبری 0442) ژو و همکاران

دانش  تسهیمبا و مستقیم با خلاقیت کارکنان رابطه  نگرآیندهکه، رهبری  رسیدندنتایج  به اینپیشرفته در چین  تکنولوژی
 و نگرآینده رهبری(، در تحقیقی به بررسی 0442) کاراننوچک هو و هم (.0442همکاران،  )ژو و داردرابطه غیرمستقیم 

 که دهدمی نشان ممتاز انتخاب شده نیجریه پرداختند. نتایج یهابانک ارشد شرکت در کارکنان اجتماعی عملکرد با آن ارتباط
 همین در. دارد وجود نگرآینده رهبری و زیست محیط کارکنان، رضایت ،هاشرکت اجتماعی عملکرد بین ضعیفی مثبت رابطه
( در 0442) انصار .(0442همکاران،  )نوچیک هو و دارند نگرآینده رهبری با مثبتی ارتباط جامعه، و مشتری رضایت راستا،

 نتایج گمرک پرداختند و بازرسان رسمی کارکنان عملکرد بر نوآورانه رفتار و یادگیرنده سازمان ،نگرآینده رهبری ثیرأتحقیقی ت
 رهبری( 0 دارد؛ عملکرد بر مثبت و مستقیم تأثیر نوآورانه رفتار و یادگیرنده سازمان ،نگرآینده رهبری( 4 :که داد نشان
 بر مثبتی و ثیر مستقیمأت نگرآینده رهبری( 3 و دارند نوآورانه رفتار بر مثبتی و مستقیم ثیرأت یادگیرنده سازمان و نگرآینده

گری میانجی اثر با سازمانی تعهد بر نگرآینده رهبری ثیرأت بررسیبه (، 0442) امیکادم .(0442)انثار،  یادگیرنده دارد سازمان
 این، بر علاوه. دارد وجود تعهد سازمانی و نگرآینده رهبری بین معناداری و مثبت تبادلات رهبر پرداخت. نتایج نشان داد رابطه

جونگ و  )دی دارد وجود تعهد سازمانی و نگرندهآی رهبری بین رابطه در تبادلات رهبر غیرمستقیم اثر که شد مشخص
 در معلمان شغلی رضایت و مدیران نگرآینده رهبری بین رابطه به بررسی(، 0442) ارانیل و همکاران. (0444رتوگ، هادن

 و فنی یهادبیرستان در معلمان شغلی رضایت سطوح و مدیران نگرآینده رهبری سطح ترکیه به این نتیجه رسیدند که بین
بانک مهر اقتصاد استان  سساتؤم در در تحقیقی (،4392) و همکاران مطلبی .دارد وجود معقولی و مثبت رابطه ایحرفه
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دانش  اشتراکگری وری در سازمان با توجه به نقش تعدیلسبک رهبری بر نوآوری بهرهبه این نتیجه رسیدند که مازندران 
 برای اشتیاق پرورش با و سازمانی ازاندچشم درک در کارکنان به کمک با توانندیم بصیر رهبران .در سازمان تأثیر مثبت دارد

 قبلی مطالعات(. 4992)باس، کنند  تقویت را کارکنان نوآوری کند،می ایجاد نوآوری برای مثبتی جو که مشترک ازاندچشم
 در کنند،می کسب جدید هایمهارت و انشد آن طریق از افراد که است فرآیندی به وابسته شدتبه نوآوری که دهدمی نشان
 که. دارند باورها از ایمجموعه و مشترک زبان یک ایجاد به تمایل مردم دانش، اشتراک فرآیندهای در مشارکت با کهحالی
 ندفرآی در بیشتری افراد چه هر این، بر علاوه. دارد کارکنان نوآوری با مستقیمی رابطه که شودمی مشترک اعتماد به منجر

. داشت خواهد وجود متقابل تحریک طریق از تجربه و دانش افزایش برای بیشتری یهافرصت کنند، شرکت دانش اشتراک
کنیم که ممکن می (. ما رهبرانی را بحث0442)دمیکا،  بخشندمی بهبود را خود نوآوری سپس و دارند متفاوتی یهاایده آنها

که  اندثیر بگذارند. محققان نشان دادهأکند، تمی که به اشتراک دانش تشویقوسیله ایجاد فضایی است بر این فرآیند به
با این حال، روابط  (.0444)کاولیر و همکاران،  ثیر بگذاردأتواند بر اشتراک دانش تمی رفتارهای رهبری مانند رهبری پشتیبان

ورزشی بررسی نشده است. بنابراین تمایل  یهاو اشتراک دانش کارکنان و نوآوری در سازمان نگرآیندهبین شیوه رهبری 
ی غربی های بهینه رهبری که نوآوری کارکنان را در فرهنگهاکنیم که آیا روش بررسی عملی و نظری جنبه دو هر از داریم

یان ( ب4990) طور که توسط شنکار و ون گلینوی غیرغربی مانند ایران برقرار است یا نه. همانهادهند، در فرهنگمی افزایش
تواند می مانند ایران های غربی، مطالعات در سایر فرهنگهای توسعه نظریات در فرهنگهاشده است با بررسی محدودیت

فاکتورهای احتمالی را شناسایی کند و به توسعه نظریات حاضر کمک کند. مطالعه ما هم پژوهش آکادمیک عمومی بر روی 
ی چانگ، هابر اساس نتایج پژوهشی ورزش است. هایریت ایرانی در سازمانویژه تحقیق بر روی مدرهبری و نوآوری و به

 بینی،خوش احساس اهداف، به دستیابی توانندمی رهبری مختلف هایسبک اتخاذ با ورزشی مدیران( 0444) لام و یو توماس،
 و سازمان اهداف به دستیابی برای را سازمانی بیرونی و درونی فرآیندهای نهایت در و کارکنان شغلی رضایت نوآوری، افزایش

 رهبری سبک از آگاهی و شناخت لزوم بنابراین(. 4394نظری و همکاران، )کنند  تسهیل سازمان اثربخشی افزایش نتیجه در
 پژوهش این اصلی چالش و هدف ورزشی یهاسازمان اثربخشی و کارکنان نوآورانه رفتار بر عوامل این تأثیر و ورزشی مدیران
 یهاسازمان بهینه مدیریت سبک انتخاب سطوح که شود منجر ییهایافته به پژوهش این اجرای رسدمی نظر به. است

 متغیرها این بین رابطه وجود بر مبنی شواهدی بتوان اگر بنابراین. کندمی مشخص را سازمانی اثربخشی نهایت در و ورزشی
 توانمی زمینه، این در پایه دانش توسعه و کار محیط شرایط از تربه درک ایجاد بر علاوه. آورد دستبه آماری نمونه بین در

 رفتار تحقق. کرد تسهیل را کشور در ورزش بخش در بررسی مورد ورزشی یهاسازمان سازمانی اهداف به دسترسی و تحقق
 این شناخت وهش،پژ این هایضرورت از دیگر یکی بنابراین است، نیازهاییپیش مستلزم ورزشی هایسازمان در نوآورانه
 مذکور متغیرهای اهمیت و نظری مبانی به توجه با لذا. کندمی کمک سازمان در نوآورانه رفتار توسعه به که است نیازهاپیش
 یهاسازمان در ویژهبه تاکنون که موجود یهاپیشینه اساس بر همچنین و سازمان اهداف به دستیابی و کارایی وری،بهره در

 نشده انجام گری تسهیم دانشمیانجی نقش با نوآورانه رفتار روی بر نگرآینده رهبری ثیرأت تبیین به قیممست طوربه ورزشی
( مدل 4شکل) بررسی کند. ایران جوانان و ورزش وزارت کارشناسان بین در را متغیرها این تأثیر گرفت تصمیم محقق است،
  دهد.می را نشان قیتحق یمفهوم
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 رهبری                                                                                             

 نگرآینده                                              
 

                                
 رفتار                               

 نهنوآورا                                  
  

 تسهیم                                           

 دانش                                         

 
 : مدل مفهومی تحقیق1شکل  

 

 روش تحقیق
 ورزش وزارت کارشناسان شامل کلیه پژوهش، آماری جامعه است. کاربردی هدف نظر از و پیمایشی -یتوصیف حاضر، پژوهش

 044 تعداد حجم، به با متناسب ایطبقه  -یگیری تصادفنمونه آماری به شیوه نمونه بود و نفر(، 044) 4392 سال در جوانان و
 گردآوری منظور به باشند.می و مدیران شدند. و منظور از طبقات کارشناسان انتخاب مورگان، و کرجسی جدول اساس بر نفر
 43 با (،0442 آریاس،) نگرآیندهاستاندارد رهبری  الف( پرسشنامه ز شامل :نی تحقیق ابزارهای .استفاه شدپرسشنامه  از هاداده

پرسشنامه استاندارد تسهیم ( سنجد. بمی همیشه( تا)هرگز  ای لیکرترا در مقیاس هفت گزینه نگرآیندهگویه که رهبری 
 )کاملا   ای لیکرتس هفت گزینهرا در مقیا گویه، که تسهیم دانش 2با  (،0442) ریدر و دی فهادن ون وریس، دی) دانش

گویه که رفتار نوآورانه  2(، با 4990)اسکات و بروس،  سنجد. ج( پرسشنامه استاندارد رفتار نوآورانهمی مخالفم( کاملا  تاموافقم 
 تعیین روایی صوری و محتوایی سنجد. برایمی مخالفم( کاملا  تاموافقم  )کاملا  ای لیکرترا در مقیاس هفت گزینه

 برای (اوله مرتب یدیئتأ عاملی تحلیل) همگرا روایی شد. گیریمدیریت بهره حوزه در خبرگان و استادان نظر از ،هارسشنامهپ
 یدئتأ به هاپرسشنامه یهاسؤالکلیه  روایی پژوهش این در .است شده استفاده مذکور یهاپرسشنامهی هاسؤال روایی یدئتأ

 مسیر تحلیل و معادلات ساختاری مدل اسمیرنوف و از آزمون کولموگروف هاداده حلیلو ت جهت تجزیه تحقیق این در .رسید
 هاپرسشنامه تعیین پایایی منظور ستفاده گردید. بها 00نسخه  0آموسو  03 نسخه 4اس اس. پی. ی اس.هاافزاراستفاده از نرم با
 شود.می مشاهده 4 شد که در جدول استفاده کرونباخ آلفای از نیز
 

  های تحقیقدست آمده برای هر یك از شاخصهمیزان آلفای ب :1ول جد

 ضریب آلفای کرونباخ هامتغیر

 29/4 نگررهبری آینده

 94/4 تسهیم دانش

 94/4 رفتار نوآورانه

 
 
 
 

                                                           
1. SPSS 

2. AMOS 
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 تحقیق یهایافته
  خلاصه اطلاعات توصیفی :2 جدول

  فراوانی درصد

 مرد 400 2/40
 جنسیت

 زن 442 3/02

 سال 4یر ز 40 2/2

 سابقه خدمت
 سال 44-2 42 2/2

 سال 04-44 444 4/09

 سال 04بیش از  94 4/34

 دیپلم و فوق دیپلم 34 4/04

 سطح تحصیلات
 لیسانس 94 9/34

 فوق لیسانس 94 9/34

 دکتری 44 2/2

 رسمی 443 0/04

 پیمانی 32 2/43 وضعیت استخدامی

 قراردادی 94 4/04

 الس 34زیر  9 3/3

 سن
 سال 04-34 440 0/04

 سال 44-04 90 2/04

 سال 44بالای  04 2/44

 
 است. داده نشان زیر شرح را به مدل برازش یهاشاخص مقادیر آموس نتایج خروجی

 
 استانداردغیر ضرایب حالت در ساختاری مدل: 2 شکل
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 استاندارد ضرایب حالت در ساختاری مدل :3 شکل

 
 و تسهیم دانش بر رفتار نوآورانه نگرآیندهثیر رهبری أجی مدل در خصوص تنتایج خرو :3 جدول

 نتیجه t-value (βضریب مسیر) متغیر ملاک متغیر پیش بین

 ئیدأت 22/3 43/4 رفتار نوآورانه نگرآیندهی رهبر

 ئیدأت 22/4 44/4 رفتار نوآورانه دانش میتسه

 ئیدأت 42/0 02/4 دانش میتسه نگرآیندهی رهبر
 باشد.می (±92/4از ) Statistic-Tبالاتر بودن  هائید عاملأملاک ت*

 

، بین تسهیم دانش 43/4و رفتار نوآورانه  نگررهبری آیندهتوان گفت که ضرایب مسیر بین می (،3) مطابق با جدول شماره
ثیر معناداری( أضریب ت) tآماری باشد همچنین مقدار می 02/4و تسهیم دانش  نگرو بین رهبری آینده 44/4و رفتار نوآوانه 

است لذا فرضیات  ±92/4 یهباشد. چون این مقادیر خارج از بازمی 42/0، 22/4، 22/3به ترتیب برابر با  هااین متغیر برای
رانه از بر رفتار نوآو نگرعبارتی دیگر رهبری آیندهشود. بهمی ئیدأو تسهیم دانش( بر رفتار نوآورانه ت نگر)رهبری آینده تحقیق

گری تسهیم دانش در این رابطه نیز مثبت و نقش میانجی داری دارد ونظر کارشناسان وزارت ورزش و جوان اثر مثبت و معنی
ازه اند یعنی هرکند. می گریو رفتار نوآورانه را میانجی نگررابطه بین رهبری آینده اشتراک دانش کاملا  دار است ومعنی

شود. بنابراین باید یادآوری می هان کارکنان سازمان افزایش یابد باعث تحقق رفتار نوآورانه آنفرهنگ اشتراک دانش در بی
 کنند.می بینیدرصد از تغییرات رفتار نوآورانه را پیش 04/4درصد و تسهیم دانش حدود  44/4 حدود نگرنمود که رهبری آینده
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 مدل برازش یهاشاخص :4 جدول

 نتیجه دامنه مورد قبول گری تسهیم دانشنگر بر رفتار نوآورانه با نقش میانجیاثر رهبری آینده هاشاخص مدل

CMIN/DF 90/4 3 > مطلوب 

CFI 90/4 94/4< مطلوب 

NFI 90/4 94/4< مطلوب 

GFI 93/4 24/4< مطلوب 

AGFI 94/4 24/4< مطلوب 

RMSEA 429/4 4/4> مطلوب 

 
 تناسب شاخص ،90/4برابر با   CMIN/DFآزادی درجه دو به کای شاخص که دهدمی نشان (،0شماره) جدول نتایج
 0برازش انطباقی نیکویی ( و شاخصNFI) 3هنجاری برازش (، شاخصGFI) 0برازش نیکویی (، شاخصCFI) 4تطبیقی

(AGFI) 4تقریب برآورد واریانس خطای جذر و مطلوب حالت در ((RMSEA بدین ارند،د حد مطلوبی قرار در 4/4 از کمتر 
 حمایت را تحقیق مدل نظری حاصل از تحقیق یهاداده عبارتی به  و است مطلوبی حاضر دارای برازش تحقیق مدل که معنی

 کنند.می ئیدأت و

 

 گیرینتیجه و بحث

با نقش بر رفتار نوآورانه کارشناسان وزارت ورزش و جوانان ایران  نگربررسی اثر رهبری آینده تحقیق، این انجام از هدف
، بین 43/4و رفتار نوآورانه  نگراستاندارد بین رهبری آینده ضریب 4 جدول نتایج اساس گری تسهیم دانش بود. برمیانجی

)ضریب  tباشد. همچنین مقدار آماری می 02/4و تسهیم دانش  نگرو بین رهبری آینده 44/4تسهیم دانش و رفتار نوآوانه 

است  ±92/4 یهباشد. چون این مقادیر خارج از بازمی 42/0، 22/4، 22/3به ترتیب برابر با  هااین متغیر ثیر معناداری( برایأت
 99در سطح اطمینان  هاشود. لذا این رابطهمی ئیدأو تسهیم دانش( بر رفتار نوآورانه ت نگر)رهبری آینده لذا فرضیات تحقیق

ی ما رابطه قوی بین رهبری هاثیر مثبت و معناداری داشتند. یافتهأ، تسهیم دانش( بر رفتار نوآورانه تنگر)رهبری آینده درصد
 کند. این نتیجه، نظریه آمابیلمی ئیدأو اشتراک دانش با رفتار نوآورانه را در کارشناسان وزارت ورزش و جوانان ت نگرآینده

 نگرآینده که رهبران را دیدگاه ی ما اینها(، که رهبر متفکر اثر مثبتی بر نوآوری دارد، را مورد حمایت قرار داد. یافته0440)
کند. اگر چه می کنند، حمایتمی زیردستان رزرو تشویق و بخش الهام حمایت، خوب، نقش الگوهای عنوانبه را خلاقیت

ینی ی چها( که اثر شیوه رهبری را بر اشتراک دانش در مطالعاتشان بر سازمان0440) ی ما با مطالعات ما و همکارانشهایافته
ی ساخت و هاشان شرح داده شود، که از شرکتوسیله نمونه مورد مطالعههمعنی یافتند، در تضاد است. این ممکن است ببی

باشد. همچنین این تحقیق با می دارکمتر از صنایع فناوری پیشرفته معنی که اشتراک دانش عملا ساز استخراج شده، جایی
که شیوه رهبری با اشتراک دانش در ارتباط است در حالی دموکراتیک مستقیما  ی اصلی آنها که شیوه رهبریهافرضیه

ی فردگرا باشد، در هاکه ممکن است این در فرهنگحاکمیتی با اشتراک دانش رابطه منفی دارد، در تناقض است. در حالی
دهد که کارکنان می تحقیق ما نشانی فرد است، هاتر از خواستهی گروه بسیار مهمهاکه خواستهی همگانی، جاییهافرهنگ

 یهازمینه به توجه اهمیت بر دهند. اینمی تا شیوه رهبری دستوری نشان نگرتری نسبت به سبک رهبری آیندهواکنش مثبت
گری اشتراک دانش در رابطه نقش مهم واسطه ، نتایج ثانیا  .کندمی کیدأت رهبری یهاشیوه اثرات بررسی هنگام در فرهنگی

                                                           
1. Comparative Fit Index 

2. Goodness of Fit Index 

3. Norm Fit Index 

4. Adjusted Goodness – of – fit Indexes 

5. Root Mean Square Error of Approximation 
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که سطح بالایی از اشتراک دانش وجود دارد رهبری دهد. جاییمی و رفتار نوآورانه کارکنان را نشان نگررهبری آیندهبین 
 تولید برای کارکنان توانایی که دهدمی نشان قبلی تری بر رفتار نوآورانه کارکنان دارد. تحقیقاتثیر مثبت قویأت نگرآینده
)هاور و همکاران،  دارد سازمانی همتایان توسط مخالف یهادیدگاه با خود مجموعه دانش رویارویی به بستگی جدید، یهاایده

ی هارود که در فرهنگمی ی غربی مستند شده است و انتظارها(. این پیوند بین اشتراک دانش و نوآوری در سازمان0440
 ئیدأی ما این را تهاتر باشد، یافتهد، قویشومی کیدأکه به هماهنگی و همگانی بودن بسیار تهمگانی مانند ایران، جایی

ممکن  هاکه رابطهی بین شیوه رهبری، اشتراک دانش و نوآوری را زمانیهای ما نقش مهم رابطههاکند. اگر چه، یافتهمی
هات ( مطابقت دارد که نشان داد ج0442) گوستینیانو و همکاران پژوهش با ما دهد. مطالعاتمی است مستقیم نباشد، نشان

داری نوآوری سازمانی را افزایش دهد. در خصوص فرضیه رهبری طور معنیتواند بهمی افراد به سمت یادگیری از دیگران
باشد، سام بانگ و می ی زیر هم راستاهاگری تسهیم دانش نتایج این بخش با پژوهشبر رفتار نوآورانه با میانجی نگرآینده

 گری مثبت آموزش رهبری را بر خلاقیت کارکنان نشاناثر میانجی نگررهبری آینده ددهنمی نشان (، که0442) کریستیانا
با خلاقیت  نگری چینی به این نتیجه رسیدند، که رهبری آیندهها(، در تحقیقی در سازمان0442) دهد. ژو و همکارانمی

 دهندمی (، در تحقیقی نشان0442) ارانکارکنان رابطه مستقیم و با تسهیم دانش رابطه غیرمستقیم دارد. نوچک هو و همک
 به این نتیجه رسیدند که رفاه (،0442) 4و همکاران . وانگدارند نگرآینده رهبری با مثبتی ارتباط جامعه، و مشتری رضایت
 ب، ازجذ ظرفیت علاوه،هب. شودمی دانش حاصل تسهیم از طریق ثیرأت این و بسزایی دارد نوآورانه فردی تأثیر رفتار بر ذهنی
 که دادند (، نشان0442) کند. انصارمی تعدیل را نوآورانه فردی رفتار و اجتماعی رفاه بین میانجی رابطه دانش تسهیم طریق

 سازمان و نگرآینده رهبری( 0 دارد؛ عملکرد بر مثبت و مستقیم تأثیر نوآورانه رفتار و یادگیرنده سازمان ،نگرآینده رهبری( 4
 .یادگیرنده دارد سازمان بر مثبتی و ثیر مستقیمأت نگرآینده رهبری( 3 و دارند نوآورانه رفتار بر مثبتی و قیممست ثیرأت یادگیرنده

است که توانایی سازمان را در دستیابی  مهمیکه رفتار نوآورانه یک عامل  این استدر  تحقیق ما با این تحقیقوجه اشتراک 
 .عنوان شایستگی سازمان و یک مزیت رقابتی پایدار یاد شده استز این مهم بهکه ا دهدمی افزایش به خدمات با کیفیت برتر

 این، بر علاوه. دارد وجود معناداری و مثبت رابطه تعهد سازمانی و نگرآینده رهبری (، در تحقیقی نشان داد بین0442) دمامیکا
 ارانیل و همکاران. دارد وجود تعهد سازمانی و نگرآینده رهبری بین رابطه در تبادلات رهبر غیرمستقیم اثر که شد مشخص

 و فنی یهادبیرستان در معلمان شغلی رضایت سطوح و مدیران نگرآینده رهبری سطح (، به این نتیجه رسیدند که بین0442)
و  داری بین ظرفیت جذب(، نشان دادند رابطه مثبت و معنی0442) 0کانگ و لی .دارد وجود معقولی و مثبت رابطه ایحرفه

به این نتایج دست یافتند که رابطه مثبتی بین  (،4392) و همکاران مطلبیاشتراک دانش با رفتار نوآورانه کارکنان وجود دارد. 
به  ما مطالعه نظری، دیدگاه از .دارد وجوددانش کنندگی اشتراک وری در سازمان با تعدیلنوآوری بهره وسبک رهبری 
اشتراک  به طریق از کارکنان رفتار نوآورانه بر رهبری ثیرأت چگونه کهاین توضیح با اولا  کند،می کمک مدیران ورزشی

 فرهنگ یک در که رهبری یهانظریه کهاین دادن نشان با دوم، مرحله در و شود،می گریواسطه کارکنان دانش گذاشتن
 ایرانی، یهاسازمان در. کار ساز نباشد ایران مانند غیرغربی فرهنگ یک در است ممکن گیرندمی قرار استفاده مورد غربی

 یهاشیوه بر مشروط اثر این که دهیممی نشان ما حال، این با. یابدمی افزایش نگرآینده رهبری سبک با کارکنان نوآوری
 رددا کارکنان دانش اشتراک روی بر ترقوی مثبت اثرات نگرآینده رهبری که دهدمی نشان ما یهایافته. است دانش اشتراک
 فردی، عوامل گرفتن نظر در به نیاز و کندمی برجسته را نوآورانه کارکنان رفتار بر رهبری ثیراتأت احتمالی ماهیت امر که این
 دارای همچنین ما مطالعه .کندمی تقویت را کارکنان رفتار بر آن تأثیر و رهبری مطالعات در رهنگیف -یاجتماع و سازمانی
رفتارهای  که دهدمی نشان ما مطالعه ،اولا . است ورزشی یهاسازمان در نوآوری مدیریت برای عملی مفاهیم از برخی

 رهبری که باشند آگاه باید رهبران حال، این با. است یافته بهبود نگرآینده رهبری با ورزشی یهاسازمان در نوآورانه کارکنان
به بروز کردن  تمایل و دهند نشان را یادگیری قوی گیریجهت کارکنان که است ثرؤم نوآوری ایجاد وقتی در تنها نگرآینده
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ی هااین است که سازمان مستلزم هایافته ،ثانیا  .و به اشتراک گذاشتن دانش در بین همکاران داشته باشند اساس دانش خود
. کنند انتخاب هستند بالاتری گیری آموزشیجهت دارای که را کارکنانی باید کنند،می کارکنان را استخدام کهورزش زمانی

. کنند ایجاد اشتراک دانش مشوق سیستم یک و دانش اشتراک فرهنگ یک به نوآوری، تحریک منظور به باید هاسازمان
 یک تنها نه که کنند فراهم کارکنان برای را مختلفی آموزشی یهافرصت باید هاسازمان دانش، اشتراک تأثیر بالا بردن برای

کارکنان برای کامل کردن پایه دانش خود با  یادگیری جهت یافته تقویت توانایی باعث بلکه کندمی ایجاد را سازمانی فرهنگ
 که) وجهه رفتن دست از به منجر تواندمی دانش اشتراک که باشند اننگر است ممکن کارکنان ،شود. ثالثا می همکارانشان

 ارتقاء از مانع است ممکن که شود ناظران با نظر اختلاف یا همکاران با درگیری به منجر ،(است ایران در جدی انینگر یک
 که دارند مشوق یهاسیستم و ارتباطی یهاسیستم ایجاد به نیاز هاسازمان دهدمی نشان تحقیق این یهایافته. شود هاآن

 و ترویج تولید، رفتار هس دارای باید کارکنان نوآوری، تحقق کند. برایمی وسیله چنین کارکنانی تشویقبه را دانش اشتراک
 رفتارهای موفقیت کلیدی عوامل به باید ورزشی یهاسازمان مدیران. دهدمی تشکیل را نوآورانه رفتار که باشند ایده اجرای
 کل برای دانش تا کنند ایجاد اییادگیرنده سازمان و یابند دست هاسازمان تعالی و اهداف به تا کنند توجه کارکنان نوآورانه
را هموار سازد و آنها را به سمت موفقیت هدایت  هاتواند مسیر سازمانمی بنابراین تنها چیزی که .باشد دسترس در نسازما

 برجسته تحقیق، این . هدفبدهند هاازی روشن و مثبت را به کالبد سازماناندکند، وجود رهبرانی پرجاذبه است که روح چشم
 رهبران اوقات اغلب شاید. است ورزشی یهاسازمان برای ثرؤم رهبری مهم عنصر یک عنوانبه ازاندچشم اهمیت کردن

 اکثر در واقعیت این کهحالی در. شوندمی مواجه فوری نتایج و عملکرد برای بالا العاده فوق انتظارات با ورزشی یهاسازمان
 پایداری و تولید در است ممکن ددارن را دید عمل و نظریه از بیشتری درک که رهبران است، رقابتی ورزشی یهاسازمان
 به بر مشروط اثر با نوآوری کارکنان همراه است؛ اگرچه، این نگری ورزشی، رهبری آیندههادر سازمان .باشد ثرؤم نتایج

 برای هاآن توانمندسازی و پیروان به آن انتقال از،اندچشم ایجاد شامل نگرآینده رهبری فرآیند .است دانش اشتراک گذاشتن
 شودمی کیدأت لذا. است نگرآینده رهبران برعهده سازمانی ازاندچشم تحقق در وظیفه ترینمهم بنابراین. است ازاندچشم ققتح

 ایآینده بتوانند تا بردارند گام بصیرتی یهاتوانایی و هامهارت کسب جهت در ورزشی یهاسازمان مدیران و ارشد مدیران
 .کنند ایجاد خود کارکنان برای ذابج محیطی و خود سازمان برای پربار

 های آیندهها و پژوهشمحدودیت
 در واحد جغرافیایی منطقه یک از و ورزش از محدود ایمجموعه از را هاداده ما مطالعه ،مطالعه، اولا  این یهامحدودیت برخی
 .باشد متفاوت مناطق و کشورها ی ورزش،هاسازمان سایر در است ممکن اثرات این. کرده است آوریجمع کشور یک

 .شود انجام مناطق یا کشورها ورزش، یهابخش از ترگسترده ی انتخابیهاسازمان از اینمونه با است ممکن آینده تحقیقات
 ما دیگر شود،می سازمان را شامل اندازه و سازمان سابقه سازمان، مالکیت مانند سازمانی عوامل تأثیر ما چه پژوهش اگر ،ثانیا 

 بر است که ممکن سازمان در زیردستان و رهبران بین ارتباط و کنترل یهامکانیزم استقلال، مانند سازمان طراحی عناصر
 اگر نهایت، در .کند بررسی را سازمانی متغیرهای این ثیرأت تواندمی آینده یهاپژوهش ایم.را لحاظ نکرده بگذارد ثیرأت کارکنان

 باشد، داشته ورزشی یهاسازمان نوآوری در بر مثبتی ثیرأت تواندمی نگرآینده رهبری هچگون که است داده نشان ما مطالعه چه
 در رهبری «تیره خطر» داشته باشد خطر بالقوه ممکن است وجود نیز منفی تأثیر که اندکرده پیشنهاد محققان از برخی

 .نشان داده شد (4992) انتوسط لوتانس و همکار اجتماعی و اقتصادی انتقال تحت کمونیستی پست کشورهای
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