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ياد و در بخش كمی بندادهپردازی یهنظرق در بخش كيفی، مبتنی بر تحقي روش بود. زنان ورزش مطلوب حکمرانی مدل طراحی هدف با حاضر پژوهش

 رویکرد با كوربين و اشتراس روش وتحليل اطلاعات بهیهتجز و شد ی عميق استفادههامصاحبه از اطلاعات گردآوری . برایجزء تحقيقات كاربردی بودند
 زنان و اساتيد مدیریت كه ورزش زمينه درنظران صاحبتحقيق، شامل خبرگان،  آماری بخش كيفی گرفت. جامعه قرار بررسی مورد چارماز گرایانه ساخت

به  اوليهكدباز  084 مجموع در باز، كدگذاری گام در كه داد نشان تحقيق هایگرفته بود. یافته قرار مصاحبه مورد نفر 51ی احتماليرغروش  از استفاده با
. بودند زنان ورزش حکمرانی مطلوب یندفرا یراهکارها به مربوط كد 561 و زنان ورزش یحکمران بر مؤثر كليدی عوامل به مربوط كد 551 كه آمد دست

 سازمانی و عوامل -فردی رها نيز به عواملعوامل بيرونی، درونی و ميانی و راهکا مؤلفهزنان به سه  ورزش مطلوب حکمرانی برمؤثر  نتایج نشان داد عوامل
همبستگی  85/4 گذاری در عوامل و توانمندسازی در راهکارها باياستسین شاخص در مدل پژوهشی نيز ترمهمبندی شدند. يمتقس سياسی -اجتماعی
 كه بلندمدت دازانچشم با ملی سند سازی در اجرای تبيينزمينهشود كه مدیران اجرایی با های تحقيق پيشنهاد مییافته به توجه با ير را داشتند.تأثبيشترین 

 هایدوره زن، برگزاری ورزشی متخصصان برای اجرایی هایتجربه كسب و كارورزی هایایران، زمينه زنان ورزش كلان راهبردهای و اهداف ها،سياست
و  فردی هایتوانایی و هاقابليت از آنها كردن آگاه و زنان در خودباوری هایزمينه كردن فراهم خود، حقوق با آشنایی و ورزش در شاغل زنان برای آموزشی
 .كنند كمک زنان ورزش فرهنگ ترویج در هازیرساخت ایجاد به( بانوان ورزش خصوص در فيلم و مستند ساخت) ایرسانه سازیفرهنگ
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 مقدمه
نيست؛  خاصی سن یا و جنس گروه، یک مختص ورزش كهییآنجا از است، ملت هر فرهنگ از جزئی بدنی،و فعاليت ورزش

 را یک كشور پيکره از نيمی زنان كهینا وجود با. كرد ریزییپ كشور در مقوله این بيشتر رشد برای را صحيحی برنامه باید
 كشورها بين ورزشی در هایيتفعال در زنان حضور درصد همچنان است، شده آغاز سوم هزاره كهینا با و دهندمی تشکيل
 ،5هيلدینگ) هستند ورزشی فعال هایيتفعال در مردان از نيمی از كمتر تعداد، نظر از زنان كشورها تمام در و است متفاوت
 كهیحال در زنان در این ميان، آیدیم حساببه سازمانی و نهاد هر در تحول و توسعه ابزار ینترمهم انسانی نيروی .(2446
 هاسازماندر  از آن حاكميت ترمهماجرایی و  سهم نسبت بهاما  اندداده اختصاص خود به را كشور جمعيت از نيمی از بيش
 ناميده «حکومت» كه نخست الگوی در: دارد وجود الگو دو عمومی اداره برای. (26: 5536رجایی، ) اندداشته كمتری نقش

 شهروندان یا و مدنی جامعه مصرف برای را خدمات تمام است موظف و دارد برعهده را امور تمام مسئوليت حکومت ،شودیم
 بخش و مدنی جامعه حکومت، نهاد سه ميان عمومی اداره مسئوليت دارد، نام «حکمرانی» كه دوم الگوی در. كند فراهم

 در شده یاد بخش سه هر كهآن ضمن ؛روندیم شماربه انسانی توسعه لوازم از مورد سه هر كه است شده تقسيم خصوصی
 بنابراین زد؛ خواهد هم بر را اجتماعی تعادل هاآن از یکی ازحد بيش قدرت و ضعف كه یاگونهبه دارند قرار یکدیگر با تعامل
 فراهم مطلوب جامعه یک در را زیستن بهتر امکان بخش، سه این از یک هر وظایف تفکيک و لازم تعادل و ارتباط ایجاد

 نفوذ صاحب كسی چه است؛ پاسخگویی و روابط قدرت، درباره حکمرانی اساساً (.61: 5536 همکاران، و فدایی) كرد خواهد
 (. 81: 5581وارث، ) مانندیم باقی پاسخگو چگونه تصميم و گيردیم تصميم كسی چه است،

 یهافرصت به امکانات ورزشی برابر با مردان، مانند عدم دسترسی هاییینابرابردر بسياری از جوامع زنان با مشکلات و 
)نقدی و  هاتنشمتعدد خانوادگی و تضاد در  یهانقشبيشتر و ایفای  یهاتنش، شغلی نابرابر با مردان، فقر و درآمد نابرابر

، همچنين (5534 منظمی و همکاران،)به آن اضافه كرد  توانیمو ورزش را نيز  بدنیيتتربكه  اندمواجه(. 5534همکاران، 
تحقيقات  كهچناندخالت دارند؛  پيچيده است كه عوامل زیادی در آن یامسئلهورزشی،  هایيتفعالنحوه مشاركت زنان در 

قات مرتبط با او هایيتفعال خصوصبه ورزشی هایيتفعالحاكی از وجود موانع بيشتر برای زنان در جهت مشاركت در 
 هایيتفعالاز شركت زنان در  گذشته در كه، طورهمان(. 2443، 2ردیک و بورتون) باشدیمفراغت در مقایسه با مردان 

كه در یهنگامای از منظر پوشش رسانه خصوصبهیگر، در عمل د عبارتبه(. 2441، 5تورو) آمدیمعمل ورزشی ممانعت به
 سؤالاتهای حکمرانی ورزشی را به عهده دارد باید به شود، شخص رئيس كه مسئوليتها پرسيده میمورد مسائل یا رسوایی

اشاره  (ASC) 1های استراليا( در مقاله خود به تعریف پيشنهادی كميسيون ورزش2442) 0دهد. هوی و كاسکلی پاسخ
یندی است كه یک فراحکمرانی ورزشی، ساختار و »گونه تعریف نموده است: ینا. این كميسيون، حکمرانی ورزشی را اندكرده

و برای اطمينان یافتن  ت بر عملکردش در مقابل این اهدافسازمان ورزشی برای توسعه اهداف و مسير استراتژیک خود، نظار
(. در 2442)هوی و كاسکلی، « گيردكار میكنند بهع اعضایش عمل میت مدیره در مسير بهترین منافأكه اعضای هيینااز 

است. در واقع، حکمرانی « یندفراساختار و »كه حکمرانی ورزشی در مورد ینامهم نهفته است. اول  مؤلفهاین تعریف چند 
رود )فركينز، ند پيش میای رسمی، حقوقی و ساختاری كه اغلب در اساسنامه سازمان ورزشی ذكر شدههامؤلفهمبنای  مطلوب

يد تأكمهم  مؤلفه( در تعریف خود از حکمرانی ورزشی، بر چهار 2442(. هوی و كاسکلی )531: 2441، 6شيلبوری و مک دونالد
( حکمرانی ورزشی را عناصری 2455نفعان. شيلبروی، فركينز و اسميت )یذیند، مسير استراتژیک، نظارت، فرادارند: ساختار و 
ميان  یسازماندرونها یا روابط دانند كه در آن فقط به یک سازمان خاص تکيه ندارد، بلکه بر انجمنیممرتبط به هم 

                                                           
1. Hildingh 

2. Raedeke, Burton 

3. Turo 

4. Hoye & Cuskelly 

5. Australian Sports Commission (ASC) 

6. Ferkins, Shilbury, McDonald 
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 در جنسيتی هایتفاوت كه است داده نشان تجربی مطالعات كند.های مسئول در حکمرانی مشترک ورزش تکيه میسازمان
 بيشتری موانع با جامعه افراد از نيمی عنوانبه زنان و است مؤثر ورزشی هایفعاليت راه انجام در موجود موانع یهدرج یا سطح

 به كنند، نيازمی انتخاب فراغت اوقات برای را ورزشی هایفعاليت چه زنان كهاین. »هستند روروبه هااین فعاليت انجام در
 فتاحيان، و )آقایی« گذاردتأثير می آنان انتخاب بر )موانع( منفی یا )انگيزش( مثبت صورتبه كه دارد عواملی تمام بررسی
5535.) 

 در زنان ورزش، در زنان فعال حضور یهافرصت توجهقابل افزایش رغمیعل( بيان داشت 2424) 5همچنين پژوهش سمنوا
 از كمی بسيار تعداد اما است، جهانی جنسيتی نابرابری مسئله. دارند حضور مردان از كمتر ورزشی رهبری هایيتموقع

بودن حضور  رنگكمدلایل . ندكرد مطالعه المللیينب ورزش بر حاكم نهادهای چارچوب در زنان رهبری مورد در محققان
مختلف،  یهاپژوهشدست آورد كه بر اساس نتایج در سيستم مدیریت عالی ورزشی به توانیمزنان در حاكميت ورزش را 

و این امر یکی از عوامل ساختار سياسی )دموكراتيک( مرتبط با انتخاب  باشندیممدیران عالی در كشورهای مختلف مردان 
 ورزشی نيز تعميم داده شده است. یهاسازمانكه به  دهدیمجنسيتی در مدیران عالی را نشان 

 جمعيت از نيمی كه جاآن از و رودیم شمارهب مهم و تأثيرگذار بسيار عامل عنوانبه انسانی نيروی عامل پایدار توسعه در
 و سازیمتوازن هدف با برابر هایفرصت ایجاد و تبعيض رفع جهت در یزیربرنامه ضرورت دهندیم تشکيل زنان را كشور

 دولت توجه مورد همواره فراملی دستاوردهای كسب و سالم یاجامعه به نيل منظوربه زنان جهت ورزشی هایيتفعال هدایت
 و قوانين وضع خواستار مدنی جوامع و مقامات دولتی گذشته، دهه در (.54: 5534 ،منظمی و همکاران) است بوده مردان

 قابل یيلهوس یک ورزش با حکمرانی تطبيق. اندشده یاحرفه ورزش در هاینههز توزیع همچنين و هایمتحر و مقررات
 سلامت تقویت این، بر علاوه .(0245 همکاران، و 2گرات) باشدیم مثبت جهت در ورزش رهبری و هدایت برای يناناطم

 تفریح و اجتماعی و اقتصادی انسجام ادغام، به كمک ،هاارزش دارای توانایی انتقال ورزش جسمانی، فعاليت طریق از عمومی
 ،0اسچنگ) گيردمی قرار فساد تأثير تحت یطورجدبه ورزش در فرهنگی -یاجتماع یهاارزش .(2442 ،5كاميشن) است

 و اجتماعی يراتتأث گذشته، دهه دو طول در خصوصبه ،یتوجهقابل طوربه ورزش كهینا به توجه با همچنين، .(2455
 ورزش بسزای يرتأث. (2444 ،1كتوالا) است یافته یشافزا ورزشی حركات در شده مطرح قوانين يلهوسبه جامعه بر اقتصادی

  (.2444 ،6ویس) كندیم آشکارتر را مناسب حکمرانی مدل نبود این و شودیم يردولتیغ هایرشد سازمان باعث
 كهها های ورزشی بانوان با فدراسيوندغام انجمن) ادغام طرح از قبل هاآن خود دستبه زنان ورزش مدیریت امر سپردن

 زنان كه شد باعث (ها برای پيشبرد ورزش بانوان استترین علت ادغام، كمبود بودجه و استفاده از بودجه فدراسيونمهم
 دستبه ورزش و مدیریت عرصه در را بسياری شایستگی و تجارب نفس، به اعتماد و خودباوری آوردن دستبه ضمن بتوانند
 تنوع افزایش كه است آن از حاكی موجود شواهد. دهند نشان خود از را موفقی الگوهای مدیریت از عرصه دراین و آوردند

 ورزش كميسيون مثال، عنوانبه شود.می آنها بهتر عملکرد به ورزشی، منجرهای هيئت مدیره حاكميتی سازمان در جنسيتی
 بود، هاهيئت در جنسيتی برابری اصول این از تصویب نموده است. یکی ورزش در اجباری حکمرانی اصول (ASCاستراليا )

 هایپست از درصد 04 بایدشده،  تعریف اهداف این رسيدن به حداقل برای ملی ورزشی هایسازمان آن ینتيجه در كه
 نتيجه بررسی با (5580) رضایی .(2453، 2)اوبرین و همکاران دادندمی قرار زنان اختيار در را شاناجرایی هيئت به مربوط
 هایپست مناسب تعداد وجود عدم دارند زنان ورزش جدی طوربه كه مشکلاتی از یکی كه كندمی بيان تحقيقات برخی

 است ورزش قلمرو در مدیر و مربی زنان از عينی و مشخص الگوهای نبود هچنين و است ورزش حوزه در ورزشی مدیریتی

                                                           
1. Semenova 
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6. Weiss 

7. O’Brien, D., Parent, Ferkins, Gowthorp 
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 مطالعه نيز با( 82: 5536) همکاران و گلشنی .سازدمی مواجه مشکل با را ورزش تخصص از عدبُ این در مندانعلاقه كه
. هستند برخوردار حقوق و اشتغال در برابری حق از زنان كه عنوان كردند ایران حقوق و المللیبين اسناد در زنان اشتغال

 مساوی حقی از زنان شغلی، هایگروه همه در المللبين تجارت حقوق كنوانسيون و جنسيتی تبعيض با مبارزه قانون براساس
 بين كار حقوق تساوی و اشتغال برای برابر حق ایجاد در سعی بشر حقوق منشور برخوردارند و براساس اشتغال در مردان با

 را كشور ورزش در زنان مدیریت هایچالش خود تحقيق در( 5536) همکاران و طور رستگاریهمين. است شده مردان و زنان
 موانع شخصيتی، و فردی موانع و تأثير بيشترین دارای فرهنگی موانع كه رسيدند نتيجه این به و دادند قرار بررسی مورد

هستند. در تحقيق دیگر در حوزه  بعد به دوم تأثيرهای دارای قانونی و شرعی موانع و اجتماعی و محيطی موانع سازمانی،
 جوانان و ورزش وزارت مدیریتی هایپست در زنان انتصاب در ثرؤم با بررسی عوامل( 5536) همکاران و ورزش نيز ملاباشی

 هایمسئوليت سياست، مذهبی، اعتقادات نفس، به اعتماد: از اندعبارت اولویت ترتيب به نتيجه رسيدند كه این عوامل به این
 ادارات در را مدیریتی هایپست توانندمی زنان كه داد نشان همچنين هاآن تحقيق نتایج. جنسيتی پذیریجامعه و خانوادگی

( در 2424) و همکاران 5در نهایت سوانسون. باشد شده فراهم كار این زمينه كه شرطی به كنند، تصاحب جوانان و ورزش
ورزشی را  مدیریت مشاغل به در ورود مردان و زنان ضمنی مدیریت هاینظریه: ورزش مدیریت در تحقيقی با عنوان الگوی

 و مدیریت از این نظر حائز اهميت هستند كه  رهبری ضمنی هایمورد بررسی قرار دادند و نتایج تحقيق نشان داد كه نظریه
 نيست، استفاده كسی چه و است رهبر و مدیر چه كسی یک كه كنندمی تعيين مردم آن در كه معياری عنوانبه هاآن از

( عامه فرهنگ و سياست ورزش، مثلاً) خاص هایحوزه در را رهبری مردم چگونه كه است این شود. این موضوع نشانگرمی
  .كنندمی سازی مفهوم
 و پوذیریمسوئوليت مودیره هيئوت كوه اسوت هوایییوا رویوه قووانين یا كاری غالب سازمانی، حکمرانی نوین، تعاریف در

)توأمين  ذینفعانش و سازمان ميان ارتباط در را و شفافيت مشاركت اثربخشی، و كارایی )عدالت(، برابری و انصاف پاسخگویی،
 اسولامی جمهوری در سازمانی حکمرانی مقوله. نمایندجامعه( تضمين می و دولت كاركنان، مدیران، مشتریان، مالی، كنندگان

 ماند، نخواهد نصيببی جهانی تحولات و تغيير روند بيش از و كم اجتماعی و فرهنگی سياسی مختلف یهاحوزه در نيز ایران
 نظورانصواحب نقوادی معرض در جوامع دیگر كشور همانند امور اداره یهامسئوليت دارعهده قانونی -یاجتماع نهادهای زیرا

 ميوزان دربواره آنهوا یهواگزارش و المللویی بينهاسازمان طرفیبی دانستن مفروض با. گرفت خواهند قرار خارجی و داخلی
 در حکمرانوی موقعيوت كوه شوود اشاره این نکته به باید ایران، اسلامی جمهوری مورد در خوب حکمرانی یهاشاخص تطابق
 مفهوومی سوازمانی حکمرانوی كه جااز آن. (2445- 2455 ،2المللیبين شفافيت )گزارش است شده ارزیابی نامطلوب ما كشور

 و سياسوی اقتصوادی، نهوادی، فرهنگوی، نيازهوای و اقتضائات اساس بر را آن توانمی كشور هر در است، اقتضائی و پيچيده
 كوه مواردی از یکی بنابراین .ندارد وجود ایشده تعيين پيش از نسخه هيچ آن بهبود و ارتقاء برای و كرد سازیپياده اجتماعی

 قورار توجه مورد باید شود،نمی گزارش مطلوب آن در حکمرانی وضعيت كه ایران كشور خصوصاً توسعه حال در كشورهای در
 در خووب اجوزای حکمرانوی شوناخت و بررسوی بوه نيواز كوهطوری است، خوب سازمانی حکمرانی استقرار برای تلاش گيرد
 بورای را توانود زمينوهمی سياسی اجتماعی، فرهنگی، مختلف ابعاد در بررسی و شناخت این و شودمی حس مختلف یهاحوزه

 مسوتثنی این قائوده از اجتماعی و فرهنگی پدیده یک عنوانبه نيز ورزش. نمود فراهم توسعه سوی به حركت و جامعه پویایی
 جهوت جوانوان و ورزش وزارت كاركنوان نوآورانه رفتاربروز  در سازمانی حکمرانی یهاشاخص به توجه بنابراین، بود. نخواهد

 شوفافيت گوزارش)داشوت  خواهود همراه به جانبه توسعه همه به دستيابی مسير در حركت و سازمانی فرآیندهای در بازنگری
 (.2445- 2455 المللی،بين

سيس أكه سابقه دارد )زیرا با تهای حکمرانی ورزشی، صدها سال است از نگاه تئوریک باید اذعان نمود كه اگرچه فعاليت
های حکمرانی ورزشی از نگاه های ورزشی آغاز شده است(، اما اجرای یک روش متمركز برای درک و توسعه فعاليتسازمان

                                                           
1. Swansona 

2. Transparency International Report 
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ورزشی را  های بسيار كمی، حکمرانیجریان یافته است. در نتيجه باید گفت، پژوهش پژوهشی، فقط چند سال است كه
بسيار انگشت شمار است.  هانی ورزشی زنان، پژوهش( و در حوزه حکمرا2452)فركينز، شيلبوری و همکاران،  اندبررسی كرده

 یهاسازمان در زنان مدیریت ضرورت نظر به ضرورتی دوچندان دارد و زنان ورزش در حکمرانی بحث به پرداختندر نتيجه، 
 برای دولت كلان یهابرنامه لاینفک جزء بدنی یهافعاليت و ورزش امروزه كهاین گرفتن نظر در با همچنين و ورزشی
 بسيار هستند آتی یهانسل دهندگانپرورش كه زنان مورد در ویژهبه موضوع این اهميت است، جامعه مختلف اقشار تمامی

زنان در بيشتر دهد كه حکمرانی در ورزش می ی صورت گرفته این امر را نشانهانتایج پژوهش .رسدمی نظربه ترضروری
پذیرد و تصميمات اجتماعی، اقتصادی و مدیریتی در امر ورزش می وری كمتر از نيروی انسانی بانوان صورتكشورها با بهره

م با أیی در ورزش زنان شده است كه در كشورهای اسلامی با نگاه جنسيتی توهارا مختص مردان دانسته كه باعث چالش
تر كرده است. این پژوهش با نگاهی چندجانبه از عوامل درونی و بيرونی و را پيچيدهضعف در مدیریت زنان این چالش 

به حضور پردازد تا می محيطی با بررسی متغيرهای مختلف به ایجاد راهکارها و عوامل در حيطه توسعه حکمرانی ورزش زنان
 لذاپذیرد. می ضعف و ایجاد راهکار صورت ی ورزشی با بررسی نقاطهات مدیره تيمأهيی مدیریتی و هابيشتر زنان در پست

 چه و كدامند زنان ورزش بر حکمرانی در مؤثر كليدی عوامل كه دهد پاسخ اساسی الؤس این به تا است آن بر حاضر تحقيق
كه باعث دستيابی به توسعه پایدار انسانی، رفاه پایدار و رشد و  زنان ورزش مطلوب حکمرانی وضعيت ارتقاء برای راهکارهایی

اعث حاكميت بيشتر زنان در ورزش ب تا ودمن پيشنهاد توانمی (2455 ،5وانگ و كوهن )بيبچاک، شودمی توسعه ورزش زنان
  .شود
 

 شناسی روش
 زمينه این در نظری مطالعات و بررسی و دانش افزایش و زنان ورزش در حکمرانی موضوع بهتر درک دنبال به حاضر پژوهش

 نظر از لذا این تحقيق .نماید ارائه و طراحی ایران در زنان ورزش مدیریتی حوزه بر تأكيد با را حکمرانی مدل دارد سعی و است
باشد می كيفی تحقيق داده نوع نظر است و از اكتشافی تحقيق یک هدف نظر كاربردی و از تحقيق یک آمده، دستهب نتيجه

 PLSبا استفاده از مدل سازی معادلات ساختاری  و نظریه ارائه برای 2داده بنياد تئوری روش از تحقيق، این هدف به توجه با
 بنياد داده پردازینظریه طرح در هاداده تحليل روش .شود استفاده زنان ورزش مطلوب حکمرانی زمينه در مدلینيز  5نسخه 

 استفاده مرحله سه این از نيز تحقيق این در كه است انتخابی كدگذاری و محوری كدگذاری باز، ریاكدگذ مرحله سه قالب در
  .شودمی منتهی( قضيه) نظریه به سرانجام و ابعاد ،هامقوله مفاهيم، به سپس و آغاز كدها از بنياد داده نظریه. شد

 قرار استفاده مورد كيفی یهاداده كدگذاری و تحليل روش جدید، یهنظری یا تئوری ساخت منظور به پژوهش، این در
آوری اطلاعات اقدام یافته به جمعساختارای و مصاحبه نيمهبخش مطالعات كتابخانه دو در تحقيق این در بنابراین. گرفت
 مورد سؤالات مرحله چندین مصاحبه برای لازم یهاپرسش طراحی ، درآوری تحقيقعيين كيفيت ابزار جمعبرای ت گردید.

 قابليت مينأت همچنين برای حاضر پژوهش صورت پذیرفت. در هاداده تحليل و باره چند گرفت و بازگشت قرار بازنگری
 یافته، ساختارنيمه یهامصاحبه آغاز از است، پيش تأیيدپذیری و پذیریانتقال اعتبارپذیری، معيار سه شامل كه اعتماد یا روایی

 هاداده آمد. همچنين دستهب اوليه شناخت مطالعه ميدان در حضور با ورزشی، یهاسازمان در مدیریتی محيط با آشنایی برای
 از استفاده با كنندگانشركت اظهارات با هاداده همخوانی از اطمينان منظور به نظرصاحب اساتيد از نفر دو وسيلههب مستخرج

 اختيار در تأیيد هدف با شده استخراج یهاداده نيز بيشتر اطمينان گرفت و برای قرار بررسی مورد متخصصين كنترل روش
خبرگان و صاحب  نو از ميا 5گيری نظریبه روش نمونه حاضر تحقيق آماری نمونهگرفت.  پژوهش قرار كنندگانشركت

 ادامه زمانی تا نظری گيرینمونه فرآیند( 2446) چارمز نظر نظران در زمينه اشتغال و مدیریت و ورزش زنان انتخاب شدند. از

                                                           
1. Bebchuck, Cohen & Wang 

2. Grounded Theory 

3. Theoretical Sampling 
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كه در پژوهش حاضر  نشود، خلق هاداده گردآوری خلال در جدیدی مفهوم یا نيابد ظهور جدیدی ویژگی هيچ كه یابدمی
بخش راهکارها و  شاخص و دارای دو 22 پس از مصاحبه مدلی با نفر به اشباع نظری دست یافت. 51پژوهشگر با مصاحبه از 

جهت انجام محاسبات آماری از روش مدل سازی معادلات ساختاری به  طراحی شد وثر بر حکمرانی ورزش زنان ؤعوامل م
 استفاده شد. 5ورژن  Smart PLSافزار وسيله نرم

 

 هایافته
 

 نمونه آماری تحقیق :1جدول

 ميانگين سابقه كار سن ميانگين جنسيت تعداد نمونه آماری گروه

 علمی
 50/3 25/04 زن 5 اساتيد زن مدیریت ورزشی دارای سابقه اجرایی

 45/50  62/08 زن و مرد 5 اساتيد مدیریت ورزشی آگاه به مسائل زنان دارای سابقه اجرایی

 اجرایی

 51/25 54/12 زن و مرد 2 مدیران عالی وزرات ورزش و جوانان و كميته ملی المپيک

 65/24  28/06 زن 5 ی ورزشیهامدیران و معاونين ارشد زن سازمان

 22/51 12/05 زن و مرد 0 ی ورزشیهاسازمانمدیران 

 
 بعد به پانزدهم مصاحبه از كه شد انجام مصاحبه آماری جامعه نظرانصاحب و خبرگان از از نفر 51 با حاضر تحقيق در
، هجدهم مصاحبه تا اطمينان برای حال این با. یافت دست نظری اشباع به پژوهشگر، دریافتی اطلاعات در تکرار بر علاوه
 بر تأكيد با زنان ورزش مطلوب حکمرانی مفهوم و موضوع زمينه در سؤالاتی طرح با مصاحبه. یافت ادامه مصاحبه روند

 . گردیدمی مطرح شونده مصاحبه یهاپاسخ براساس هاپرسش سایر و گردیدمی آغاز زنان مدیریت

 کدگذاری باز .1

 استخراج نهایی كدهای یابیتشابه از پس و است شده داده اوليه كد یک، شده ارائه كليدی نکات از یک هر به قسمت این در
 كدگذاری سپس و سازی پياده هامصاحبه كليه محتوی ابتدا مرحله این در هامصاحبه از هاداده استخراج برای ادامه در. اندشده

 58 تحليل و تجزیه از اوليه باز كد 084 مجموع در حاضر تحقيق در. شد انجام كليدی مفاهيم كدگذاری روش به هاآن باز
 باز كد 561 و زنان ورزش  حمکرانی بر مؤثر كليدی عوامل به مربوط اوليه باز كد 551 تعداد این از كه آمد دستهب مصاحبه

 مؤثر كليدی عوامل به مربوط اوليه باز كد 551 از. است زنان ورزش مطلوب حکمرانی فرآیند راهکارهای به مربوط اوليه
. آمد دستهب نهایی باز كد 503 نهایت در، مشابه كدهای سازیخلاصه و استخراج از پس زنان ورزش مطلوب حکمرانی
 .شد نهایی استخراج باز كد 65 نهایتاً زنان ورزش مطلوب حکمرانی راهکارهای به مربوط اوليه باز كد 561 ميان از همچنين

 کدگذاری محوری .2

 مرحله در) شده توليد یهاكدهای بين رابطه برقراری مرحله این از هدف. است تحليل دوم مرحله واقع در محوری كدگذاری
 كدها ميان ارتباط ایجاد هدف با و جدید روشی به، قبلی گام در شده توليد كدهای ،محوری دركدگذاری. است( باز كدگذاری
 خاص یهامقوله در نهایی باز كدهای تمامی، گرددمی مقوله زیر و مقوله ایجاد به منجر محوری كدگذاری .شوندی مبازنویسي

، رواین از. گردندمی مقایسه تحقيق ادبيات با و شوندمی بازبينی دوباره شده ایجاد كدهای تمامی منظور بدین. گيرندمی قرار
 مطلوب حکمرانی راهکارهای نهایی باز كد 65 و زنان ورزش مطلوب حکمرانی بر ثرؤم كليدی عوامل نهایی باز كد 503

 .گرفتند قرار( فرعی یهامقوله از ایمجموعه زیر با) محوری یهامقوله مجموعه زیر در زنان ورزش
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 زنانورزش  مطلوبکدگذاری محوری عوامل مؤثر حکمرانی  :2جدول 

 ی فرعیهامقوله كدهای باز نهایی
ی هامقوله

 محوری

 مردان ورزش بيشتر اهميت مدیران انتخاب در مردانه تفکر حاكميت

 همدیریت مردان
محيط 
 مردسالار

 مرد مفهوم مدیر، از تصویر اولين «هستند بهتری رهبران مردان» دیدگاه وجود

  مردان توسط كار محيط بودن سيطره تحت

 جامعه در سالاری مرد سنتی تفکر حاكميت مردسالار تشکيلات با مبارزه برای قاطعيت و تشویق

 ورزش عرصه در مردان برتری و نفوذ زنان به نسبت مردان ورزش بيشتر هایموفقيت اهميت مردان

 ورزش در مردان بيشتر مشاركت زنان به نسبت مردان ورزش اولویت در غالب تفکر

 یهانقش قبول در زنان در نفس به اعتماد كمبود
 مدیریتی

 هادستورالعمل برابر در زنان انعطاف عدم

 ی منفیهاجنبه

 شخصيت

 زنان رقابتی غير و مطيع رفتار شغلیمسائل با زنانهعواطف و احساسات كردنآميخته

 شغلی مسير در زنان كمتر انتظارات زن مدیران سوی از گيریتصميم در قاطعيت عدم

 ایحرفه نه شخصی صورتبه منفی بازخورد دریافت
 هایپست در زنان در بيشتر خطر احساس

 مدیریتی

  مردان با مقایسه در زنان بودن گریزتر ریسک

 زنان در بيشتر وفاداری زنان در بيشتر( ارتباطی) نرم یهامهارت

 ی مثبتهاجنبه
 انسانی روابط شبکه ایجاد توان زنان در دیگران درک در بيشتر توانایی

 زنان بين كاری انگيزه به نياز زنان انتظارات و نيازها از زن مدیران بيشتر آگاهی

 زنان در احترام به نياز زنان بالای ادراكی یهامهارت

 زنان در بهتر متقاعدسازی زنان بينی باریک

 شغل با مرتبط خودباوری زنان بيشتر پشتکار و صبر 

  زنان در بيشتر كاری وجدان

 فقر شدن زنانه زنان برای امکاناتی و مالی یهامحدودیت
 بيرونی

  زنان بالای مالی درآمد با خانواده مدیریت در تغيير مالی

 درونی زنان اقتصادی محدود فعاليت زنان در مالی انگيزه بودن تراهميت كم

    نابرابر دستمزدهای

 توسعه برای كشور پتانسيل كشور جمعيت از نيمی از بيش عنوانبه زنان

 وضعيت موجود

پتانسيل 
 محيطی

 كار نيروی از نکردن استفاده از ناشی ناهنجاری
 آماده

 اقتصادی هاینقش از استقبال و گسترش
 زنان

 ورزش دولتی مدیریت خارجی و داخلی یهاعرصه در زنان ورزش رشد

 زنان مشاركت رشد به رو روند اجتماعی رشد و وضعيت بهبود

 وضعيت مطلوب
 عنوان به اجتماعی عرصه در زنان مشاركت

 توسعه شاخص
 دولت سوی از مناسب یهاسياست اتخاذ

 جوامع اداره در هاحکومت تغيير حال در نقش جمعيت با متناسب تشکيلاتی ساختار تناسب عدم

  پایدار توسعه جهت در جانبه همه مشاركت لزوم

 جنسيتی برابری جنسيتی تبعيض رفع جهت در ریزی برنامه

 جامعه

 نابرابری

  جنسيتی پذیری جامعه

 كار بازار جنسيتی تبعيض زن مدیر اشتباهات به نسبت جنسيتی نگرش

 سازمان
  مدیریت اصول در جنسيت مفهوم بودن معنیبی
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 منزل از خارج كار به زنان تمایل و رغبت ورزشی یهاسازمان در زنان حضور اهميت

 توانایی

 قدرت

 قهرمانی ورزش در زنان آوری مدال افزایش هاگيریتصميم در زنان مشاركت اهميت

 فمنيستی نگاه از گرفتن الهام ورزش در فعال مشاركت برای زنان شایستگی

 به نسبت مدیریتی یهاپست قبول در زنان آمادگی
 قبل

 دركنار زنان گرایی اوج و پذیری تکامل
 مردان

 پرسنل سوی از زنان مدیریت پذیرش عدم مدیریتی یهاپست در زنان حضور بودن رنگ كم

 ناتوانی

 زن مدیران هایضعف دادن جلوه رنگپر صفی مدیران دستيار عنوان به زنان

 حسن مسئول دستگاه هر مقام ترین عالی
 زنان مشاركت

 زنان برابر در مرزهایی وجود

 شغل در كافی عمل آزادی و قدرت نداشتن
 مدیریتی

 بخش در زنان كار نيروی عمده تجمع
 خدمات

 مدیریتی یهاپست در برابر اختيار و تفویض عدم
 زنان

 درمشاغل اشتغال دليل به زنان كم قدرت
 ستادی

 ورزش كشور نامناسبفضای مردان و زنان برای ورزش مدیریت شدن یکپارچه

 تعادل
 محيط شناختی

 رهبری برای اطمينان قابل ای وسيله حکمرانی
 ورزش

 وظایف تفکيک و لازم تعادل و ارتباط

 خاصی گروه به اختصاص جسمانی یهافعاليت
 ندارد

 زنان هویت و استقلال حفظ اهميت

 زنان اشتغال با اجتماعی رفاه افزایش زنان ورزش به ورزشی یهافعاليت هدایت لزوم
 توسعه

 زنان مشکلات از بهتر شناخت ورزش در زنان كمتر مشاركت علل شناسایی

 مسئولين توسط قوانين نشدن رای به تفسير اجتماعی یهاصحنه در زنان حضور قانونی موانع
 ممانت

 محيط حقوقی

  (5552 ماده) زن اشتغال از همسر ممانعت حق

 اساسی قانون 25 و 05، 28 اصل سخت مشاغل در زنان بکارگيری ممنوعيت قانون

 حمایت
 كشورهای در زن یهامسئوليت و حقوق منشور

 اسلامی
 

 اجباری كار از زنان معافيت حق اقتصادی یهاگذاریسياست در زنان مشاركت حق

 رشد زنان برای كار بازار ساختن فراهم به نياز هاسمت در زنان استخدام مسائل به توجه لزوم

 محيط شغلی
 شغلی ارتقای در نابرابر امکانات مناسب شغل به زنان برابر دسترسی عدم

 كمبود
 مردان با نابرابر شغلی یهافرصت كرده تحصيل زنان قبول در كار بازار پایين توان

 نابرابر استخدامی معيارهای وجود ذخيره كار نيروی عنوان به زنان به نگاه

  كاری یهاشبکه  حمایت عدم

 برای اساسی نقش دو این بين تعامل كردن برقرار
 زنان

 زنان گوناگون یهانقش تضاد
 خانه داری

 خانوادگی چندگانه یهامسئوليت مدیریت پست پذیرش در زنان برای وقت كمبود وظایف

  زنان برای دوم درجه نقش عنوان به شغل
 درآمد

 مردان آوری نان نقش خانگی یهافعاليت به زنان محدودیت

 تحصيل زنان آكادميک تحصيلات رشد هادانشگاه و مدارس در حاكم آموزشی فرهنگ
 آموزش

 تخصص زنان تخصص از استفاده لزوم نابرابر ای حرفه آموزشی یهافرصت

 در هاآن سنتی نقش حفظ برای زنان تشویق
 مذهبی جوامع

 در زنان یهامحدودیت بيشتر برجستگی
 ایران

 مسلمان زنان برای ویژه امکانات و محيط به نياز باور اجتماعی مذهب
 ایرانی

 مسلمان زنان برای ویژه مدیریت به نياز

  ایران در پوشش محدودیت با زنان مدیریت اهميت
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 تاریخی و فرهنگی اجتماعی باورهای
 نيروی كارگيریهب در جامعه تمایل و توان

 زنان كار
 جامعه

 امور اداره در زنان توانایی به جامعه باور عدم
 مدیریتی

 

 زنان مدیریت دانش درباره منفی هایبرداشت مردان ورزش به نسبت زنان ورزش كندتر رشد

 كلی

 محدودیت

 ورزش در زنان حکمرانی كند نسبتاً پيشرفت ورزش در برابر یهافرصت از زنان محروميت

 زنان ورزش بر زنان مدیریت محدودیت بودن كمتر
 عملکرد درباره منفی یهاداوری وجود پيش

 زنان

 ورزش فرهنگ اشاعه به جمعی رسانه توجهیبی
 زنان بين

 زنان در شکوفایی خود به نياز

 ایشيشه سقف مدیریتی مشاغل به زنان رسيدن ترطولانی مدت
 جزئی

 زنان مدیریت از ناشی مرج و هرج زنان برای مدیریتی و ساختاری یهامحدودیت

 سياست یهاعرصه در مناسب الگوهای فقدان
 زنان بر گذاری

 بين در مدیریتی موفق هایالگوی كمبود
 زنان

 الگو
 الگوی مدیریت

 سمت به زنان هدایت برای مجرب نيروی كمبود
 ورزش

 برنامه زنان ورزش در ویژه یهابرنامه به نياز

 بایدها گذاری سياست در زنان مشاركت لزوم زنان توسط سياسی مهارت یادگيری
 ورزش در هارسوایی و فساد وجود سياسی مهم یهاكرسی در زنان حضور عدم سياست گذاری

 نبایدها
 سالاری شایسته عدم مدیران تعيين درسياسیزدوبندهای و گستردهارتباطات

 مدیریت سطح ترین پایين با كشورهایی زمره در ایران
 زنان

 استقلال الگوی ملی زنان مدیریت بومی الگوی به نياز

 
 زنانورزش مطلوب کدگذاری محوری راهکارهای حکمرانی  :3جدول 

 ی محوریهامقوله ی فرعیهامقوله كدهای باز نهایی

 اجتماعی عدالت برقراری زنان ورزش خصوص در... و برابری قوانين شدن اجرایی
 قانون

 متوازن  سازی
ادغام طرح از حداكثری استفاده مرد و زن حقوق تساوی  

  كشور زنان ورزش مختص قوانين كردن مشخص

 جنسيتی غير نگاه سازی متوازن هدف با برابر یهافرصت ایجاد
 توازن

  ورزش حوزه در زنان برابر یهافرصت

 در انزن شغلی فرصت افزایش در هاسياست ریزیپایه
 ورزش

زنان مطالعات توسعه  

 توسعه

 ظرفيت سازی

رسمی نهادهای در زنان مدیریت جایگاه افزایش مدیریتی و اداری ساختار اصلاح   

هاآن خود به زنان ورزش مدیریت امر سپردن لزوم  
 یهاپست قبول برای زنان تشویق

 مدیریتی

رانای زنان به آموزش و مشاوره برای تخصصی كميته  
 و اقتصادی توسعه جهت در حركت

 اجتماعی
سازی ظرفيت   

ییتوانا و تخصص براساس یهاسازمان اعضاء انتخاب مهم جلسات در زنان حضور   

 ساختار
ورزش وزارت درجلسات زنان ورزش نماینده حضور پویا حکمرانی   

ورزش توسعه راستای در رسانی اطلاع فراهمی زمينه  
  زناناز  نماینده انتخاب

(مدیریتی تا ورزشکار)  

هافدراسيون جلسات در زنان ورزش نماینده حضور   
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هاقابليت و استعدادها كاربرد زن انسانی كرامت حفظ   
 كاربرد

 توانمند سازی
مدیریتی یهاپست در زنان خلاقيت از استفاده   

مدیر زنان تربيت زنان انگيزه ارتقای    
 رشد

زنان توانمندسازی   

 و آموزش همچون هاییسازمان در دیدگاه اصلاح
 پرورش

 زن مدیران موفق الگوهای از استفاده
 ورزش

 اصلاح
تیمدیری یهاپست در زنان حضور برای سازی فرهنگ فرهنگ سازی  

 زندگی الگوی به زنان زندگی الگو تبدیل
 سالم

زنان بين در ورزش تعميم و گسترش مشترک یهاارزش توسعه   
 تقویت

زنان دولتی تشکيلات تقویت سازمانی آگاهی افزایش   

پاسخگویی افزایش عملياتی یهاشاخص تعریف و شناسایی  

 پاسخگویی

 شفاف سازی

 شهروندان مطالبات به پاسخگویی هاگيریتصميم و جلسات گزارشات اعلام
  زنان بخش بودجه حسابرسی گزارشات اعلام

 گيری تصميم دلایل بودن مشخص زنان ورزش مسئولين( دریافتی) درآمد ميزان اعلام

 شفافيت
سازی شفاف افزایش شهری نهادهای به اجتماعی اعتماد افزایش  

 زنان نمایندگان و مدیر انتخاب نحوه انتشار
 نمایندگان و اعضا با ارتباط نحوه اعلام

 زنان

زنان غيردولتی یهاسازمان از حمایت و تشویق سياسی مدنی حقوق بر تأكيد و توجه   

 قیحقو

 پشتيبانی

وزر شرایط طبق ایران زنان ورزش گزاری قانون اصلاح  
 ميادین در زنان ورزش از پشتيبانی

المللیبين  

حقوق احقاق و مراجعه برای( جایگاهی) مقامی وجود   

زشور ميادین در زنان حضور برای امن فضایی فراهمی  
 بخش بودجه كل از زنان سهم افزایش

 ورزش

 زیرساختی
ورزش در زنان حضور برای هازیرساخت فراهمی پاسخگویی برای سيستم كردن فراهم   

 هایدرسازمان زنان حضور برای مناسب جوی فراهمی
 ورزشی

شهروندی مشاركت فراهمی  

زن اقتصادی و سياسی اساسی، یهاآزادی   

 
 انتخابی کدگذاری. 3

 یشهامقوله زیر و مقوله هر ميان خاص ارتباط الگوی كه مقولات از ایمجموعه پيدایش به، محوری و باز كدگذاری فرآیند
 را خاصی نظری نظام و ساخته مرتبط هم به را مقولات تحقيق سير در كه است آن نوبت حال. انجامدمی است شده مشخص

 از پس حاضر تحقيق در (.5534 ،كوربين و استراوس) گویند انتخابی كدگذاری را یکدیگر به مقولات دادن پيوند. نماید ارائه
 هدف واقع در، رسدها میآن بندیگروه به نوبت، شدند محوری و باز كدگذاری تحقيق روال با مطابق هاداده تمامی كهاین

 منظم شکلی به باید هاطبقه، نظریه به هاتحليل تبدیل برای. پدیده صرف توصيف نه است نظریه توليد، بنيادی پردازی نظریه
 بنيادی پردازی نظریه اصلی مرحله، كدگذاری اوليه مرحله دو نتایج براساس انتخابی كدگذاری. شوند داده ارتباط یکدیگر به

 این در. شودمی داده ارتباط یکدیگر به مندنظام شکل به قبل مرحله از حاصل محوری یهامقوله كه صورت این به. است
 كدگذاری كيفيت و محورها بندیگروه شدن تردقيق هرچه به زیادی كمک پژوهش نظری ادبيات به مراجعه و مطالعه مرحله

 مؤثر عوامل زمينه در توانمی كه داد نشان، هاآن مقایسه و مورد هر در محوری یهامقوله بندیگروه. نمایدمی انتخابی
، ميانی محيط، درونی محيط یهانام با دیگری تركلی ابعاد قالب در را محوری مقوله 56، زنان ورزش حکمرانی بر كليدی
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 محوری مقوله 6 توانمی نيز زنان ورزش مطلوب حکمرانی راهکارهای زمينه در همچنين(. 0 جدول) داد جای بيرونی محيط
 (.1 جدول) گنجاند سياسی -اجتماعی و سازمانی -فردی كلی بعد دو در را

 
 زنان ورزش مطلوب حکمرانی بر ثرؤم عوامل انتخابی کدگذاری: 4 جدول

 محيط درونی محيط ميانی محيط بيرونی 

 شخصيت مالی مردسالار محيط

 قدرت نابرابری محيطی پتانسيل

 وظایف آموزش شناختی محيط

 مدیریت الگوی محدودیت حقوقی محيط

  سياستگذاری شغلی محيط

   اجتماعی باور

   استقلال

 
، درونی محيط كلی ابعاد قالب در زنان ورزش مطلوب حکمرانی بر مؤثر عوامل محوری یهامقوله بندیطبقه 0 جدول در
 حکمرانی شيوه گوناگون یهاجنبه به اشاره هامحيط این از كدام هر. است شده داده نشان بيرونی محيط و ميانی محيط

 است. شده پرداخته هاآن به ادامه در كه دارند زنان مدیریت اولویت با زنان ورزش مطلوب
 حکمرانی زمينه و اصلی بستر كه دارند قرار كدهایی و محوری یهامقوله، بيرونی محيط اصلی بعد در: بيرونی محيط-
 .كندمی فراهم سازمان بيرونی محيط در موجود موانع و هاموقعيت قالب در را زنان ورزش بر زنان
. هستند دیگر اصلی عدبُ دو دهنده ارتباط كه گيرندمی قرار ایمحوری یهامقوله بيشتر، اصلی عدبُ این در: ميانی محيط -

 با عدبُ این .دارند اشاره بيرونی محيط به هم و سازمان و فرد درون به هم عدبُ این در موجود یهامقوله دیگر عبارتبه
 د. نمای فراهم را زنان ورزش مخصوصاً ورزش بر زنان حکمرانی رشد برای مناسب ساختار تواندمی دارد كه ییهاویژگی
 سازمان و فرد كنترل تحت بيشتر كه است ایمحوری یهامقوله شامل اصلی عدبُ عنوانبه محيط این: درونی محيط -

 ورزش بر را زنان مطلوب حکمرانی توانمی احتمالاً موجود یهاموقعيت توسعه و رشد با و آن در موجود موانع رفع با و هستند
 .بخشيد بهبود را زنان

 
 زنان ورزش مطلوب حکمرانی راهکارهای انتخابی کدگذاری :5 جدول

 سياسی - اجتماعی سازمانی -فردی

 متوازن سازی ظرفيت سازی

 فرهنگ سازی سازیتوانمند

 پشتيبانی شفاف سازی

 
 -فردی كلی بعد دو قالب در زنان ورزش مطلوب حکمرانی راهکارهای محوری یهامقوله 1 جدول نتایج با مطابق
 است. شده بندیطبقه انتخابی كدگذاری مرحله طی سياسی -اجتماعی و سازمانی

 اشاره بيشتر پيداست نامشان انتخاب از كه طورهمان كلی عدبُ این در محوری یهامقوله: سازمانی -فردی راهکارهای -
 صورت زنان ورزش بر زنان حکمرانی توسعه برای مربوطه سازمان و( زن مدیر) مدیر فرد خود در باید كه دارند اقداماتی به

 د. دار مطلوب وضعيت به رسيدن برای سازمان و فرد آمادگی به نياز راهکارها این بنابراین. پذیرد
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 عملی جامعه و بالادست مقام، دولت سوی از لازم اقدامات و راهبردها كهصورتی در: سياسی -اجتماعی راهکارهای -
 كه دارد سياسی -اجتماعی راهکارهای به اشاره واقع در، نماید فراهم را مطلوب وضعيت سوی به حركت موجبات و گردد
 .نمایدمی فراهم را زنان ورزش بر زنان مدیریت و حکمرانی وضعيت ارتقاء برای لازم بستر

 

 حکمرانی ورزش زنان مدل

 
 ی پژوهش هالفهؤضریب مسیر م :1نمودار 

 
 ی پژوهشهالفهؤبارعاملی و پایایی م :6جدول 

 تركيبی پایایی بارعاملی هاشاخص هالفهؤم عوامل

 حکمرانیثر بر ؤعوامل م

 بيرونیعوامل 

 840/4 مردسالار محيط

 25/4 

 102/4 محيطی پتانسيل

 622/4 شناختی محيط

 651/4 حقوقی محيط

 223/4 شغلی محيط

 282/4 اجتماعی باور

 662/4 استقلال

 ميانیعوامل 

 255/4 مالی

25/4 

 856/4 نابرابری

 255/4 آموزش

 152/4 محدودیت

 853/4 گذاریسياست

 درونیعوامل 

 654/4 شخصيت

 260/4 قدرت 63/4

 682/4 وظایف
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 223/4 مدیریت الگوی

ثر بر ؤراهکارهای م
 حکمرانی

 سازمانی -فردیعوامل 

 256/4 ظرفيت سازی

 855/4 توانمند سازی 22/4

 128/4 شفاف سازی

 سياسی -اجتماعیعوامل 

 265/4 متوازن سازی

 855/4 فرهنگ سازی 85/4

 630/4 پشتيبانی

 

 گذاریلفه ميانی شاخص سياستؤ، م840/4 ثر بيرونی شاخص محيط مردسالارؤلفه عوامل مؤم( 6) با توجه به نتایج جدول
 توانمندسازیسازمانی شاخص  -لفه فردیؤثر نيز مؤدر راهکارهای م، 223/4 لفه درونی شاخص الگوی مدیریت، مؤ853/4
  ی مذكور بودند.هالفهؤثير در مأدارای بيشترین ت، 855/4سياسی نيز شاخص فرهنگ سازی با  -لفه اجتماعیؤو در م، 855/4

 GOFشاخص برازش 

 دهد. می صورت یکجا در نظر گرفته و كيفيت آنها را مورد آزمون قرارگيری را بهاین شاخص هر دو مدل ساختاری و اندازه

 
 (2443 تزلس و همکارانو)شاخص برازش  :1شکل 

 
 GOFمقادیر اشتراکی و ضریب تعیین محاسبه  :7جدول 

 ضریب تعيين مقادیر اشتراكی لفهؤم

 80/4 عوامل بيرونی

65/4 

 68/4 عوامل ميانی

 63/4 عوامل درونی

 22/4 سازمانی -فردی عوامل

 23/4 سياسی -اجتماعی عوامل

 
 نتایج برازش مدل کلی :8جدول 

Communality R2 GOF 

65/4 60/4 05/4 

 
( 2443) 5بوده كه بالاتر از مقدار پيشنهادی وتزلس و همکواران 05/4 به ميزان GOFدست آمده برای با توجه به مقدار به

 شود.می یيدأدهد و بنابراین برازش مناسب مدل كلی تمی است كه قوی بودن مدل را نشان 56/4 یعنی
 

 گیریبحث و نتیجه
 شاخص ميانی عوامل -مردسالار محيط شاخص بيرونی ثرؤم عوامل كه در داد نشان تحقيق نتایج شد ذكر آنچه به توجه با

 توانمندسازی شاخص سازمانی -فردی لفهؤم نيز ثرؤم راهکارهای در و مدیریت الگوی شاخص درونی عوامل -گذاریسياست

                                                           
1. Wetzels 
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 ترینمهمهمچنين  .بودند مذكور یهالفهؤم در ثيرأت بيشترین دارای سازیفرهنگ شاخص نيز سياسی -اجتماعی عوامل در و
 محيط و عدبُ سه این. هستند تعریف قابل محيط و اصلی عدبُ سه در زنان ورزش بر زنان مدیریت و حکمرانی كليدی عوامل
 . درونی محيط و ميانی محيط، بيرونی محيط؛ از اندعبارت

 این. است بيرونی محيط زنان ورزش مطلوب حکمرانی بر اثرگذار ابعاد و هامحيط ترینمهم از تحقيق یهایافته با مطابق
 در گيریتصميم و حکمرانی نحوه بر خارج محيط از تحقيق فرآیند طی كه است ییهامقوله و عوامل تمامی شامل محيط

 از منظور. دانست مردسالار محيط توانمی را محيط این در مهم عوامل و هامقوله جمله از. است مؤثر ورزشی یهاسازمان
 الگوی این دلایل ترینمهم از یکی شاید. است مردان توسط مدیریت بر اولویت و مردان به اهميت واقع در مردسالار محيط

 مشاركت حاضر تحقيق با راستاهم تحقيقی در (5531) همکاران و محمددوست. باشد مردان ورزش بر بخشی اولویت، غلط
 كه كردند معرفی زنان روی پيش یهاكليشه جمله از را مردسالار جامعه و دادند قرار تحليل مورد را زنان مدیریتی و سياسی

 از كافی شناخت كهصورتی است. در گردیده زنان برای برابر حقوق به دستيابی از مانع موارد سایر كنار در زیادی حدود تا
 ممکن، گردد شناسایی هاعرصه این در زنان كمتر مشاركت علل همچنين و شود كسب اشتغال در و ورزش در زنان مشکلات

 در و ورزش در شایسته یهاموقعيت كسب و زنان رفاه افزایش جهت در را هاآن رفع برای نياز مورد راهکارهای بتوان است
، ساختاری، اجتماعی-فرهنگی عوامل ،آمده دستهب نتيجه با همسو( 5531) همکاران و شمیها .نمود ارائه سازمانی یهاپست

 از همچنين .دانستند زنان ورزش مالی منابع توسعه در مانعی عنوانبه شناختی محيط همچون را حقوقی -سياسی و مدیریتی
 در نيز( 5536) همکاران و گلشنی. دانست حقوقی محيط توانمی را بيرونی محيط در كليدی عوامل ترینیتحيا و ترینمهم

 همچون قوانينی از و نمایندمی اشاره ملی و المللیبين اسناد در اشتغال در زنان برابری حق به، حاضر تحقيق با همسو نتایجی
 در .جویندمی بهره برابری این به رسيدن برای المللبين تجارت حقوق المللیمعاهده بين و جنسيتی تبعيض با مبارزه قانون
 این. دارد مردم اعتقاد و باور بر گيریچشم تأثير مذهب. دارد قرار جامعه و مردم اجتماعی باورهای، حقوقی موانع و قوانين كنار
 برخی سوءاستفاده به منجر حقوقی قوانين با مشابه موارد برخی در كهحالی در، گردد تلقی مثبت تواندمی زیادی حدود تا تأثير
 تصویب تنها نه را مدیریتی یهاپست كسب مسير در زنان موانع رفتن ميان از( 5531) همکاران و رضازاده. گرددمی افراد

. دارند اجتماعی باورهای و فرهنگ در ریشه موانع این كه دارندمی اذعان بلکه دانندمی گذشته قوانين اصلاح و جدید قوانين
 این گرفتن نظر در با. باشدمی بيرونی محيط در مطرح عوامل دیگر از كشور در ملی و بومی الگوی وجود معنای به استقلال
 زنان ورزش انطباق عدم به توجه با و، است مدیریت در زنان مشاركت سطح ترینپایين با كشورها جمله از ایران كه موضوع

 كه الگویی. دارد زنان ورزش مدیریت در بومی الگوییک  به نياز كشور كه داشت اذعان بتوان شاید، كشورها سایر و ایران در
 ایران در ورزش از بخش این بودن خاص وجود با بتواند و نماید توجه ایران در زنان ورزش ویژه یهامحدودیت تمامی به

 كه یافت دست نتيجه این به خود تحقيق در( 2446) 5ست وال. گيرد قرار استفاده مورد آن بر مدیریت و حکمرانی برای
 گردیده موجب موضوع این و است مؤثر كاری الگوی و اشتغال و زنان ورزش بر كاملاً اسلامی و مذهبی الگوهای و اعتقادات

 باشد داشته وجود كشورها سایر و اسلامی كشورهای در زنان ورزش در زنان اشتغال یهامدل در چشمگيری تفاوت كه است
در ورزش این امر را به تعادل ی حمایتی از مدیریت زنان هاگذاریتوان با استفاده از الگوی ورزش اسلامی و سياستكه می
 حضور به جامعه سازیفرهنگ و قوانين اجرای با تا است نيازمند كشور مدیریت در مردسالار محيط به توجه لذا با رساند.
 .شود داده ایویژه بهای مدیریت یهاپست در زنان بيشتر

 هم محيط این دیگر بيانی به. دهدمی شکل را درونی و بيرونی محيط بين ارتباط كه دارد بستری به اشاره ميانی محيط
 اقتصادی و مالی شرایط كه است این از حاكی تحقيق نتایج .داراست را بيرونی محيط هم و درونی محيط یهاویژگی

 ميانی محيط در تواندمی كه است عواملی جمله از زنان ورزش مطلوب حکمرانی بر مؤثر كليدی عوامل از یکی عنوانبه
 و زن مدیران سنوات و حقوق بين عميق شکاف وجود دهنده نشان( 2458) همکاران و 2بارینتو تحقيق یهایافته .گردد مطرح

                                                           
1. Walseth 

2. Barrientos 
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 و جامعه در هم و فردی صورتبه و كار محيط در تواندمی هم كه است عواملی جمله از نيز تبعيض و نابرابری .است مرد
 از را جنسيت برابری اصلی جریان و مردانه برتری خود تحقيق در نيز( 2455) همکاران و آدریانس. یابد نمود بيرون محيط
 مطرح عوامل دیگر از تحقيق یهایافته با مطابق .اندنموده اعلام ورزش مدیریت در جنسيتی تعادل بر مؤثر مهم عوامل جمله

 نتيجه راستای در( 5536) همکاران و رجایی مطالعات نتایجچنانچه در . است تحصيل و آموزش بحث، ميانی محيط در
 سهم و دارد معکوس ارتباط كار نيروی عنوانبه هاآن وریبهره با زنان دانشگاهی تحصيلات كه داد نشان آمده دستهب

 عدبُ در تحقيق یهایافته طبق كه است عدیبُ  كليدی عامل ،محدودیت .گرددنمی وریبهره افزایش باعث، زنان اشتغال
 در دست آمده است.هنيز همسو با این نتيجه ب (5534) همکاران و عاطفی مطالعات نتایج. است مطرح ميانی محيط اساسی
 عامل این. باشدمی ميانی محيط در عامل آخرین، گذاریسياست عامل حقيقت یهایافته با مطابق كه شد گرفته نتيجه نهایت

 است نياز منظور این برای و دارد مهم یهاگيریتصميم در زنان مشاركت لزوم به اشاره كه است شده نامگذاری دليل این به
 خود ارتباطات در نياز مورد زمان در بتوانند و بگيرند یاد درستیبه كار محيط در را ارتباطی و سياسی یهامهارت زنان كه
 . نمایند استفاده هاآن از مدیر یک عنوانبه

 در زنان فردی یهاجنبه به اشاره كه هستند درونی محيط در دیگر مهم كليدی عوامل شدن مطرح از حاكی، تحقيق نتایج
 یا را زن یک كه است مهمی عامل شخصيت. دارد هاآن مجری یهادستگاه سازمانی درون یهاجنبه و مدیریت و حکمرانی
 اهميت بر دلالت نيز( 2453) همکاران و 5فورسيت. داردمی باز مسئوليت این از آنرا با و كندمی مدیریت و حکمرانی شایسته
 از و دارد مدیریتی یهاپست در اشتغال در زنان موفقيت برای شخصی یهاتوانایی به باور و نفس به اعتماد همچون عواملی

 كه است درونی محيط در دیگر مطرح عاملنيز  قدرت .باشدمی همسو حاضر تحقيق در شخصيت عامل شناسایی با نظر این
 این به آمده دستهب نتيجه با همسو( 5583) بوشهری شتاب. دارد ورزش و كاری فعاليت در زنان ضعف و توانایی به اشاره
 برای بازدارنده عامل عنوانبه كلان سطح در تواندنمی ،زنان ضعف و قدرت همچون فردی عوامل كه یافت دست نتيجه

 نتایج. هستند درونی محيط در مهم عوامل جمله از نيز زنان متعدد یهامسئوليت و وظایف .نماید عمل مطلوب حکمرانی
 زنان برای موفق الگوی نبود به اشاره كه است درونی محيط در مطرح عوامل از مدیریت الگوی كه است داده نشان همچنين

 باعث خانواده در زنان برجسته جنسيتی یهانقش. است زنان هدایت برای مجرب راهنمای كمبود و مدیریتی یهاعرصه در
 تسهيلات ایجاد یا قوانين تصویب با گذارانمشیخط است لازم كه شودمی مدیریتی یهاپست اخذ برای زنان تمایل عدم
 .دهند كاهش را خانواده در زنان جنسيتی نقش لازم
 زنان ورزش مطلوب حکمرانی بهبود و توسعه منظور به ییهااستراتژی و راهکارها ارائه حاضر تحقيق مهم اهداف دیگر از
 سياسی -اجتماعی و سازمانی -فردی اصلی عدبُ دو در توانمی را راهکارهای این كه دادند نشان تحقيق یهایافته. است
 یهاظرفيت و هاتوانایی بر كه دارد ییهاویژگی و راهکارها به اشاره عنوانش با مطابق سازمانی -فردی عدبُ .نمود بندیطبقه
 زنان حکمرانی بهبود راهکارهای ترینمهم از .بخشد توسعه و بهبود را هاآن تا است تلاش در و دارد تأكيد هاسازمان و افراد

 اهميت( 2458) همکاران و 2تاكایاما. دانست سرزمينمان زنان توانمندكردن و تربيت و تعليم بتوان شاید را ورزش بر
 شفاف .انددانسته عالی مدیریت و مطلوب حکمرانی برای مهم راهبردهای جمله از را موفق مدیریت برای زنان توانمندسازی

 افزایش به كه است زنان ورزش مطلوب حکمرانی ارتقاء برای تحقيق یهایافته از حاصل راهکارهای جمله از نيز سازی
 تعادل بررسی در( 2245) همکاران و 5ی تحقيق فركينسهایافته. دارد اشاره ورزشی یهاسازمان در شفافيت و پاسخگویی

 سوی در كه داد همچنين نشان تحقيق نتایج .است همسو حاضر تحقيق با، ورزشی یهاسازمان مدیره هيئت در جنسيتی
 بستر شدن اجرایی صورت در كه مواردی. دارد قرار سياسی -اجتماعی بعد زنان ورزش مطلوب حکمرانی راهکارهای دیگر

همسو با نتيجه  نيز( 5531) همکاران و پورابراهيم مطالعات نتایج راستا این در. كندمی فراهم اوضاع بهبود برای را مناسب

                                                           
1. Forsyth 

2. Takayama 

3. Ferkins 
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 در تساوی برقراری به كه دانست سياسی -اجتماعی راهکارهای جمله از توانمی نيز را سازی متوازن باشد.می دست آمدههب
 و (، رستگاری5535) همکاران و جاهی مطالعات رفعتهانتایج یافته. دارد اشاره جنس دو هر برابری و ومرد زن حقوق

 ضعف به توجه باباشد. می دست آمده از تحقيقهدر راستای راهکارهای ب (5536) همکاران و زادهو خسروی (5536) همکاران
 را ایران زنان ورزش كلان راهبردهای و اهداف ،هاسياست كه بلندمدت دازانچشم با ملی سند یک تدوین ،هاسياستگذاری در

 وجود ایران در زنان ورزش با مرتبط اجرایی یهادستگاه تکاليف مورد در شفاف ملی كار تسهيم كهاین و نماید ابلاغ و تبيين
 .است نياز كند مشخص را

 با، كشور ورزش حوزه در شاغل و ورزشکار زنان مخصوصاً كشورمان زنان تا است نياز كه داشت اذعان توانمی مجموع در
 تغييرات كه بدانند و كنند مطالبه مختلف سطوح در را خود یهاخواسته تا نمایند تلاش خویش قدرت تمام با و آگاهی نيروی
 ورزش در مطلوب حکمرانی به دستيابی تحقيق نتایج با مطابق كهاین به توجه با. یابدنمی بروز خود به خود صورتبه اساسی

 راهکارهایی اتخاذ و شناسایی لذا، است متفاوتی و مختلف عوامل تأثير بررسی نيازمند زمينه این در لازم تعادل و توازن و زنان
 عوامل شناسایی بر علاوه حاضر تحقيق كه است دليلی همان این و رسدمی نظر به ضروری و لازم ریزیبرنامه منظور به

 كسب در ساختاری یهامحدویت دليل به همواره زنان. است داشته نيز مقتضی راهکارهای ارائه در سعی حکمرانی بر مؤثر
 اتفاق كمتر كه چرا. خوردمی چشم به نيز ورزش زمينه در حتی موضوع این و اندبوده روهروب ایعدیده مشکلات با، مشاغل

 سازمان زنان بخش مدیریت نه و شود اعتماد ورزشی مدیریت مرتبط رشته در زن یک تحصيل به مثال عنوانبه كه افتدمی
 است نموده سعی حاضر تحقيق. بسپارند او به جنسيت گرفتن نظر در بدون را زنان و مردان ورزش مدیریت بلکه ورزشی
 موانع رفع بنابراین. نماید معطوف زنان ورزش بر زنان مدیریت یعنی، است ترنزدیک واقعيت به كه آنچه بر بيشتر را تمركز
 نوآوری تسهيل و سازمانی ارتباطات بهبود برای را زمينه هم مدیریتی مشاغل در هاآن بيشتر حضور و زنان شغلی ارتقای
 ایجاد كه دهدمی نشان تجربی مطالعات دیگر سوی از. گرددمی منجر هاآن فردی یهاتوانمندی رشد به هم و كندمی فراهم

 كاهش، جمعيت رشد نرخ كاهش بر غيرمستقيم شکل به، سازمانی بالای یهارده به زنان ارتقای برای مناسب موقعيت
 افزایش موجب و گذاشته اثر آنان اجتماعی و سياسی آگاهانه یهامشاركت افزایش و جامعه مختلف اقشار بين درآمدی شکاف
ی هاگذاریپژوهش نياز به بازنگری در سياست جه به نتایجدر نهایت با تود. گردمی كشور در انسانی نيروی از مندیبهره توسعه

ندان جهت افزایش ی آموزشی برای مدیران و كارمهاو همچنين اجرای دورهمدیران از سوی وزارت ورزش  انتخابی
خصوص برای كارمندان زن باید بيش از پيش مورد توجه مدیران عالی قرار گيرد تا از ظرفيت بالقوه هی سازمانی بهاقابليت

 یهاشود زمينهمی ز پيشنهاددر خصوص الگوی مدیریت ني ی مدیریتی نيز استفاده بهينه صورت پذیرد.هابانوان در عرصه
 به مشاوره و خدمات آموزش، یهادوره زن فراهم شود، ایجاد متخصصان ورزشی برای اجرایی یهاتجربه كسب و كارورزی

 با مشاغل متناسب ایحرفه مدرک و شغلی صلاحيت تعيين چارچوب اجرای و ورزشی، تدوین مدیریت دختر دانشجویان
 باشد. همچنين پيشنهادات برای توانمندسازی بانوان نيز شامل برگزاریمی حائز اهميتزنان  برای انجمن هر یهحوز
آگاه  و زنان در خودباوری یهازمينه فراهم كردن خود، حقوق با آشنایی و ورزش در شاغل زنان برای آموزشی یهادوره

توان می زی حاكميت مطلوب ورزش زنان نيزباشد. در خصوص فرهنگ سامی فردی آنها یهاو توانایی هاقابليت از آنها كردن
در ترویج فرهنگ ورزش  ها)ساخت مستند و فيلم در خصوص ورزش بانوان( به ایجاد زیرساخت ایاز فرهنگ سازی رسانه

 زنان كمک كرد.
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