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 یردسند توسعه راهب نیهدف پژوهش، تدو رونیتوسعه است. از ا اتیبلندمدت و جامع، از ضرور یزیربرنامه ینوظهور است. از طرف یورزش یفوتبال ساحل
 یژستراتا نیتدو پژوهش به لحاظ هدف نیانجام شد. ا کیصورت مطالعات استراتژو به یفیتوص ق،یبا روش سوات بود. روش تحق رانیا یفوتبال ساحل

 ،یمدر بخش ک یشد. جامعه آمار یگردآور یو کم یفیک ختهیو به روش آم یدانیصورت مبود و اطلاعات به یکاربرد با روش سوات رانیتوسعه فوتبال ا
محدود بودن اعضا، جامعه با نمونه برابر شد. ابزار  لینفر از خبرگان بودند. به دل 81 ،یفینفر( و در بخش ک 57) یبرجسته فوتبال ساحل انیو مرب رانیشامل مد

 (.α=18شد ) دییکرونباخ تأ یآن با آزمون آلفا ییایدانشگاه و پا یورزش تیریمد دینفر از اسات 81آن توسط  ییساخته بود که روا حققپرسشنامه م ق،یتحق
 یاستراتژ 81سوات، تعداد  لیوجود دارد و با استفاده از تحل د،یکشور، هشت قوت، هشت ضعف، نه فرصت و نه تهد ینشان داد که در فوتبال ساحل هاافتهی

در  دیملکرد، باع تیریو مد یابیو استقرار نظام ارز یاستعداد و طراح تیریمد کپارچهینظام  جادیا ،یمنابع انسان یورشد. توسعه و بهره یبندتیحاصل و اولو
 .ردیقرار گ نیاقدام مسئول تیاولو

 
 .یفوتبال، فوتبال ساحل ونیسوات، فدراس ران،یا ها:کلید واژه
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 مقدمه
است.  یامروز یهااز مسائل سازمان یاریراه حل بس یینگر و اقتضاجامع نگر،ندهیآ ا،یپو یتیبر ذهن هیبا تک کیاستراتژ تیریمد
ی هم تراز و همچنین های خود و سازمانهاسازماناز  رانیاست که مد یدرک زانیبر اساس م کیاستراتژ تیریمد یهاهیپا

 تیریمدبنابراین (. 811: 1185، 8دایانت )امروز اس یایدر دن تیموفق کنندگاننییعوامل تع نید و اندار ذینفعان سازمانی
ورت صخود به ندهیشکل دادن به آ یخلاق و نوآور عمل کند و برا یاوهیکه به ش دهدیامکان را م نیبه سازمان ا کیاستراتژ

که  دیدرآ یاگونهبه شیهاتیابتکار عمل باشد و فعال یکه سازمان دارا شودیباعث م تیریمد وهیش نیعمل نکند. ا یانفعال
را تحت  دهنیگونه سرنوشت خود را رقم بزند و آ نیها، واکنش نشان دهد( و بدتنها در برابر کنش نکهی)نه ا دیاعمال نفوذ نما
ورزش قهرمانی نیز از شود و مقوله می ریزی اساس توسعه هر سیستمی محسوببرنامه. (138: 8838 )عباسی، کنترل درآورد

انداز مشخص دست یابد که اهداف بلندمدت برای آن تواند به چشممی این موضوع مستثنا نیست. ورزش قهرمانی در صورتی
همچنین تحقیقات نشان داده است که (. 88: 8838 ،همکارانی عملیاتی تبدیل شود )مظفری و هاتدوین شده و به برنامه

ی هادل(. م8838دارند )فرد آر،  هاه دیگر سازمانپردازند عملکرد بالاتری نسبت بمی استراتژیکیی که به مدیریت هاسازمان
ماتریس سوات از اهمیت کاربردی بالایی برخوردار است. تحلیل اتژیک وجود دارد که از بین آنها ریزی استرمختلفی از برنامه

اخلی و ی محیط دهاکند استراتژی از ویژگیمی است که کمکترین ابزاری ماتریس قوت، ضعف، فرصت و تهدید یکی از مهم
  (.8831 خارجی استخراج شود )دربانی و همکاران،

 قتیحق شده است. در لیمردم تبد یورزشکاران، بلکه برا یوسوسه کننده بزرگ نه تنها برا کیبه  یساحل یهاامروزه ورزش
مروزه در سطح جهانی، ا(. 867-851: 1187، لکای) باشدیم ایگذراندن اوقات فراغت، انجام ورزش در کنار در یهااز راه یکی

های مدیریتی (، کمیته8NOCSهای ملی المپیک )( کمیته1IFSها )المللی ورزشالمللی نظیر فدراسیون بینسسات بینؤتمام م
( در پیشرفت و ترقی دادن توسعه پایدار 7UNEPملل متحد ) ( و دستور کار زیست محیطی4OCOGSهای المپیک )بازی

 یهااز ورزش یکی (.8817و رجبی،  و جهانی مشارکت دارند )رجاییای ورزش ساحلی مطابق با ابعاد مختلف ملی، منطقه
 یکی یساحل فوتبال(. 183: 8837 ،یشود )دوستمی از ماسه برگزار دهیپوش نیزم ایاست که در ساحل  یفوتبال ساحل ،یساحل

قه شود. البته انجام بازی فوتبال در ساحل سابمی از شن برگزار دهیپوش ینیبر زم ایاز انواع ورزش فوتبال است که در ساحل و 
گذاری نهادی به نام انیو بن 8331به سال  یرشته ورزش نیبرای ا ینیقوان نیو تدو یاما برگزاری مسابقات رسم ددار یطولان

و حضور  تافی تیمحبوب رویدوژان ویر ژهیوو به لیورزش به سرعت در برز نیگردد. امی سال باز نیدر ا یجهان یفوتبال ساحل
سهم به  یلیزبر وریو جون کویز و،یو رومار یائیاسپان ناسیسال ویخول سوی،کانتونا فران کیستارگان فوتبال جهان همچون ار

 یونیزیپخش تلو ایکشور دن 851 در یکه مسابقات فوتبال ساحلطوریورزش داشته، به نیای اپوشش رسانه شیدر افزا ییسزا
 یبه راحت یرشته ورزش نی. ااستای داری حرفههاورزش انیی رشد را در مهارقم نیترعیاز سر یکیرشته نوپا  نیشده و ا

ی هانی آسفالت و سالهانیبا زم سهی. ضمناً در مقاابدیگزاف مورد توجه قرار گرفته و توسعه  نهیتواند در سواحل، بدون هزمی
 (. 8838 ده،یو جهان د یزدانیکمتری دارد ) خطر کنانیبرای باز یورزش

 و باشدیم در کشورفوتبال ساحلی  ی ورزشی فوتبال، فوتسال وهابالاترین مرجع ذیصلاح در رشته، فدراسیون فوتبال
باشد. یم ی آن در سراسر کشور از اهداف فدراسیون فوتبالهابرنامهارتقاء، نظارت و کنترل بر  گسترش و توسعه پایدار و همچنین

معاون و  کمیته فوتبال ساحلی، مسئولیت رشد و ارتقای فوتبال ساحلی در کشور را به عهده دارد. این کمیته از یک رئیس، یک
به هیأت رئیسه نیز از وظایف  هی ملی فوتبال ساحلی و ارائه گزارش مربوطهانظارت بر کار تیم شود.تا پنج عضو تشکیل می

 (.8831)اساسنامه فدراسیون فوتبال،  این کمیته است

                                                           
1. Dayan 

2. International Federation of Sports 

3. National Olympic Committee 

4. Olympic Games Management Committees 

5. United Nations Environment Agenda 
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قابل  شرفتیمدت اندک، پ نیدر ا ایران یفوتبال ساحلکه رغم اینعلیتحقیقات ویژه فوتبال ساحلی بسیار اندک است و 
فر حسنیمعنوان مثال بهوجود دارد.  یمتعدد، موانع ورزشی رشته نیا شتریچه ب هر توسعهو  جیداشته است. اما جهت ترو یتوجه

ی فوتبال ساحلی ایران به نبود حق پخش تلویزیونی، عدم ثبات هامین مالی باشگاهأ( در تحلیل موانع ت8835و همکاران )
وی سگذار، عدم حمایت مالی از دهی و عدم بازگشت سرمایه برای سرمایهی فوتبال ساحلی، ترس از زیانهامدیریت در باشگاه
ی هامی فوتبال ساحلی، شرایط نامناسب استادیوهاس باشگاهل ساحلی، نبود مدیران متخصص در رأی فوتباهاخیرین به باشگاه

( در پژوهش موانع 8836ی فوتبال ساحلی کشور اشاره کردند. سلمانی )هافوتبال ساحلی و فرد محور بودن مسئولین باشگاه
حلی به ترتیب به موانع ساختاری، موانع مدیریتی، موانع سیاسی، موانع اقتصادی و موانع جذب اسپانسر در لیگ برتر فوتبال سا

 8ایاسترال یاحلس بالیوال در برنامهدر تحقیقات خارج از کشو نیز  دست یافتند.ترین موانع در جذب اسپانسر عنوان مهمفرهنگی به
 کشور و سردر سرتا یساحل بالیعدم ارائه وال ات،یدر عمل ی واحدهاکاهش تعداد اعضای عضو، فقدان استانداردبه ( 1181)

فدراسیون  ت.ه اسعنوان کرد یساحل بالیرا موانع و مشکلات وال یساحل بالیگذاری در سطوح مختلف والهیسرما ریکمبود چشمگ
، فوتبال، ضعف در درآمدزاییی مختلف در عرصه های پیش روی فوتبال نیوزیلند را دخالت گروهها( چالش5118) 1فوتبال نیوزلند

یف اعتمادی و ضعیف بودن نگرش عمومی و سیستم مدیریتی ضعالمللی، بیواکنش به تغییرات جمعیتی، ضعف در نتایج بین
  .اندعنوان کرده

های نو پا است، این رشته ورزشی در برخی از کشورها از جمله کشورمان در همین مدت کوتاه فوتبال ساحلی از جمله ورزش
دست آمده است. از و افتخارات متعدد به هاالمللی مقامبرخوردار بوده است و در رویدادهای بینای از پیشرفت قابل ملاحظه

در فوتبال ساحلی تاکنون تحقیقی با رویکرد استراتژیک انجام طرفی در بین جوانان و نوجوانان جا باز کرده است. با این حال 
 8ال چیناتحادیه فوتب عنوان مثال،به ارتباط با مدیریت استراتژیک در فوتبال انجام شده است.نشده است. اما تحقیقاتی در 

و آماتوری، ای ی حرفهها( در برنامه توسعه فوتبال این کشور به ارزیابی تعیین موقعیت و شناسایی وضع موجود در بخش1181)
ده ای اتحادیه فوتبال پرداخته و سپس تفکر توسعه ، بازاریابی وملی و باشگاهی، مدارس فوتبال، فوتبال زنان، مربیان، داوران

ی در دسترس بودن مربیان هابه توانایی 4(1188)فدراسیون فوتبال کویت در برنامه استراتژیک ساله را در دستور کار قرار داد. 
ی هارصتو نیز فکمبود زیرساخت ی پاره وقت بودن مربی و دستیار، هاو ضعفو همکاری با صنایع، بودجه کافی  مجرب، تعامل

وجود مدارس آموزش دهنده، همکاری وزارت صنایع، تمایل و اشتیاق مربیان، در دسترس بودن بازیکن، مدارس و دانشگاه 
مه توسعه ایداری برناو ناپثباتی منابع مالی، ذهنیت سنتی جامعه ثباتی فدراسیون، بیخصوصی و توجه به فوتبال و تهدیدهای بی

 عیلزوم حرکت سر» لیقب کلان از یهایریگ به جهت( 8831)توسعه فوتبال کشور  یسند راهبرد در جوانان پرداخته شده است.
قانون ( 44)اصل  یدر راستا یسازیخصوص ریدر ادامه مس و صنعت سودده کیآن به  لیفوتبال و تبد یسازی تجار یدر راستا

توسعه  یامل اصلع عنوانبه متخصص یانسان یرویفوتبال، پرورش ن شرفتیپ یاصل شرانیپ عنوانبه هاتوسعه باشگاه ،یاساس
عنوان بول بهقابل ق جیح در جهان، لزوم کسب نتاو مطر ایآس برتر گاهیقرار گرفتن در جا یبرا رانیا یستگیفوتبال کشور، شا

 فوتبال ساحلی ، فوتسال وفوتبالی هارشتهو لزوم تکامل ، فوتسال و فوتبال ساحلی فوتبال جانبه همه در توسعه گرلیعامل تسه
( در 8838نظری و همکاران )در داخل کشور نیز . اشاره شده است «فوتبال افتهی هوشمندانه از جهان توسعه یریادگی یمبنا بر

 تیو کم تیفیک شیافزای، ساحل بالیوال یابیاستعداد یالگو نیتدوراهبردهای به  کشور طراحی برنامه راهبردی والیبال ساحلی
 یهانیو زم اتزیتعداد تجه شیافزای، ساحل بالیساختار وال ی، اصلاحژوهشپو  یتوسعه علمی، ناانس عباو من انیورزشکاران، مرب

 ،و عملکرد تیریمنطقه از لحاظ مد یرقبا و کشورها یبررس، ها و کشورمسابقات در سطح استان یتوسعه برگزاری، ساحل بالیوال
اران گوهری و همک. اشاره کردند عموم یبرا یباز یهافرصت جادیا ی وساحل بالینسبت به وال یشناخت عموم و یوسعه آگاهت
 یو خصوص یفوتبال کشور و استاندارد ساز دهیو توسعه سنج یزیریپ( در طراحی استراتژی توسعه فوتبال کشور به 8833)

                                                           
1. Volleyball Australia Strategic Plan. 

2. NFF (2017). Shaping Football in New Zealand 

3. CFA (2012), China Football Association Development Plan 

4. KFF (2011) Kuwait Football Federation's Strategic Planning 
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 ،یابیازارنظام ب میتحک، عملکرد یابیو ارز ونیعملکرد ارکان فدراس تیریو استقرار نظام مد یطراحی، احرفه یهاباشگاه یساز
ی، و جهان ییایآس ،یاو استمرار افتخارات فوتبال در سطوح منطقه یدارسازیپای، و توسعه مشارکت بخش خصوص یساز یتجار

و  بال کشورتوسعه فوت یمل یو استقرار مدل بوم یطراح، کنانیباز یترق ریمس لیاستعداد و تسه تیریمد کپارچهینظام  جادیا
ندام و همکاران ا دست یافتند. و جهان ایدر فوتبال آس شرویصاحب سبک و پ یبا کشورها یالمللنیتعاملات و مراودات ب توسعه

نظام  و استقرار یطراح ،یقهرمان در ورزش یو استقرار نظام مدیریت منابع انسان یطراح یهایبه استراتژ یقی( در تحق8837)
. افتندیست ددر موقعیت استراتژیک  یعلم یو افزایش تعامل سازمان یافته و اثربخش با نهادها یدر ورزش قهرمان یاستعدادیاب

 ییو درآمدزا یتوسعه منابع درآمدی هاز استراتژیاستفاده ادر تدوین استراتژی باشگاه سپاهان، (، 8835عبداللهی و همکاران )
 یتوانمندساز ،... و لافوتس ،ساحلی مانند فوتبال یگروه یهاجه به ورزشتو کردیشگاه با روبا یورزش یهاسعه رشتهتو ،باشگاه

را ی طیمح ئاتاقتضا و طیباشگاه با شرا تیمتناسب نمودن وضعو  اماکن و زاتیتجه ،هاختارسیتوسعه ز، باشگاه یمنابع انسان
ابی ی تدوین الگوی استعدادیها( در تبیین استراتژی والیبال ساحلی ایران به استراتژی8838نظری و همکاران ) .پیشنهاد کردند

ه ی والیبال ساحلی، توسعه منابع مالی، توسعهاتوسعه باشگاه کمی و کیفی مربیان و ورزشکاران، والیبال ساحلی، افزایش
در ( 8834)شفیعی و همکاران  ال ساحلی و تجهیزات و توسعه علمی و پژوهشی در والیبال ساحلی دست یافتند.ی والیبهازمین

منظور  به یابیمناسب بازار یهابرنامه جادیا ،ژنیاویدر استان با استفاده از طرح آس هیفوتبال پا یهتوسع تحقیق راهبردهای
 یبرگزار، وتبالفی نیمخصوص فوتبال و م ساتیساخت اماکن و تأس، و مدارس فوتبال یابیمراکز استعداد شیافزا، جذب اسپانسر

ی نظام جامع خصوص نیتدو ،فوتبال یهانیزم یفیو ک یکم یهتوسع، در استان هیفوتبال پا یهیو توج یگریمرب یهادوره
 . کردندتوصیه ی را جهت توسعه فوتبال استان گلستان ابیاستعداد ستمیس کی جادیای و ساز

یی هاکارگیری مدیرت استراتژیک به موفقیتاند و با بهبه اهمیت برنامه استراتژیک پی برد ی ورزشیهاسازمانبسیاری از 
رویدادهای این رشته ورزشی  ،شود که در سه دهه اخیرمی ی نوپا محسوبهااز جمله ورزش ساحلی فوتبالاند. دست یافته

ز رغم نوظهور بودن این رشته ورزشی، ایران اگردد. علیمی کنفدراسیون فوتبال آسیا برگزارصورت رسمی، توسط فیفا و به
جهت  ی فراوانی راهاگذاریباشد. اما باید توجه داشت که بسیاری از رقبا، سرمایهمی جایگاه مناسبی در آسیا و جهان برخوردار

رداخته به توسعه فوتبال ساحلی پای با برنامه علمی و سنجیده دهند. چنانچه در کشورمانمی توسعه فوتبال ساحلی خود انجام
که توسعه و ترویج و جذب حداکثری جوانان ضمن ایننشود، از دیگر رقبا باز خواهیم ماند و این جایگاه را از دست خواهیم داد. 

ل ساحلی، تحقیقی در زمینه از طرفی تاکنون در فوتبا. داردو نوجوانان به ورزش از جمله فوتبال ساحلی اهمیت بسیاری 
وتبال برنامه استراتژیک به منظور توسعه فسند توسعه و برخورداری از  بنابراینریزی استراتژیک صورت نگرفته است. برنامه

ل ی علمی متداول به دنبال شناسایی عوامهاکارگیری روشتحقیق حاضر با ب رواز اینرسید. می کشور ضروری به نظرساحلی 
تا  ،دجمهوری اسلامی ایران بو ساحلی فوتبال ی توسعههابندی استراتژیطراحی و اولویتدرونی و بیرونی و همچنین اثرگذار 

ساحلی را در  ی فوتبالهای مناسب، مدیران فدراسیون فوتبال، مسئولین فوتبال ساحلی و مدیران باشگاههابا طراحی استراتژی
 .نماید توسعه و ترویج این رشته ورزشی یاری

 

 پژوهششناسی روش
 یآورجمع وهیشو به لحاظ  یبه لحاظ هدف کاربرد قیتحق نیانجام شد. ا کیمطالعات استراتژ وهیو به ش یفیتوص قیروش تحق

 قیاحبه عممص ،ینترنتیا ،اسنادیصورت مطالعه به قی( بود. اطلاعات تحقیفیو ک ی)کم ختهیآم وهیو به ش یدانیاطلاعات، م
 یوندر هر مرحله در گروه کان هیاطلاعات اول و روش پرسشنامه باز و بسته انجام شد. یتا حد اشباع نظر قیاز جامعه تحق یفیک

متشکل از  ،یدر بخش کم قیتحق یجامعه آمار شد. یی( مورد بحث و تبادل نظر اعضا قرار گرفت و نهایراهبرد ی)شورا
 هانفوتبال استا یهاتأیهکمیته فوتبال ساحلی  نیمسئول ،نفر( 1فوتبال ) ونیفدراس و کارشناسان کمیته فوتبال ساحلی رانیمد

 ی ملی فوتبال ساحلیهاسرپرستان و مدیران فنی تیمو  نفر(، 11ی سطح اول فوتبال ساحلی کشور )هادیران باشگاهم ،نفر( 88)
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نفر از خبرگان  81عداد ت یفیدر بخش کبودند.  57ا نفر( در مجموع برابر ب 81نفر( و مربیان برجسته این رشته ورزشی ) 6)
 حققمصورت هدفمند انتخاب شدند. پرسشنامه بهساحلی براساس تخصص، تجربه، تسلط نظری، دسترسی و تمایل فوتبال 

 یررسب، کشور بود که بر اساس مطالعه جامع منابع ساحلی ال( بر توسعه فوتبالؤ)س یطیعامل اثرگذار مح 84شامل  تهساخ
تن از  81پرسشنامه با استفاده از نظرات  نیا ییمحتوا یی. روادیگرد یراحی، طبا استفاده از روش دلف قیتحق یهانظرات نمونه

کرونباخ مورد  یبا استفاده از محاسبه آلفا زیپرسشنامه ن نیا ییایگرفت. پا ارقر یدانشگاه مورد بررسمدیریت ورزشی  دیاسات
پرسشنامه باز و بسته از جامعه  51مصاحبه و وصول ،ینظر یطالعه مبانم قیاطلاعات لازم از طر(. α=18/1قرار گرفت ) دییأت

  دست آمد.به قیتحق
 بود:  ریشامل موارد ز قیابزار تحق 
، هاقوت یکل ییال باز بود که به منظور شناساؤچهار س یفرم دارا نیالات باز: اؤس ی، حاوSWOT ییپرسشنامه شناسا -8

 شد.  یکشور طراح ساحلی توسعه فوتبال یدهایو تهد ها، فرصتهاضعف
ظرات خبرگان، مصاحبه و ن نه،یشیپ اتیپرسشنامه با استفاده از مطالب مندرج در ادب نی: ایرونیو ب یپرسشنامه عوامل درون -1

شور با کساحلی فوتبال  یدهایو تهد ها، فرصتها، ضعفهاقوت ییشناسا یالات بسته براؤس یصورت محقق ساخته، حاوبه
 3ضعف،  1قوت،  1پرسشنامه شامل  نیشد. ا یو اصلاح، توسط خبرگان طراح یپس از چند بار بازنگر ،یاستفاده از روش دلف

 (ریثأتیکم و ب اد،یز اد،یز یلی: خیانهیگز 4 فیبود )ط دیتهد 3فرصت و 
 و تهدیدهای فوتبال ساحلی کشور.  ها، فرصتها، قوتها، حاوی ضعفهاجهت تدوین استراتژیسوات، فرم ماتریس  -8

صورت پرسشنامه در اختیار شورای راهبری به هابندی استراتژیریزی استراتژیک کمی، جهت اولویتبرنامه فرم ماتریس -4
 قرار گرفت.

 هااتژیا استرکند تمی برای تدوین استراتژی از چارچوب جامع تدوین استراتژی استفاده شد. این چارچوب به کارشناسان کمک
نند. مراحل این چارچوب به شرح زیر است: الف: تهیه ماتریس ارزیابی عوامل درونی و بیرونی. را شناسایی، ارزیابی و گزینش ک

ه در آن گیری کسوات. ج: مرحله تصمیمکارگیری ابزارهای همچون ماتریس ایسه عوامل درونی و بیرونی با بب: تطبیق و مق
رار شناسایی شده و در مرحله تطبیق ق های گوناگون استراتژیهاگزینه ریزی استراتژیک کمیبرنامهبا استفاده از ماتریس 

 شود. می گیرد و جذابیت آنها تعیینمی
بود  دست آمدهی فوتبال ساحلی که از مبانی نظری و پرسشنامه از جامعه تحقیق بهها، تهدیدها و فرصتها، ضعفهاقوت 

وامل با استفاده از آزمون فریدمن، ع سپسدر شورای راهبری فوتبال ساحلی فدراسیون نهایی گردید.  پس از بحث و تبادل نظر
شده رتبه سایی  ساس مدل برنامهبندی گردید. شنا شددر این تحقیق بر ا شرح مراحل زیر اقدام  ستراتژیک دیوید به   .ریزی ا

صاحبههاداده ضمناً شباع نظری بهی نیمه های این تحقیق از طریق م سیدن به ا ست آمد. دساختاریافته از جامعه تحقیق، تا ر
سئولین و خبرگانی که کاملاً ستفاده گردید. م شرکت کنند، از روش گروه کانونی ا  برای این که خبرگان در یک بحث متمرکز 

شراف دارند، تحت مصاحبه شور علم و ا ساحلی ک ساختار یافته قرار گرفتندهابه فوتبال  شورای  . گروه کانونی در قالبی نیمه 
ساحلی به نهایی راهبردی ضعفهاکردن قوتفوتبال  صت، تهها،  ستفاده از الگویپرداختند.  هادیدها و فر  حلیلت سپس با ا
ستراتژی سوات، ساحلیی هاا سعه فوتبال  ستفاده از ماتریس تو صل و تدوین گردید. در نهایت، با ا ستراتژیک برنامه حا ریزی ا

 بندی شد. اولویت ی طراحی شده،هاراتژیکمی، است
 

 هایافته
مدرک دکترا  ینمونه، دارا از درصد 14درصد زن بودند،  48/88مرد و  ،یآمار یهدرصد از نمون 75/11 ق،یتحق یدر بخش کم

 یهدرصد از نمون 63بودند.  سانسیمدرک ل یدرصد، دارا 81و  سانسیمدرک فوق ل یدرصد، دارا 44دکترا،  یدانشجو ایو 
 در فوتبال بودند. مدیریت سال  دهسابقه کمتر از  یدارا د،درص 88سال و  دهسابقه کار بالاتر از  یدارا ق،یتحق یآمار
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 17/41مدرک دکترا،  یدرصد دارا 17/41درصد زن بودند.  8/84درصد مرد و  5/17)خبرگان(،  قیتحق یفیدر بخش ک
در  تیریسال مد دهاز  شیب یهسابق یدرصد دارا 17/31بودند.  سانسیمدرک ل یدارا 8/84و   سانسیمدرک فوق ل یدارا

   در فوتبال داشت. تیریمد یهسال سابق دهدرصد از خبرگان، کمتر از  87/5فوتبال و 
عوامل  تفهرس دارد.تهدید وجود  3فرصت و  3ضعف،  1یی، قوت و توانا 1ساحلی کشور، تعداد در فوتبال  هابر اساس یافته

ال ی فوتبهاقوتبندی میانگین مشاهده شده و اولویتبه منظور بررسی رتبه در ادامه در جداول مربوطه درج گردیده است. 
 داریبا توجه به سطح معنی درج گردیده است. 1و  8نتایج در جداول استفاده گردید.  فریدمنای آزمون رتبهاز  ساحلی ایران

(118/1=α ) داریسطح معنیکه از (17/1≥α )،لی ی فوتبال ساحهاقوترتبه میانگین توان نتیجه گرفت که می کوچکتر است
  داری وجود دارد.تفاوت معنی ایران،
 

 ی فوتبال ساحلی کشورهاقوتداری اختلاف میانگین فریدمن برای بررسی معنیای نتایج آزمون رتبه: 1جدول 

 شاخص
 داریسطح معنی df آماره کای دو

43/56 5 118/1 

 
 فوتبال ساحلی کشور یهاقوت بندییدمن برای بررسی اولویتفرای نتایج آزمون رتبه :2جدول 

 میانگین رتبه ی فوتبال ساحلی کشورهاقوت

 18/8 8 بازیکنان و مربیان با تجربه و تراز اول

فوتبال ساحلیای حرفه وجود لیگ  1 56/8 

(ی مصوبهاو دستورالعمل هانامه، آیینها)اساسنامهوجود محیط حقوقی مناسب   8 51/8 

 61/8 4 موقعیت مناسب فوتبال ساحلی ایران در آسیا و جهان

ی آسیایی و جهانیهاکسب مقام در تورنمنت  7 71/8 

 46/8 6 اردوهای منظم تمرینی درون و برون کشوری

 88/8 5 برگزاری منظم مسابقات مجتمعی و لیگ در کشور

 16/8 1 وجود کمیته فوتبال ساحلی و کمیته فنی در فدراسیون

 
استفاده  یدمنفرای آزمون رتبهاز  ی فوتبال ساحلی ایرانهاضعفبندی میانگین مشاهده شده و اولویتبه منظور بررسی رتبه 

( α≤17/1) داریسطح معنیکه از ( α=118/1) با توجه به سطح معنی داریدرج گردیده است.  4و  8نتایج در جداول گردید. 
  داری وجود دارد.تفاوت معنیی فوتبال ساحلی ایران هاضعفرتبه میانگین توان نتیجه گرفت که می کوچکتر است، بنابراین

 
 ی فوتبال ساحلیهاضعف داری اختلاف میانگینمعنی سیفریدمن برای بررای نتایج آزمون رتبه :3جدول 

 شاخص
 داری سطح معنی df آماره کای دو

18/54 6 118/1 
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 فوتبال ساحلی یهاضعف بندییدمن برای بررسی اولویتفرای نتایج آزمون رتبه :4جدول 

 میانگین رتبه فوتبال ساحلی کشورنقاط ضعف 

 55/8 8 یفوتبال ساحل شرفتیبه پ هاتأیه و ونیفدراس نیمسئول یتوجه کم

 58/8 1 یاحرفهریغ یدارمیو ت تیریمد

 67/8 8 هاو باشگاه ونیدر فدراس یفوتبال ساحل یبرا راهبردیوجود برنامه  عدم

 68/8 4 یفوتبال ساحل هیو مسابقات پا یمل یهامیوجود ت عدم

 78/8 7 یابیوجود نظام جامع استعداد دمع

 41/8 6 در کشور یمدارس فوتبال ساحل کمبود

 81/8 5 یفوتبال ساحل هیپا یسن یهابا دانش و متخصص در رده انیمرب کمبود

 11/8 1 یفوتبال ساحل جیو ترو یدر معرف ضعف

 
 ریدمنفای آزمون رتبهاز ی فوتبال ساحلی ایران هافرصتبندی میانگین مشاهده شده و اولویتبه منظور بررسی رتبه  

 داریکه از سطح معنی( α=118/1) داریبا توجه به سطح معنیدرج گردیده است.  6و  7نتایج در جداول استفاده گردید. 
(17/1≥α )داری فاوت معنیتفوتبال ساحلی ایران ی هافرصترتبه میانگین توان نتیجه گرفت که می کوچکتر است، بنابراین

  وجود دارد.
 

 ی فوتبال ساحلی کشور هافرصتداری اختلاف میانگین فریدمن برای بررسی معنیای نتایج آزمون رتبه :5جدول 

 شاخص
 سطح معنی داری df کای دوآماره 

17/16 3 118/1 

 
 فوتبال ساحلی کشوری هابندی فرصتفریدمن برای بررسی اولویتای نتایج آزمون رتبه :6جدول 

 میانگین رتبه فوتبال ساحلی کشوری هافرصت

 31/8 8 مربوط به فوتبال قاتیبه تحق انیو دانشجو دیو توجه اسات یمراکز علم توسعه

 14/8 1 از فوتبال  نیدولت و مسئول تیحما

 18/8 8 مناسب فوتبال کشور در سطح آسیا وضعیت نسبتاً

 55/8 4 الدراسیون فوتبتوسط واحد آموزش ف سازی داوران و مربیانی آموزشی منظم و مستمر توانمندهابرگزاری دوره

 51/8 7 کیلومتری( 8111)خط ساحلی  اتصال ایران در شمال و جنوب کشور به دریا و برخورداری از ساحل

 66/8 6 وجود جزایر متعدد در کشور

 61/8 5 از آنها رییگبهرهامکان و  یتعداد دانش آموختگان علوم ورزش شیافزا

 71/8 1 رانیبودن اکثر سواحل ا یستیتور

 78/8 3 وجود جوانان مستعد در کشور

 
استفاده  ریدمنفای آزمون رتبهاز فوتبال ساحلی ایران  یتهدیدهابندی اولویتمیانگین مشاهده شده و به منظور بررسی رتبه 

( α≤17/1) داریکه از سطح معنی( α=118/1) داریبا توجه به سطح معنیدرج گردیده است  1و  5نتایج در جداول گردید. 
  داری وجود دارد.تفاوت معنیفوتبال ساحلی ایران  یتهدیدهارتبه میانگین توان نتیجه گرفت که می کوچکتر است، بنابراین
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 ورکش یفوتبال ساحل یدهایتهدداری اختلاف میانگین فریدمن برای بررسی معنیای نتایج آزمون رتبه :7 جدول

 شاخص
 داریسطح معنی df آماره کای دو

36/11 5 118/1 

 
 تهدیدهای فوتبال ساحلی کشوربندی فریدمن برای بررسی اولویتای نتایج آزمون رتبه :8جدول 

 میانگین رتبه ی فوتبال ساحلی کشورتهدیدها

 11/8 8 یفوتبال ساحل یهانیبه احداث زم نیمسئول یتوجهکمی استاندارد و هاکمبود زمین

 51/8 1 یاز فوتبال ساحل یدولتریغو  یدولت یهاسازمان یمال فیضع تیحما

 51/8 8 ایقاره آسسطح  در یمسابقات باشگاه یبرگزار عدم

 67/8 4 ینسبت به فوتبال ساحل هارسانه یتوجهاندک و کم یونیزیتلو پخش

 71/8 7 ورزشی گریی دهادر رشته شتریب یی مالهازهیوجود انگ

 41/8 6  هیدر رده پا یمل یدادهایرو یبرگزار عدم

 85/8 5 و مردم نیولئگرا در مسندیفرا دگاهید یبه جا ییگراجهینت دگاهید

 81/8 1 گذاری فزاینده رقبا در توسعه فوتبال ساحلیسرمایه

 11/8 3 یاز فوتبال ساحل هاخانواده فیضع استقبال

 
ه کارانه حاصل گردید. در این مقاله به ارائدر بررسی ماتریس عوامل درونی و بیرونی فوتبال ساحلی کشور، جایگاه محافظه

   دهد. می ماتریس عوامل درونی و بیرونی فدراسیون فوتبال را نشان 8شکل شماره  گردد.می نمودار راهبردی اکتفا
                     

 
 : موقعیت استراتژیک فوتبال ساحلی ایران 1شكل 

 
نشان داد نتایج حاکی از آن بود که فوتبال ساحلی به لحاظ موقعیت استراتژیک با توجه به مجموع  8طور که شکل همان

)محافظه کارانه( قرار   WOاز عوامل بیرونی در موقعیت  61/1از عوامل درونی و مجموع امتیازات نهایی  81/1امتیازات نهایی 
  را کاهش داده و به قوت تبدیل کند. ها، ضعفهااز فرصتبایست با استفاده می فدراسیون گرفته است.
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و تهدیدهای  های درون سازمانی با فرصتهاو ضعف ها، یکی از ابزارهای استراتژیک تطابق قوتSWOTو تحلیل تجزیه 
وند پی WT.ST.WO.SOدر چارچوب کلی  و تهدیدها هابرون سازمانی است. برای این منظور نقاط قوت، نقاط ضعف، فرصت

 شود. می انتخاب هاشوند و گزینه استراتژی از بین آنمی داده
دست ی محیط داخلی و خارجی بههای فوتبال ساحلی کشور که از مقایسه و تحلیل  ویژگیهااستراتژی، 3در جدول شماره 

 آمده است، درج گردیده است. 
 

 ی حاصل شدههاو تهدیدها( و استراتژی ها، فرصتها، ضعفهاماتریس سوات )قوت :9 جدول

 عوامل داخلی
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 عوامل داخلی

 هاضعف هاقوت

S1- رانیا یمناسب فوتبال ساحل تیموقع 
 و جهان ایدر آس

S2- ییایآس یهامقام در تورنمنت کسب 
 یو جهان

 -S3مناااسااااب یحقوق طیمح وجود  
و  هااانااامااه نییآ ،هااااساااااسااانااامااه)

 مصوب( یهادستورالعمل

 -S4لبا تجربه و تراز او انیو مرب کنانیباز 

S5- یفوتبال ساحلای حرفه گیل وجود 

 -S6درون و برون  ینیمنظم تمر یاردوها
 یکشور
 -S7و یمنظم مسابقات مجتمع یبرگزار 

 در کشور گیل

 -S8تهیو کم یفوتبال ساحل تهیکم وجود 
 ونیدر فدراس یفن

W1- و  ونیفدراس نیمسئول یتوجهکم
  یفوتبال ساحل شرفتیبه پ هاتأیه

W2- یاحرفهریغ یدارمیو ت تیریمد 

W3- یبرا یوجود برنامه راهبرد عدم 
 هاو باشگاه ونیدر فدراس یفوتبال ساحل

 -W4ت عاادم جود  ل یهااامیو و  یم
 یفوتبال ساحل هیمسابقات پا

 -W5 یابیوجود نظام جامع استعداد عدم 

 -W6مدارس فوتبال  ضعف در توسعه
 در کشور یساحل

 -W7با دانش و متخصص  انیمرب کمبود
 یفوتبال ساحل هیپا یسن یهادر رده

 -W8فوتبال  جیو ترو یدر معرف ضعف
 یساحل

 WOی هااستراتژی SOی هااستراتژی هافرصت

-O1 و  دیو توجه اسات یمراکز علم توسعه
 مربوط به فوتبال قاتیبه تحق انیدانشجو
 -O2از فوتبال نیدولت و مسئول تیحما 

 -O3کشور  یمناسب فوتبال ساحل نسبتاً تیوضع
 ایدر سطح آس

O4- ایدر شمال و جنوب کشور به در رانیاتصال ا 
 از ساحل یو برخوردار

 -O5منظم و مستمر  یآموزش یهادوره یبرگزار
 نویتوسط فدراس انیداوران و مرب یتوانمند ساز

 -O6متعدد در کشور ریجزا وجود 
 -O7یتعداد دانش آموختگان علوم ورزش شیافزا 

 از آنها رییگو امکان بهره

O8- رانیبودن اکثر سواحل ا یستیتور 
O9- جوانان مستعد در کشور وجود 

-SO1 سازی ای استاندارد سازی و حرفه
 ,W2,S1ی فوتبال ساحلیهاباشگاه

S3,S5, 

S8,O1,O2,O3,O5,O7, O9 

S02- ریزی و توسعه سنجیده فوتبال پی
 ,S3,S5,S8,O1,O2ساحلی کشور 

O3,O5,O7,O9 
-SO3   طراحی و استقرار مدل بومی ملی

 ,S1,S3 توسعه فوتبال ساحلی کشور
S5, S8,O1,O2,O3,O5,O7,O9 
So4-  پایدارسازی و استمرار افتخارات

ایی ای، آسیفوتبال ساحلی در سطوح منطقه
 ,S2,S4,S5,S6,S7,O2 یو جهان

O3,O6,O9 

-WO1  طراحی و استقرار نظام ارزیابی و
مدیریت عملکرد ارکان فوتبال ساحلی 

 ,W1,W2,W5,W6, W8 کشور
O1,O3,O7 

-WO2    توسعه فوتبال ساحلی پایه در
 ,W4,W5,W6, W7 سطح کشور

O1,O3,O4,O5,O6,O9 

WO3-  ایجاد نظام یکپارچه مدیریت
 نان بازیک استعداد و تسهیل مسیر ترقی

W5,O1,O2,O5,O7,O9 

W04- وری منابع انسانی توسعه و بهره
احلی س مدیریت فنی و تخصصی فوتبال

 W7,W8,O5,O1,O7,O9 کشور

 WTی هااستراتژی STی هااستراتژی تهدیدها

-T1یتوجهاستاندارد و کم یهانیکمبود زم 
 یفوتبال ساحل یهانیبه احداث زم نیمسئول

-ST1  توسعه تعاملات و مراودات بین
المللی با کشورهای صاحب سبک و پیشرو 

 در فوتبال ساحلی آسیا و جهان

-WT1 ی فوتبال هاافزایش زمین
ساحلی و استفاده بهینه از فضاهای طبیعی 

 T1,T8,W6,W8 موجود
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 -T2و  یدولت یهاسازمان یمال فیضع تیحما
 یاز فوتبال ساحل یدولت ریغ

 -T3در سطح  یمسابقات باشگاه یبرگزار عدم
 ایقاره آس
 -T4هاانهرس یاندک و کم توجه یونیزیتلو خشپ 

 ینسبت به فوتبال ساحل
T5- یهادر رشته شتریب یی مالهازهیانگ وجود 

 یورزش گرید
T6- هیدر رده پا یمل یدادهایرو یبرگزار عدم 
T7- ندیافر دگاهید یبه جا ییگرا جهینت دگاهید 

 و مردم نیگرا در مسنول
T8- ل رقبا در توسعه فوتبا ندهیفزا یگذار هیسرما
 یساحل
T9- یاز فوتبال ساحل هاخانواده فیضع قبالا 

T8,T2,T3,S5,S6,S7 

-ST2 ییو همسو یاجتماع هیتوسعه سرما 
 نفعانیسطوح مختلف ذ

T5,T9,S1,S2,S4,S5 

-WT2  تحکیم نظام بازاریابی، تجاری
ی صسازی و توسعه مشارکت بخش خصو

 کشوردر فوتبال ساحلی 
T1,T2,T5T8,W2,W8 

 

 
استفاده شد. مراحل تکمیل آن به  QSPMی نظام توسعه مربیان فوتبال کشور از ماتریس هابندی استراتژیبرای اولویت
 شرح زیر است: 

ستراتژی  ضریب به هر یک از عوامل، ذکر ا صیص  ست ماتریس، تخ سمت را ستون  در بالای  هادرج عوامل محیطی در 
  =تاحدی جذاب اسااات،1=جذاب نیسااات، 8ماتریس، مشاااخص کردن نمره جذابیت )دامنه امتیاز جذابیت عبارت اسااات از :

ضریب اهمیت در  =از جذابیت بالا4=جذابیت خوبی دارد، 8 سبه مجموع نمرات جذابیت هر ردیف )یعنی  ست(، محا برخوردار ا
نهایت، جمع امتیازات تخصیص یافته به هر استراتژی  شود( و درمی ه ثبتشود و در ردیف مربوطمی نمره هر استراتژی ضرب

ستون مربوطه. بنابراین هر ستراتژی در یک  ستراتژی هاکدام از ا سبت به دیگر ا شد هاکه امتیاز بالاتری ن شته با ، از اولویت دا
 دهد. می موقعیت استراتژیک را نشان هاراتژیتبندی اس، نتایج اولویت81بالاتری برخوردار است. جدول 

 
 QSPMی موقعیت استراتژیک توسعه فوتبال ساحلی با روش هابندی استراتژی: اولویت11جدول 

عوامل داخلی 
 و خارجی

ضریب 
 اهمیت

W01 Wo2 Wo3 Wo4 

 نمره شدت عامل نمره شدت عامل نمره شدت عامل نمره شدت عامل

S1 16/1 8 81/1 8 81/1 8 81/1 4 14/1 

S2 16/1 4 14/1 4 14/1 4 14/1 4 14/1 

S3 17/1 8 87/1 8 87/1 8 87/1 4 11/1 

S4 16/1 4 14/1 8 81/1 4 14/1 4 14/1 

S5 15/1 8 18/1 4 11/1 4 11/1 4 11/1 

S6 17/1 8 87/1 4 11/1 8 87/1 4 11/1 

S7 15/1 4 11/1 1 84/1 8 18/1 1 84/1 

S8 17/1 4 11/1 4 11/1 8 87/1 4 11/1 

W1 16/1 1 81/1 1 81/1 1 81/1 1 81/1 

W2 15/1 1 84/1 1 84/1 1 84/1 1 84/1 

W3 17/1 1 81/1 8 87/1 8 87/1 4 11/1 

W4 16/1 8 16/1 1 81/1 14 81/1 1 81/1 

W5 17/1 1 81/1 1 81/1 1 81/1 1 81/1 
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عوامل داخلی 
 و خارجی

ضریب 
 اهمیت

W01 Wo2 Wo3 Wo4 

 نمره شدت عامل نمره شدت عامل نمره شدت عامل نمره شدت عامل

W6 15/1 1 84/1 1 84/1 8 15/1 1 84/1 

W7 15/1 1 84/1 1 84/1 1 84/1 1 84/1 

W8 17/1 1 81/1 1 81/1 1 81/1 1 81/1 

O1 16/1 4 14/1 8 81/1 8 81/1 4 14/1 

O2 15/1 4 11/1 4 11/1 8 18/1 4 11/1 

O3 16/1 8 81/1 4 14/1 4 14/1 4 14/1 

O4 16/1 8 81/1 4 14/1 4 14/1 4 14/1 

O5 17/1 4 11/1 8 87/1 8 87/1 4 11/1 

O6 16/1 8 81/1 4 14/1 4 14/1 4 14/1 

O7 17/1 4 11/1 8 87/1 8 87/1 8 87/1 

O8 16/1 8 81/1 8 81/1 8 81/1 4 81/1 

O9 17/1 8 87/1 8 87/1 4 11/1 8 87/1 

T1 16/1 8 81/1 4 14/1 8 81/1 8 81/1 

T2 16/1 1 81/1 8 81/1 1 81/1 1 81/1 

T3 16/1 8 16/1 1 81/1 8 81/1 1 81/1 

T4 16/ 1 81/1 1 81/1 1 81/1 1 81/1 

T5 16/1 1 81/1 1 84/1 1 84/1 1 84/1 

T6 17/1 8 17/1 1 81/1 8 17/1 1 81/1 

T7 16/1 1 81/1 1 81/1 1 81/1 1 81/1 

T8 16/1 1 81/1 1 81/1 1 81/1 1 81/1 

T9 17/1 1 81/1 1 81/1 8 17/1 1 81/1 

 14/7  48/7  14/7  88/7  11/1 مجموع

 
  ریزی اسااتراتژیک کمیروش ماتریس برنامه ، رقابتی و تدافعی( با اسااتفاده ازرقابتی) هاموقعیت سااایری هااسااتراتژی

 درج گردیده است. 81و  88بندی شد که نتایج آن در جدول شماره اولویت
 

 QSPMی توسعه فوتبال ساحلی با روش های سایر موقعیتهابندی استراتژی: اولویت11جدول 

 عوامل داخلی
 و خارجی 

 ضریب
 اهمیت 

SO1 SO2 SO3 SO4 
 نمره شدت عامل نمره شدت عامل نمره شدت عامل نمره شدت عامل

S1 16/1 8 81/1 8 81/1 4 14/1 4 14/1 

S2 16/1 8 81/1 4 14/1 4 14/1 8 81/1 

S3 17/1 8 87/1 4 11/1 8 87/1 4 11/1 

S4 16/1 4 14/1 8 81/1 4 14/1 8 81/1 

S5 15/1 4 11/1 8 18/1 8 18/1 4 14/1 

S6 17/1 8 87/1 4 11/1 4 11/1 8 87/1 

S7 15/1 4 11/1 4 11/1 4 11/1 8 18/1 

S8 17/1 4 11/1 4 11/1 4 11/1 4 11/1 

W1 16/1 1 81/1 1 81/1 1 81/1 1 81/1 

W2 15/1 1 84/1 1 84/1 1 84/1 1 84/1 
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W3 17/1 1 81/1 8 17/1 1 81/1 8 17/1 

W4 16/1 1 81/1 1 81/1 1 81/1 1 81/1 

W5 17/1 1 81/1 1 81/1 1 81/1 1 81/1 

W6 15/1 1 84/1 1 84/1 1 84/1 8 15/1 

W7 15/1 1 84/1 8 15/1 1 84/1 1 84/1 

W8 17/1 1 81/1 1 81/1 1 81/1 1 81/1 

O1 16/1 8 81/1 8 81/1 4 14/1 4 14/1 

O2 15/1 4 11/1 8 18/1 4 11/1 8 18/1 

O3 16/1 8 81/1 8 81/1 4 14/1 4 14/1 

O4 16/1 8 81/1 8 81/1 4 14/1 8 81/1 

O5 17/1 4 11/1 4 11/1 4 11/1 4 11/1 

O6 16/1 4 14/1 4 14/1 4 14/1 4 14/1 

O7 17/1 4 11/1 8 87/1 4 11/1 8 87/1 

O8 16/1 8 81/1 4 14/1 8 81/1 8 81/1 

O9 17/1 4 11/1 4 11/1 4 11/1 4 11/1 

T1 16/1 1 81/1 1 81/1 8 16/1 1 81/1 

T2 16/1 1 81/1 8 16/1 1 81/1 1 81/1 

T3 16/1 1 81/1 1 81/1 1 81/1 1 81/1 

T4 16/ 1 81/1 1 81/1 1 81/1 8 16/1 

T5 16/1 1 81/1 1 81/1 1 81/1 1 81/1 

T6 17/1 1 81/1 1 81/1 1 81/1 8 17/1 

T7 16/1 1 81/1 1 81/1 1 81/1 1 81/1 

T8 16/1 1 81/1 1 81/1 1 81/1 8 16/1 

T9 17/1 8 17/1 1 81/1 1 81/1 1 81/1 

 15/7  54/7  13/7  88/7  1 جمع

 
 QSPMی توسعه فوتبال ساحلی با روش های سایر موقعیتهابندی استراتژی: اولویت12جدول 

عوامل داخلی 
 و خارجی

ضریب 
 اهمیت

ST1 ST2 WT1 WT2 
 نمره شدت عامل نمره شدت عامل نمره عامل شدت نمره شدت عامل

S1 16/1 8 81/1 4 14/1 4 14/1 8 81/1 

S2 16/1 8 81/1 4 14/1 4 14/1 8 81/1 

S3 17/1 4 11/1 4 11/1 4 11/1 8 87/1 

S4 16/1 8 81/1 8 81/1 4 14/1 4 14/1 

S5 15/1 8 18/1 4 11/1 4 11/1 8 18/1 

S6 17/1 4 11/1 8 87/1 4 11/1 8 87/1 

S7 15/1 8 18/1 4 11/1 8 18/1 8 18/1 

S8 17/1 8 87/1 8 87/1 8 87/1 4 11/1 

W1 16/1 1 81/1 1 81/1 1 81/1 1 81/1 

W2 15/1 1 84/1 1 84/1 1 84/1 8 15/1 

W3 17/1 1 81/1 1 81/1 1 81/1 1 81/1 

W4 16/1 8 16/1 1 81/1 1 81/1 8 17/1 
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W5 17/1 1 81/1 1 81/1 1 81/1 8 17/1 

W6 15/1 8 15/1 1 84/1 1 84/1 8 15/1 

W7 15/1 1 84/1 1 84/1 1 84/1 1 84/1 

W8 17/1 1 81/1 1 81/1 1 81/1 8 17/1 

O1 16/1 4 86/1 4 86/1 4 14/1 8 15/1 

O2 15/1 8 18/1 4 11/1 8 18/1 8 18/1 

O3 16/1 8 81/1 8 81/1 4 14/1 8 81/1 

O4 16/1 8 81/1 8 81/1 4 14/1 4 14/1 

O5 17/1 4 11/1 4 11/1 4 11/1 8 81/1 

O6 16/1 8 81/1 4 14/1 4 14/1 8 81/1 

O7 17/1 8 87/1 8 87/1 4 11/1 8 87/1 

O8 16/1 8 81/1 4 14/1 8 81/1 8 81/1 

O9 17/1 4 11/1 8 87/1 8 87/1 8 87/1 

T1 16/1 1 81/1 1 81/1 1 81/1 8 16/1 

T2 16/1 8 16/1 8 16/1 1 81/1 1 81/1 

T3 16/1 1 81/1 1 81/1 1 81/1 8 16/1 

T4 16/ 8 16/1 1 81/1 1 81/1 8 16/1 

T5 16/1 1 81/1 1 81/1 1 81/1 1 81/1 

T6 17/1 8 17/1 1 81/1 8 17/1 8 17/1 

T7 16/1 1 81/1 1 81/1 1 81/1 1 81/1 

T8 16/1 1 81/1 8 16/1 1 81/1 8 16/1 

T9 17/1 8 17/1 1 81/1 1 81/1 1 81/1 

 66/4  68/7  71/7  63/7  1 جمع

 
یب اولویت در به ترت هاریزی استراتژیک کمی، عنوان استراتژیبا استفاده از ماتریس برنامه هابندی استراتژیپس از اولویت

 .درج گردیده است 88جدول شماره 
 

 QSPM کشور بر اساس ماتریسی توسعه فوتبال فوتبال هابندی استراتژیاولویت :13جدول  

 اولویت 
کد 

 استراتژی

مجموع 
 امتیازات

 هاعنوان استراتژی

 هایاستراتژی
موقعیت 
 استراتژیک

 وری منابع انسانی مدیریت فنی و تخصصی فوتبال ساحلی کشورتوسعه و بهره W04 14/7 اول

 بازیکنانایجاد نظام یکپارچه مدیریت استعداد و تسهیل مسیر ترقی  WO3 48/7 دوم

 طراحی و استقرار نظام ارزیابی و مدیریت عملکرد ارکان فوتبال ساحلی کشور WO1 88/7 سوم

 توسعه فوتبال ساحلی پایه در سطح کشور WO2 14/7 چهارم

 هایاستراتژی
سایر 
 هاموقعیت

  طراحی و استقرار مدل بومی ملی توسعه فوتبال ساحلی کشور  SO3 54/7 پنجم

 ST1 63/7 ششم
المللی با کشورهای صاحب سبک و پیشرو در فوتبال توسعه تعاملات و مراودات بین

 ساحلی جهان

 ی فوتبال ساحلی و استفاده بهینه از فضاهای طبیعی موجودهاافزایش زمین WT1 68/7 هفتم

 توسعه سرمایه اجتماعی و همسویی سطوح مختلف ذینفعان ST2 71/7 هشتم

  ی فوتبال ساحلیهاسازی باشگاهای سازی و حرفهاستاندارد So1 88/7 نهم

 ریزی و توسعه سنجیده فوتبال ساحلی کشور  پی So2 13/7 دهم
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 هانیای، آسیایی و جپایدارسازی و استمرار افتخارات فوتبال ساحلی در سطوح منطقه So4 15/7 یازدهم

 WT2 66/4 دوازدهم
سازی و توسعه مشارکت بخش خصوصی در فوتبال تحکیم نظام بازاریابی، تجاری

 ساحلی کشور

 

 گیریبحث و نتیجه
 در توسعه این رشتهی نوپا است که مورد توجه اکثر کشورهای جهان واقع شده است و رقبا هافوتبال ساحلی از جمله ورزش

شد و در صورت روزمرگی بابه هاباشگاه ی فوتبال ساحلی در فدراسیون وهاکنند. چنانچه ادامه فعالیتمی گذاریورزشی سرمایه
قیقی تاکنون در فوتبال ساحلی تحاز طرفی موفقیت چندانی حاصل نخواهد شد.  در آینده، چارچوب مدیریت استراتژیک نباشد،

یون ی تحت پوشش فدراسهاجا که فوتبال ساحلی یکی از رشتهدر زمینه طراحی برنامه استراتژیک انجام نشده است اما از آن
ی فوتبال استفاده های تحقیقات برنامه استراتژیک فدراسیون و باشگاههاباشد، در تحقیق حاضر از یافتهمی ی فوتبالهاو باشگاه

اولین د. انجام ش با روش سوات رانیا یفوتبال ساحل یسند توسعه راهبرد نیتدوبنابراین تحقیق حاضر با هدف شده است. 
ی هایافته تهدید وجود دارد. 3فرصت و  3ضعف،  1قوت و توانایی،  1ساحلی کشور  فوتبال ی تحقیق نشان داد که درهایافته

(، نظری و همکاران 1185، فدراسیون فوتبال نیوزلند )(1188) ایاسترال یساحل بالیوال ونیسیکمی هاتحقیق حاضر با یافته
فدراسیون ی حاصل شده در در برنامه استراتژیک ها( مشابه و همخوان است. اما با یافته8833( و گوهری و همکاران )8838)

ود و کمب و ضعف مدیریتای آمدزایی، مدیریت غیرحرفهرگذار و ضعف در دکمبود سرمایههمخوانی ندارد.  (1188فوتبال کویت )
و  الفوتبفدراسیون خورد. مسئولان می ی تحقیقات مرور شده به چشمهامتخصص از جمله عواملی است که در یافته دافرا

یی از هاتو استفاده بهینه از فرصدر عوامل اثرگذار محیطی بر فوتبال ساحلی باید با رویکرد بازنگری  کمیته فوتبال ساحلی
وجود  ،از فوتبال نیدولت و مسئول تیحما، مربوط به فوتبال قاتیبه تحق انیو دانشجو دیو توجه اسات یتوسعه مراکز علمقبیل 

 رانیاحل ابودن اکثر سو یستیتور، از آنها رییگو امکان بهره یتعداد دانش آموختگان علوم ورزش شیافزا، متعدد در کشور ریجزا
دم وجود ع یها، ضعفهاکارگیری نیروی متخصص با مهارت بالا و استفاده از تمام فرصتب ا، بجوانان مستعد در کشور وجودو 

فوتبال  هیپا یسن یهابا دانش و متخصص در رده انیمرب کمبود، در کشور یمدارس فوتبال ساحل کمبودی، ابینظام جامع استعداد
عه رقبا در توس ندهیفزا یگذارهیسرمارفع و اثرات تهدیدهای همچون را ی فوتبال ساحل جیو ترو یدر معرف ضعفی و ساحل

 را تقویت نماید.  هاکاهش داده و قوتی فوتبال ساحل
استراتژی تدوین و در شورای راهبری نهایی  81مقایسه عوامل درونی و بیرونی  و از تحلیلی تحقیق هابر اساس یافته

ی هااستراتژی بندینتایج اولویت .بندی شداولویت ریزی استراتژیک کمی،ماتریس برنامهگردید و در نهایت با استفاده از روش 
در  کشور یاحلفوتبال س یو تخصص یفن تیریمد یمنابع انسان یورتوسعه و بهرهاستراتژی موقعیت استراتژیک نشان داد که 

 بری مبن( 8831)توسعه فوتبال کشور  یکلان سند راهبرد یهایریگجهت یدر راستا یاستراتژ نیا بالاترین اولویت قرار دارد.
به ( 8833) گوهری و همکاران قیتحقر توسعه فوتبال کشور است. د یعنوان عامل اصلمتخصص به یانسان یرویپرورش ن
 نی. بنابرافتندکشور دست یا فوتبالارکان و سطوح مختلف  یو تخصص یفن تیریمد یمنابع انسان یورتوسعه و بهره استراتژی

ش حاضر پژوه یهاافتهی و هاپژوهش گریاز د هایو بررس یو تخصص یفن تیریو مد یمنابع انسان یوربهره تیاهم به با توجه
ی ال ساحلفوتب جیو ترو یعف در معرفضی و فوتبال ساحل هیپا یسن یهابا دانش و متخصص در رده انیکمبود مربکه شامل 

 یبرگزار ،مربوط به فوتبال قاتیبه تحق انیو دانشجو دیو توجه اسات یتوسعه مراکز علمی بیرونی هابود و همچنین ظرفیت
 یآموختگان علوم ورزشتعداد دانش شیافزا، ونیتوسط فدراس انیداوران و مرب یمنظم و مستمر توانمندساز یآموزش یهادوره

بدیهی است که در این رشته  شد. نیحاصل و تدو یاستراتژ نیا وجود جوانان مستعد در کشورو  از آنها رییگو امکان بهره
ز جدیدترین مندی اورزشی به لحاظ جوان و جدید بودن، در سطح کشور نیازمند توسعه کمی و کیفی منابع انسانی هستیم بهره

 ستیبامی احلیو مسئولین کمیته فوتبال س فوتبال ونیفدراسعلوم و فنون این رشته و توسعه منابع انسانی بسیار ضروری است. 
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 نیر ارا توسعه دهد. د ونیفدراس یفن تیریو مد هاباشگاه رانیمد ان،یاعم از مرب فوتبال ساحلی، یانسان منابع ،با همه توان
 از یانانس توسعه منابع دهیبرنامه سنج یو اجرا یخواهد کرد. طراح فایرا ا ینقش اصل فدراسیون فوتبال، واحد آموزش نهیزم
  .است یضرور اریکامل مسئولان، بس تیو حما ونیواحد آموزش فدراس یسو

ر اولویت دوم د ترقی بازیکنانایجاد نظام یکپارچه مدیریت استعداد و تسهیل مسیر استراتژی نشان داد که  هاهمچنین یافته
( 8831)توسعه فوتبال کشور  یکلان سند راهبرد یهایریگجهت یدر راستا یاستراتژجذابیت و اهمیت واقع شده است. این 

ی هایافته در نیهمچن وای فوتبال در سراسر کشور و توسعه فوتبال حرفه هیدر توسعه پا یمنابع عموم ریگفرا عیتوز بری مبن
بر ( 8835)و همکاران  یو عبدالله (8838و همکاران ) ینظر ،(8834و همکاران ) یعیشف (،8833همکاران )گوهری و 

از طرفی دارد.  یبنامناس تیکشور وضعساحلی در فوتبال  یپرورو نخبه یابیحال حاضر استعداد در شده است. دیتأک یابیاستعداد
 نیسئولدولت و م تیحما، مربوط به فوتبال قاتیبه تحق انیو دانشجو دیو توجه اسات یتوسعه مراکز علمیی همچون هافرصت

نش تعداد دا شیافزاو  ونیتوسط فدراس انیداوران و مرب یمنظم و مستمر توانمندساز یآموزش یهادوره یبرگزار، از فوتبال
 طور معمول،به باشد.می فوتبال ساحلیون و کمیته روی مسئولان فدراسیپیش از آنها رییگو امکان بهره یآموختگان علوم ورزش

رود و استعدادیابی و پرورش می شماربه ی ورزشیهادر سازمان ی با اهمیتهایکی از استراتژیپروری و نخبهاستعدادیابی 
تواند کمک یم توسعه استعدادیابی و ایجاد نظام جامع استعدادیابی بنابراینی ورزشی است. هااستعدادها پشتوانه سازی برای تیم

  فراوانی به توسعه و پیشرفت فوتبال ساحلی بکند.
در  کشور یعملکرد ارکان فوتبال ساحل تیریو مد یابیو استقرار نظام ارز یطراحاستراتژی ی تحقیق تدوین هااز دیگر یافته

اخیر مدیریت عملکرد  یها( در سال8815کلهری ) باشد.می موقعیت استراتژیک و قرار گرفتن این استراتژی در اولویت سوم
ظری و ن رود.می شماروری نیروی کار بهبع انسانی و در نتیجه بهبود بهرهعنوان یکی از راهبردهای توسعه و به روزآوری منابه

 نیمسئول ( در پژوهش خود به استراتژی ارزیابی و مدیریت عملکرد دست یافتند.8833( و گوهری و همکاران )8838همکاران )
نه نظام است. از طرفی در زمیای غیرحرفه های توجهی ندارند و مدیریت در باشگاهفوتبال ساحل شرفتیبه پ هاتأیه و ونیفدراس

ز طرفی با ا رخ داده است.عملکرد ضعیفی  ،یز ترویج این رشته ورزشیی و توسعه مدارس فوتبال ساحلی و نجامع استعدادیاب
 تیعوضل، مربوط به فوتبا قاتیبه تحق انیو دانشجو دیو توجه اسات یمراکز علمتوسعه  یی همچونهااستفاده بهینه از فرصت

امکان  از آنها یریگو امکان بهره یآموختگان علوم ورزشتعداد دانش شیافزاو  ایکشور در سطح آس یمناسب فوتبال ساحل نسبتاً
در هر سازمانی ضرورت دارد.  هاف و استراتژیمدیریت عملکرد و ارزیابی میزان تحقق اهدای یاد شده وجود دارد. هارفع ضعف

عه گام توان در مسیر توسها میی دقیق و به موقع و نیز بازخوردهای فعالیتهاایجاد و توسعه نظام ارزیابی عملکرد و با ارزیابی
 و ارائه بازخوردها در انجام امور و اصلاحات عملکرد تیریو مد یابینظام ارز توان گفت که اجرای استراتژیمی بنابراینبرداشت. 

 و توسعه فوتبال ساحلی کمک خواهد کرد.  هالازم به رفع ضعف
باشد که در یم ی تدوین شده موقعیت استراتژیکهااز دیگر استراتژی در سطح کشور هیپا یتوسعه فوتبال ساحلاستراتژی 

در استان با استفاده از  هیفوتبال پا یهتوسع( در تحقیق راهبرد 8834شفیعی و همکاران ) بندی قرار دارد.رتبه چهارم اولویت
به فرصت وجود مدارس آموزش دهنده  (1188) تیفوتبال کو ونیفدراس کیدر برنامه استراتژ را پیشنهاد کردند و ژنیاویطرح آس

وجود  عدم، یفوتبال ساحل هیو مسابقات پا یمل یهامیوجود ت عدمی هافوتبال اشاره شده است. در فوتبال ساحلی کشور، ضعف
 یسن یهابا دانش و متخصص در رده انیمرب مبودو ک در کشور یمدارس فوتبال ساحل ی، ضعف در توسعهابینظام جامع استعداد

 قاتیبه تحق انیو دانشجو دیو توجه اسات یتوسعه مراکز علمیی همچون های وجود دارد و از طرفی فرصتفوتبال ساحل هیپا
و  ایه دردر شمال و جنوب کشور ب رانیاتصال ا، ایکشور در سطح آس یمناسب فوتبال ساحل نسبتاً تیوضع، مربوط به فوتبال

ده ی یاد شهاضعف هاتوان با استفاده بهینه از این فرصتمی وجود دارد که متعدد در کشور ریوجود جزاو  از ساحل یبرخوردار
سئولین نسبت رود. غفلت ممی شماربهای برای فوتبال ساحلی حرفهای تمرکز بر فوتبال ساحلی پایه پشتوانهتوجه و  را رفع نمود.

 به این مقوله، خسارات جبران ناپذیری را در پی خواهد داشت. 
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ساس یافته ستقرار مدل بوم یطراحی تحقیق، هابر ا ساحل یمل یو ا سعه فوتبال  شور یتو سعه، ک دات تعاملات و مراو تو
سبک و پ یبا کشورها یالمللنیب ساحل شرویصاحب  ساحل یهانیزم شیافزا، جهان یدر فوتبال  ستف یفوتبال  از  نهیاده بهو ا

 یسااازایو حرفه یسااازاسااتاندارد، نفعانیسااطوح مختلف ذ ییو همسااو یاجتماع هیساارما توسااعه، موجود یعیطب یفضاااها
در  یل ساحلو استمرار افتخارات فوتبا یدارسازیپا، کشور یفوتبال ساحل دهیو توسعه سنج یزیریپی، فوتبال ساحل یهاباشگاه

س ،یاسطوح منطقه ص یساز یتجار ،یابینظام بازار میتحکی و و جهان ییایآ صو شارکت بخش خ سعه م بال در فوت یو تو
ستراتژیکشور یساحل سایر موقعیتها، ا شده در  سها میی طراحی  شد که از مقای ه و ترکیب عوامل محیط درونی و بیرونی با

ست. شده ا صل  شور حا ساحلی ک س 5-8-1 و 7-8-1 کلان یهایریگدر جهت فوتبال  شور  یند راهبردو  سعه  فوتبال ک تو
به شااایسااتگی ایران برای قرار گرفتن در جایگاه برتر آساایا و مطرح در جهان در همه ابعاد و لزوم کسااب نتایج قابل ( 8831)

سهیلقبول به سعه همه جانبه فوتبال بهعنوان عامل ت عنوان کانون توجه جامعه و مدیران و نیز لزوم تکامل فوتبال بر گر در تو
ساس ظرفیت ست.أی کشور تهامبنای یادگیری هوشمندانه از جهان توسعه یافته فوتبال بر ا وهری و در پژوهش گ کید شده ا

ی، احرفه یهاباشگاه یساز یو خصوص یسازفوتبال کشور و استاندارد دهیجو توسعه سن یزیریپ( استراتژی 8833همکاران )
ص یساز یتجار ،یابینظام بازار میتحک صو شارکت بخش خ سعه م سازیپای، و تو سطوح  یدار ستمرار افتخارات فوتبال در  و ا

س ،یامنطقه ستقرار مدل بوم یطراحی، و جهان ییایآ شور یمل یو ا سعه فوتبال ک سعهو  تو با  یالمللنیتعاملات و مراودات ب تو
شورها سبک و پ یک س شرویصاحب  ستراتژی و جهان ایدر فوتبال آ ست. این ا شده ا صورت ب هاطراحی  ده کارگیری و پیادر 
خواهد شد و به تبع آن، پیشرفت  های فوتبال ساحلی و کاهش اثرات تهدیدها و تقویت قوتهامنجر به رفع ضعف هاسازی آن

 و توسعه فوتبال ساحلی را در پی خواهد داشت. 
 

 پیشنهادات 
ر اولویت اول قرار د کشور یفوتبال ساحل یو تخصص یفن تیریمد یمنابع انسان یورتوسعه و بهره که استراتژیبا توجه به این

ورت مدرسان مربیگری و مدیریت، مربیان و مدیران اقدام لازم صگردد تا نسبت به توسعه کمی و کیفی می گرفته است، پیشنهاد
المللی علم فوتبال و فوتبال ساحلی برگزار گردد و نیز با انجام مطالعات تطبیقی، مدرسان پذیرد و حداقل سالانه یک کنگره بین

ظام که استراتژی ایجاد نبه اینهمچنین با عنایت  مند گردند.و مربیان از جدیدترین علوم و فنون روز فوتبال ساحلی بهره
اندازی سبت به راهگردد تا نمی یکپارچه مدیریت استعداد و تسهیل مسیر ترقی بازیکنان در اولویت دوم قرار گرفته است، پیشنهاد

به  های سنی پایه اقدام لازم صورت گیرد و باشگاههای ردههاآکادمی ملی فوتبال ساحلی در چند منطقه از کشور و تشکیل تیم
     پروری گردند.گذاری در استعدادیابی و نخبهنحوی موظف به سرمایه

 
 
 

 ابع نم
 الملل.نیامور ب تهیو کم یروابط عموم ران،یا یاسلام یفوتبال جمهور ونی(. فدراس8831فوتبال ) ونیاساسنامه فدراس 
 بانوان استان همدان با استفاده  یورزش قهرمان یراهبرد لیتحل(. «8837) یمهرداد و پارساجو، عل ان،یاکبر؛ عنبریعل ،ییاندام، رضا؛ آقا

 .8-86: 81شماره  ،یورزش تیریمعاصر در مد یها، پژوهش«SWOT کیاز تکن
 یالمللنیب هی، نشر«در استان زنجان یقهرمان یهاورزش یاستراتژ نیتدو»(. 8831) دیحم ،یناصر و قاسم گلو،یب یحسن؛ تق ،یدربان 

 .ژهی، چاپ و8دوره  ت،یریدر مد کیپژوهش آکادم
 فتار و ر یورزش تیری، پژوهشنامه مد«فوتبال مازندران یهاموانع و عوامل توسعه باشگاه یبندو رتبه ییشناسا»(. 8837م ) ،یدوست

 .186-183: 18سال دوازدهم، شماره  ،یحرکت
 ییایجغراف قاتی، مجله تحق«آن بر توسعه شهرها ریتأث و یورزش سمیبر تور یمدآدر»(. 8817) تایآز ،یو رجب یعلحمدم ،ییرجا . 
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 یدستاوردها یمل شیهما ،«انیو مرب رانیمد دگاهیاز د یبرتر فوتبال ساحل کیموانع جذب اسپانسر در ل نییتع»(. 8836احسان ) ،یسلمان 
 نور. امیعلوم ورزش و سلامت دانشکاه پ

 یمطالعات راهبرد تهیکم ران،یا یاسلام یفوتبال جمهور ونی(. فدراس8831) رانیتوسعه فوتبال ا یسند راهبرد. 
 یهایفوتبال استان گلستان و ارائه استراتژ یراهبرد لیتحل»(. 8836و همکاران ) نیهشام؛ ممشلو، حس ،یشهرام؛ رستم ،یعیشف 

 .88 یاپی، پ1و توسعه ورزش، سال ششم، ش  تیری، مد«مناسب
 کل ورزش و جوانان استان کرمانشاه در  هادار یراهبرد یشناسبیآس»(. 8837) نیحس ،یدیو ع دیسع ،یخانمراد ون؛یهما ،یعباس

 .317-138 (:6) 1 ،یورزش تیریمد هینشر ،«SWOTورزش براساس مدل  یهحوز
 باشگاه فولاد  یهایاستراتژ یبندتیو اولو نیتدو»(. 8835محمد ) ،یرینجف و خب ،ییمهرزاد؛ آقا ،یدیمحمدحسن؛ حم ،یعبدالله

دو فصلنامه پژوهش در مدیریت ورزشی و رفتار حرکتی سال هشتم، شانزده پیاپی،  ،«یاستراتژ نیماهان براساس چارچوب جامع تدو
 .68ش 

 یفرهنگ یهادفتر پژوهش -وششم  یمحمد، چاپ س یاعراب ،یعل انیمترجم: پارسائ ک،یاستراتژ تیری(. مد8838) دیوی، دفرد آر. 
 یابع انسانمن یکنفرانس توانمندساز نیدوم ،«یانسان یروین یوربهره شیآن بر افزا ریثأعملکرد و ت تیریمد»(. 8815کاظم ) ،یکلهر، 

 .یمنابع انسان یتوانمند ساز ادیتهران، بن
 توسعه  یسند راهبرد یسازیو جار کینقشه استراتژ ی(. طراح8831احسان ) دیس ،ینیحسریمهرزاد و ام ،یدیظهراب؛ حم ،یگوهر

 .اسوجیواحد  یدانشگاه آزاد اسلام ،ینامه دکترانی، پاISMو  BSC کردیبا رو رانیا یاسلام یفوتبال جمهور
 علوم ورزش،  ،«رانیا یفوتبال ساحل یهاباشگاه یمال نیموانع تأم لیتحل»(. 8835) دیو تابش، سع یمرتض ،یدوست ؛یفر، علیمحسن

 .64-48: 81شماره 
 ضا؛یعل ،یاله راحمد؛یدامیس ،یمظفر س ر ضا ،یعبا سعه نظام  یراهبردها»(. 8838) نیالعابد نیز ،ییشهامت؛ احدپور، هنگامه و ر تو

 .41-88: 88شماره  ،یورزش تیریمجله مطالعات مد ،«رانیا یورزش قهرمان
 رانیا یساحل بالیوال یبرنامه راهبرد نیو تدو یطراح»(. 8838عماد ) دیس ،ینیو حس نیمحمدحس دیس ،یرضو د؛یوح ،ینظر»، 

 .16-64: 15شماره  ،یورزش تیریمطالعات مد
 رانیا یساحل بالیوال یاستراتژ نییتب»(. 8831) یمجتب ،یسیعماد و رئ دیس ،ینیحس ن؛یمحمدحس دیس ،یرضو د؛یوح ،ینظر»، 

 .58-31: 7 شماره (،یو علوم حرکت یورزش تیریمد یهاوهشژ)پ یورزش تیریمعاصر در مد یهاپژوهش
 شیهما نی، اول«برای توسعه گردشگری در چابهار یگام رانیا یساحل -یهای آبورزش»(. 8838عبدالغفور ) ده،یشهرام و جهاند ،یزدانی 
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