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 مقدمه

آموزی بدنی مدارس است. مدیریت ورزش دانشآموزی و تربیتترین تشکیلات رسمی در ورزش کشور، ورزش دانشبا سابقه
 هنوز ورزش تربیتیای سرو کار دارد و به همین دلیل در طول نزدیک به یک قرن از شروع رسمی آن هنوز با مشکلات عدیده
ی مهم، هایکی از بخش (.1311)سمیعی و همکاران،  در کشور ما نتوانسته پشتوانه خوبی برای ورزش همگانی و قهرمانی باشد

 زاده و نقشبندی،)رواسی ی ورزشی استهاو رقابت بدنی و ورزش مدارس، مسابقاتی تربیتهاناپذیر برنامهمؤثر و جدایی
( معتقد است مسابقات ورزشی یکی از ابزارهای بسیار جذاب و مورد اقبال چشمگیر جوانان، نوجوانان و 1113. کاشف )(1311

انی استعدادهای ورزشی و جسمای نیازها و تمایلات طبیعی و رشد و ارتقارضای نونهالان است و آثار زیادی در بالندگی روحی و 
ترین ابزار شناخت و کشف استعدادهای ورزشی و توسعه ورزش قهرمانی مکان و سهلترین همچنین مسابقات، مناسب آنان دارد.

آموزان در سطوح مختلف، ضمن ای به مسابقات ورزشی دانشآموزی است. توجه جدی و ریشهی ملی دانشهاو تشکیل تیم
ا و ی ورزشی نیز مهیهافدراسیون های قهرمانیبدنی در آموزش و پرورش، زمینه مناسبی را برای پایگاهورزش و تربیت اارتق

مدارس  در دنیا ورزشی هایرقابت و هافعالیت از ایاین راستا بخش عمده (. در1311)رضوی و همکاران،  نمایدمی ایجاد
 آغاز مدارس از کشورها از برخی المللیبین یهاتوفیق و ی بزرگهاقهرمانی واقع سرمنشأ شود. درمی دیده چهارگوشه جهان

استعدادهای ورزشی را  ترینبزرگ که مدارسی است، مدارس در گرو اول در وهله ورزش رشد است که حقیقت این .شودمی
ای گلخانه همچون استعدادهای مسائلی به فرجامبی اهمیت و توجه به جای از کشورها بسیاری دنیا سطح خود دارند. در درون

عقیده  که بهطوری(. به2611، 1ماری و همکاران) اندنهاده بنا مدارس در را ورزش قهرمانی خود زیربنای خاص رشته یا یک
ورزشی  یهاتوان از رشتهمی ی ورزشی خاص در مدارس کههابسیاری از رشتهبرخی از متخصصان تربیت بدنی و علوم ورزشی، 

حوی دهند، نام برد. کشوری که به هر نی ورزشی را تشکیل میهاژیمناستیک، شنا و دو و میدانی، که پایه و اساس سایر رشته
المللی در مقایسه با سایر کشورها لمپیک و رویدادهای بینهای ورزشی در اها ضعیف است. از لحاظ آمار و مدالدر این ورزش
نجام ا و شودی پایه در مدارس به خوبی نمایان میهاتری قرار خواهند گرفت. بنابراین ارزش و اهمیت این ورزشدر رده پایین

 ،2)هریج و ورنرز نمایدی پایه در مدارس را ضروری میهادر جهت پیشرفت و موفقیت در عرصه ورزشدر این زمینه  پژوهش
فراهم کردن برنامه  ردیموزان ارائه شود و مورد توجه قرار گآکه لازم است توسط مدارس به دانش  یاز جمله خدمات(. 2664

 یجسمان یتوسعه آمادگ ،یحرکت یو اثربخش یستگیشا یارهایهر کودك و نوجوان، توجه به مع یبرا تیفیبا ک یبدنتیترب
و  یردف یهاآموزش درك و احترام به تفاوت ،یاجتماع -یفرد فتارفعال، توسعه ر یآموزش سبک زندگ ،یوابسته به تندرست

 مدارس برای شده تدوین برنامه درسی به مربوط مشکلات بررسی خصوص با در این باشد.یم یجسمان تیاز فعال یدرك شخص
 ویژههبرنامه ب توسعه و گستردگی مدیریت، و جهت لحاظ به برنامه درسی بازنگری به برنامه این شد که گرفته نتیجه نیجریه،

 منظور به کلی سیاست یک تدوین اهداف برنامه، به دستیابی برای آن مجری سازمان توسط پویاتر فعالیت غیردرسی، ساعات در
 و برنامه تدوین مورد در بیشتر تحقیقات انجام ورزشی، فضاهای و دادن اماکن اختصاص لحاظ به ذیربط هایسازمان مشارکت

  (.2661 ،3همکاران و نیاز دارد )آلا آن تدریس نحوه
ت ورزشکار، مخالفکه عدم شرکت بسیاری از دانش آموزان  دهندیم تحقیقاتی مرتبط با این موضوع نشان یهاانجام طرح

اولیاء با ورزش فرزندان خود و همچنین به هدر رفتن بسیاری از استعدادهای ناب ورزشی در نزد نوجوانان و جوانان و دانش 
زم، یک لاتر از آن عدم وجود ایمنی مناسب و و مهم ازین ورزشی موردنامناسب وجود فضاهای  تواندیآموزان در کشور ما م

 زاتیاندرکاران ورزش مدارس کشورمان باشد لذا با توجه به شرایط فضاها و تجهنظران و دستاحبنزد ص مشکل اساسی در
 مسائل ترین(. مهم1313)شهرام حقیقی،  نزد دانش آموزان و معلمان ورزش عدم وجود فضا و امکانات ورزشی مناسب است

 هایسیاست نداشتن: از عبارتند آن از بعضی کهشده  آوریجمع اخص طوربه متوسطه آموزش و اعم طوربه پرورش و آموزش

                                                           
1. Mari et al. 

2. Hariage and Werners 

3. Alla et al  
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 ندادن ارائه اداری، تنگناهای و توجه قابل اداری تمرکز انسانی، نیروی و شغلی کیفی ارتقای و نگهداری حفظ، برای اصولی

 بودنیکسان  شاگردان، شخصیتی هایویژگی و یادگیری سبک به توجهیبی مطلوب، کیفیت با ضمن خدمت هایآموزش

 و پیوسته یاستفاده عدم آموزشی،فضای  بودن غیراستاندارد جامعه، اجتماعی -یاقتصاد نیازهای با آموزش امکانات و هاروش
 متناسب رشد علت به بندیبودجه و ریزیبرنامه شدن ها، دشوارمأموریت و هاهدف تحقق عدم آموزشی، کمک وسایل از پویا

 مستمر، و تخصصی هایآموزش فقدان و معلمان تخصصی و علمی توان ضعف پرورش، آموزش و کیفی و کمی نیازهای با منابع

 (.1313 )روحانی، رهبری آموزشی و مدیریت تخصصی -هایحرف قلمرو به توجهیکم و تخصصی علمی تبادلات ینبود شبکه
عوامل طبیعی، عوامل  جنسیت، مقطع تحصیلی، ی خوب و مناسب باید عواملی چونبرای طراحی یک محوطه رونیا از

ط محی ،کرد با این پارامترها اقدام به طراحی داشت و متناسب مدنظرعوامل معماری و کالبدی محیط را  تینها درانسانی و 
 نهاآآموزان در محیط خارج که تأمین خلأهای ناشی از کمبود فضاهای ورزشی دانش پر کردنمدرسه باید محلی باشد برای 

ی اعتقادی، فرهنگی و مذهب مسائلدر مقاطع بالاتر، به علت رعایت  ژهیوبهمیسر نشده است. برای مثال، در مدارس دخترانه و 
 سودهآآموزان بتوانند ی خاصی هستند. شایسته است، محیط مدرسه چنان باشد تا ساعاتی دانشهاپوششمدام با  آموزاندانش
ی برنامه 1این راستا دانشگاه گلومورگان در (.1310تر به تفریحات سالم خود بپردازند )سجادی، نگرانی، آزاد گونهچیهبدون  خاطر

ی هاتا ورزشمختلف را با معلمان مرتبط ساخت  هایباید انجمن مرتبط با ورزشای را با این مضمون شروع کرده است توسعه
طرح  باشد. در اینمی ی ورزش پایههای درگیر در حیطهباشگاه پایه را در این مقطع شروع کنند. راهکار دوم نیز آموزش مربیان

رزش ای به صنعت وی پایههای ورزش در نظر گرفته شده است تا در آینده همین ورزشتوسعه استانداردهای ملی برای توسعه
یل دانسته ر ورزش را بسیار دخدست آورند. محققین این دانشگاه مدیریت دی لازم را بههاای تبدیل شوند و بتوانند موفقیتحرفه

 .داندمی ترین موارد توسعهو یکی از پر اهمیت
تعلیم و تربیت حرکتی و توجه به کارکردهای عنوان یک عنصر بهاز سوی دیگر ضرورت بحث درباره ورزش در مدارس 

بدنی تربیت مبانی حقیقی و عمیقگردد که می ی قابل توجه بازی تربیتی به این نکتههارقیب آن در مدارس و محیطتربیتی بی
(. از اهمیت 2611، 2ی فرآیند نمایشی ورزش نوین قرار گرفته است )کوانچلک و همکارانو ورزش بر خلاف گذشته در سایه

سلامت عمومی جامعه، توسعه ورزش نقش آن در توان به نقش مهم تربیتی آن در نظام تعلیم و تربیت، می ورزش در مدارس
ی هابدنی و ورزش در مدارس و ورزش(. تربیت2611، 3توان اشاره کرد )لاممی مورد دیگر هافت تحصیلی و دهقهرمانی، پیشر

 این بین بررسی میزان بخشد. لذا درمی ءی اجتماعی ارتقاهاپایه همچنین درك و بصیرت دانش آموزان را در ارتباط با مهارت
همیت تواند بسیار حائز امی دارندمیی ورزشی تخصصی گام برهاتوسعه رشتهعنوان مجری در جهت یی که بههاموفقیت مدارس

نها ترین آسیهای مختلف دارد که یکی از اساریزی در حیطهی مدارس نیاز به برنامههاباشد. همچنین امروزه موفقیت ورزش
و  راستای پیشبرد آن باشد )سارمینتوتواند شناسایی مشکلات و موانع موجود در برای جلوگیری از وقت و هزینه بیهوده می

سطح فعالیت بدنی در میان کودکان کاهش پیدا کرده و صرف زمان در رفتارهای  دهد،می تحقیقات نشان(. 2611همکاران، 
تحرك مبتنی بر صفحه نمایش )شامل ویژه رفتارهای بیتحرك بهتحرك بسیار رایج شده است، افزایش رفتارهای بیبی

ی الکترونیک( با رشد و نمو نامناسب مرتبط است. برای مثال افزایش زمان مشاهده هاکامپیوترها و سایر دستگاهتلویزیون، 
 لذا(. 2611، 4پوتس) شودمی شخصیتی و روانی ی نمایش منجر به سوء تغذیه، اضافه وزن و چاقی و سطح پایین رشدهاصفحه

 در نهایت تلاش و آینده تحولات شدن، و همچنین شناخت جهانی شتابان روند همراه به فناوری عرصه در آورحیرت تحولات
 رد همواره یکی از موارد مهم و ضروری تبدیل کرده که انجام آن امری اجتناب ناپذیر است. انسان معماری مناسب به برای

                                                           
1. university  of glomorgan 

2. Koachleng et al0 

3. Lam 

4. Pots 
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 ست،در یهاگذاری هدف و هاریزیبرنامه. آیدمی شمار به آینده به معطوف اقدامی ریزیبرنامه و است ریزیبرنامه و تفکر حال
 (.2611، 1سارمینتو و همکاران) است آینده از ما درست درك از برخاسته

چه موانع موجود بر میزان  تواند نقش بسیار مهمی در امر توسعه و پیشرفت آن داشته باشد. همچنین هرمی مدارس مجری
انی، امکانات و تجهیزات و فضاهای منابع مالی، انس ی ورزشی تخصصی در مدارس اعم ازهاموفقیت مدارس مجری رشته

نجام خواهد ؤثرتر ابهتر و م هاورزشی و دیگر مشکلات را شناسایی نمایند مقوله استعدادیابی و پیشرفت ورزش در همه گزینه
 ائه راهکارهایی به رفع آنها و ارتواند کمک شایانمی که بر سر راه موفقیت مدارس مجری وجود دارد شد. شناسایی موانعی

موانع  (. بنابراین اگر2612، 2ی ورزشی و توسعه نماید )کانتراس و همکارانهاثری در زمینه بالابردن مشارکت در فعالیتؤم
 یکردهایی را که در توسعه وشود و رومی تحلیل گردد و عواملی که باعث موفقیت آن طور کامل تجزیه وهمیزان موفقیت ب

کند و اهمیت یمبندی شده و بدانیم چه عواملی پیشرفت در این حیطه را تسهیل ند شناسایی و اولویتاموفقیت آن دخیلمیزان 
سازد در خواهیم یافت و می طور قطع راهکارهایی را که ما را به پیشرفت و موفقیت رهنمونآنها مورد ارزیابی قرار گیرد، به

(. 2611، 3ان ورزشی را کشف یا حفظ نماییم )یانگ و همکارانخواهیم توانست با توسعه و پرورش ورزش در مدارس قهرمان
زان رید؛ زمانی مسئولان و برنامهی مدارس را مشخص نمایهاتواند سیمای موجود ورزشمی همچنین دانستن مشکلات موجود

و ود باشد اطلاعات لازم موج های استانریزی نمایند که در سطح کشور و کلیهتوانند به خوبی و با دقت برنامهمی تربیت بدنی
دارس مموفقیت وجود چنین مواردی، بررسی میزان کند. نظر بهمی این امر ضرورت و اهمیت تحقیق در این زمینه را دو چندان

 .(2616، 4)کوموا و همکاران باشدمی انکارناپذیر یی تخصصی ورزشی ضرورتهامجری در رشته
شماری در کشورهای مختلف جهان و از جمله کشور ما، تحقیقات متعددی پژوهشگران بیاهمیت این جایگاه، این است که 

اند. در رابطه با دستاوردهای و نحوه اجرای درس تربیت بدنی در مدارس کرده هاثیرات و دستاوردها، برنامهأرا در رابطه با ت
نظم مستمر، حافظه و توان یادگیری دانش آموزان ی مهااند که فعالیتسلامتی و جسمانی و یادگیری پژوهشگران نشان داده

توانند می کنند، در نتیجه آن بهترمی ی این درس شرکتهاطور مرتب و منظم در کلاسدهد. دانش آموزانی که بهمی را افزایش
روابط  ا سطحو همچنین موجب ارتق در آنان افزایش یافته هاتمرکز حواس داشته، توانایی مقابله با مشکل و مسئله و حل آن

ی جسمانی را با هاکه چگونه حرکت و فعالیت گیرندمی آموزان یادشود. از طرفی دانشمی عاطفی و اجتماعی بین آنان
گیرند از شیوه زندگی فعال و پویا و سالمی پیروی کرده و به می ی روزانه مدرسه و زندگی خود تطبیق دهند و هم یادهافعالیت

در این (. 1312)آزمون، آجودانی،  ی اجتماعی برخورد مناسب داشته باشندهایابند که بتوانند با چالشمی ای رشد و پرورشگونه
وزش آم ی فنی،های هوشمند، تجدید نظر در دستورالعملهااستفاده از سیستم( بیان کردند 1311زاده و نقشبندی )رواسیرابطه 

 در قالب قطبی یا لیگ هاو مؤسسات حامی ورزش مدارس، برگزاری رقابت هامدیران و ذینفعان، پشتیبانی دولت از شرکت
چهار عامل (، به این نتیجه رسیدند که 1311پاکدلان و همکاران ) .تواند برای نهادینه سازی طرح مدرسه قهرمان مفید باشدمی

ثر ؤم آموزیمنابع مالی ورزش دانشتوسعه در  های قانونی، مدیریت بودجه، توسعه منابع انسانیظرفیت بودجه رسمی، ظرفیت
( در مطالعه خود نشان دادند موفقیت مدیریت ورزش مدارس به ترتیب اولویت به 2611) 6همچنین ولتی و کوهن هستند.
(، در 2616کوموا و همکاران ) ریزی، ارتباطات، تقسیم کار، ذینفع مداری، هماهنگی، نظارت و ارزیابی بستگی دارد.برنامه

بدنی زامات موفقیت ورزش مدارس در روسیه امکانات، معلمان، مشارکت والدین و جامعه، افزایش ساعات درس تربیتشناسایی ال
ی پایه در مدارس کشور به هاو ورزش بدنیی تربیتهاگسترش و موفقیت برنامه اند.ترین موارد ذکر کردهعنوان مهمرا به

ر ریزی مطلوب ددقیق و اصولی نیاز دارد، اما شواهد موجود نشان از عدم برنامهریزی امکانات مالی و انسانی مطلوب و برنامه
زمینه اصول و اهداف کلی در آموزش و پرورش، کمبود معلم ورزش در مدارس ابتدایی، محدود بودن ساعات درس ورزش، 

                                                           
1. Sarminto et al 

2. Kantras et al 

3. Yang et al 

4. Komva et al 

5. Volti & Kohen 
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بود تجهیزات، وسایل و ی علمی و عدم تخصص کافی و کمبود دانش و آگاهی معلمان در زمینه ورزش، کمهاکمبود کتاب
 پور و همکاران)افضل ی گذشته داردهای ورزشی کافی و استاندارد و ضعف مدیریت یا عدم همکاری مدیران طی سالهامکان

یی هادر مدارس در بسیاری از کشورهای جهان جزء برنامه ورزشدرس  توان گفت موفقیت و توسعهمی نهایت در (.1310،
ی هادر ایران نیز به منظور فراهم آوردن زمینه .ای برخوردار استی آموزشی از جایگاه ویژههاسالانه دستگاهی است که در بودجه

 در مدارس در تربیت بدنی ی ورزشی هستند درسی بالقوههای دانش آموزانی که دارای تواناییهالازم برای تقویت مهارت
دار انجام و عنوان مدارس مجری عهدهو در این راستا نیز مدارسی به استی ابتدایی، راهنمایی و متوسطه قرار گرفته هادوره

 جریم مدارس موفقیت بر رگذاریثأت عوامل که باشد. در نتیجه این تحقیق در پی آن استمی ی تخصصیهاتوسعه ورزش
 ؟ایران کدامند غرب شمال یهااستان در ورزشی تخصصی هایرشته
 

 شناسی پژوهش روش
ت که انجام گرفته است، به این صوراشتراوس و کوربین روش انجام این پژوهش کیفی است که با نظریه داده بنیاد و رویکرد 

ی انجام گرفته شده استخراج گردیده است. هدف استفاده از رهیافت تحقیق کیفی در مطالعه هاعوامل شناسایی شده از مصاحبه
بود،  ایران غرب شمال یهااستان در ورزشی تخصصی یهارشته مجری مدارس موفقیت بر رگذاریثأت عوامل حاضر شناسایی

که از روش مصاحبه نیمه ساختاریافته استفاده شد، در این رابطه برای مصاحبه، یک پروتکل با توجه به مبانی نظری و پیشنه 
نظران نخبگان و صاحباز  هادر نهایت مصاحبه یید اساتید و خبرگان حوزه در ابتدا قرار گرفت وأپژوهش تهیه گردید که مورد ت

شاخص انتخاب این افراد داشتن مدرك مرتبط و سابقه پژوهشی در این زمینه بود، . گرفته شد ورزش دانش آموزی یهحوزدر 
های لیفات علمی مرتبط با موضوع، دارا بودن سمتأبهره گرفته شد. رشته تحصیلی و داشتن ت هعنوان افراد مصاحبه شوندبه

این افراد مدیران، معاونین، کارشناسان نظران بود. های انتخاب لیست اولیه صاحبمدیریتی و تجارب اجرایی از جمله شاخص
)استان آذربایجان غربی، استان آذربایجان شرقی، استان اردبیل، استان  های شمال غرب کشوربدنی استانورزش، معلمان تربیت

با حداکثر تنوع یا ناهمگونی استفاده  ، با انتخاب هدفمند و1احتمالیگیری غیرصورت نمونه گیری بهروش نمونهزنجان( بودند. 
بر مبنای  نفر و در نهایت 113ش مصاحبه خی ورود به بهاجامعه بر مبنای اطلاعات دریافتی و انطباق با ملاك شد. اندازه

 با نیاز مورد هایداده و شد مراجعه آماری نمونه به مصاحبه راهنمای تهیه از پس نفر مصاحبه انجام شد. 06با شاخص اشباع 
 ها، ازداده یاحتمال تیو محدود قیجهت جنبه نو بودن تحق بهشد. لازم به ذکر است  آوریجمع باز هایمصاحبه از استفاده

 در اطلاعات یآورو منابع گوناگون جهت جمع کردهایاستفاده از رو ندیبه فرا یساز. مثلثشداستفاده  2یسازمثلث کردیرو
سازی )استفاده از منابع چندگانه( با توجه به استفاده از شیوه مثلث. (2614، 3)اسکینر، ادواردز و کوربت شودیماطلاق  قیتحق

 4ان ه از خبرگهمچنین محقق به دلیل استفاد آوری اطلاعات استفاده شد.در این تحقیق از موارد منابع متنوع به منظور جمع
  استان اقدام به دریافت اطلاعات و مصاحبه از کثیر نفرات با حداکثر نظرات آنها جهت بالا بردن کیفیت کار مبادرت ورزید.

  (تحقیق اعتماد تی)قابل هاداده ییایو پا ییروا

قطه نظریه توسط آنها مطالعه و نکنندگان ارائه و متن ی پژوهش را برای مشارکتهابرای بررسی روایی، یافتهتحقیق در این 
نظرات آنها اعمال شده است. در پایان، این پژوهش توسط اساتید مورد مطالعه و بازبینی قرار گرفته و مواردی جهت اصلاح یا 

را از طریق نشان دادن مسیر تصمیمات خود و همچنین قرار  هاتغییر نظریه نهایی بیان شده است. بنابراین محقق پایایی داده
و با قرار داده در اختیار اساتید  هاالؤها، فرآیند مطالعه، اهداف اولیه و سی خام، تحلیل شده، کدها، مقولههادادن تمامی داده

ی تحقیق مورد تأیید قرار گرفت. علاوه بر این در تحقیق کنونی، از روش هاحسابرسی دقیق صاحب نظران درستی تمام گام
 ی انجام گرفته استفاده شده است.هاه پایایی مصاحبهتوافق درون موضوعی برای محاسب

                                                           
1. Non probability 

2. Triangulation 

3. Skinner,  Edwards & Corbett 
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که در مراحل  حوزه آموزش و پرورشبرای محاسبه پایایی با روش توافق درون موضوعی دو کدگذار، از یک متخصص 
عنوان همکار در انجام پژوهش حضور داشته و از آگاهی مناسبی در خصوص این پژوهش برخوردار بود، درخواست شد تا به

های لازم جهت کدگذاری به همکار تحقیق انتقال داده شد. سپس محققان ها و تکنیکد. آموزشنکدگذاری تحقیق شرکت کن
با ها را کدگذاری کرده و درصد توافق درون موضوعی محاسبه شد که عنوان نمونه دو مورد از مصاحبهبه همراه همکار، به

 :استفاده از فرمول زیر محاسبه شد
کد، تعداد کل توافقات بین کدها  60شود، تعداد کل کدهای که به ثبت رسیده است معادل مشاهده می 1 یهاردر جدول شم

درصد است؛  72/6های انجام گرفته در این پژوهش معادل باشد. همچنین، پایایی بین کدگذاران برای مصاحبهمی 23معادل 
توان گفت که ها مورد تأیید بوده و میباشد، قابلیت اعتماد کدگذارید میدرص 06که میزان پایایی بیشتر از لذا، با توجه به این

 باشد. کنونی مناسب می یهمیزان پایایی تحلیل مصاحب
 

 ییایمحاسبه پا: 1 جدول

 پایایی کدهای مورد توافق تعداد کل کدها شماره مصاحبه ردیف

1 1 26 16 16/6 

2 14 31 13 13/6 

 12/6 23 60 جمع

 

 های پژوهشهای پژوهشیافتهیافته
 به نمایش گذاشته شده است. 2های آماری پژوهش حاضر در جدول های توصیفی مربوط به نمونهیافته
 

 یشناخت تیجمع یهایژگیو فیتوص: 2 جدول

 تعداد گروه
میانگین سابقه 
 مدیریتی )سال(

 تحصیلات

 کارشناسی ارشد و دکتری کارشناسی، 14 نفر 12 کارشناس حوزه ترییت بدنی اداره کل آموزش و پرورش

 کارشناسی ارشد و دکتری 12 نفر 16 بدنی نواحی آموزش و پرورشمدیران و معاونین تربیت

 دکتری 11 نفر 6 یی تخصصهابدنی مطلع در رابطه با رشتهاساتید تربیت

 دکتریکارشناسی، کارشناسی ارشد و  14 نفر 13 ی تخصصی مورد نظر تحقیقهانظر در رشتهافراد صاحب

 کارشناسی، کارشناسی ارشد و دکتری 12 نفر 16 معلمان تربیت بدنی متخصص

 
نمونه تا رسیدن به اشباع مصاحبه شد. با انجام مصاحبه با این افراد، تشخیص محقق و گروه تحقیق  06در این پژوهش از 

 های بیشتر نیست. مصاحبهاین بود که اطلاعات گردآوری شده به نقطه اشباع رسیده و نیازی به انجام 
 قیتموف بر ثیرگذارأت عوامل ، نحوه کدبندی سطح اول )اولیه( و سطح دوم )متمرکز( با عنوان شناسایی3در جدول شماره 

ایران آمده است. به موجب نتایج این جدول، با تحلیل  غرب شمال یهااستان در ورزشی تخصصی یهارشته مجری مدارس
مقوله عمده )سطح دوم( شناسایی  7مفهوم اولیه )سطح اول( و  60پردازی در مرحله کدبندی باز، مفهومها و پس از متن مصاحبه

 شد. 
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 یورزش یتخصص یهارشته یمجر مدارس تیموفق بر رگذاریثأت عوامل یکدگذار: 3 جدول

 منابعتوسعه 
 انسانی

 ( تلاش و انگیزه فردی معلمان1)

 ( مربیان کارآزموده2)

 ها در امورات تخصصی  ورزش دانش آموزان خودهمکاری مثبت خانواده( تعامل و 3)

 ( حمایت و حضور مستمر مدیران4)
 های ورزشیرشته ( تعامل و همکاری بین مربیان در6)
 ( حضور مداوم دانش آموزان  در مسابقات مختلف0)
 ( روحیه خود باوری ایجاد شده در دانش آموزان7)
 متعهد و متخصص در کنار معلمان ورزش ( استفاده از مربیان مجرب،1)

 ( استعدادیابی و جایگزینی مناسب1)

تصصیح 
های رویه

 مدیریتی

 ( نظارت صحیح و ارزیابی عملکرد مدارس1)

 سای مدارسؤریزی دقیق و قابل اجرا توسط ر( برنامه2)

 کمبودها ها و( نیازسنجی مناسب ادارات آموزش و پرورش و رفع نقص3)
 های شخصی و روابط فامیلی در انتخاب  مربیاناعمال سلیقه( پرهیز از 4)
 ی ورزشیهاتأو هی ها( تعامل مناسب مدارس با انجمن6)
 های بازآموزی و کارگاه جهت ارتقاء سطح اجرایی معلمان و مسئولین( برگزاری دوره0)
 ( برنامه تمرینی مناسب برای دانش آموزان7)
 راهبردی برای رسیدن به آنریزی ( تعیین اهداف و برنامه1)
 های منظم و مناسب در مسابقات بین مدارس( تقویم ورزشی مدون و برنامه1)
 گذاری و اهمیت به ورزش دانش آموزی( سرمایه16)

 ها و مسابقات مناسب( شرکت در مسابقات متعدد در قالب تورنمت11)

 ( توسعه ورزش همگانی در مدارس12)

جذب و 
 منابع توسعه

 مالی

 ی ورزشیهاریزی مالی صحیح و تخصیص بودجه به رشته( برنامه1)

 ی ورزشیهاتأها و هیگذاری در ورزش مدارس توسط باشگاه( جذب سرمایه2)

 های انفرادیریزی مالی صحیح تخصیص بودجه به ورزش( برنامه3)

 ی ورزش دانش آموزیها( افزایش بودجه انجمن4)

 ورزش مدارسهای قوی برای ( وجود اسپانسر6)

توسعه 
های فناوری

نوین در 
 آموزش

 های ورزشی از ورزش مدارس( حمایت رسانه1)

 افزارهای بروز( ارتقاء دانش فنی معلمان و توسعه علمی و عملی آنان با نرم2)

 ی ورزشیها( توجه به تحولات فناورانه در رشته3)
 مدارس زمینه ورزش های تلویزیونی و رادیویی ورزشی در( افزایش حجم برنامه4)
 ( حضور مستمر خبرنگاران و افزایش نقش نظارتی مردم استان در ورزش قهرمانی و باشگاهی6)

ی خاص هر رشته هاافزارنرم ...)تجهیزات الکترونیکی و های روز در تمریناتآوری( استفاده از امکانات و فن0)
 ورزشی(

توسعه منابع 
 کالبدی

 هاها و باشگاهاسکان و استراحت ورزشکاران تیم( وجود مکان مناسب برای 1)

 هاآموزی مانند آکادمیهای نهادهای مرتبط با ورزش دانش( توسعه2)

 ( دسترسی به اماکن مجهز و مناسب مربوط به رشته ورزشی3)
 های مناسب و راحت در محل تمرینات و مسابقه( وجود خوابگا4)

 به رشته ورزشیهای تخصصی مربوط ( دسترسی به باشگاه6)

 ( تغذیه مناسب در زمان تمرینات و مسابقات0)

توسعه 
تسهیلات به 

 های ورزشی در استان نسبت به قبل برای کسب مدال( افزایش تعداد رشته1)

 ها با ورزشکارانها و باشگاه( فضای صمیمی مسئولین هیأت2)
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بدنه آموزش  
 پرورش

 هدایت و کنترل آنان ( حضور مداوم مربیان در کنار ورزشکاران و3)

 های مختلف ورزشی و مدیران ادارات ورزش و جوانان استان( تعامل و مشارکت بین مسئولین رشته4)
 ( همکاری در رفع مشکلات شخصی ورزشکار6)

 ها از لحاظ مسکن و شغلها و باشگاهمین آتیه ورزشکاران تیمأ( ت0)

 آور( تسهیلات تحصیلی برای دانش آموزان  مدال7)

 ( خدمات مناسب حمل و نقل در مسابقات1)

توسعه 
معنویت و 
فرهنگ 
 ورزش

 ها از دانش آموزان ورزشکار( حمایت روحی و روانی خانواده1)

 ( اخلاق و شخصیت مربیان و مسئولین2)
 ( هویت و شخصیت بخشیدن به دانش آموزان ورزشکار3)
 ( فرهنگ سازی برای ورزش4)
 ( ورزشی بودن اعضای خانواده6)
 ( پاداش معنوی مانند کسر یا معافیت خدمت وظیفه عمومی0)
 ( توانایی برقراری ارتباط موثر توسط ورزشکاران7)
 ها و جامعهآوران ورزشی در رسانه( تجلیل شایسته از مقام1)
 سازی و کاهش استرس دانش آموزان( تلاش خانواده و اطرافیان برای آرام1)
 هاهای ورزشی و باشگاههای دولتی و غیردولتی با هیأتسازمانها و ( مساعدت و تعامل شرکت16)

 
 کدگذاری محوری

ای هپردازی بنیادی است. هدف از این مرحله برقراری رابطه بین مقولهگذاری محوری مرحله دوم تجزیه و تحلیل در نظریهکد
ند کپرداز کمک میشود و به نظریهپارادایم انجام میتولید شده )در مرحله کدگذاری باز( است. این کار )عمل( بر اساس مدل 

ا هگذاری محوری بر بسط و گسترش یکی از مقولهدهی در کدسهولت انجام دهد. اساس فرایند ارتباطتا فرایند تئوری را به 
ی هامجری رشته ، موفقیت مدارسچه در پژوهش حاضر به عنوان مقوله محوری انتخاب شده است، یعنیقرار دارد. مانند آن
 تخصصی ورزشی.

 .دگردی شناسایی «ی ورزشیهاموفقیت مدارس مجری رشته» مورد اصلی پدیده اهمیت علل بخش این در: علی شرایط
  

 ی محوریی مقولهوجود آورندههشرایط علی ب: 4 جدول

 شرایط علی کد

 آماری دانش آموزان جمعیت بالای جامعه 1

 آموزی برای نظام جمهوری اسلامی ایرانای بودن ورزش دانش پایه 2

 مدرسه رشد در ورزش تخصصی از تیاهم 3

 های آتی های تخصصی برای سالایجاد راهبرد مداوم توسعه آموزش رشته 4

 آموزیهای منحصر به فرد ورزش در دوران دانشویژگی 6

 های تخصصی ی رشتهی ورزش قهرمانی در آینده با توسعهتوسعه 0

 
 عنوان شرایط علی درجی تخصصی در مدارس اهمیت پیدا کند بههادلایلی که موجب شده است تا اجرای رشته 4جدول در 

 شود.  عنوان عواملی است راهنمای محقق برای مسیر آتی کدگذاری محسوب میشده است و این عوامل به
 و اصلی یدهپد اثرگذار بر درونی عوامل تحقیق این در و گذارندمی ثیرأت راهبردها بر که هستند خاصی شرایط :زمینه شرایط
 .اندشده گرفته نظر در زمینه شرایط عنوانبه راهبردها
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 ایشرایط زمینه: 5 جدول

 مفاهیم مقوله فرعی مقوله اصلی

نی
سا

ع ان
ناب

ه م
سع

 تو

کیفیت منابع 
 انسانی

 باوری ایجاد شده در دانش آموزان خود ( روحیه7( مربیان کارآزموده، )2( تلاش و انگیزه فردی معلمان، )1)

برنامه ریزی 
 منابع انسانی

 ها در امورات تخصصی ورزش ( تعامل و همکاری مثبت خانواده3( استعدادیابی و جایگزینی مناسب، )1)
 های ورزشی،( تعامل و همکاری بین مربیان در رشته6( حمایت و حضور مستمر مدیران، )4دانش آموزان خود، )

 حضور مداوم دانش آموزان  در مسابقات مختلف،( 0)

یه
رو

ح 
صیی

ت
ی

ریت
دی

ی م
ها

 

 مدیریت کلان
های بازآموزی و کارگاه ( برگزاری دوره0ها و کمبودها، )( نیازسنجی مناسب ادارات آموزش و پرورش و رفع نقص3)

( تقویم 1راهبردی برای رسیدن به آن، )ریزی ( تعیین اهداف و برنامه1جهت ارتقاء سطح اجرایی معلمان و مسئولین، )
 های منظم و مناسب در مسابقات بین مدارسورزشی مدون و برنامه

 مدیریت پایه
 سای مدارس،ؤریزی دقیق و قابل اجرا توسط ر( برنامه2( نظارت صحیح و ارزیابی عملکرد مدارس، )1)

و  ها( تعامل مناسب مدارس با انجمن6مربیان، )شخصی و روابط فامیلی در انتخاب  های( پرهیز از اعمال سلیقه4)
 ( برنامه تمرینی مناسب برای دانش آموزان7) ی ورزشی،هاتهیأ

عه
وس

و ت
ب 

جذ
 

 
ی

مال
ع 

ناب
م

 

ریزی برنامه
 مالی

صحیح تخصیص بودجه به ریزی مالی ( برنامه3ی ورزشی، )هاریزی مالی صحیح و تخصیص بودجه به رشته( برنامه1)
 ی ورزش دانش آموزیها( افزایش بودجه انجمن4های انفرادی، )ورزش

 جذب حمایت
های قوی برای ( وجود اسپانسر6ی ورزشی، )هاتها و هیأورزش مدارس توسط باشگاه گذاری در( جذب سرمایه2)

 ورزش مدارس

ی
ور

فنا
ع 

ناب
م

 

 افزایش 
 دانش فنی

 ( استفاده از امکانات و 0افزارهای بروز، )( ارتقاء دانش فنی معلمان و توسعه علمی و عملی آنان با نرم2)
 های خاص هر رشته ورزشی(، افزارهای روز در تمرینات )تجهیزات الکترونیکی و ... نرمآوریفن

 های ورزشی( توجه به تحولات فناورانه در رشته3)

افزایش منابع 
 حمایتی

های تلویزیونی و رادیویی ورزشی در زمینه ( افزایش حجم برنامه4های ورزشی از ورزش مدارس، )( حمایت رسانه1)
 ( حضور مستمر خبرنگاران و افزایش نقش نظارتی مردم استان در ورزش قهرمانی و باشگاهی6مدارس، ) ورزش

بع
منا

ه 
سع

تو
 

 
ی

بد
کال

 

 امکانات
( دسترسی به اماکن مجهز و مناسب 3ها، )ها و باشگاهو استراحت ورزشکاران تیم ( وجود مکان مناسب برای اسکان1)

 های مناسب و راحت در محل تمرینات و مسابقه( وجود خوابگا4مربوط به رشته ورزشی، )

 تمرینات و مسابقات( تغذیه مناسب در زمان 0ها، )های نهادهای مرتبط با ورزش دانش آموزی مانند آکادمی( توسعه2) منابع جانبی
ه 

بدن
ه 

ت ب
لا

هی
تس

ه 
سع

تو

ش
ور

 پر
ش و

وز
آم

 

 دانش آموزان
( حضور مداوم مربیان در کنار ورزشکاران و هدایت و 3ها با ورزشکاران، )ها و باشگاه( فضای صمیمی مسئولین هیأت2)

ها از لحاظ و باشگاه هامین آتیه ورزشکاران تیمأ( ت0( همکاری در رفع مشکلات شخصی ورزشکار، )6کنترل آنان، )
 آور( تسهیلات تحصیلی برای دانش آموزان مدال7مسکن و شغل، )

 جانبی
( تعامل و مشارکت بین مسئولین 4های ورزشی در استان نسبت به قبل برای کسب مدال، )( افزایش تعداد رشته1)

 مناسب حمل و نقل در مسابقات( خدمات 1) های مختلف ورزشی و مدیران ادارات ورزش و جوانان استان،رشته

ش
ورز

گ 
هن

فر
ه 

سع
تو

 

 فرهنگی
 ( اخلاق و شخصیت مربیان و مسئولین،2آموزان ورزشکار، )ها از دانش( حمایت روحی و روانی خانواده1)

 ( فرهنگ سازی برای ورزش4آموزان ورزشکار، )( هویت و شخصیت بخشیدن به دانش3)

 اجتماعی

 ( پاداش معنوی مانند کسر یا معافیت خدمت وظیفه عمومی، 0( ورزشی بودن اعضای خانواده، )6)
 ها و جامعه، آوران ورزشی در رسانه( تجلیل شایسته از مقام1( توانایی برقراری ارتباط موثر توسط ورزشکاران، )7)
ها و ( مساعدت و تعامل شرکت16زان، )سازی و کاهش استرس دانش آمو( تلاش خانواده و اطرافیان برای آرام1)

 هاهای ورزشی و باشگاههای دولتی و غیردولتی با هیأتسازمان

 
 بیان شده است. 6باشند که در جدولی تحلیل سوات و تعادل عوامل توسعه میای در دو  دستهدسته اول شرایط زمینه

حیط م این قسمت، موانعی که از در لذا. گذارندمی ثیرأت راهبردها بر که هستند عمومی ایزمینه گر: شرایطشرایط مداخله
 .شدند شناسایی هستند ثیرگذارأت محوری پدیده و راهبردها بر بیرونی درونی و
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گرمداخله طیشرا: 6 جدول  

 مفاهیم مقوله فرعی مقوله اصلی

 موانع اجرای برنامه

 درونی

ی ها( کمبود امکانات و مقدمات اجرای رشته2بدنی، )( کمبود مربیان و دبیران تخصصی درس تربیت 1)
( نبود زیرساخت و فضای ورزشی مساعد و مناسب برای اجرای رشته ورزشی، 3ورزشی آموزشگاهی، )

( مشکلات مربوط به دسترسی دانش 1( عدم هماهنگی مدیران مدارس و معلمان تربیت بدنی، )6)
جود برخی اماکن تخصصی برای برگزاری رشته ورزشی، ( عدم و1آموزان به اماکن و تجهیزات ورزشی، )

 ( عدم وجود برنامه منظم  اجرایی در برگزاری رشته ورزشی در مدارس16)

 بیرونی
ی هاو نهاد ها( عدم همکاری سایر سازمان0ی تخصصی، )هادر اجرای رشته ها( عدم همکاری خانواده4)

( عدم پوشش رسانه ای مناسب و تشریح طرح 11اعتبار، )کمبود  (7متولی ورزش با آموزش و پرورش، )
 توسط صدا و سیما

 
ی کلی بر موفقیت حیطه 7بوده است که در وامل احاطه کننده و عوامل درونی گر در این تحقیق شامل عشرایط مداخله

 بیان شده است.  0مدارس مجری اثرگذار است که در جدول 
 گرمداخله و زمینه ثیر شرایطأت تحت و شوندمی منتج محوری پدیده از که هستند خاصی هایکنش برهم یا هاکنش: راهبردها

 .است شده ی تخصصی ارائههاموفقیت مدارس مجری رشته برای نظر مورد راهبردهای بخش این در لذا. هستند
 

 سطوح سه گانه راهبردها: 7 جدول

 مفاهیم یاصل مقوله

یراهبرد  

 ی تخصصیهاهمکاری با فدراسیون رشته

 تقویت و تغییر ساختار فدراسیون ورزش دانش آموزی

 راهبردیریزی مدون و برنامه

 سسات عمومی دیگرؤهماهنگی و استفاده از امکانات م

 استناد به راهکارهای سند تحول بنیادین

 در این بخشمین مالی مدارس دولتی برای تأغیر بع مالی دولتی وطراحی سازوکارهای تنوع بخشی به منا

 آموزیی فدراسیون ورزش دانشهاثر از ظرفیتؤاستفاده م

 ی ورزشی شهرستان و استانهاتأی تخصصی با کمک هیهاطرح توسعه رشته

 تغییر تفکر مدیران اداره آموزش و پرورش و مدارس

 ولیتئتقویت معلمان و مربیان دارای مس

 هامشارکت بین بخشی با سازمان

 وزارت بهداشت باارتباط 

 میان مدت

 جهت توجیه مالی تمرینات ورزشی استفاده از خیرین

 تشکیل کمیته اجرایی با هماهنگی شورای ورزش مدارس

 ها، تولیدکنندگان، اسپانسرها، رسانههاخیرین، مدیران شرکت دعوت از

 آموزانتغییر قوانین حمایتی برای دانش

 بکارگیری نیروهای متخصص

 آموزیها و پتانسیل فدراسیون ورزش دانشاستفاده از ظرفیت

 ی مدارس مختلفهاآگاه سازی عموم مردم و خانواده
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 های آموزشی و تمرینی با کیفیت برای مربیانبرگزاری کلاس

 مایت از دانش آموزانح پرورش در پررنگ مسئولین آموزش و حضور

 اجرایی

 مربیان و دریافت بازخورد از مسئولین اداره و برگزاری جلسات با مدارس

 آموزیرویدادهای ورزش دانش ها وانعکاس موفقیت

 ی مختلف در مدارس ورزشهاایجاد کمیته

 ورزشکار در کمک به مربیان نخبه و افراد استفاده از

 هاارتباط با سایر دستگاه -یمعرفی استعدادهای ورزش

 تخصیص بودجه

 معلمان تربیت بدنی برای پوشش حمایتی ورزشکاران ازی یمشارکت جو

 استفاده از نهاد خانواده برای تقویت دانش آموزان

 تهیه دستورالعمل قانونمند اجرایی مدارس

 ای مدارسنظارت دوره

 ی استانیهاسازی نیروی انسانی با کلاستوانمند

 های همسان تمرینی برای افزایش کیفیتهایجاد گرو

 
 تواند نتیجه یا واکنشی جهتمی مدت، سطح میان مدت و سطح اجرایی یا کوتاه مدتیا بلند راهبردیدها در سه سطح راهبر

 بیان شده است. 7ی تخصصی ورزشی بسازد که در جدول هاافزایش موفقیت مدارس مجری رشته
 دهش ارائه راهبردهای و همچنین شده بررسیمطالب  توجه با. هستند راهبردها کارگیریب از حاصل پیامدها: پیامدها خروجی

 .گردد حاصل زیر پیامدهای که شودمی بینیپیش
 

 پیامدهای منتج شده از مراحل مدل پارادایمی: 8 جدول

 پیامد کد

 ی تخصصی ورزشیهاتوسعه رشته 1

 ی ورزشی هاای و قهرمانی بر اساس موفقیت رشتهی حرفههاتوسعه ورزش 2

 های آیندهاجرایی تمرینی در استان در سال توسعه فرایندهای 3

 گسترش ورزش در مدرسه 4

 افزایش کیفیت ساعات درس ورزش 6

 های خاص در برخی از استانهااولویت قرار گرفتن رشته 0

 
 دهد.   مده است را نشان میآدست ههفت پیامدی که از پیاده سازی مراحل مختلف مدل پارادایمی ب 1جدول 

ی هاتواند موفقیتهای مختلفی در سطوح مختلف میبندیدهد که دستهدست آمده از مراحل پیشین نشان میهاطلاعات ب
 ی موفقیت این مدارس را سازد. های ورزشی تخصصی را تشکیل دهد و یا اینکه زیرساختهامدارس مجری رشته
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 گیریبحث و نتیجه
وجود  د.باشمی های تخصصی ورزشیبر موفقیت مدارس مجری رشتهی شناسایی شده مؤثر هایکی از شاخص نابع انسانیم

ا تا حدودی بدنی رهای موجود در سیستم تربیتتواند کاستینظران مینیروی انسانی متخصصّ و با تجربه به اعتقاد صاحب
 فرآیندبدون وجود نیروی انسانی کارآمد،  های تخصصی ورزشی گردد.موفقیت مدارس مجری رشتهپوشش دهد و سبب 

( که 1316) تابش( به نقل از 1316) ( و علی محمدی1314) ضرابیان نتایجبدنی وجود خارجی نخواهد داشت. این نظر با تربیت
د. دار همخوانیاند، بدنی عنوان کردهترین مشکلات عدم اجرای مطلوب درس تربیتکمبود معلم متخصص را یکی از مهم

ثر در کارایی و کیفیت بخشی و موجب افزایش انگیزش آنها به ؤبدنی را عاملی متربیت( نیز تجربه معلمین 1310) اشراقی
داند. لذا داشتن تجربه و تخصص و دانش لازم برای کسانی می آموزش و در نتیجه افزایش انگیزش شاگردان برای یادگیری

 معتقدند نیز (2611) 1فرنچ و همکارانباشند، کاملاً منطقی و بجاست. بدنی در مدارس میکه عامل و محور ورزش تربیت
 برای شاگردان انگیزه افزایش نتیجه در و آموزش آنها به انگیزش افزایش موجب بدنی،تربیت معلمان آگاهی و دانش تجربه،

در ذاری گهای اقتصادی، سیاسی، ورزشی و... است، سرمایهی فعالیتاز آنجا که نیروهای انسانی محور کلیه شود.می یادگیری
گردد، چنانچه کشورهای پیشرفته نیز در جانبه محسوب میاین منبع و مدیریت صحیح آن یکی از راهبردهای مهم توسعه همه

د؛ بنابراین یکی از انقدم بوده و سپس به توسعه اقتصادی و صنعتی نایل شدهابتدا در تربیت نیروی فنی و تخصصی خود پیش
ای کشور مقوله توسعه نیروی انسانی است پویا و فعال در ورزش مدارس مجری حرفه موارد کلیدی در حوزه برپایی یک صنعت

است،  برخوردار اهمیت بسیاری از معلم ی ورزش است. همچینن تخصص و دانشو نیروی انسانی از عوامل مهم در توسعه
 ارائه کیفیت بهتری و تسلط با را رسید مطالب تا بود خواهد قادر باشد، برخوردار بیشتری از تخصص و دانش معلم قدر هر زیرا

نماید و به شناسایی استعداد در بین دانش آموزان بپردازد. همچنین وجود یک مربی متخصص که از دانش روز در حوزه ورزش 
دانش  خواهدمی که تر است. مربیآگاهی داشته باشد به مراتب از یک سالن مجهز و پر از وسایل گرانقیمت ورزشی اثربخش

دانش  انتظارات و هاخواسته نیازها، تا کند تلاش جدی طوربه ببرند، باید لذت جسمانی یهافعالیت و بدنیتربیت از آموزان
 افزایش ثرؤم و مناسب آموزشی یهاتمرین طریق از را مثبت تعامل اجتماعی که آورد وجودبه را محیطی و کند درك را آموزان

بدنی کل کشور باید از حجم اعتبارات خود مایه ولان آموزش و پرورش، متصدیان تربیتؤرسد بیش از مسبه نظر می دهد.
بگذارند و آموزش و پرورش را در اشاعه ورزش در مدارس یاری رسانند. چرا که در بسیاری از کشورهای پیشرفته، شناسایی 

ویژه مقاطع ابتدایی و راهنمایی همدرسه بای در کشور از دوران های مختلف و ارتقای سطح ورزش حرفهاستعدادها در رشته
 ی استعدادیابی ورزشی در مدارسهامین منابع مالی و اعتباری برنامهأتستا و به منظور شود. بنابراین در همین راانجام می

به جهت ی جذب اسپانسرها هامین اعتبارات مالی، ایجاد زمینهأی مدرسه و تهاتوان از راهکارهایی همچون همکاری انجمنمی
 یهاآموزان و گسترش حمایتگذاری از سوی والدین دانشآموزی، ترویج فرهنگ سرمایهحمایت از مسابقات ورزشی دانش

 دولتی بهره جست.ی دولتی و غیرهامالی بخش

 یهای تخصصی ورزشمدارس مجری رشتهدر موفقیت های مدیریتی تصییح رویههای شاخص پژوهشهای یافته بر اساس
 رویکرد ( در تحقیقی به نقش1316پور و همکاران )های تحقیق مهم بودند. حسیننمونه ازنظرهای شمال غرب کشور ندر استا

 نشان هایافتهقهرمانی پرداختند  و همگانی توسعه ورزش و ژیمناستیک( درطناب زدن  )سباح، پرورش و آموزش یهاطرح
 نهایت و همگانی ورزش توسعه باعث پرورش و آموزش یهاطرح اجرای مناسبریزی مدیریت و برنامه موانع رفع با که دهدمی

 پرورش در موجود مشکلات و موانع ( در پژوهش خود مبنی بر بررسی1316) سعیدی و همکاران شود.می قهرمانی ورزش
 سطوح عوامل و علل روی بر استعدادها پرورش مشکلات و موانع مورد در مربیان کیدأت بیشترینکه  استعدادها نشان دادند

ریزی برای این ای پرداخته و برنامهی پایهها( به بررسی مهارت2616) 2ناردی و همکارها د.باشمی متمرکز مدیریتی بالای

                                                           
1. Ferench et al 

2. Hardi et al. 
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اشد. امروزه بمی باشد که تا حدودی همسو با یافته تحقیق حاضرمی هایکی از نکات ضروری برای گسترش این ورزش هابرنامه
 ترین آنها برای جلوگیری از وقت و هزینه بیهودهسیهای مختلف دارد که یکی از اساریزی در حیطهنیاز به برنامهتوسعه ورزش 

ریزی های تخصصی ورزشی بر اساس مدیریت صحیح و برنامهی موفقیت مدارس مجری رشتههاتواند شناسایی شاخصمی
داشته صی تخصتوانند در توسعه و گسترش ورزش می مدارس مجریه ای کبا توجه به نقش کاملاً بارز و برجستهمناسب باشد. 

ردن ثری در راه از بین بتواند گام مؤمی معضلات موجود جهت مرتفع ساختن مشکلات و باشند، ارائه یک طرح و قالب کلی به
ی توجه به فاکتورهای. در این راستا دی تخصصی مدارس باشهاموانع و موفقیت مدارس مجری در توسعه ورزش و بهبود رشته

آموزان و گرفتن اعتبار از سازمان و اسپانسر لازم بتوان در رونق ورزش در گذاری بر روی ورزش پایه و دانشچون سرمایه
تمرینی مناسب با هر دانش آموز که بتوان او را مورد شناسایی  مدارس گام مهمی برداشت. همچنین در کنار این ارائه برنامه

 یاتعیین اهداف بلندمدت، مرحلهباشد. همچنین می رشته مخصوص به خود به امر ورزش بپردازد نیز بسیار مهمقرار داد که در 
توانید آنها را پس از انجام مراحل ارزیابی عوامل بیرونی و درونی و با نگاهی باشد که میاز مراحل فرآیند مدیریت استراتژیک می

های تخصصی ورزشی تنها در صورت تعلیم و گسترش ورزش در مدارس مجری رشتهلذا انداز سازمان تعیین نمایید. به چشم
سعه و ثیر شگرفی بر توأتواند تمی و منابع مدیریتی مناسب میسر خواهد بود و هاریزی صحیح و فراهم نمودن شاخصبرنامه

مدارس که بخش  جامع، راهبردی و مدون برای ورزش بنابران لازم است نظامی موفقیت ورزش دانش آموزی کشور بگذارد.
شود، حاکم باشد. بر مبنای چنین برنامه جامع و راهبردی و وجود می محسوب ی نظام ورزشی کشورهاای از فعالیتعمده

زش رثیرپذیری از شرایط مدیریتی حاکم )تمرکز مدیران وأمدیریت صحیح، استعدادیابی در ورزش مدارس خواهد توانست بدون ت
متعاقب آن  و هاموریتأکه مم با موفقیت را استمرار بخشد، زیرا زمانیأگرایی به جای فرایندگرایی(، حرکت توکشور بر نتیجه

پارچگی حرکت سیستم و هماهنگی شک یکصورت جامع تدوین شده باشند، بیی تحقق اهداف بههااهداف و راه حل
را متوقف نخواهد کرد. این  هاوجود آمده و تغییر ناگهانی مدیر، همه حرکتاف بهموریت و اهدأی آن در راستای مهامجموعهزیر

 باشند و از این حیث زمینه مناسبی وجود دارد، اما ظاهراً می در حالی است که مدارس ایران سرشار از استعدادهای ورزشی نهفته
یشه ر جستجو کرد که خود این مسئله نیز احتمالاًریزی در سطح مدیریت کلان کشور ریشه مشکل را باید در فقدان برنامه

 اهی نسبت به مشکلات واقعی و اصلی ورزش مدارس در کشور دارد.گتری در عدم شناخت و ناآعمیق
شاخص )گویه( در بخش منابع مالی در  6های تحقیق هر نمونه نظر ازشود که های منابع مالی مشاهده میشاخصدر 

منابع  هایدر شاخص آمدهدستبههای ی ورزشی تخصصی مهم هستند. بر اساس میانگین رتبههاموفقیت مدارس مجری رشته
های نمونه نظر ازشود که کشور، مشاهده می شمال غربهای های تخصصی در استانمالی مهم در موفقیت مدارس مجری رشته

ریزی مالی صحیح و تخصیص برنامه»و در اولویت اول قرار داشته « وجود اسپانسرهای قوی برای ورزش مدارس»تحقیق 
زاده و امیرنژاد (، قاسم1316) (، علی محمدی1314) که با نتایج ضرابیان در اولویت آخر بود« های ورزشیبودجه به رشته

 بر مؤثر عوامل ( در تحقیقی به بررسی1316) زاده و امیرنژاد. قاسمهمخوان بوده است (2611( و فرنچ و همکاران )1316)
و منابع مالی را در  ییدرآمدزاورزشکاران  و مربیان مدیران، دیدگاه از دوومیدانی ایران پایه یهارده ورزشکاران حفظ و جذب
عنوان عاملی مهم در به شرایط و نظام اقتصادی کشورها به (2664) 1کویونگجی .انددانسته مؤثر ورزشکاران حفظ و جذب

 عنوان یک عامل محرك برایبه کشورها را عنوان مثال، وی وجود ساختار رقابتی در اقتصادکند. بهاشاره می جذب حامیان مالی
ده رویدادهای ورزشی و اقتصاد ش ترین و مؤثرترین عناصری که موجب پیوندیکی از مهم .داندتوسعه حمایت مالی از ورزش می

وجه به . با تاست و یا اسپانسر ی حامی مالیهاشرکت عنوان یک روش تبلیغاتی برایاست، موضوع حمایت مالی ورزشی به
ه رو اهمیت منابع مالی در پیشبرد هر برنامینا ثر باشد. ازؤتواند در جهت موفقیت مدارس مجری ممی نتایج وجود اسپانسر قوی

 درآمدی منابع ترینمهم از یکی مالی باشد. حمایتی مدارس نیز از این قاعده مستثنی نمیهابر کسی پوشیده نیست و ورزش
 انجام وقفه بدون استعدادیابی و پایه یهارده اروپایی، یهااکثر باشگاه در که گرددمی مشاهده است. امروزه امروزی ورزش در

                                                           
1. Gi-Yong Koo 
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 هدف دو به کلان، بعُد در توانندمی نمایند، حمایت مختلف ورزشی یهارشته از پایه، یهارده در حامیان مالی چنانچه .پذیردمی
 دائمی وفاداری نوعی به منجر بیندمی را مالی حامی تجاری علامت و برند کودکی سنین از ورزشکار چون کهاین اول برسند:

 در مالی حامی حمایت پایه و مدارس، ورزش رده در تخصیص برای دولتی منابع نبودن کافی دلیل به دوم، و گرددمی فرد در
 طرفداران و ورزشکاران سوی از را اجتماعی حمایت نوعی استعدادها، هدایت و کشف شناسایی، به کمک بر علاوه رده این

 اصولی و مثبت صورتهب کهصورتی در ورزش و حامیان سرمایه، چرخه است بدیهی داشت. خواهد همراه به ورزشی یهارشته
 جامعه مختلف یهابخش شدن درگیر موجب آن تبعات و شوندمی یکدیگر گسترش و رشد موجب باشند، یکدیگر با تعامل در
در حال  روزروزبهورزش،  داشتننگهو سرپا های اداره از سوی دیگر هزینه گردد.می کشور ورزش رشد باعث ترمهم همه از و

بینند و در نتیجه در تکاپوی پیدا کردن ها را سخت میافزایش است. افراد، مسئولان و حتی دولت فائق آمدن بر این هزینه
نابراین باشند. بهای اصلی در این خصوص حامیان مالی میها هستند که یکی از راهمین منابع این هزینهأبرای ت های دیگرراه

وجود بیاورند باید در  ی پایه را در خودشان بههااگر مدارس مجری و آموزش و پرورش ما بخواهند توسعه و پیشرفت ورزش
 این زمینه کارهای بیشتری انجام دهند.

 یمنابع فناور یهاشاخص ،یتخصص یهارشته یمدارس مجر تیعوامل اثرگذار در موفق از گرید یکی ج،یتابر اساس ن
 ینا در. است بوده آموزش فراگیرکردن به معطوف گذشته یهده چند در ورزشی آموزشی مؤسسات گیریجهت روند هستند.

 زمانی و مکانی یهامحدودیت کاهش یا حذف و آموزش کردن فردی یادگیرنده، به یاددهنده از یادگیری مسئولیت انتقال روند،
 ترینمهم. است تغییر روند در مهمو  اثرگذار یهامؤلفه جمله از آموزشی فناوری. است بوده جدید، روند این یهاویژگی از نیز

 ویژههب چالش، این. است دهنده آموزش سازمان به( آموزشگر) فرد از یاددهی آموزشی نظام تبدیل چگونگی روند این در چالش
 کنش هب نیاز رشته، این در. کندمی پیدا تریفزون بس اهمیت ،و ورزش مدارس بدنی تربیت مانند هارشته برخی آموزش در

 رایندف ناپذیرجدایی جزء فراگیر توسط مهارت اجرای آن، بر علاوه و شودمی احساس بیشتر آموزش عناصر و اجزا میان متقابل
 و تهگذش یهده در ورزش یهمقول به مردم یهفزایند گرایش و جمعیت افزایش به توجه با اما. است عملی دروس در یادگیری

 اساس، این بر. برآورد را جامعه ورزشی آموزشی نیازهای تواننمی مرسوم، هایروش به اکتفا با آن، به مثبت نگرش آمدن پدید
 باید کهبل انتخاب یک عنوانبه نه و است ناپذیر گریز ورزش آموزش در آن از استفاده و فناوری به توجه که کرد اعتراف باید
باید دانش فنی نیروی انسانی و توسعه علمی و عملی  بنابراین،. گیرد قرار مدّنظر ورزشی یهجامع نیاز و ضرورت یک عنوانبه

له مسائلی های نوین در حوزه فناوری از جمپیشرفت دسترسی به اینترنت و آشنایی با فضای افزارهای نوین توسعه داد.آنان با نرم
ه مربیان جامعه  فراهم کند. هر چه ک تواند بستر مناسبی برای نشر و توسعه مفهوم فناوری در بین نیروی انسانی دراست که می

توان امیدوار بود که دانش و معلمان و جامعه با کاربردهای فناوری و اطلاعات در زندگی و بالاخص در آموزش آشنا باشند، می
همخوان  (2611( و فرنچ و همکاران )1316زاده و امیرنژاد )این نتایج با نتایج تحقیقات قاسم نان بالاتر رود.آو سطح توانایی 

 بوده است.

 هایهای تخصصی ورزشی در استانتههای منابع مادی در موفقیت مدارس مجری رششاخص پژوهشهای یافته بر اساس
 مناسب تدریس انتخاب روش در ،هادرس سایر مانند نیز بدنیتربیت های تحقیق مهم بودند درسنمونه نظر ازشمال غرب کشور 

 یاددهی روند در آنها مشارکت امکان و دانش آموزان ارزشیابی، خصوصیات روش اهداف، با هماهنگی مانند عواملی ثیرأت تحت
 درس جسمانی در و مهارتی هایآموزش نسبت وجود، این با دارد قرار امکانات و آموزیدانش  آموزشی، جمعیت فضای یادگیری،

 نقش تدریس روش انتخاب در جمعیت امکانات و آموزشی، فضای کلاسی چنین در لذا و است دروس سایر از بیش بدنیتربیت
و  یی که مناسبهاسیس خوابگاهأایجاد و تی تخصصی باید به هادارند؛ لذا جهت موفقیت مدارس مجری رشته ایکننده تعیین

ین عامل شاخص منابع مادی شناسایی ترعنوان مهمنزدیک در محل تمرین و ورزش است پرداخت. چرا که بر اساس نتایح به
گردد که فرد دسترسی نزدیکی به اماکن و تجهیزات ورزشی را داشته باشد و این خود در موفقیت می شد. همین امر سبب

در مدارس بسیار متفاوت است، زیرا مدیریت و  هابدنی و ورزش با سایر کلاسی تربیتهاار است. مدیریت کلاسثیرگذأت
به فضا و امکانات ورزشی زیادی وابسته است. برخورداری از وسایل، امکانات و تجهیزات ورزشی از  هاسازماندهی این کلاس
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ثر واقع شود، ؤتواند ممی محدود نیز باشد. معلم خوب در شرایطمی ارسی ورزشی در مدهامحورهای اثرگذار بر اجرای برنامه
اما شکی نیست که امکانات، تجهیزات و فضاهای آموزشی مناسب در کیفیت آموزش معلم ورزش و کشف استعدادهای ورزشی 

ازها و مطلوب و بر اساس نیی ورزشی مدارس باید در فضایی مناسب با روش و امکانات ورزشی هاباشد. فعالیتمی ثرؤبسیار م
علایق دانش آموزان فراهم شود، تا معلم در تدریس و دانش آموز در یادگیری و بروز استعدادهای ورزشی خود احساس رغبت 
و انگیزه کند و از فعالیت خود احساس لذت و رضایت نماید. در همین راستا محققان معتقدند از جمله عواملی که مانع از شرکت 

ی مخصوص تربیت بدنی و امکانات و تجهیزات مناسب هاشود، کمبود کلاسمی ی بدنی در مدارسهاان در فعالیتدانش آموز
ی در ترین مشکلات استعدادیابرسد در کشور ما کمبود فضاهای ورزشی یکی از اساسیمی است. این در حالی است که به نظر

درصد  60/6متر است که شامل  11/6ی ورزشی دانش آموزی باشد. در حال حاضر سرانه فضامی بدنی مدارسدرس تربیت
آموزی یک متر درصد فضای روباز است. این در حالی است که فضای مطلوب برای ورزش دانش 12/6فضای سرپوشیده و 

واهد ی ورزشی کمک شایان خهامین بودجه برای تهیه وسایل ورزشی از اصولی است که به پیشرفت برنامهأاست. همچنین ت
پذیر نخواهد بود. از به اهداف تربیتی آن، امکانی آموزشی و رسیدن هارد، زیرا بدون داشتن وسایل ورزشی، اجرای برنامهک

 استفاده کنند و برای رسیدن نوبت و استفاده از هاتوانند از آنمی آموزان بیشتریطرفی هر چه لوازم ورزشی زیادتر باشد دانش
( 2661) تامپسون ( و1313) دیوسالار ،(1314) این نتایج با نتایج تحقیقات ضرابیان اهند شد.لوازم ورزشی متوقف و منتظر نخو

 .است بوده همخوان
( نیز در تحقیق خود نشان 1311های منابع تسهیلاتی دیگر عامل مهم شناسایی شده بود. روحانی )شاخص هابر مبنای یافته

عد روانی، تخصص معلمان ی مرتبط، بُهاداد که از دیدگاه معلمان ورزش پنج عامل امکانات و تجهیزات، نگرش و شناخت گروه
یرگذار هستند. در خصوص امکانات و تسهیلات مدارس با افزایش بدنی تأثو نظارت و ارزشیابی در ارتقای جایگاه درس تربیت

از طریق تسهیلات و  هاآموزان خود را افزایش داده و با آموزش مهارتی دانشهاتوانند مهارتمی امکانات آموزشی و ورزشی
هند. د لوم خود را ارتقاتواند نیازهای شادابی، لذت بردن و سرگرمی، تسلط و چیرگی و افزایش دانش و عمی امکانات موجود

ی و بدنتوانند با رویکرد آموزشی به اهداف درس تربیتمی همچنین در صورت وجود امکانات و تسهیلات آموزشی و ورزشی
ای بدنی و گسترش امکانات و فضریزی تربیتبرنامه لذا اختصاص بودجه و امکانات و برآوردن نیازهای آموزشی دست یابند.

ت. بدنی در دروس عملی و نظری اسبهینه از امکانات موجود، یکی از نکات اساسی بهبود گسترش تربیتورزشی و استفاده 
از  بدنی راولان تربیتؤ( نبود تجهیزات و فضای ورزشی کافی، عدم پیگیری و نظارت قوی مس1310پور و همکاران )افضل

( در تحقیق خود به بررسی مشکلات 1313یوسالار )د اند.بدنی دانستهعوامل و مشکلات مهم در ارزشیابی دروس تربیت
مشکلات  ترینعنوان مهمبدنی در استان مازندران پرداخت. نبود امکانات و تجهیزات ورزشی بههای آموزشی رشته تربیتکلاس
 نظر از که دادند نشان خود تحقیق ( در2661تامپسون ) بدنی مشاهده شدند. همچنین،ی آموزشی عملی رشته تربیتهاکلاس

 وجود عدم (1314دهد. ضرابیان )می آموزان دانش به را ایحرفه فرصت پیشرفت امکانات، و تجهیزات به دسترسی ،هامعلم
نیروی تأثیرگذار کلیدی دیگری است عامل اقتصادی  داند.می بدنیتربیت درس طلوبم اجرای عوامل ترینمهم از را امکانات

( همخوان 2617) 2همکاران ( و هرازو و2611) 1این یافته با نتایج مطالعات استاندبو و همکارانکه باید مورد توجه قرار گیرد. 
با رشد صنعت و توسعه اقتصادی یک  است. رشد صنعت و توسعه اقتصاد یکی از دلایل مشارکت افراد در ورزش است. چون

  ای را برای اختصاص به ورزش در نظر بگیرند.های مصرفی، هزینهجامعه افراد قادر خواهند شد در کنار مخارج و هزینه
های تخصصی ورزشی های منابع اجتماعی و فرهنگی در موفقیت مدارس مجری رشتهشاخص پژوهشهای یافته بر اساس

ی حرکتی و ورزشی از عوامل مهم هاهای تحقیق شناسایی شد. امروزه فعالیتنمونه نظر ازهای شمال غرب کشور در استان
باشد. سلامت جسمی و روانی و نشاط و شادابی که یک فرد از طریق شرکت می در زندگی فردی و اجتماعی هر فردی تأثیرگذار

ی اجتماعی هاعنوان یک فرد پویا و فعال و سالم وظایف و مسئولیتتواند بهمی نماید،می ی حرکتی و ورزشی کسبهادر فعالیت

                                                           
1. Standbo et al 

2. Herazo et al 
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عنوان یک الگوی مثبت در جامعه ظاهر شود. همچنین ارکت فعال داشته و بهخود را انجام داده و در ساختن جامعه سالم مش
فرهنگ سازی اولین قدم برای نهادینه شدن ورزش در بین دانش آموزان است. باید عادت به ورزش کردن در بین اقشار خانواده 

آموزش داده که برای سلامت خود ورزش کنند و در اثر تکرار کافی با تغییراتی در  هارا از دوران کودکی آغاز نموده و به بچه
خانواده  گردد. تلاشمی فرهنگ نوین ایجاد ساختار و عملکرد خود باعث ایجاد سازگاری و در نتیجه تغیر رفتار شوند که نهایتاً

عنوان ها از دانش آموزان ورزشکار بهروانی خانواده آموزان و حمایت روحی وسازی و کاهش استرس دانشو اطرافیان برای آرام
در  ای فراگیر در طول زمان وعنوان پدیدهتواند سبب موفقیت گردد. با این رویکرد ورزش بهمی ی اجتماعی فرهنگیهاشاخص

ن فراد قوانیکند که طی آن، اعبارت اجتماعی شدن، فرایندی را توصیف میمیان اقشار مختلف رواج خواهد یافت. همچنین 
عنوان یکی از اعضای جامعه کند تا بهکنند که شخص را آماده میهایی را کسب میاعتقادی و نگرش هایرفتاری، سیستم

ها و های اجتماعی، ارزشای برای اجتماعی شدن نیز باشد، یعنی بر رشد نگرشوسیله تواندطور مؤثر عمل کند. ورزش میبه
 در متخصص افراد شود که مسئولان به مواردی چون وجودهای تحقیق توصیه میوجه به یافتهبا ت رفتار، مؤثر واقع شود.

ورزش  مشکلات ورزش، اهداف بلندمدت در مدیریت ورزش مدارس مجری، اطلاع کافی مسئولان ورزش مدارس استان از
مدارس و وجود معلمان مدارس، نگرش نسبت به ورزش  پرورش، توجه مدیران مدارس، ثبات مدیریت کلان آموزش و

 استعدادیابی یهابرنامه اعتباری و مالی منابع مینتأ منظوربههمچنین  بیشتری نمایند. بدنی متخصص در مدارس توجهتربیت
 جذب یهازمینه ایجاد مالی، اعتبارات مینأت و مدرسه یهاانجمن همکاری همچون راهکارهایی از توانمی مدارس در ورزشی

 و آموزاندانش والدین سوی از گذاریسرمایه فرهنگ ترویج آموزی،دانش ورزشی مسابقات از حمایت جهت به اسپانسرها
 ورزشی یهابرنامه اعتباری و مالی منابع مینأتنهایت جست. در  بهره غیردولتی و دولتی یهابخش مالی یهاحمایت گسترش

 برآوردن مجموع در و ورزشی فضاهای و اماکن توسعه نیاز، دمور ورزشی تجهیزات و وسایل خرید منظور به مجری مدارس در
 مدارس، ورزشی مسابقات اسپانسرهای جذب مدارس، یهاانجمن همکاری طریق از ورزشی بخش در مدارس مالی نیازهای
مر ثتواند راهگشا و مثمر می غیردولتی و دولتی بخش یهاحمایت بکارگیری و موزانآ دانش والدین سوی از گذاریسرمایه

 باشد.
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