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آموزی با رویکرد تحلیل تأثیرات متقابل هدف اصلی این پژوهش است. این رویکرد با تحلیل تأثیرات مستقیم و پژوهی مشارکت در ورزش دانشآینده

هدف کاربردی و از نظر  رود. پژوهش حاضر از لحاظکار میهریزی در آینده بآموزی کشور برای برنامهغیرمستقیم نیروهای پیشران کلیدی ورزش دانش
آماری  یههای کمی و کیفی انجام گرفته است. جامعپژوهی، تحلیلی و اکتشافی است که با ترکیب مدلهای جدید علم آیندهماهیت، براساس روش

گیری هدفمند بود نمونه کافی را داشتند. روش یهآموزی، تخصص و تجربپژوهش شامل نخبگان اجرایی و دانشگاهی بود که درباره موضوع ورزش دانش
های دلفی دهی پرسشنامهآوری و از طریق وزنباز و مصاحبه و بررسی اسناد جمع یهنامها از طریق پرسشنفر تعیین شد. داده 31و حجم نمونه برابر با 

ماتریس بازگشتی انجام گرفت.  13نهایی روی ( تحلیل شد و تجزیه و تحلیل Micmacمک )افزار میکهای گردآوری شده با استفاده از نرمتهیه شد. داده
 سازمانی شاخص، 4 فردی شاخص، 3 اقتصادی شاخص، 5 اجتماعی شاخص، 5 فرهنگی شاخص، 7 کالبدی) مؤلفه 8 متخصص افراد نظر و مطالعات طبق

شدند. آنچه از وضعیت صفحه پراکندگی  شناسایی موضوع در مهم هایشاخص و هامؤلفه عنوانبه( شاخص 4 مدیریتی و شاخص 1 اکولوژیکی شاخص، 1
توان فهمید، وضعیت ناپایداری سیستم است. بیشتر متغیرها در اطراف محور قطری صفحه آموزی میمتغیرهای مؤثر بر وضعیت آینده ورزش دانش

ا از وضعیت تقریباً مشابهی نسبت به یکدیگر دهند دارای تأثیرگذاری بالایی در سیستم است، بقیه متغیرهاز چند مورد که نشان می غیراند. بهپراکنده
در نهایت  .است شده انتخاب 3435 افق در آموزیدانش ورزش وضعیت بر مؤثر کلیدی متغیر 31 تحقیق، این در شده بررسی متغیر 13 میان از برخوردارند.

 باشد. 3435 آموزی در افقتوان نتیجه گرفت، عوامل شناسایی شده نقشه راهی در جهت بهبود وضعیت ورزش دانشمی

 
 مک. غیرمستقیم، میک و مستقیم تأثیرات ، تحلیل3435افق  ها:کلید واژه
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 مقدمه
تربیت بدنی همواره بخشی از نظام آموزشی کشورها بوده است و ایران نیز از این قاعده مستثنی نیست. سند تحول بنیادین 

راسخ و باشد )زیستی و بدنی می ساحتهای تعلیم و تربیت تأکید دارد که یکی از آنها پرورش به رشد تمام ساحت آموزش و
آموزی بدنی و ورزش یک بخش ضروری از برنامه رسمی درسی در مدارس است. ورزش دانشتربیت(. 2138همکاران، 

ها و رویدادهای ورزشی در یک محیط ها، فعالیتیق برنامهآموزان از طررویکردی کارآمد برای افزایش فعالیت جسمانی دانش
های ها و محیط(. در مجامع سیاسی، رسانه3138ها و امکانات امن و راحت است )همتی و همکاران، حمایتی با زیرساخت

رزش مدارس برای حل مشکلات متعدد مورد ظرفیت و در آموزی،ورزش دانش گرفته در زمینه علمی و مطالب انجام
سند راهبردی نظام جامع توسعه  در (.3133 نظری،)آموزان تردیدی وجود ندارد روان شناختی و آموزشی دانش اجتماعی،

های تربیت بدنی و ورزش کشور، تربیت بدنی بخش مهمی از تعلیم و تربیت تعریف شده است که از طریق حرکت و فعالیت
راسخ و همکاران، تسهیل و باعث شکوفایی استعدادهای مطلوب می گردد )بدنی جریان رشد را در تمام ابعاد وجودی انسان 

نوعی فعالیت رقابتی بین افراد است که بر اساس مهارت جسمی استوار بوده و در بر  3ورزش بر طبق تعریف لافن .(3137
پرشتاب تحول  پرورش در مسیر (. وزارت آموزش و3137 دوست و همکاران،علیگیرنده پاداش درونی و بیرونی است )

آموزان را در نماید دانشعنوان یک ضرورت تلقی نموده و کوشش میبنیادین نظام تعلیم و تربیت، تربیت بدنی و ورزش را به
(. لذا توجه به تربیت بدنی و ورزش دانش 3137رضوی و همکاران، های رفیع سلامت جسمی و روانی سوق دهد )مسیر قله

ای برخوردار از سلامت که توانا در تولید علم و فناوری متکی بر یعنی جامعه 3414 اندازمآموزی کمک شایانی به تحقق چش
ترین تشکیلات رسمی در ورزش کشور، ورزش با سابقه(. 3132 ،هژبری و همکاراننماید )سهم برتر منابع انسانی است می

زدیک به یک قرن از شروع رسمی آن هنوز دانش آموزی و تربیت بدنی مدارس است. مدیریت ورزش دانش آموزی در طول ن
و کار دارد و به همین دلیل هنوز ورزش تربیتی در کشور ما نتوانسته پشتوانه خوبی برای ورزش  ای سربا مشکلات عدیده

بدنی مدارس به دلیل نقش آموزی و تربیترو ورزش دانش(. از این87 :2138، و همکاران همگانی و قهرمانی باشد )راسخ
آن هم در نظام آموزش و پرورش و هم در نظام ورزش کشور نیاز به بازسازی سیستم مدیریت خود دارد. یکی از  محوری

و شروع نظام اسلامی در کشور است. از  57 سال مقدمات اصلی در این زمینه بررسی روند تاریخی طی شده حداقل از انقلاب
شود. روش تحقیق تاریخی یکی از هی از تاریخ آن کامل میای با آگامنظر علمی نیز باید گفت که شناخت هر پدیده
های تحقیق به خصوص در قلمرو تحقیقات مدیریتی کمتر مورد استفاده راهبردهای تحقیق است که نسبت به دیگر روش

ه از خالی است. اما با توجه به اهمیت استفاد بوده و جای استفاده از این روش برای تحقیقات مدیریت در کشور تقریباً
گیری از روش تحقیق گرا بسیار مورد توجه قرار گرفته است، بهرهای در هنگامی که مباحث پسانوینهای تحقیق زمینهروش

دهد، سطح فعالیت بدنی در تحقیقات نشان می (.3137 همکاران، و حمیدی) کندتر از هر زمان دیگر جلوه میمورد بحث، مهم
تحرک به تحرک بسیار رایج شده است، افزایش رفتارهای بیزمان در رفتارهای بی میان کودکان کاهش پیدا کرده و صرف

های الکترونیک( با رشد و نمو تحرک مبتنی بر صفحه نمایش )شامل تلویزیون، کامپیوترها و سایر دستگاهویژه رفتارهای بی
وء تغذیه، اضافه وزن و چاقی و سطح های نمایش منجر به سنامناسب مرتبط است. برای مثال افزایش زمان مشاهده صفحه

 جهانی شتابان روند همراه به فناوری عرصه در آورحیرت تحولات لذا(. 2138، 2پوتس) شودمی شخصیتی و روانیپایین رشد
 تفکر حال در همواره انسان. است ساخته ناپذیر اجتناب و ضروری را، آن معماری برای تلاش و آینده تحولات شناخت شدن،

 برخاسته درست، هایگذاری هدف و هاریزیبرنامه. آیدمی شماربه آینده به معطوف اقدامی ریزیبرنامه و است ریزیبرنامه و
 (.2133، 1سارمینتو و همکاران) است آینده از ما درست درک از
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رضوی و همکاران، )داد  خواهد روی چه درازمدت آینده در که الؤس این طرح با ابتدا ریزبرنامه ریزی،برنامه سنتی شیوه در
 به کند؛می اقدام نهایت در و دهدمی قرار سیاست اتخاذ و گیریتصمیم مبنای را هابینیپیش آنگاه کندمی بینیپیش ،(3137
 افق به ابتدا ریزبرنامه ریزی،برنامه به نو نگاه در کهحالی در رودمی آینده درون به و کرده آغاز حال شرایط از دیگر عبارت
 کندمی تعیین را توسعه معماری برای مشخص مسیرهای گذشته و حال بانی دیده آینده افق در حضور با و رودمی آینده

 و ورزش با که است یافتگانی تربیت پرورش هدف بنیادین، تحول سند عملیاتی اهداف طبق(. 3137عبدالملکی و همکاران، )
 پاسخ اسلامی معیار نظام از برگرفته اصول اساس بر جامعه و خود روانی و جسمی نیازهای به گروهی، و فردی سالم تفریحات

 به راکندهـپ و وردیـم ایـهزیـریهـبرنام از ندـس تأکیدات به وجهـت با است لازم ذاـل. (3137ح و همکاران، ـد )ناصـده
 راهگشا تواندمی پژوهیآینده دانش میان این (. در3133پور، )بخشعلی شود پرداخته نگر آینده و راهبردی هایریزیبرنامه
 قرن پایانی هایدهه در آینده شناخت اما گردید، مطرح 3تیم فلج وسیلهبه 3333 سال در بار اولین پژوهیآینده واژه. باشد

 هاییتلاش مجموعه بر مشتمل پژوهیآینده (،3137شد )خزائی،  گذاریبنیان پژوهیآینده با شناسیآینده علم قالب در بیستم
 برای ریزیبرنامه و بالقوه هایآینده تجسم به ثبات، یا و تغییر عوامل و الگوها منابع، تحلیل و تجزیه از استفاده با که است

 (.2133، 2یوم) یابدمی تولید «فردا» واقعیت «امروزه» تغییرات دل از چگونه که کندمی منعکس پژوهیآینده پردازد،می هاآن
کید أکه تآموزی است و به دلیل آنجا که یکی از مسائل مهم در نظام آموزشی کشور، مسائل مربوط به ورزش دانشآناز 

رسد پرداختن به این موضوع و همچنین ارتقای نظر میآموزی وجود ندارد، بهپژوهی ورزش دانشله آیندهأخاصی روی مس
پژوهی (. بالطبع استفاده از نتایج آینده2133، 1است )واتسون و همکارانآموزان و مربیان دارای اهمیت سطح آگاهی در دانش

های اخیر توجه پژوهی ورزشی در سالگذارد. از طرف دیگر تجزیه و تحلیل و آیندهثیر میأآموزان تبر عملکرد ورزشی دانش
ی ورزش پژوهیآیندهدر (. 353: 8213، 4زیادی به خود جلب جمله مدیران تیم ورزشی، مربیان و حتی ورزشکاران باشد )لام

آموزان احساس ورزشی دانش یتموفق یلازم برا یرهبر یهامهارت برای تقویتمعلم  یجیمداخله تدرفقدان  ،آموزیدانش
 یبازخود در کشف و حل مشکلات  یهایمیطور فعال به هم تآموزان بهدانش به انیمرب کهنیا یعنوان مثال، برابهشود. می

( را توسعه یکیمشکلات تاکت ییها و شناساکیتاکت ن،ی)قوان یورزش یمحتوا آموزان نسبت به درک دیکنند، با کمک میت
کمک به هم  یساده، برا یهاو انجام پرسش یبازمانند انجماد یآموزش یهایاز استراتژ ییدانش ابتدا ن،یبر ادهند. علاوه

(، که در ورزش 271: 2138و همکاران،  5)فاریاس است یاتیح ،یقبل یریادگی یهاتیبه فعال دیاتصال دانش جد یها برایمیت
 یبخشآموزان در میان دانشورزش از سوی دیگر،  .شودکمبودهای آموزشی به جد مشاهده می این آموزی ایران،دانش

مدارس آموزش و . (3137، )حمیدی و همکاران است )از جمله ایران( از کشورها یاریدر بس ی آموزشیبرنامهاز  ریناپذییجدا
و جذب دانش آموزان  آموزاندانشفعال، بهبود رفاه  یسبک زندگ جیترو یرا برا یها و امکاناتبرنامه پرورش و مدارس ورزشی

مانند آموزش و  گرید یهاتیفعال یهستند و اغلب با بودجه برا نهیپرهز اریامکانات بس نیحال، ا نیدهند. با ایارائه م دیجد
کند. یکمک م در امر ورزشآموزان امکانات به تجربه دانش نیکه چگونه ا اما مشخص نیستکنند. یم رقابت قاتیتحق

را  مدارسدر  یحیو تفر ورزشی امکانات در آینده بتوانند گذاران مهم است تااستیو س مدارس یدرک برا نیا ن،یعلاوه بر ا
آموزی (. از جمله اهمیت و ضرورت توجه به ورزش دانش2138همکاران،  و 3)فرایک کنند سازیو پیاده هیتوجی، زیربرنامه

 کیتفکر استراتژ تقویت ،ورزشی یهامیت نیروند آموزش در طول تمر میو تنظ فیدر ارائه وظا یرهبرتوان به توانایی می
اشاره  گروه ییایپو تیریمد نیو همچن یخود در مسابقات قهرمان میت یمشکلات باز، حل است یباز یهاکیمربوط به تاکت

ثیرات، مختلف سیاسی، اقتصادی، اجتماعی، فناورانه أکه ورزش دارای ت(. همچنین از آنجایی2138نمود. )فاریاس و همکاران، 
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های سیاسی، رفاه های اجتماعی و فرهنگی، همبستگی ملی، مشارکتثیرات ارزشأها تاکنون تنها تو... است، که از جمله آن
که ورزش نقش مهم و اساسی در تقویت افتخارات ملی، توسعه و مورد بررسی قرار گرفته است و با توجه به ایناجتماعی و... 

اندیشی شود و... بایستی چاره دارد، برای استفاده از آن در سطوح مختلف سیاسی، اقتصادی، اجتماعی، فناورانه غیره
های مختلف مورد بررسی ثیرگذار در پژوهشأهای تکه حوزه ی اصلی آن استلهأاما مس .(2133، 3)کووالچنگ و همکاران

ها در نظر گرفته نشده است. ای مطلوب با استفاده از این حوزههای مناسب برای دستیابی به آیندهگرفته است، اما تاکتیک قرار
 به «پرورش و آموزش های نظام در پژوهیآینده ضرورت» عنوان تحت پژوهشی در( 3138) همکاران و همتی راستا این در

 این به پاسخ داد، پاسخ «دارد؟ پرورش و آموزش نظام کارآمدی افزایش و توسعه در نقشی چه پژوهیآینده اساسی سؤال
 عوامل نقش بررسی و آینده به نگاه برای را یافته ساختار فرصتی آنجاکه از آینده مطالعات که است استوار پایه این بر سؤال
 و آموزش نهاد گذارانسیاست و گیرانتصمیم برای را مطلوب اندازچشم ایجاد امکان نماید،می فراهم آینده ایجاد در مؤثر

 زمان در هافرصت از گیریبهره امکان جدید، هایتوانمندی و هاظرفیت ایجاد و شناسایی طریق از و آوردمی وجودبه پرورش
 امکان آنها رفع و احصاء قابل آینده شرایط از ناشی هاینارسایی و مشکلات آن موازات به همچنین. سازدمی میسر را آینده

 و آموزش در پژوهیآینده» را پرورش و آموزش نظام در پژوهیآینده به توجه اصلی وجه دو ایشان. بود خواهد پذیرتر
 عنوان تحت دیگری پژوهشی در .کنندمی معرفی پژوهیآینده هایروش از متأثر یادگیری فرایند ارتقای» و «پرورش

 قرن در جهانی تحولات برای کلی روند شش( 3134) همکاران و حیدری «راهکارها و اهداف: نگر آینده پرورش و آموزش»
 جهانی اطلاعات، فناوری گسترش تکنولوژی، و علم سریع پیشرفت از عبارتند روندها این. کردند بازشناسی را یکم و بیست
 در( 3137) زادهاسد. ها فرقه و اقوام ملل، فرهنگی و سیاسی آگاهی افزایش و دموکراسی اشاعه زیست، محیط تهدید شدن،

« البرز استان مدارس مدیران دیدگاه از پرورش و آموزش انسانی منابع توسعه در پژوهیآینده مطالعات» عنوان با پژوهشی
 در تغییر طور همین و دارد ضرورت پژوهیآینده مطالعات به توجه با پرورش و آموزش انسانی منابع توسعه که است کرده بیان

توجه به تغییرات و  با .باشدمی ضروری پژوهیآینده به توجه با انسانی منابع مهارت توسعه و دانش توسعه رفتار، نگرش،
تحولات جامعه مدرن امروزی و اهمیت تربیت بدنی و ورزش در سنین کودکی و نوجوانی و در نهایت نیاز جامعه به انسان 

پژوهی و پایش و تأکید سند تحول بنیادین آموزش و پرورش بر آینده روانیهای سالم و توانمند در تمام جنبه های جسمی و 
های رو در عرصهتربیت رسمی عمومی به منظور ایفای نقش فعال در مواجه با چالش های پیش تحولات مؤثر بر تعلیم و

آموزی بیش از پیش احساس بدنی و ورزش دانشکردنی، محتمل و مطلوب تربیتهای ممکن، باورندهمختلف، لزوم ترسیم آی
پژوهی مذاکره با خبرگان مربوطه، در زمینه آیندهآموزی و بدنی و ورزش دانشمی شود. با مطالعه اسناد موجود در حوزه تربیت

همچنین باید گفت، در آموزش و پرورش و  ریزی در کشور مستنداتی یافت نشد.آموزی و برنامهبدنی و ورزش دانشتربیت
های راهبردی و هدفمند در جهت پیشرفت و افزایش ثمرات مثبت ریزیهای اخیر به برنامهمدارس ورزشی ایران، در سال

 مورد پژوهش و بررسی قرار نگرفته استدر ایران صورت بایسته و اساساً و این موضوع بهاند ورزش در درازمدت پرداخته
ها و گیریپردازد و سبب تمرکز بر تصمیمبینی آینده میصورت هدفمند به مطالعه و پیشآموزی بهپژوهی ورزش دانشآینده

ها و عدم آموزی در خصوص اولویترأیی در میان مسئولین اصلی ورزش دانشهای بلندمدت و ایجاد همگذاریسیاست
اقدام گردد. با در  3435آموزی ایران در سال پژوهی ورزش دانشیندهگردد. بنابراین ضرورت دارد که نسبت به آها میقطعیت

بینی آینده برای رونق بخشیدن نظر گرفتن اهمیت این موضوع تصمیم بر آن گرفته شد تا استراتژی جامع و هماهنگی از پیش
ت طرح و هماهنگی تمامی شود نتایج این پژوهش در صورت اجرای درسبینی میی آینده پژوهی ایجاد گردد. پیشبه توسعه

آموزان در های دانشگیری از استعداد و تواناییهای آموزشی و استفاده و بهرهمراحل در آن، باعث تغییر و تحول در برنامه
 های مختلف و ارتقای عملکرد ورزشی آنان خواهد شد.اجرای برنامه

 

                                                           
1. Kovalcheng et al 
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 شناسی پژوهشروش
 پژوهی، تحلیلی و اکتشافی استهای جدید علم آیندهماهیت، براساس روشپژوهش حاضر از لحاظ هدف کاربردی و از نظر 

های گردآوری اطلاعات اسنادی و های کمی و کیفی انجام گرفته است. همچنین، شیوهکارگیری ترکیبی از مدلکه با ب
کار رفته در این های کمی بهباز و از طریق مصاحبه و بررسی اسناد و داده یهنامهای کیفی با پرسشای است. دادهکتابخانه

در گام نخست  تهیه شده است. بر همین اساس، های دلفیدهی پرسشنامهصورت عددی و از طریق وزنپژوهش به
خدمات و منابع و مدیریت مشارکت(  های تأثیرگذار در این حوزه در ابعاد مختلف )زمینه فردی، محیطی،ها و مؤلفهشاخص

 نظری، تسلط خبرگان شامل انتخاب گیری هدفمند بوده است. معیارهایآماری، با روش نمونه آوری شد. انتخاب نمونهجمع
 از اطمینان خبرگان، کسب تعداد تعیین در است و پژوهش و دسترسی به آنان در مشارکت توانایی و تمایل عملی، تجربه

 تدریس سابقه دارای از خبرگان ایمجموعه را پژوهش این آماری رو جامعهملاک بوده است. از این هادیدگاه جامعیت
 ورزشی، ریزانبرنامه آموزی،ورزش دانش منصبان صاحب و نظران صاحب آموزی،دانش ورزش حوزه فعالان یا دانشگاهی

ز نفر بودند. با توزیع پرسشنامه ا 31اندازه نمونه در این پژوهش برابر با  .دادند آموزی تشکیلدانش مشاوران و گذارانسیاست
ها با اعدادی در ایشان خواسته شد تا در چارچوب ماتریس اثرات متقاطع به متغیرها، بر مبنای تأثیرگذاری و تأثیرپذیری آن

تأثیر  یهبه منزل« 2»تأثیر ضعیف،  یهبه منزل« 3»بدون تأثیر،  یهبه منزل« 1»، امتیاز دهند. در این امتیازدهی، 1تا  1طیف 
صورت بالقوه است. سپس امتیازها در به معنی اثرگذاری مستقیم و غیرمستقیم به« P»یر زیاد و به معنی تأث« 1»متوسط و 

یرپذیری )مستقیم و ( تأثیرگذاری و تأثMicmacمک )نگاری میکافزار آیندهمتقاطع وارد شد تا در چارچوب نرم ماتریس
دیگر عوامل سنجیده شود و با مشخص کردن نیروهای ها با آن یهکدام از عوامل و متغیرهای زیر مجموعغیرمستقیم( هر 

جهت انجام محاسبات پیچیده  (Micmac)مک افزار میکنرمدست آید. عنوان خروجی بهپیشران کلیدی نمودارهای لازم به
مهم در های افزار بدین گونه است که ابتدا متغیرها و مؤلفهپژوهی طراحی شده است. روش این نرمماتریس متقاطع در آینده

ها را در ماتریسی مانند تحلیل اثرات وارد نموده و میزان ارتباط میان این متغیرها حوزه مورد نظر را شناسایی کرده و سپس آن
ها تأثیر شود. متغیرهای موجود در سطرها بر متغیرهای موجود در ستونبا حوزه مربوطه توسط خبرگان، تشخیص داده می

 (.3132)ربانی،  ها، تأثیرپذیر هستندتغیرهای سطرها، تأثیرگذار و متغیرهای ستونگذارند. پس بدین ترتیب ممی
 تحلیل مک انجام شد. این است که روشافزار میکمنکته حائز اهمیت در ارتباط با روش تحلیل ساختاری که با کمک نر

 )آشکار کلیدی پیشران نیروهای کردن مشخصدنبال  به متغیرها، میان متقابل تأثیرات تحلیل مفهوم از گیریبهره با ساختاری
 غیرقابل و پیچیده رفتارهای و جوانب مورد در نفعانذی و کنندگانتشویق مشارکت و نظرات دریافت منظوربه پنهان( یا

ارتباط  ماتریس طریق از که تفکرات و عقاید پیوند برای است ابزاری ساختاری تحلیل روش سیستم است.یک  بینیپیش
 در و متغیرها بین شناسایی روابط در مدل این پردازد. تواناییمی سیستم شناسایی و توصیف به سیستم، متغیرهای تمامی
 (.3132است )ربانی،  سیستم تکمیل در مؤثر کلیدی متغیرهای شناسایی نهایت

 

 های پژوهش یافته
 . نفر بود 31که برابر با  کنندگان بخش کیفی ارائه شد،این بخش اطلاعات توصیفی مربوط به مشارکت در
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 مشخصات افراد مصاحبه شونده: 1جدول 

نشانگر 
P 

 مدرک تحصیلی سابقه سن جنس مسئولیت

 ارشد مدیریت ورزشی 31 52 مرد رئیس گروه توسعه و تجهیزات ورزشی مدارس کشور 1

 دکترای مدیریت ورزشی 33 52 مرد مدرس دانشگاه و دبیر تربیت بدنی 2

 ارشد مدیریت ورزشی 26 44 زن بخش توسعه تربیت بدنی مدارس شهر تهران کارشناس 3

 ارشد مدیریت ورزشی 31 53 مرد مشاور معاون تربت بدنی وزیر آموزش و پرورش 4

 دکترا مدیریت ورزشی 32 55 مرد معاون مدیر کل تربیت بدنی وزارت آموزش و پرورش 5

 دکترای فیزیولوژی ورزش 15 33 زن کارشناس مسئول تربیت بدنی منطقه یک 6

 32 53 زن  اصفهان پرورش و آموزش بدنی تربیت معاون 4
 ریزی برنامه مدیریت دکترای

 بدنی تربیت

 ارشد مدیریت ورزشی 23 52 مرد رئیس تربیت بدنی آموزش و پرورش تهران 8

3 
دانشیار دانشگاه و معاون تربیت بدنی و سلامت وزارت 

 آموزش و پرورش
 35 58 مرد

دکترای مدیریت برنامه ریزی 

 در تربیت بدنی

 دکترای مدیریت ورزشی 13 48 مرد دانشیار دانشگاه تهران 13

 دکترای مدیریت ورزشی 22 51 مرد استادیار دانشگاه آزاد 11

 مدیریت ورزشی یدکترا 14 33 زن کارشناس فدراسیون دانش آموزی 12

 دکترای مدیریت ورزشی 24 43 مرد رئیس فدراسیون دانش آموزی 13

 

 ثر ؤشناسایی متغیرهای م

 3شاخص، اقتصادی  5شاخص، اجتماعی  5شاخص، فرهنگی  7مؤلفه )کالبدی  8 طبق مطالعات و نظر افراد متخصص
های ها و شاخصعنوان مؤلفهشاخص( به 4شاخص و مدیریتی  1شاخص، اکولوژیکی  1شاخص، سازمانی  4شاخص، فردی 

 (. 2مهم در موضوع شناسایی شدند )جداول شماره 
 

 آموزیهای کالبدی تأثیرگذار در ورزش دانششاخص: 2 جدول

 علامت هاشاخص مؤلفه

 کالبدی

 Var1 جمعیت تراکم میزان با متناسب هاکاربری مطلوب سرانه

 Var2 یابیمکان صحیح اصول به توجه با ورزشی سرانه متوازن توزیع

 Var3 ورزشی اماکن به آموزاندانش برابر دسترسی

 Var4 مدارس ورزشی اماکن احیای و نوسازی اتخاذ

 Var5 یافته توسعه کمتر مناطق در ورزشی هایزیرساخت به دسترسی

 Var6 ورزشی اماکن از آموزاندانش همه برابر استفاده

 Var7 مناطق با متناسب نیازهای تأمین

 فرهنگی

 Var8 جامعه هنجارهای و هاارزش

 Var9  و...( صمیمی مدرسه پویا، مدرسه) مدرسه بر حاکم فرهنگ

 Var10 تحصیلی و شغلی هایارزش

 Var11 مشارکت عوامل به آموزاندانش نگرش

 Var12 مدرسه اولیای و مدیریت نگرش

 Var13 اجتماعی رفاه سطح اجتماعی
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 Var14 جامعه شرایط از ارزشیابی

 Var15 خانواده اعضای روابط نحوه

 Var16 پرورش و آموزش نهاد در مشارکتی فضای ایجاد

 اقتصادی

 Var17 مدارس ورزشی سرانه و ورزشی بودجه

 Var18 ورزش برای خانواده هزینه میزان

 Var19 خانواده اقتصادی وضعیت

 Var20 منابع( از بهینه استفاده) اقتصادی کارایی

 Var21 کار( نیروی بازدهی افزایش) دیده آموزش انسانی نیرویی

 Var22 )ممکن موقعیت بهترین در برداریبهره) تخصصی و فنی کارایی

 فردی

 Var23 غیره( و وزن جسمانی، آمادگی) آموزاندانش جسمانی هایویژگی

 Var24 غیره( و گراییدرون گرایی،برون) آموزاندانش شخصیتی هایویژگی

 Var25 آموزاندانش روانی سلامت

 Var26 ورزش به آموزاندانش ذاتی علاقه

 سازمانی

 Var27 غیره( و محور آموزدانش محور، معلم) بدنیتربیت معلم تدریس روش

 Var28 بدنیتربیت معلم رفاه و شغلی رضایت

 Var29 بدنیتربیت معلم کاری وجدان

 اکولوژیکی

 Var30 ریزگردها مشکل و هااستان هوای آلودگی

 Var31 سال هایماه بیشتر در هوا فرسای طاقت گرمای

 Var32 قابلیت به توجه با برداریبهره برای ورزشی امکانات کردن فراهم

 مدیریتی

 Var33 آموزیدانش ورزش برای انسانی منابع تامین و ریزی برنامه

 Var34 آموزیدانش ورزش برای مدت بلند ورزشی های برنامه ارائه

 Var35 کشور جمعیتی هرم و تغییرات با متناسب مدت بلند ریزیبرنامه

 Var36 جذاب و شاد هایبرنامه تدارک

 
عنوان عوامل مؤثر حوزه به 8متغیر در  33ای و مصاحبه با خبرگان، تحلیل کلی محیط سیستم: براساس مطالعات کتابخانه

برای استخراج عوامل اصلی  Micmacافزار ساختاری با نرم روش تحلیل اثرات متقابل/آموزی و با بر آینده ورزش دانش

حوزه  8بود که در  13×13تأثیرگذار بر وضعیت آینده سیستم مورد مطالعه تحلیل شدند. براساس تعداد متغیرها، ابعاد ماتریس 
دهد درصد است که نشان می 55/73پرشدگی  بار و درجه 2مختلف تنظیم شده است. نتایج این جدول بیانگر تعداد تکرار 

رابطه عدد صفر  235رابطه قابل ارزیابی در ماتریس،  3113است. از مجموع  های انتخاب شده تأثیر زیادی بر هم داشتهمتغیر
قدار یک رابطه با م 527است.  است؛ این مقدار بدان معناست که عوامل بر همدیگر تأثیر نداشته و یا از همدیگر متأثر نشده

 1رابطه عدد  313علاوه، هدارای روابط اثرگذاری نسبتاً قوی است. ب 2رابطه با عدد  171و  ثیر ضعیف نسبت به همأدارای ت
 ثیرپذیری زیادی برخوردارند. أثیرگذاری و تأدارد و این به معنای آن است که روابط متغیرهای کلیدی بسیار زیاد بوده و از ت

 
 های ماتریس اثرات متقابلداده تحلیل اولیه: 3 جدول

 درجه پرشدگی جمع تعداد سه تعداد دو تعداد یک تعداد صفر تعداد تکرار ابعاد ماتریس شاخص

 552/37 3113 313 171 527 253 2 13 مقدار

 
تأثیرپذیری آن در ماتریس متقاطع جمع اعداد سطرهای هر متغیر، میزان تأثیرگذاری و جمع ستونی هر متغیر نیز میزان 

ها، ماتریس اثرات مستقیم، ماتریس اثرات غیرمستقیم، دهد. در آیکون جمع ماتریسمتغیر را از متغیرهای دیگر نشان می
 ماتریس اثرات بالقوه مستقیم و ماتریس اثرات بالقوه غیرمستقیم آمده است.
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درصد برخوردار  311شدگی لوبیت و بهینهبار چرخش از مط 2ماتریس این پژوهش بر اساس متغیرهای مورد مطالعه با 
 (. 4های آن دارد )جدول است که حاکی از روایی بالای پرسشنامه و پاسخ

شدگی دو ماتریس اثرات مستقیم و ماتریس اثرات درجه مطلوبیت و بهینه ،هادرجه مطلوبیت ماتریسبا استفاده از 
ای دهد که با دوبار چرخش دادهس اثرات مستقیم را نشان می( درجه مطلوبیت ماتری4گردد. جدول )غیرمستقیم مشخص می

 های مربوط به آن است.برخوردار بوده که حاکی از روایی بالای پرسشنامه و پاسخ 33% شدگیاز مطلوبیت و بهینه

 
 ماتریس شدگیبهینه و مطلوبیت درجه: 4 جدول

 تأثیرپذیری تأثیرگذاری چرخش

3 %37 %38 

2 %311 %33 

 

 ثیرپذیری مستقیم متغیرها بر یکدیگرأاثرگذاری و ت میزان

 هر برای نهایت در و کرده محاسبه را هاآن رابطه افزارنرم. است شده تکمیل ماتریس صورتبه که پرسشنامه اعداد به توجه با
 صورتبه تأثیرپذیری و تأثیرگذاری اساس بر را عوامل امتیاز این اساس بر سپس. گیردمی نظر در عددی امتیاز یک عامل

 و تأثیرگذاری میزان کنند کسب را امتیاز بیشترین که عواملی حالت این در که .کندمی بندیرتبه غیرمستقیم و مستقیم
در این بخش انواع روابط و تأثیرات مستقیم و غیرمستقیم و همچنین رتبه و . کندمی تغییر اساس این بر نیز هاآن تأثیرپذیری

 (.5شود )مطابق جدول مک سنجیده شده است ارائه میافزار میکمتغیرها که توسط نرممیزان کسب شده 

 
 ماتریس تأثیرگذاری و تأثیرپذیری متغیرها: 5 جدول

 رتبه
علامت 
 اختصاری

 متغیر
میزان 

 تاثیرگذاری
علامت 
 اختصاری

 متغیر
میزان 

 ثیرپذیریأت

3 Var34 
های ورزشی بلند مدت برای ارائه برنامه

 آموزیدانشورزش 
418 Var26 

آموزان به علاقه ذاتی دانش
 ورزش

131 

2 Var33 
مین منابع انسانی برای أریزی و تبرنامه

 آموزیدانش ورزش
178 Var11 

آموزان به عوامل نگرش دانش
 مشارکت

131 

1 Var17 133 بودجه ورزشی و سرانه ورزشی مدارس Var36 131 های شاد و جذابتدارک برنامه 

4 Var21 
نیرویی انسانی آموزش دیده )افزایش 

 بازدهی نیروی کار(
133 Var8 142 ها و هنجارهای جامعهارزش 

5 Var25 154 آموزانسلامت روانی دانش Var3 
آموزان به دسترسی برابر دانش

 اماکن ورزشی
111 

3 Var6 
 استفاده برابر همه 

 آموزان از اماکن ورزشیدانش
148 Var7  111 نیازهای متناسب با مناطقتأمین 

7 Var2 
ورزشی با توجه به  توزیع متوازن سرانه

 یابیاصول صحیح مکان
142 Var9 

فرهنگ حاکم بر مدرسه )مدرسه 
 پویا، مدرسه صمیمی و ...(

111 

8 Var20 )142 کارایی اقتصادی )استفاده بهینه از منابع Var25 124 آموزانسلامت روانی دانش 

3 Var5 
های ورزشی در دسترسی به زیرساخت

 مناطق کمتر توسعه یافته
113 Var32 

فراهم کردن امکانات ورزشی 
برداری با توجه به برای بهره

 قابلیت

124 

31 Var22 
برداری در کارایی فنی و تخصصی )بهره

 بهترین موقعیت ممکن(
113 Var20 

کارایی اقتصادی )استفاده بهینه از 
 منابع(

132 
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33 Var26 111 آموزان به ورزشعلاقه ذاتی دانش Var23 

 های جسمانی ویژگی
آموزان )آمادگی جسمانی، دانش

 وزن و غیره(
132 

32 Var8 138 ها و هنجارهای جامعهارزش Var34 
ارائه برنامه های ورزشی بلند 

 آموزیمدت برای ورزش دانش
132 

31 Var24 
آموزان های شخصیتی دانشویژگی
 گرایی و غیره(درون گرایی،)برون

138 Var13 113 سطح رفاه اجتماعی 

34 Var4 
اتخاذ نوسازی و احیای اماکن ورزشی 

 مدارس
113 Var35 

ریزی بلند مدت متناسب با برنامه
 تغییرات و هرم جمعیتی کشور

111 

35 Var10 113 های شغلی و تحصیلیارزش Var6 
آموزان از استفاده برابر همه دانش

 ورزشیاماکن 
234 

33 Var18 111 میزان هزینه خانواده برای ورزش Var22 

 کارایی فنی و تخصصی 
برداری در بهترین موقعیت )بهره

 ممکن(
234 

37 Var35 
ریزی بلند مدت متناسب با برنامه

 تغییرات و هرم جمعیتی کشور
288 Var24 

 های شخصیتی ویژگی
 گرایی،آموزان )بروندانش

 غیره(گرایی و درون
234 

38 Var23 
آموزان های جسمانی دانشویژگی

 )آمادگی جسمانی، وزن و غیره(
282 Var16 

ایجاد فضای مشارکتی در نهاد 
 آموزش و پرورش

288 

33 Var32 
فراهم کردن امکانات ورزشی برای 

 برداری با توجه به قابلیتبهره
282 Var27 

بدنی روش تدریس معلم تربیت
 آموز محور()معلم محور، دانش

288 

21 Var7 234 تأمین نیازهای متناسب با مناطق Var33 
مین منابع انسانی أریزی و تبرنامه

 آموزیبرای ورزش دانش
288 

23 Var12 234 نگرش مدیریت و اولیای مدرسه Var10 282 های شغلی و تحصیلیارزش 

22 Var9 
فرهنگ حاکم بر مدرسه )مدرسه پویا، 

 مدرسه صمیمی و ...(
252 Var17 

بودجه ورزشی و سرانه ورزشی 
 مدارس

234 

21 Var15 252 نحوه روابط اعضای خانواده Var21 
نیرویی انسانی آموزش دیده 
 )افزایش بازدهی نیروی کار(

234 

24 Var3 
آموزان به اماکن دسترسی برابر دانش

 ورزشی
243 Var5 

های دسترسی به زیرساخت
ورزشی در مناطق کمتر توسعه 

 یافته
258 

25 Var1 
ها متناسب با سرانه مطلوب کاربری

 میزان تراکم جمعیت
241 Var12 258 نگرش مدیریت و اولیای مدرسه 

23 Var19 214 وضعیت اقتصادی خانواده Var28 
 رضایت شغلی و رفاه معلم 

 بدنیتربیت
243 

27 Var11 228 آموزان به عوامل مشارکتنگرش دانش Var14 241 شرایط جامعه ارزشیابی از 

28 Var13 228 سطح رفاه اجتماعی Var4 
اتخاذ نوسازی و احیای اماکن 

 ورزشی مدارس
228 

23 Var16 
ایجاد فضای مشارکتی در نهاد آموزش 

 و پرورش
228 Var18 222 میزان هزینه خانواده برای ورزش 

11 Var28 222 بدنیرضایت شغلی و رفاه معلم تربیت Var30 
ها و مشکل استان آلودگی هوای

 ریزگردها
222 

13 Var14 233 ارزشیابی از شرایط جامعه Var15 233 نحوه روابط اعضای خانواده 

12 Var27 
بدنی )معلم روش تدریس معلم تربیت

 آموز محور(محور، دانش
233 Var1 

ها متناسب سرانه مطلوب کاربری
 با میزان تراکم جمعیت

231 

11 Var36 233 شاد و جذاب هایتدارک برنامه Var29 332 بدنیوجدان کاری معلم تربیت 
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14 Var31 
 گرمای طاقت فرسای هوا در بیشتر 

 های سالماه
383 Var2 

ورزشی با  توزیع متوازن سرانه
 یابیتوجه به اصول صحیح مکان

383 

15 Var29 318 بدنیوجدان کاری معلم تربیت Var31 
گرمای طاقت فرسای هوا در 

 های سالبیشتر ماه
338 

13 Var30 
ها و مشکل آلودگی هوای استان
 ریزگردها

31 Var19 332 وضعیت اقتصادی خانواده 

 

 آموزیثر بر وضعیت آینده ورزش دانشؤثیرپذیری متغیرهای مأثیرگذاری و تأارزیابی پلان ت

ناپایداری سیستم است. در حوزه روش شیوه توزیع و پراکنش متغیرها در صفحه پراکندگی حاکی از میزان پایداری و یا 
در مجموع دو نوع از پراکنش تعریف شده است که به نام Micmac  افزارآموزی تحلیل اثرات متقابل/ ساختاری با نرمدانش

است؛ در این  Lپایدار پراکندگی متغیرها به صورت  های ناپایدار معروف است. در مدل سیستمهای پایدار و سیستمسیستم
تر است؛ های ناپایدار وضعیت پیچیدهرخی متغیرها دارای اثرگذاری بالا و برخی دارای اثرپذیری بالا است. اما در سیستممدل ب

در این سیستم نیروهای مدنظر پیرامون محور قطری صفحه پراکنده است و در بیشتر مواقع حالت بینابین از اثرگذاری و 
چه از وضعیت صفحه (. آن2111، 3سازد )گودت و همکارانرا دشوار می اثرپذیری دارد که شناسایی متغیرهای کلیدی

توان فهمید، وضعیت ناپایداری سیستم است. بیشتر متغیرها آموزی میپراکندگی متغیرها مؤثر بر وضعیت آینده ورزش دانش
ذاری بالایی در سیستم هستند، دهند دارای تأثیرگاز چند مورد که نشان می غیراند. بهدر اطراف محور قطری صفحه پراکنده

 (.2و  3های بقیه متغیرها از وضعیت تقریباً مشابهی نسبت به یکدیگر برخوردارند )شکل
 

 
 . سیستم پایدار2شکل        . سیستم ناپایدار    1شکل 

 (2111)گودت و همکاران، 
 

طور کلی دهد. این الگوی پراکندگی بهمیآموزی را نشان ثر بر آینده ورزش دانشؤ، الگوی پراکندگی متغیرهای م1شکل 
آموزی در ایران به جزء چند متغیر که دارای ثر بر آینده ورزش دانشؤبیانگر وضعیت یک سیستم ناپایدار است. متغیرهای م
  (.1اند )شکل مشابهی در اطراف محور قطری استقرار یافته اثرگذاری بالا در سیستم است عموماً با وضعیت تقریباً

 
 
 
 
 
 
 

                                                           
1. Goted et al 
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 پراکندگی عوامل کلیدی مؤثر بر وضعیت آینده ورزش دانش آموزی: 2شکل 
 

 آموزیثر بر وضعیت آینده ورزش دانشؤبندی متغیرهای مدسته
به این باشند. بنابراین سیستم بیشتر تر تأثیرپذیر میکننده یا تأثیرگذار: این متغیرها بیشتر تأثیرگذار بوده و کممتغیرهای تعیین

ترین شوند. متغیرهای تأثیرگذار بحرانیغربی نمودار نمایش داده می در قسمت شمال متغیرها بستگی دارد. این متغیرها
ها است و میزان کنترل بر این متغیرها بسیار مهم است. از طرف باشند، زیرا که تغییرات سیستم وابسته به آنها میمؤلفه

عامل بررسی شده در این تحقیق، چند عامل  13باشند. از میان غیرهای ورودی سیستم میعنوان متدیگر، این متغیرها به
توزیع متوازن  =Var2شامل: تطبیق داده شده است.  3435آموزی در افق عنوان عوامل کلیدی مؤثر بر ورزش دانشاصلی به

نحوه روابط اعضای  =Var15میزان هزینه خانواده برای ورزش،  =Var18یابی، ورزشی با توجه به اصول صحیح مکان سرانه
 =Var4نگرش مدیریت و اولیای مدرسه،  =Var12ها متناسب با میزان تراکم جمعیت، سرانه مطلوب کاربری =Var1خانواده، 

یافته،  های ورزشی در مناطق کمتر توسعهدسترسی به زیرساخت =Var5مدارس،  اتخاذ نوسازی و احیای اماکن ورزشی
Var17=  بودجه ورزشی و سرانه ورزشی مدارس وVar21= افزایش بازدهی نیروی کار(  نیرویی انسانی آموزش دیده(

 باشند.می

نمایند. این متغیرها در صورت بسیار تأثیرگذار و بسیار تأثیرپذیر، عمل میزمان بهاین متغیرها، هم«: دو وجهی»متغیرهای 
آمیخته است، زیرا هر عمل و تغییری بر روی گیرند. طبیعت این متغیرها با عدم پایداری ر میقسمت شمال شرقی نمودار قرا

های ورزشی ارائه برنامه =Var34ها، واکنش و تغییری بر دیگر متغیرها را به دنبال دارد. متغیرهای در این ناحیه شامل: آن
استفاده  =Var6آموزی، منابع انسانی برای ورزش دانشمین أریزی و تبرنامه =Var33آموزی، مدت برای ورزش دانشبلند

روانی  سلامت =Var25کارایی اقتصادی )استفاده بهینه از منابع(،  =Var20آموزان از اماکن ورزشی، برابر همه دانش
ها و هنجارهای ارزش =Var8برداری در بهترین موقعیت ممکن(، کارایی فنی و تخصصی )بهره =Var22آموزان، دانش

های شخصیتی ویژگی =Var24های شغلی و تحصیلی، ارزش =Var10آموزان به ورزش، علاقه ذاتی دانش =Var26جامعه، 
مدت متناسب با تغییرات و هرم جمعیتی کشور، ریزی بلندبرنامه =Var35گرایی و غیره(، گرایی، درونآموزان )بروندانش

Var32= برداری با توجه به قابلیت، برای بهرهکردن امکانات ورزشی  فراهمVar23= آموزان های جسمانی دانشویژگی
تأمین نیازهای  =Var7فرهنگ حاکم بر مدرسه )مدرسه پویا، مدرسه صمیمی و ...(،  =Var9)آمادگی جسمانی، وزن و غیره(، 

های تغیر دوجهی از دو بخش متغیرباشند. ممی آموزان به اماکن ورزشیدسترسی برابر دانش =Var3متناسب با مناطق و 
 :ریسک و هدف تشکیل شده است
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که در شکل نشان داده شده است در بالای خط قطری ناحیه شمال شرقی شکل . متغیرهای ریسک: این متغیرها چنان3
ریزی و برنامه =Var33متغیرهای اند و ظرفیت بسیار زیادی برای تبدیل شدن به بازیگران کلیدی سیستم دارد. قرار گرفته

 =Var22 آموزی،های ورزشی بلندمدت برای ورزش دانشارائه برنامه =Var34آموزی، انسانی برای ورزش دانش مین منابعأت
آموزان از اماکن ورزشی، استفاده برابر همه دانش =Var6برداری در بهترین موقعیت ممکن(، کارایی فنی و تخصصی )بهره

Var25= آموزان، سلامت روانی دانشVar24= غیره(، گرایی وگرایی، درونآموزان )بروندانش های شخصیتیویژگی 
Var10= های شغلی و تحصیلی،ارزش Var35= مدت متناسب با تغییرات و هرم جمعیتی کشور و ریزی بلندبرنامهVar20= 

 اند.کارایی اقتصادی )استفاده بهینه از منابع(، در این قسمت قرار داشته
گیرند، این متغیرها در واقع نتایج تکاملی متغیرهای هدف: این متغیرها زیر ناحیه قطری شمال شرقی صفحه قرار می. 2

توان به تکامل کاری و ایجاد تغییرات در این متغیرها میممکن در یک سیستم هستند. با دست سیستم و نمایانگر اهداف
آموزان )آمادگی های جسمانی دانشویژگی =Var23 متغیرهای یافت. در این پژوهش سیستم برنامه و هدف خود دست

ها و ارزش =Var8برداری با توجه به قابلیت، فراهم کردن امکانات ورزشی برای بهره =Var32جسمانی، وزن و غیره(، 
= Var9شی، آموزان به اماکن ورزدسترسی برابر دانش =Var3تأمین نیازهای متناسب با مناطق،  =Var7هنجارهای جامعه، 

آموزان به ورزش در این قسمت قرار علاقه ذاتی دانش =Var26فرهنگ حاکم بر مدرسه )مدرسه پویا، مدرسه صمیمی و...( و 
 گرفته است.

ها این متغیرهای در قسمت جنوب شرقی نمودار قرار دارند. آن«: نتیجه»یا به بیان بهتر متغیرهای « تأثیرپذیر»متغیرهای 
ها نسبت به تکامل متغیرهای تأثیرگذار و دووجهی، بسیار آن و تأثیرپذیری بسیار بالایی دارند. بنابراین تأثیرگذاری پایین

ایجاد فضای مشارکتی در نهاد  =Var16باشند. در این پژوهش متغیرهای ها متغیرهای خروجی میباشند. آنحساس می
سطح رفاه اجتماعی،  =Var13آموز محور(، محور، دانشبدنی )معلم روش تدریس معلم تربیت =Var27آموزش و پرورش، 

Var11= آموزان به عوامل مشارکت و نگرش دانشVar36= های شاد و جذاب در این ناحیه قرار گرفتند.تدارک برنامه 
ی غربها در قسمت جنوبمتغیرهای مستقل یا مستثنی: این متغیرها دارای تأثیرگذاری و تأثیرپذیری پایینی هستند. آن

ها نه باعث توقف یک متغیر اصلی و نه باعث تکامل و داشته و گویا اصلاً ارتباطی با سیستم ندارند. زیرا آن نمودار قرار
رضایت شغلی و رفاه معلم = Var28ارزشیابی از شرایط جامعه،  =Var14شوند. متغیرهای پیشرفت آن در سیستم می

وجدان  =Var31های سال، گرمای طاقت فرسای هوا در بیشتر ماه =Var31وضعیت اقتصادی خانواده،  =Var19بدنی، تربیت
حال در این این ها و مشکل ریزگردها در این قسمت قرار دارند. ولی باآلودگی هوای استان =Var30بدنی و کاری معلم تربیت

 دسته نیز باید به دو دسته از متغیرها توجه نمود: 
شود که تکامل این گونه برداشت مینزدیکی مبدأ مختصات در نمودار قرار دارند. ایناین متغیرها در «: گسسته»متغیرهای 

ها و آلودگی هوای استان =Var30توان از سیستم خارج نمود. ها را میمتغیرها ارتباطی به دینامیک سیستم فعلی نداشته و آن
 مشکل ریزگردها در این قسمت قرار دارد.

که تأثیرپذیر باشند، تأثیرگذارند. که کاملاً مستقل هستند، بیش از آنمتغیرها باوجود این این«: اهرمی ثانویه»متغیرهای 
عنوان معیار، عنوان نقاطی جهت سنجش و بهتوانند بهها در قسمت جنوب غربی نمودار و بالای خط قطری قرار دارند و میآن

 =Var19بدنی، رضایت شغلی و رفاه معلم تربیت =Var28ارزشیابی از شرایط جامعه،  =Var14 به کار روند. متغیرهای
 وجدان کاری معلم =Var29های سال و گرمای طاقت فرسای هوا در بیشتر ماه =Var31 وضعیت اقتصادی خانواده،

 بدنی در این قسمت قرار دارند.تربیت
عنوان درپی بهصورت پیتوانند بهمی هااین متغیرها در نزدیکی مرکز ثقل نمودار قرار دارند. آن«: کنندهتنظیم»متغیرهای 

ها و هنجارهای جامعه ارزش =Var8 عمل نمایند. متغیرهای« متغیرهای ریسک ثانویه»و « اهداف ضعیف»، «اهرمی ثانویه»
 آموزان )آمادگی جسمانی، وزن و غیره(، در این بخش قرار دارند.های جسمانی دانشویژگی= Var23و 
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ها تأثیرات دهد. در این شکلآموزی را نشان میثر بر وضعیت آینده ورزش دانشؤمتغیرهای ماشکال زیر نمایش گرافیکی 
صورت ها بههای سیستم مشخص شده است. چگونگی تأثیرگذاری پیشرانها بر سایر پیشرانمستقیم پیشرانمستقیم و غیر

 تأثیرات است.ترین ترین تأثیر، تأثیرات ضعیف، تأثیرات میانه، تأثیرات قوی و قویضعیف
 

 
 دیاگرام تأثیرات مستقیم عوامل )تأثیرات بسیار ضعیف تا بسیار قوی( :3شکل 

 

 
 قوی(نسبتاً ضعیف تا نسبتاً دیاگرام تأثیرات مستقیم عوامل )تأثیرات  :4شکل 
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 : دیاگرام تأثیرات مستقیم عوامل )تأثیرات قوی تا بسیار قوی(5 شکل

 

 
 مستقیم عوامل )تأثیرات نسبتاً قوی تا بسیار قوی(: دیاگرام تأثیرات 6شکل 

 

 شناسایی متغیرهای کلیدی

بنـدی باشد، این کـار بـا کمـک گـرفتن از طبقـهسومین مرحله روش تحلیل ساختاری شامل شناسایی متغیرهای کلیدی می
 گیرد. بندی غیرمستقیم انجام میمستقیم و سپس با یک طبقه

ها در یک ردیف نشان دهندۀ اهمیت تأثیر یک متغیر بر کل سیستم است. مجموع یک همه ارتباط بندی مستقیم:طبقه
 ستون نشان دهنده میزان تأثیرپذیری یک متغیر است )سطح تأثیرپذیری مستقیم(.
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های بازخورد مورد دهد تا گسترش تأثیر را به وسیله مسیرها و حلقهبرنامه این امکان را می بندی غیرمستقیم:طبقه
 بندی کرد.قرار دارد و سرانجام متغیرها را طبقهمطالعه 

 
 1415آموزی در افق های کلیدی ورزش دانششاخص: 6 جدول

 علامت
 اختصاری

 دسته متغیر
 آمدهدستامتیاز نهایی به

تأثیرگذاری  رتبه
 مستقیم

تأثیرگذاری 
 غیرمستقیم

Var34 3 418 418 مدیریتی آموزیمدت برای ورزش دانشهای ورزشی بلندارائه برنامه 

Var33 2 178 178 مدیریتی آموزیمین منابع انسانی برای ورزش دانشأریزی و تبرنامه 

Var17 1 154 133 اقتصادی بودجه ورزشی و سرانه ورزشی مدارس 

Var21 )4 132 133 اقتصادی نیرویی انسانی آموزش دیده )افزایش بازدهی نیروی کار 

Var25 5 143 154 فردی آموزانسلامت روانی دانش 

Var6 3 155 148 کالبدی آموزان از اماکن ورزشیاستفاده برابر همه دانش 

Var2 7 141 142 کالبدی یابیورزشی با توجه به اصول صحیح مکان توزیع متوازن سرانه 

Var20 )8 122 142 اقتصادی کارایی اقتصادی )استفاده بهینه از منابع 

Var5  3 142 113 کالبدی های ورزشی در مناطق کمتر توسعه یافتهزیرساختدسترسی به 

Var22 31 148 113 اقتصادی برداری در بهترین موقعیت ممکن(کارایی فنی و تخصصی )بهره 

 
انتخاب  34345آموزی در افق متغیر کلیدی مؤثر بر وضعیت ورزش دانش 31شده در این تحقیق، متغیر بررسی 13از میان 

از جنس  3435آموزی در افق است. بیشترین متغیرهای کلیدی مؤثر شناسایی شده در رابطه با وضعیت ورزش دانششده 
کارایی (، نیرویی انسانی آموزش دیده )افزایش بازدهی نیروی کار ،بودجه ورزشی و سرانه ورزشی مدارسمتغیر:  4اقتصادی )

 1است. بعد کالبدی با  برداری در بهترین موقعیت ممکن(خصصی )بهرهکارایی فنی و ت، اقتصادی )استفاده بهینه از منابع(
ورزشی با توجه به اصول صحیح  توزیع متوازن سرانه، آموزان از اماکن ورزشیاستفاده برابر همه دانشمتغیر کلیدی )

عد فته است. پس از آن بُ( در جایگاه بعد قرار گرهای ورزشی در مناطق کمتر توسعه یافتهدسترسی به زیرساخت، یابیمکان
مین منابع انسانی أریزی و تبرنامه ،آموزیمدت برای ورزش دانشهای ورزشی بلندارائه برنامهمتغیر کلیدی ) 2مدیریتی با 

اند. این نیروها ( در جایگاه بعد قرار گرفتهآموزانسلامت روانی دانشمتغیر کلیدی ) 3 ( و بعد فردی باآموزیبرای ورزش دانش
آموزی نظر عملکرد سیستمی نقش تأثیرگذاری بالا و تأثیرپذیری اندک را در محیط سیستم با هدف توسعه ورزش دانشاز 

 ترین متغیرها محسوب می شود.کند. در نتیجه مؤثرترین و کلیدیایفاء می
 

 گیریبحث و نتیجه

بود که، طبق مطالعات و نظر افراد ساختاری  تحلیل رویکرد با آموزیدانش ورزش پژوهیهدف از انجام پژوهش حاضر آینده
شاخص،  4شاخص، فردی  3ص، اقتصادی شاخ 5شاخص، اجتماعی  5شاخص، فرهنگی  7مؤلفه )کالبدی  5متخصص 

های مهم در موضوع شناسایی و شاخصها عنوان مؤلفهشاخص( به 4شاخص و مدیریتی  1شاخص، اکولوژیکی  1سازمانی 
ی کالبدی است که باید به آن توجه هاثیرگزار باشد ویژگیأآموزی تتواند در آینده ورزش دانششدند. یکی از عواملی که می

عنوان به مدارس در ورزشی هایفعالیت اجرای جهت لازم را مسئولین داشته باشد. اختصاص دادن فضای کافی و مناسب
 یهبودج دیگر هایبخش با مقایسه در و ستا نگرفته توجه قرار مورد زیاد بسیار اهمیت وجود با شاید که است معضلی
باشد  شده آموزاندانش استفاده مورد ورزشی هایمجموعه ورزشی و هایزمین آبادکردن و تعمیرات و ساخت صرف کمتری

 ورزشی فضای عنوانبه مدرسه از حیاط کشورمان در حال به تا مدارس شروع آغاز از (. متأسفانه3133)فارسی و همکاران، 
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 موزاییک یا و بتن آسفالت، هم در شهرها و شنی یا و خاکی روستاها در هامکان این که شده ورزش استفاده کلاس برای
 هایمکان برای جهانی استانداردهای ا که چر باشند. نمی تأیید مورد و نبوده استاندارد وجه هیچ به نظرایمنی از که باشندیم

همچنین درباره مشکلات اجرای درس  .(3135)علیزاده و همکاران،  است طبیعی یا مصنوعی چمن ورزشی، سالن ،ورزشی
ترین معضل تربیت بدنی در مدارس، مطالعات مختلفی صورت گرفته است، که نتایج نشان داده که کمبود فضا و مکان مهم

انه ورزشی مناسب خیلی کمتر از استانداردهای موجود است. نبود سراً اصلی است و سرانه ورزش در مدارس دولتی مخصوص
ثر باشد. همچنین باید گفت که این وضعیت در بیشتر مدارس غیره ؤآموزان متواند در ایمن نبودن فضای ورزشی دانشهم می

های که اکثر این مدارس از فضای سالندولتی وجود دارد و سرانه کافی ورزشی در فضای داخل مدرسه وجود ندارد، مگر این
رو باید گفت که در مدارس ایران کمترین توجه به بخش محیط ورزشی آن است و هیچ از این کنند.ورزشی استفاده می

تواند خطرزا باشد و همواره می آموزان وجود ندارد و اکثر آسفالت هستند که واقعاًهای مداری برای دانشامکاناتی در زمین
رسد. این مشکلی و ورزش مدارس به گوش می های بازیآموزان در حیاط یا زمینخبرهای مبنی بر مسدوم شدن دانش

ن اختصاص ندهند حل نخواهد شد و آکه بودجه کافی به کنند ولی تا زمانیباره آن صحبت میساله مسئولین در هست که هر
آموزان بود و از این مدارس به همان شکل سنتی خود باقی خواهد ماند و باید منتظر شنیدن اخبار تکرای از مصدومیت دانش

سازد است که های موفقیت ورزشی رو برای آینده میها پایهآموزیه که در هر اکثر کشورتر نیز بحث ورزش دانشمهم
ای برای آینده ورزش ندارد. عوامل فرهنگی و اجتماعی سفانه این امر هم در کشور به دلیل نبود امکانات لازمه هیچ بهرهأمت

مشخص کند.  تواند مسیر حرکت و رشد آن جامعهای میرهنگ غالب در هر جامعههمواره در موردی اثرگذار هستند. چرا که ف
گذار هستند. برای اینکه بتوان در آینده به أثیرآموزی نیز بدون شک عوامل اجتماعی و فرهنگی تدر بحث ورزش دانش

ینه کردن فرهنگ لازم در های لازم را برای نهادآموزی دست یافت باید زیر ساختهای لازم در بحث ورزش دانشموفقیت
که  مشیآموزی شناسایی کرد و با توجه به آن برای آینده بسترهای لازم را فراهم کرد و طبق خطحوزه ورزش دانش

باشد با الهام گرفتن از عوامل شناسایی شده شود حرکت کرد. در مورد عوامل اجتماعی نیز به همین صورت میریزی میبرنامه
ثیرگذار باشد شرایط لازم را برای رسیدن به هدفی که در آینده هست، حرکت کرد. نهاد أت هدر آیند توانداجتماعی که می

های تربیتی خود زمینه شکوفایی استعدادهای افراد را فراهم سازد و با توجه به نتایج تواند با برنامهآموزش و پرورش می
رها لازم است برای رسیدن به توسعه پایدار و همه جانبه همه تر دخترها نسبت به پسدست آمده در زمینه مشارکت پایینهب

های جنسیتی در مدرسه و های جدیدی اتخاذ نمایید تا انگیزه لازم مشارکت فارغ از کلیشهافراد جامعه )دختر و پسر( شیوه
نهاد آموزش و پرورش  دست آورند. البتههجامعه فراهم شود و دخترها نیز چون پسرها استقلال و اعتماد به نفس بالایی ب

ت. تواند بخشی از این مسئولیت را به عهده گیرد و این امر مستلزم همکاری سایر نهادهای فرهنگی و اجتماعی جامعه اسمی
رسد شکل مشارکت های جدید به نظر میآموزان با دانش و فناوریبا توجه به تغییر شرایط جامعه و آشنایی بیشتر دانش

آموزان جذابیت چندانی ندارد. عامل اقتصادی نیروی های مشارکت قبلی برای دانشیر کرده است و شیوهآموزان نیز تغیدانش
( و هرازو 2133) 3تأثیرگذار کلیدی دیگری است که باید مورد توجه قرار گیرد. این یافته با نتایج مطالعات استاندبو و همکاران

اقتصاد یکی از دلایل مشارکت افراد در ورزش است. چون با رشد ( همخوان است. رشد صنعت و توسعه 2137) 2و همکاران
ای را برای اختصاص های مصرفی، هزینهصنعت و توسعه اقتصادی یک جامعه افراد قادر خواهند شد در کنار مخارج و هزینه

این یافته با نتایج مطالعه  رود.شمار مینیز جزء متغیرهای اثرگذار به« سرمایه مالی و انسانی» عامل به ورزش در نظر بگیرند.
( به نقش منابع مالی و انسانی در توسعه ورزش تأکید داشته است و 2113) 4( همخوان است. گرین2131) 1ابرث و اسمیت

ها به تأمین اعتبار مالی و نیروی انسانی نیاز دارد. سرانجام آخرین متغیر اثرگذار در این پژوهش عنوان کرده که اجرای برنامه

                                                           
1. Standbo et al 

2. Herazo et al 

3. Abres & Smit 

4. Gerin 
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( نشان دادند که 2132) 2( و ویکر و همکاران2137) 3های کئوگ و همکاراناست. پژوهش« امکانات و تجهیزات»عامل 
توان گفت هرچه امکانات و های ورزشی، اثر مثبتی بر میزان مشارکت ورزشی دارد. براین اساس میموجودیت زیرساخت

بهتری در اختیار شهروندان قرار گیرد، میزان مشارکت  تر باشد و با استانداردهایهای ورزشی بیشتر و مناسبزیرساخت
تر ها افزایش پیدا خواهد کرد. به موجب نتایج تحلیل ساختاری متغیرهای تأثیرگذار بیشتر تأثیرگذار بوده و کمورزشی آن

ها یا ترین مؤلفهحرانیعنوان بکه این متغیرهای تأثیرگذاری بالاتری دارند در هر سیستم بهباشند. به موجب اینتأثیرپذیر می
شوند چرا که این عنوان متغیرهای ورودی محسوب میشوند و بهها در هر سیستم شناخته میترین مؤلفهبه عبارتی مهم

شود که عموماً توسط سیستم قابل کنترل ها قابل تغییر هستند. در میان این متغیرها عموماً متغیرهای محیطی دیده میمؤلفه
 باشند. نمی

های مختلف مورد توجه بوده است و عد جسمانی همواره یکی از ابعادی بوده که در دورانهای فردی در بُها و شاخصیژگیو
اند. عد داشتهای به این بُکه هر جامعه و کشوری توجه ویژهصورتیبنای موفقیت بسیاری از جوامع در طول تاریخ بوده به

آموزان از های جسمانی دانشدر پژوهش حاضر شناسایی گردید، که ویژگی های بود کههای فردی یکی از شاخصگیویژ
آموزان یک آمادگی جسمانی دانش ای برخوردار است و باید به آن توجه گردد.جمله مواردی بود که در آینده از اهمیت ویژه

که قدرت و کارایی لازم بدنی را  آموزیکند. دانشامر بنیانی و اساسی است که سلامت و قدرت افراد اجتماعی را تضمین می
دارد قادر است وظایف و کارهای روزانه خود را بدون احساس خستگی انجام دهد و توانایی لازم را برای گذراندن اوقات 

ها و نواقص جسمی به دور خواهد ماند دست آورد چنین فردی از بیماری و نارساییفراغت یا مقابله با پیشامدهای ناگهانی به

عنوان رکن آموزان بهاز آنجا که دانش .آموزی استهای چنین دانشپذیری و سرعت از ویژگیانعطاف قامت، چابکی،و است
ای دارند، بنابراین توجه به این قشر از اساسی نظام آموزشی کشور در دستیابی به اهداف نظام آموزشی، نقش و جایگاه ویژه

گردد. از نی، موجب باروری و شکوفایی هر چه بیشتر نظام آموزشی جامعه میروا -یجامعه از لحاظ آموزشی و سلامت جسمان
های آموزش مدارس و روشی برای تأمین سلامتی، نشاط و سوی دیگر، درس تربیت بدنی و ورزش بخشی سازنده در برنامه

دار و های نظامه تدوین برنامهرو، دستیابی به چنین اهداف ارزشمندی فقط از راتعادل هیجانی و تربیت اجتماعی است. از این
های جسمانی منظم قرار فعالیت یههای نظامدار که در زمرپذیر است. همچنین، در این رابطه از جمله فعالیتهدفمند امکان

روانی  -یهای تربیت بدنی مدارس و ارتقای سطح جسمانگیرد، انجام ورزش صبحگاهی است که در راستای برنامهمی
های رو لازم است که در یک برنامه کارشناسی شده پنلمراسم آغازین مدارس افزوده شده است. از این آموزان بهدانش

آموزان به لحاظ جسمانی در آموزان مورد ارزیابی و مشخص گردد که در آینده دانشروانی دانش ارتقای سطح جسمانی و
آموزان به های شخصیتی دانشموزان هستند. ویژگیآسازان کشور همین دانشسطح سلامت جهانی قرار گیرند چون آینده

های شخصیت و باید مورد توجه قرار گیرد. بررسی ویژگی و اهمیت لازم برخوردار است های شخصیتی ازمانند ویژگی
مشاوران، روانشناسان و  های آموزش و پرورش،آموزان همواره مورد توجه علمای تعلیم و تربیت، نظامسلامت روان دانش

اندیشد، توجه به استعدادهای درخشان را ای که به پیشرفت و ترقی میدیگر متخصصان بهداشت روانی بوده است. هر جامعه
آموزانی هستند که از یک آزمون ورودی با سطح آموزان تیزهوش دانشدهد و از آنجایی که دانشدر دستور کار قرار می

توان توجه ویژه به آنها را شود، میآموز دیگر موفق به ورود به این مدارس میدشواری بالا و در رقابت با تعداد زیادی دانش
توجه به استعدادهای درخشان یک حرکت جهانی است که در صورت همگام  (.3185شناس و نیکبخت، مفید دانت )حق

و از کاروان علم و فناوری عقب شویم، بلکه سیر قهقرایی را طی کرده رو مینبودن با این حرکت نه فقط با وقفه و رکود روبه
ریزان و معلمان و مربیان بسیار مهم و حیاتی است )صادقیان و حیدرنیا، آموزان برای برنامههای دانشمانیم. شناخت ویژگیمی

آموزان ضروری (. در مباحث مربوط به تعلیم و تربیت، داشتن اطلاعات و دانش لازم درباره شخصیت و سلامت دانش2113
کند. برای معلمان، این شناخت در چگونگی های مختلف رشد، تعیین میزیرا نحوه رفتار و برخورد با آنها را در دورهاست؛ 

                                                           
1. Keog et al 

2. Viker et al 
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برخورد و حتی چگونگی عرضه کردن اطلاعات درسی به شاگردان در مدارس و سنین مختلف کمک کننده است. بالاخره این 
مسائل رفتاری و اخلاقی نیز مورد استفاد قرار خواهد گرفت. یکی از  گونه که گفته شد برای پیشگیری از برخیشناخت همان

آموزان است که با شناسایی علاقه آنها باید بسترهای لازم را برای رفتارهای که باید مورد توجه قرار گیرد بحث علاقه دانش
ن داده شود که هدفی که از قبل برای آموزاهای لازم باید به این دانشآموزان فراهم کرد و در این راه آموزشپیشرفت دانش

 آنها تعیین گردیده است دست یافتنی شود.
که مورد بررسـی و شناسـایی قـرار گرفـت. روش  دآموزی مورد دیگری بوهای سازمانی تأثیرگذار در ورزش دانششاخص

یرد. تدریس و شیوه تدریس های شاخص سازمانی بود، که باید مورد بررسی قرار گبدنی یکی زیر مجموعهتدریس معلم تربیت
هـای ای اسـت از علـم و هنـر. شـاخصثیرگذار باشد. تدریس آمیزهأآموز و نحوه یادگیری او تتواند دانشمعلم بدون شک می

آموزی از آن دسته عواملی است که کمترین توجـه بـه آن شـده و ارتبـاط آن بـا ورزش اکولوژیکی تأثیرگذار در ورزش دانش
ثیرگـذار أتواند تها به چه شکلی میلودگیآعنوان مثال شرایط ریزگردها و مورد بررسی قرار نگرفته است. به آموزی اصلاًدانش

ثیرگذار باشد. در این رابطه باید گفت که کشور ما با توجه به شـرایط أآموزان تتواند بر سلامتی دانشکه چگونه میباشد و این
رد به خصوص در نواحی غرب و جنوب کشور این شرایط به شـدت وجـود دارد دا قرارعقلیمی در معرض ریزگردهای متعددی 

هـای بـازی ( نشان داد در زمان ورود ریزگردها بـه منـاطق کردنشـین سـاعت3138های زمانی و همکاران )سیرکه نتایج بر
ر مخربـی بـر روی ثیرات بسـیاأهای فعالیت بدنی در مناطق به شدت پایین خواهد آمد، چرا کـه تـکودکان و همچنین ساعت

ی که از کشـور عـراق یهای استانداری خوزستان نشان داد که در زمان ورود ریزگردهاتنفس خواهد گذاشت. همچنین گزارش
شود هیچ فعالیتی صورت نخواهد گرفت که نمونه بارز آن لغو مسابقات نمایندگان خوزستان در مسـابقات لیـگ وارد ایران می

عامل را مـورد توجـه خـود قـرار مسئولین ارشد کشوری این  رو باید حتماًین ریزگردها بود. از اینبرتر فوتبال در هنگام ورود ا
آخرین شاخصی که شناسایی شـد بیاورند.  و راهکارهای مناسب را برای بهبود این وضعیت پیدا کنند و به مرحله اجرا در دهند

ی مدیریتی است که باید مـورد بررسـی قـرار گیـرد. یکـی از هاثیرگذار باشد، شاخصأتواند تآموزی میینده ورزش دانشآدر 
ره باید گفت که مسئولین با تشـکیل آموزی است. در این بامین منابع انسانی برای ورزش دانشأریزی و تهای آن برنامهعامل

شـته باشـند. ی دااریزی کارشناسی شدهتوانند برنامههای چند ساله میآموزی در افقکارگروهای تخصصی برای ورزش دانش
توانـد نظـرات باشد. گروهـای تخصصـی مـیآموزی میهای مختلف ورزش دانشاین امر ملتزم بررسی ابعاد گوناگون و زاویه

مشی برای رسیدن هـدف فدراسـیون از آن اسـتفاده عنوان خطصورت یک برنامه مدون بههکارشناسی خود را تنظیم کنند و ب
جمعیتی نیز مورد توجه قرار گیرد چون هر دوره پیک جمعیت بدون شک تغییراتی خواهد شد. کنند. مباحث مرتبط به تغییرات 

ها ایـن مـورد ریزیرو در برنامهکنند. از ایندو فرزند را دنبال می ها در حال حاضر سیاست تک فرزندی و یا نهایتاًاکثر خانواده
که جامعه هدف رین عاملی بود که شناسایی گردید. با توجه به اینهای شاد و جذاب آخنیز باید مورد توجه باشد. تدارک برنامه

آموزی جـذابیت لازم را نداشـته باشـد بـدون ینده ورزش دانشآهای تدارک دیده شده برای باشند اگر برنامهآموزان میدانش
آموزان بررسی شـود و بـا شرو خواهد شد. در این راستا لازم است علایق دانهشک اثر لازم را نخواهد داشت و با شکست روب

تواند شناسان میهای لازم تدارک دیده شود. وجود روانشناسان کودک و نوجوان و همچنین جامعهتوجه به نیازهای آنها برنامه
 های مناسب داشته باشند.کمک شایانی در طرح برنامه
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