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موردی: شیوع ویروس کرونا در ایران( بود. روش ی همطالعهدف این پژوهش تدوین چارچوب راهکارهای کنترل و جبران ضررهای مالی در صنعت ورزش )

از  نفر 81نظری ) اشباع تکنیک و هدفمند گیرینمونهروش از گیریبهره ای از نوع ابزارسازی بود. در بخش کیفی باپژوهش ترکیبی اکتشافی دو مرحله
 استفاده مورد ابزار. اندان ضررهای مالی در صنعت ورزش انتخاب شدهچارچوب راهکارهای کنترل و جبر برای شناسایی( مدیریت ورزشیی هخبرگان حوز

 بوده اسناد مطالعه و( کانونی هایگروه با) ساختارمند نیمهی همصاحب چارچوب راهکارهای کنترل و جبران ضررهای مالی در صنعت ورزش، شناسایی برای
آماری ی هجامع پیمایشی بود. -لن و گوبا استفاده شد. در بخش کمی روش پژوهش توصیفیاست. برای تأمین روایی و پایایی مطالعه از روش ارزیابی لینوک

نفر به  413 کوکران در شرایط نامشخصی هباشد. با توجه به حجم نمونمتخصصین ورزشی و فعالین اقتصادی ورزشی در کشور میی همورد مطالعه کلی
 هادادهیل برای تجزیه و تحلساخته بر اساس روش دلفی بخش کیفی بود.  در بخش کمی، مقیاس محققعنوان نمونه در نظر گرفته شد. ابزار مورد استفاده 

افزارهای های تحقیق حاضر در نرمکلیه روند تجزیه و تحلیل داده ساختاری برای بررسی برازش مدل پژوهش استفاده گردید.از آمار توصیفی و مدل معادلات
SPSS ،AMOS  وMaxqda .چارچوب  عنوانعد اجتماعی و حمایتی بهبُای و عد زمینهعد ساختاری، بُ در بخش کیفی نشان داد سه بُنتایج پژوهش  انجام شد

مقدار تی مربوطه هر عامل تأثیر معناداری را دارند و تمامی چارچوب  راهکارهای کنترل و جبران ضررهای مالی در صنعت ورزش پدید آمد. در بخش کمی
همچنین نتایج نشان داد که مدل پژوهش از برازش مناسبی برخوردار جبران ضررهای مالی در صنعت ورزش مورد تأیید قرار گرفت. راهکارهای کنترل و 
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 مقدمه
های فراوانی به اقتصاد جوامع مختلف کرده باشد که امروزه کمکالمللی میبینی هصنعت ورزش یکی از صنایع مهم در عرص

ع عنوان یک صنایها سبب گردیده است تا صنعت ورزش بهها و گسترش آن در تمامی گروهاست. رشد ورزش در تمامی عرصه
صورت گسترده گیری صنعت ورزش بهمهم در جهان شناخته گردد. گستردگی ورزش باعث شده است تا امروز شاهد شکل

 عنوان یکی از صنایع مهم و کلیدی درله سبب گردیده است تا صنعت ورزش بهأاین مس .(22: 2181و همکاران،  8باشیم )میر
نوعی از صنایع اقتصادی موجود در سطح جهان  صنعت ورزش(. 22: 2121و همکاران،  2بایالمللی مشخص گردد )سطح بین

 یورزش یاهتیبر فعال یسازمانده ای جیترو ل،یتسه د،یدر تول ریدرگ یهاوکارها و سازمانها، کسبکه در آن افراد، شرکتاست، 
 ،یمال یهاتیکالا، خدمات و حما زات،یو قابل دسترس، تجه شرفتهیآوردن امکانات پ . صنعت ورزش، با فراهمباشندیمتمرکز م
تواند سبب رشد های صنعت ورزش می(. استفاده از ظرفیت22 :2112)عسگریان و همکاران،  در توسعه ورزش دارد ینقش مهم

گر این واقعیت است ورزش نشان های اقتصادی در کشورهای مختلف گردد. بررسی آمارهای موجود در خصوص صنعتشاخص
ای تردهگس هایلف صنعت ورزش امروزه شاهد پیشرفتهای مختحیطه باشیم.افزون صنعت ورزش میشاهد رشد روزکه هر ساله 

کسب و کار درآمد ایجاد  12222واسطه میلیارد دلار به 81حدود  2182شده است. امروزه صنعت پزشکی ورزشی تنها در سال 
 2182سال میلیارد دلار در  2/24به  2183میلیارد دلار در سال  2/21د صنعت ورزش در آمریکای شمالی از کرده است. درآم

یگر دها و فضاهای مجازی سبب گردیده است تا صنعت ورزش و رسانه نیز ارتباطات تنگاتنگی با یکرسیده است. گسترش رسانه
زش ردرآمد صنعت ورزش شده است. همچنین صنعت و ارتقاءو  ها و فضای مجازی سبب بهبودداشته باشند. از طرفی رسانه

میلیارد  2/83واسطه صنعت ورزش از ها بهبینی شده است تا درآمد رسانهها گردیده است. پیشسبب افزایش درآمدها در رسانه
شود و را شامل میدرصد  2/2دی به میزان له رشبرسد که این مسئ 2182دلار در سال میلیارد  2/21به  2183دلار در سال 

 .(882 :2181و همکاران،  4)ژانگ دهداقتصادی صنعت ورزش را نشان میی هاهمیت رسانه و فضای مجازی در مسیر توسع
یر رشد و ترقی بوده است و این دهد که این صنعت همواره در مسهای انجام شده در حوزه صنعت ورزش نشان میبررسی

 عنوانورزش به صنعت. (22: 2181)میر و همکاران،  باشدصنعت ورزش در حال افزایش میثیرگذاری أدهد که تله نشان میمسأ
 یکی ورزش است. صنعت کرده پیدا فعال و مؤثر حضور جامعه مبادلات اقتصادیی هعرص در درآمد، پر و رونق پر صنعت یک

 صنعت این سالیانه مالی تبادلات دلار، اردصد میلی چند که باشدمی دنیا در رشد حال در صنایع ترینعسریو  ترینبزرگ از
 تبادلات ورزش صنعت در سینما صنعت برابر و هفت خودروسازی صنعت برابر دو کشورها از برخی در که ایگونهباشد. بهمی

 نماید. صنعت ورزشگیرد. صنعت ورزش در ابعاد مختلف خدماتی و محصولاتی مربوط به ورزش، فعالیت میصورت می مالی
مندان ورزش در نماید و خدمات و محصولات خود را به علاقهای فعالیت میهای قهرمانی، همگانی و حرفهنین در حوزههمچ

 .حققان قرار گرفته استصنعت ورزش همواره مورد توجه م .نمایدتمامی ابعاد ارائه می
ه امروزه یکی از تهدیدهایی کقرار دارند. المللی ثیر مشکلات و تهدیدهایی در سطح ملی و بینأهمواره تمامی صنایع تحت ت

یر بسیاری ثأهای خود تواسطه ویژگیباشد. این ویروس بهثیر قرار داده است، شیوع ویروس کرونا میأتمامی صنایع را تحت ت
ها سکرونا ویرو .(22: 2121بای و همکاران، ) بر تمامی صنایع گذاشته است و مشکلات جدی را برای آنان ایجاد نموده است

، 3انههای شدیدتر همانند سندرم تنفسی خاورمیها هستند، که از بیماری سرماخوردگی گرفته تا بیماریبزرگی از ویروسی هخانواد
به سرعت در چین گسترش یافته  2182ام دسامبر سال هشتشود. بیماری کرونا ویروس از را شامل می 2و سندرم حاد تنفسی

گذاران بهداشت در سراسر ویژه سیاستجهانی و بهی هکشور، شوکی برای جامع 41چین به بیش از است. شیوع ناگهانی کرونا از 
ا ویروس شده از کرونشوک ایجاد ت. جهان بوده است. بسیاری از مسائل اجتماعی و اقتصادی با شیوع این بیماری گره خورده اس

                                                           
1. Meier 

2. Bai 

3. Zhang 

4. MERS-CoV 

5. SARS-CoV 
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 ها که شامل سندرم حاد تنفسی، آنفلوانزای پرندگان و آنفلوانزایموارد مشابه همین دسته از ویروس تر ازتر و قویبسیار گسترده
بیولوژیکی و  مسئلهچگونه یک  که دهد،شیوع خاص و سریع ویروس کرونا نشان می گذشته بود. هایخوکی در سال

ثرگذاری شیوع میزان ا .(22 :2121)سعادتی،  تواند به یک موضوع اجتماعی، اقتصادی و سیاسی تبدیل شوداپیدمیولوژیکی می
 مدل در اوتتف ای جهت کنترل ویروس بستگی دارد.و انتشار ویروس و اقدامات مداخلهویروس بر اقتصادها به مکانیسم شیوع 

 ایداخلهم اقدامات براین علاوه. داشت خواهد هابنگاه تولیدی رفتار و خانوارها مصرفی رفتار بر مختلفی تبعات ویروس انتشار
ز شیوع ویروس نی ابینی روشر شرایطی که هنوز پیشدکه این اوتی بر کسب و کارها خواهد داشت. با توجه بهبعات متفت هادولت

های چند تلاش کشورها و در نهایت اقتصاد جهانی داشت. هر بینی قابل اتکایی از تولید ناخالصتوان پیشوجود ندارد نمی
ار انتشار سازی رفتویژه اقتصاددانان برای مدلو مدل سازان به زیادی توسط متخصصین اپیدمولوژی با کمک ویروس شناسان

ها ای و نوع مداخلات دولتفتاری خانوارها و اقدامات مداخلههای رها به واکنشویروس صورت گرفته است اما قدرت این مدل
کنندگان فها و واکنش مصرتوان با دقت گفت که اقدامات کنترلی در کشوردر کنترل شیوع ویروس بستگی دارد. تاکنون نمی

بینی نیست. در برخی از کشورهای پرجمعیت و هم مرز با اقتصاد چین شیوع ویروس کنندگان به شیوع ویروس قابل پیشو تولید
اشیم. بکه در برخی از کشورهای اروپایی بیشترین آمار مبتلایان و مرگ و میر بعد از چین را شاهد میگسترده نبوده است در حالی

های کنترلی و زمان برخورد با شیوع ویروس در هر یک از این اقتصادها بستگی دارد. هر یک از موضوع به ابزارها و روشاین 
واند تصرفی و تولیدی فعالان اقتصادی میبینی دارد. تغییر در رفتارهای مهای پیشهای متفاوتی برای مدلامل دلالتاین عو

اقتصاد جهانی  کرونا بر اتکایی از اثر شیوع ویروسند. بر این اساس هیچ برآورد قابلها را دستخوش تغییر کبینینتایج پیش
 دارد.وجود  آثار اقتصادی شیوع ویروس کرونا بر اقتصاد جهانیهای مختلفی برای برآورد روش .وجود ندارد

. شودمی دریافتکه از بازار مختلف هایی است ها استفاده از رفتار بازارها و پایش مستمر تغییر در سیگنالیکی از این روش

یوع صادی شاقت اثر از درکی تا کندمی کمک ویروس شیوع به اقتصادی هایفعالیت واکنش و کارها و کسب روزانه پایش
ز های اقتصادی ناشی اکود و رونق در گذشته و تاریخ شوکویروس در اقتصاد داشته باشیم. همچنین با بررسی روندهای ر

 ویروس یوعش به واکنش در اقتصاد تغییرات آینده به نسبت درستی دیدگاه به تا سازدمی قادر را ما ی مشابههاشیوع بحران
 شسازی با مطالعه این الگوها و استخراج پارامترهای قابل اتکا رفتار اقتصاد در واکن مدلی هوزح متخصصان. باشیم داشته کرونا

 داشت؛ بسیاری بر اقتصاد داخلی داشته و خواهد تأثیرویروس کرونا در ایران نیز شیوع . کنندسازی میبه شیوع ویروس را شبیه
به  های اقتصاد جهانی، اقتصاد ایرانتر است، زیرا علاوه بر آسیببه باور کارشناسان اقتصادی در ایران، داستان کمی پیچیده

اقتصاد . ودهای بیشتری را شاهد خواهد بالا و ... آسیبالمللی، رشد منفی اقتصاد، تورم بهای بیندلیل وابستگی به نفت، تحریم
چه کند، هرچند اقتصاددانان بر این باور هستند که چنانایران فشارهای دوگانه تحریم و تبعات ویروس کرونا را توأمان تجربه می

در گزارشی همچنین  .گرددمی تر به روال عادی بازها کمتر بوده و اقتصاد سریعفتآتر واکسنی برای کرونا یافت شود، سریع
صاد های اقتی مجلس منتشر کرده آمده است: اقتصاد ایران در حالی با معضل کرونا مواجه شده که متغیرهاکه مرکز پژوهش

، در حدود 8421ماهه نخست سال  2. براساس اعلام مرکز آمار ایران رشد اقتصادی در دهدکلان وضعیت مناسبی را نشان نمی
صد و رشد اقتصادی بدون نفت نیز تقریباً صفر بوده است. همچنین، نرخ تورم نقطه به نقطه نیز در پایان بهمن در 2/2 منفی
درصد بوده است. از سوی دیگر دولت به لحاظ منابع در تنگنا قرار دارد و کسری بودجه دولت یکی از معضلات مهم  22ماه 

های تحمیل شده در اثر اپیدمی کرونا و همچنین کاهش تولید هزینهدر چنین شرایطی،  .است 8422اقتصاد ایران برای سال 
تر مواجه سازد. از بین رفتن برخی از مشاغل و یا های اقتصادی پایینهای بالاتر و رشدتواند اقتصاد را با تورمناشی از آن، می

کرونا، اقتصاد را هم با شوک شوک ناشی از . شودها باعث کاهش رشد اقتصادی میکاهش شدید درآمد در برخی از بخش
ه مواد اولی تأمینسازد. از یک طرف عرضه نیروی کار کاهش یافته و از طرف دیگر در عرضه و هم با شوک تقاضا مواجه می

تولید نیز مشکلاتی ایجاد شده است )شوک عرضه(. شوک عرضه، شوک تقاضا را به همراه خواهد داشت. تعطیلی کسب و 
عدم اطمینان نسبت . همچنین شود و کاهش درآمد خانوار، کاهش تقاضا را به همراه داردنیروی کار می کارها، منجر به تعدیل

اهش کند. همین امر کخرید اقلام غیرضروری ترغیب می انداز بیشتر و به تعویق انداختنبه آینده، خانوار را به تصمیم پس
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د شود و لذا ها تشدیود رکود اقتصادی ناشی از شوک ارزی و تحریمرشود؛ بنابراین انتظار میتقاضای کل بیشتری را موجب می
در شرایطی که دولت با تنگنای مالی مواجه  .وکار صورت گیردهای حمایتی هم از خانوار و هم از کسبلازم است تا سیاست

و  های بهداشتیایش هزینههای نفتی، با افزهای ناشی از تحریم و کاهش قیمت نفت و فرآوردهبوده و علاوه بر کاهش درآمد
ه رو بسیار مهم است کحمایتی به شدت محدود است. از این هایرو است، منابع برای سیاستدرمانی ناشی از کرونا نیز روبه

های حمایتی کور )نظیر تخصیص ارز ترجیحی به برخی کالاها( های حمایتی، بهینه اتخاذ شده و از اجرای سیاستسیاست
ل از های افزایش تقاضای کاند. بر این اساس سیاستشده تأمینبه احتمال قوی، این منابع با هزینه تورم  اجتناب شود، زیرا

ها حاکی از آن است که ایران به پژوهش . همچنینطریق جلوگیری از کاهش اشتغال و درآمد خانوار باید در اولویت قرار گیرند
و  رو است )رضاییبههای بسیاری رواختار ورزش با ضعفی توسعه و سهاویژه سیاستگذاری در صنعت ورزش بهلحاظ قانون

 (.11 :8422 پور،صالحی
 أمینتهای اقتصادی و مالی نشان داده که در صنعت ورزش ایران شفافیت وجود ندارد و های مختلف در زمینهنتایج پژوهش

از سوی  .ورزش نقش بسیار محدودی در آن دارد و صنعت گیرد و کارآفرینیهای دولتی صورت میمنابع مالی بیشتر از بخش
ناخته ترین رشد در بین صنایع شهای کسب و کار و دارای سریععنوان یکی از بزرگترین ظرفیتدیگر، امروزه، صنعت ورزش به
نیا (، صنعت ورزش در د2183( تا )2112. مطالعات نشان داده است که از سال )(11 :8422پور، شده است )رضایی و صالحی

طور متوسط هفت درصد رشد داشته است که این مقدار رشد از متوسط نرخ رشد اقتصادی در بسیاری از کشورها هر ساله به
(، حدود 2183های انجام شده بیانگر این است که صنعت ورزش در سال )(. بررسی281 :8422)قربانی و وحدانی،  بالاتر است

و  قربانیود یک درصد از کل تولید ناخالص جهانی را به خود اختصاص داده است )میلیارد دلار درآمد داشته است و حد 211
 یهااز طرفی پژوهشدارد.  المللیدر سطح بین رشد صنعت ورزش اهمیت روبه این آمار و ارقام نشان از. (281 :8422وحدانی، 

 مطابق با نتایج کلاشی و همکارانبی ندارد. له در کشور ایران وضعیت مناسأدهد که این مسمی انجام شده در این حوزه نشان
آنان همچنین اشاره است.  داده اختصاص به خود را ناخالص داخلی تولید از درصد 2/8ورزش،  صنعت سهم ایران ( در8421)

درصد تولید ناخالص داخلی را تشکیل داده است و این  413/1در حدود  8422تولید ناخالص داخلی ورزش در سال داشتند که 
فرد بودن ورزش با در نظر بهاز منظری دیگر، منحصر .درصد تولید ناخالص داخلی رسیده است 828/1به  8423میزان در سال 

هایی که یا فرصت .های پویایی را برای کارآفرینان فراهم کرده استها، فرصتگرفتن گسترش کارآفرینی در صنایع و سازمان
 عدی دیگر،از بُ. (22 :8423، هنریهایی همراستا نبوده است )در استفاده از چنین ظرفیتاند و یا پتانسیل افراد شناخته نشده

کند و کارآفرینی ورزش از طریق ایجاد تقاضا برای خدمات و کالاهای ورزشی زمینه لازم را برای توسعه کارآفرینی فراهم می
ی ورزش ارائه خدمات ورزشی و توسعه کسب و کارهای از طریق ایجاد کسب و کار ورزشی در تولید لوازم و تجهیزات ورزشی و

حل  خود قرار داده است و راه تأثیراز سوی دیگر تضعیف اقتصاد جهانی صنعت ورزش را تحت  کند.به توسعه ورزش کمک می
 .(22 :2188، 8روتن) شودآور میهای پیش روی کارآفرینی را یادیتگریز از این مشکل استفاده از ظرف

( در 8424ناصح )ی مختلف ورزشی تحقیقات مختلفی انجام شده است. هاود وضعیت مالی و اقتصادی در حوزهدر مسیر بهب
ود تواند مسیر بهبها و دانش مالی و اقتصادی در وزش میواسطه بهبود مهارتتحقیق خود اشاره داشتند که عوامل آموزشی به

( در تحقیق خود مشخص 2114) 2ارتقا دهد. لولین و ویلسن های کوچک و متوسط ورزشی راو توسعه عملکرد مالی بنگاه
له أها منجر گردد. از دیدگاه آنان این مسعملکرد مالی شرکت بودتواند بهواسطه ایجاد نوآوری میها بهنمودند که بهبود آموزش

ه نوآوری بایستی برد مالی میباشد. به عبارتی از دیدگاه آنان در جهت بهبود عملکگیری رفتارهای نوآورانه میناشی از شکل
 ( نیز در تحقیق خود ضمن اشاره به مسائل آموزشی اشاره داشتند که آموزش2118و همکاران ) 4ای گردد. باچ کانیوالاتوجه ویژه

( نیز مشخص نمودند ضعف آموزش و 2114) 3تواند مسیر توسعه کارآفرینی و در نتیجه عملکرد مالی را تسهیل دهد. مالیممی
                                                           
1. Ratten 

2. Lolin & Wilsen 

3. Bach Kaniola 

4. Mülayim 



 8422ان پاییز و زمست -21شماره  -دهمسال                                                                                                 های معاصر در مدیریت ورزشی پژوهش

   

 

101 

 

( در تحقیق خود پس از 8421) افجه و همکارانکند. های تولیدی در ترکیه معرفی میترین مشکل تعاونیش را مهمپژوه
 های کوچک و متوسطهای دولتی نقش مهمی در بهبود وضعیت مالی بنگاههای انجام شده اشاره داشتند که حمایتبررسی

کوچک و  یهابنگاه یریگعوامل مؤثر بر شکل یبررسبا هدف  ( نیز در تحقیق خود که8422غلامی و همکاران ) باشد.می
کوچک  یاهبنگاههای خود پی بردند که در مسیر بهبود وضعیت اشاره داشتند، پس از بررسی متوسط در صنعت ورزش کشور

   بایستی به مسائل مربوط به تکنولوژی توجه جدی نمود.می و متوسط در صنعت ورزش کشور

 ءانجام شده است اما خلاهای مربوط به آن خصوص بهبود وضعیت مالی در صنعت ورزش و حوزه اگرچه تحقیقاتی در
 شهودم بحرانی کاملاً طکنترل و جبران ضررهای مالی در صنعت ورزش به خصوص در شرایتحقیقاتی در خصوص راهکارهای 

المللی وجود ندارد. با توجه به شرایط بین های ملی وباشد. به عبارتی راهکارهایی در جهت تطابق صنعت ورزش با بحرانمی
ای به خصوص از منظر اقتصادی شده است. کنونی در سطح جهان و شیوع ویروس کرونا، صنعت ورزش دچار مشکلات عمده

با توجه به مشکلات ایجاد شده در حوزه مسائل اقتصادی در صعنت ورزش اما تحقیقاتی در این خصوص شکل نگرفته است. 
و  کنترل یراهکارها هایی در حوزهچارچوبتحقیقاتی در خصوص فقدان  ءله سبب گردیده است تا خلاأاین مسبه عبارتی 

هایی بر صنعت ورزش درک گردد. این خلا منجر به بروز آسیب در شرایط کرونا کاملاً در صنعت ورزش یمال یجبران ضررها
با توجه به شرایط حساسی که صنعت ورزش به رده است. گردیده است و روند توسعه این صنعت را دچار مشکلات اساسی ک

در  یمال یکنترل و جبران ضررها یچارچوب راهکارهامانند سایر صنایع در خصوص مواجهه با ویروس کرونا دارد، تدوین 
 و هایی از صنعت ورزش در این خصوص را ایجاد نماید. به عبارتی چارچوب راهکارهای کنترلتواند حمایتمی صنعت ورزش

های اجرایی در تواند به بهبود فعالیتواسطه ارائه راهکارهایی در این خصوص میجبران ضررهای مالی در صنعت ورزش به
رو تحقیق حاضر ضمن ایجاد شواهد علمی در خصوص صنعت ورزش در خصوص مواجهه با ویروس کرونا منجر گردد. از این

گردد تا پیشنهاداتی به متولیان ورزش در جهت کنترل و ورزش سبب میراهکارهای کنترل و جبران ضررهای مالی در صنعت 
های جامع در این خصوص، توجه به فقدان مدلبنابراین پژوهش حاضر با جبران ضررهای مالی در صنعت ورزش ارائه دهد. 

کنترل و جبران راهکارهای ی هجهت کشف مفاهیم در این حوزه و ارائ دلفیحاضر از روش  پژوهشمدل در ی هجهت ارائ
راهکارهای ت را دارد که سؤالاگویی به این این پژوهش قصد پاسخ لذااستفاده خواهد شد. ضررهای مالی در صنعت ورزش 

 ؟ باشدرهای مالی در صنعت ورزش چگونه میکنترل و جبران ضر

 

 روش پژوهش

بران ضررهای مالی در صنعت ورزش راهکارهای کنترل و جعمیق چارچوب ی همطالع حاضر پژوهش هدف کهاین توجه با
بخش  تحلیل و شناسی روش سپس و کیفی بخش تحلیل و شناسی روش ابتدا رواین از بود. ترکیبی هایطرح از آن طرح است،
 د. ش ارائه و ادغام هم بخش با دو هر در آمده دستبه نتایج گیری،نتیجه بخش در و شودمی ارائه تفکیک به پژوهش کمی

 خش کیفیشناسی بروش

 مشارکت بود. روش کیفی مورد استفاده در تحقیق حاضر از نوع دلفی بود. کیفی موردیی همطالع کیفی بخش در پژوهش روش
 آگاهی نظری، اشباع تکنیک و هدفمند گیریروش نمونه از گیریبهره . بابودند مدیریت ورزشیی هخبرگان حوز کنندگان
راهکارهای کنترل و جبران ضررهای چارچوب  برای شناسایی( مدیریت ورزشی هن حوزخبرگااز  نفر 81 شامل) کلیدی دهندگان

چارچوب راهکارهای  عوامل شناسایی برای استفاده مورد ابزار آمد. عمل به مصاحبه آنها با و ندانتخاب شدمالی در صنعت ورزش 
 تأمینبرای  .بود اسناد مطالعه و( کانونی هایگروه با) مندارساخت نیمه مصاحبه ،جبران ضررهای مالی در صنعت ورزش کنترل و

 پذیری،انتقال ،()باورپذیری گیری از چهار معیار اعتبارو بهره 8مطالعه از روش ارزیابی لینوکلن و گوبا روایی و پایایی

                                                           
1. Lincoln & Guba 
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 صورت اقداماتی ونی،کان افراد با مصاحبه دادن انجام برای نیاز مورد مجوز اخذ برای ی استفاده شد.یرتأییدپذ و پذیریاطمینان

 اطلاعات دادن یأآنان ر اعتماد جلب و مصاحبه برای کلیدی نظران صاحب همکاری جلب از پس بخش این در کهگرفت 

 انجام هایمصاحبه از آمده دستبه هایداده و تحلیل است. تجزیه شده گردآوری لازم اطلاعات و مراجعه مقرر زمان در لازم،

 .گرفته است انجام نیادتحلیل داده ب روش با شده،

 شناسی بخش کمی پژوهشروش

آماری مورد مطالعه ی هجامع صورت میدانی است.توصیفی، از نوع همبستگی و روش اجرا به پژوهش روش از کمی بخش در
باشد. جامعه آماری مورد مطالعه کلیه متخصصین ورزشی و می متخصصین ورزشی و فعالین اقتصادی ورزشی در کشوری هکلی

عنوان نمونه در نفر به 413باشد. که با توجه به حجم نمونه کوکران در شرایط نامشخص می فعالین اقتصادی ورزشی در کشور
 چارچوب راهکارهای کنترل و جبران ضررهای مالی در صنعت ورزش ها از پرسشنامهبه منظور گردآوری دادهنظر گرفته شد. 

ا بر پایه ههای آنگویهری و با توجه به بخش کیفی تحقیق استخراج شده است و گویه که با توجه به مبانی نظ 32که شامل 
برای بررسی روایی صوری از نظر ده تن  ( تنظیم شده بود8مخالفم ) ( تا کاملا2ًموافقم ) ای لیکرت، از کاملاًطیف پنج گزینه

( cvr=0/79شنامه از مدل لاشه استفاده شد )های پرساز اساتید مدیریت ورزشی بهره گرفته شد و برای روایی محتوایی سؤال
های تحقیق کلیه روند تجزیه و تحلیل داده باشد.می 2/1بالای ها متغییرآلفای کرونباخ و روایی محتوایی تأیید شد. همچنین 

 انجام شد.  2181نسخه  Maxqdaو  22نسخه  AMOS، 22نسخه  SPSSافزارهای حاضر در نرم

 

 های تحقیق یافته

 بخش کیفیتوصیفی های یافته

 به نمایش گذاشته شده است. 8در جدول در بخش دلفی حاضر  پژوهشهای آماری های توصیفی مربوط به نمونهیافته

 
 در بخش دلفی های توصیفی پژوهش: یافته1جدول 

 درصد فراوانی هاگروه های جمعیت شناختیویژگی

 جنسیت
 21/23 2 مرد

 22/42 2 زن

 مرتبه علمی

 21/83 2 دیار استا

 21/83 2 دانشیار

 82/2 8 استاد

 22/23 2 دانشجوی دکتری مدیریت ورزشی

 
 زن بودند. همچنین از %22/42مرد و  %21/23های بخش کیفی تحقیق شامل نتایج توصیفی تحقیق نشان داد که نمونه

 باشند.بیشترین تعداد را دارا می %22/23با  یدانشجویان دکتری مدیریت ورزش های تحقیق افراد دارای مدرکاین میان نمونه

 های بخش کیفییافته

 عد اجتماعیبُو ای عد زمینهعد ساختاری، بُکه سه بُتحلیل شد. در روش دلفی های کیفی پژوهش از طریق فرایند کدگذاری، داده
 آمد. راهکارهای کنترل و جبران ضررهای مالی در صنعت ورزش پدیدعنوان چارچوب و حمایتی به
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 راهكارهای کنترل و جبران ضررهای مالی در صنعت ورزشچارچوب : 2جدول

 راهکارهای کنترل و جبران ضررهای مالی در صنعت ورزشعد ساختاری چارچوب بُ

 عوامل اقتصادی

 همه عادلانه دسترسی برای مالی یهاسهولت دسترسی به سرمایه و منابع مالی، حمایت

مالی  منابع تأمین و خیرین در غیردولتی یهابخش ران، مشارکتگذاران و باشگاه داسرمایه
 زمینه در خدمات بازاریابی، ارائه تحقیقات زمینه در خدمات سیب دیده، ارائهآی هابرای شرکت

 الکترونیک تجارت

 عوامل مدیریتی
ی های اداری برای انجامهاحمایت مدیران کشوری از شرکت ورزشی، برداشتن بروکراسی

 هاتسازی شرکمنابع مادی و معنوی برای تجاری تأمینی اقتصادی در دوران کرونا، هافعالیت

 عوامل تولیدی
 به تولید(، کمک مدیریت های)تکنیک هاهزینه وکاهش تولید خطوط سازی بهینه به کمک
 نتخابا به کیفیت، کمک کنترل نظام آموزش و استقرار به مرغوب، کمک اولیه مواد تأمین

 ناسبم فناوری

 یادگیری سازمانی
وجود فضای باز  ،ی مردمیهاایش مستمر محیطی به منظور شناسایی نیازها و خواستهپ

اعتماد مدیران به کارکنان در  ،ی کارکنانهاو ایده هاسازمانی و امکان ابراز نظرات، دیدگاه
 راستای افزایش خودباوری آنها

 محیط مالی

گرفتن اعتبار برای ادارات و نهادهای فعال ورزشی، ه مدیران ارشد وزارت ورزش کمک کنند ب
برای ایجاد انگیزه جهت  هامیزان تخفیف مالیاتمدیران ارشد وزارت ورزش کمک کنند به 

حمایت نظام مالی مدیران ارشد وزارت ورزش کمک کنند به گذاری در حوزه ورزش، سرمایه
 داران در بخش ورزشاز منافع سهام

 عوامل استراتژیک
 هو کارگرو بکهشبازاریابی در دوران کرونا، ایجاد  وزهتخصصی ح و کارگروهبکه شایجاد 

یدات تول وزهتخصصی ح و کارگروه بکهشکسب و کار در دوران کرونا، ایجاد  وزهتخصصی ح
 آموزش در دوران کرونا وزهتخصصی ح و کارگروه بکهشدر دوران کرونا، ایجاد 

 کنترل و جبران ضررهای مالی در صنعت ورزش راهکارهایای چارچوب عد زمینهبُ

 عوامل خوباوری
مات جدید، توانایی خلق ایده جدید در بازار موجود، توانایی ارئه خد هاتوانایی درک فرصت

 جدید

 عوامل ارزش آفرینی
بردباری و سعه صدر در برخورد با  ،صداقت در کلام، وجود روحیه خیرخواهی و مثبت اندیشی

 هاگیریموقعیت شناسی، تدبیر و آینده نگری در تصمیم موضوع کزونا،

 درک فضای ایجاد شده از کسب  و کار 
درک محیط اقتصادی، درک محیط نهادی، درک فضای قانونی و نظارتی، درک هنجارهای 

 فرهنگی و اجتماعی

 عوامل حمایتی
 بهبود ،تفاعیی غیرانهاگروه مانند ی حمایتی پیشروهاگیری سازمانشکلحمایت قانونی، 

 ی بخش خصوصی بهها، اعتماد سیاسی شرکتی اقتصادی تقویت جامعه مدنیهاسیاست
 تجاری یهاحمایت دولت در دوران پسا کرونا، انجام

 عد اجتماعی و حمایتی چارچوب راهکارهای کنترل و جبران ضررهای مالی در صنعت ورزشبُ

 ترویجیعوامل 
 ،های جمعی، انتقال دانش به شرکتهااگیر رسانهی آموزشی، پوشش فرهابرگزاری دوره

 ی نوین برای تولیدهادسترسی به فناوری

 عوامل فرهنگی
در  ی خصوصیهاکرونا، نگاه مثبت به حضور شرکتاد امنیت اقتصادی برای دوران پساایج

 ی معنویهاکرونا، ایجاد مشوقه صنعت ورزش در بازار کار در پساورزش، باور جامعه ب

 روانشناختی عوامل
حلی، ایجاد تصویری روشن به ی مهابالابردن سطح خلاقیت و نوآوری، شناسایی فرصت

 آینده

 عوامل سرمایه اجتماعی
 

ی جمعی و همکاری با دیگر هااعتماد و همبستگی، انسجام اجتماعی و شمول، فعالیت
 هاشرکت
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 تحقیق مفهومی: مدل 2شكل

 

 های بخش کمی پژوهشیافته

 استاندارد، انحراف شامل میانگین، بررسی موردی هنمون برای پژوهش متغیرهای توصیفی آمار به مربوط یهاشاخص 4 لجدو در
 ی کشیدگی و چولگی استفاده گردید.های تحقیق از شاخصهاجهت بررسی توزیع داده .است شده آورده کشیدگی و کجی

 -4و  4بین  و چولگی بایستی شاخص کشیدگیمی هابودن توزیع دادهنرمال در شرایط ( 2182)و همکاران  8هیرمطابق با نظر 
 یهایافته تحلیل و تجزیه جهت توانیممی بنابراین باشد.می طبیعی هاباشد. با این توضیح، مشخص گردید که توزیع داده

 .کنیم استفاده مسیر روش تحلیل از پژوهش
 

 پژوهش متغیرهای توصیفی آمار یها: شاخص 3جدول

 آلفای کرونباخ کشیدگی کجی انحراف استاندارد میانگین ییرمتغ

 22/1 82/1 22/1 218/1 32/4 عد ساختاریبُ

 22/1 -82/1 -1/1 382/1 12/2 عوامل اقتصادی

 23/1 -28/1 32/1 821/1 28/4 عوامل مدیریتی

 14/1 24/1 82/1 422/1 11/4 عوامل تولیدی

 13/1 -22/1 -1342  222/1 22/2 یادگیری سازمانی

 22/1 41/1 -1382 222/1 28/2 محیط مالی

 23/1 -22/1 33/1 111/1 22/2 عوامل استراتژیک

                                                           
1. Hair 
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 11/1 82/1  42/1 428/1 22/2 ایبُعد زمینه

 12/1 22/1 82/1 428/1 32/2 عوامل خوباوری

 18/1 -82/1 48/1 428/1 22/2 عوامل ارزش آفرینی

 22/1 -12/1 -12/1 342/1 82/4 درک فضای ایجاد شده از کسب و کار

 22/1 -28/1 22/1 322/1 12/2 عوامل حمایتی

 14/1 -22/1 82/1 342/1 12/4 بعد اجتماعی و حمایتی

 13/1 -22/1 82/1 288/1 22/2 عوامل ترویجی

 21/1 -22/1 11/1 342/1 11/4 عوامل فرهنگی

 23/1 -22/1 -12/1 843/1 12/4 عوامل روانشناختی

 22/1 -12/1 -42/1 421/1 22/4 اجتماعیعوامل سرمایه 

 
 از روش تحلیلی اجتماعی هاتوسعه اقتصادی صنعت ورزش با کاربرد شبکهمدل جهت بررسی ساختار عاملی، چارچوب 
راهکارهای کنترل و جبران مربوطه هر عامل مشخص گردید که تمامی چارچوب  Tمسیر استفاده گردید. پس از محاسبه مقدار 

 .حاضر را به نمایش گذاشته است پژوهشمدل آماری  8معناداری را دارند. شکل شماره  تأثیر در صنعت ورزشضررهای مالی 
 باشد. دارای اثر معناداری می هادهد تمامی متغییرنشان می 3همان طور که جدول 

 
 هامستقیم متغییراثرات  :4جدول 

 سطح معناداری فرضیات
نسبت 
 بحرانی

خطای 
 معیار

برآورد 
 اندارداست

 متغیرهای پژوهش

 21/1 83/1 22/3 118/1 قبول
راهکارهای کنترل و جبران ضررهای مالی در صنعت  برعد ساختار بُ

 .گذاردمی تأثیرورزش 

 28/1 81/1 34/3 112/1 قبول
راهکارهای کنترل و جبران ضررهای مالی در صنعت  بر ایعد زمینهبُ

 .گذاردمی تأثیر  ورزش

 22/1 21/1 81/3 118/1 قبول
راهکارهای کنترل و جبران ضررهای مالی  برعد اجتماعی و حمایتی بُ

 .گذاردمی تأثیردر صنعت ورزش 

 
 های برازش مدلشاخص :5جدول 

 X2 Df /df2X RSMEA CFI GFI AGFI NFL شاخص

 223/1 222/1 221/1 224/1 113/1 122/2 23 434/842 میزان

حد 
 مطلوب

/df2X>4= 2/1بالاتر از  2/1بالاتر از  2/1بالاتر از  2/1بالاتر از  12/1از  ترپایین مناسب 

 مطلوب مطلوب مطلوب مطلوب مطلوب مطلوب وضعیت
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 مدل ساختاری پژوهش .3شكل 

 
عد و بُ 28/1ای با مقدار اثر عد زمینهبُ 22/1با مقدار  عد اجتماعی و حمایتیبُ، نشان داده شده است در این مدلطور که همان

همچنین . گذارداثر می بر چارچوب راهکارهای کنترل و جبران ضررهای مالی در صنعت ورزش 21/1با مقدار اثر اختاری س
 باشد.( نیز مشخص گردید که مدل پژوهش مدل مناسبی می2های برازندگی )جدول براساس شاخص

 

 گیریبحث و نتیجه
نظران ، از دیدگاه صاحبو جبران ضررهای مالی در صنعت ورزشچارچوب راهکارهای کنترل ی ههدف از پژوهش حاضر، مطالع

باشد. این پژوهش در پی پاسخ به این پرسش است که چارچوب راهکارهای کنترل و جبران ضررهای مالی در صنعت ورزش می
الی در صنعت ای در راهکارهای کنترل و جبران ضررهای معد اصلی که نقش قابل ملاحظهبُ 4ها کدام است؟ بر اساس یافته

باشد. از طریق تحلیل مسیر اولویت هرکدام از می« ایعد زمینهعد اجتماعی و حمایتی، بُبُ، عد ساختاریبُ»داشته، شامل: ورزش 
 عوامل مشخص گردید. 
ی آموزشی، پوشش فراگیر هاعوامل ترویجی: برگزاری دوره -عد اجتماعی و حمایتی که شامل: الفعامل شماره یک بُ

یت اد امنعوامل فرهنگی: ایج -ی نوین برای تولید. بها، دسترسی به فناوریهای جمعی، انتقال دانش به شرکتهارسانه
ار ه صنعت ورزش در بازار کی خصوصی در ورزش، باور جامعه بهاکرونا، نگاه مثبت به حضور شرکتاقتصادی برای دوران پسا

، ایجاد ی محلیهابالا بردن سطح خلاقیت و نوآوری، شناسایی فرصت روانشناختی: -ی معنوی. جهاکرونا، ایجاد مشوقدر پسا
ی ی جمعی و همکارهاسرمایه اجتماعی: اعتماد و همبستگی، انسجام اجتماعی و شمول، فعالیت -د تصویری روشن به آینده.

تند، در حقیق خود بیان داشباشد. این یافته با نتایج تحقیقات زیر همخوان است. نکویی و همکاران در تمی هابا دیگر شرکت
ویژه ایران، به دلیل کم بودن میزان آگاهی و آموزش تعاون در سطح عمومی و نیز فقدان منابع کشورهای در حال توسعه و به

. یستی خودجوش فراهم نهانیازهای اولیه و سرمایه مورد نیاز، بستری برای پیدایش تعاونی تأمینمالی مناسب و کافی برای 
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 .ده استذکر کر های تولیدی، را سبب کندی رشد تعاونیهات تعاونی به دلیل عدم آموزش کافی درباره فعالیتضعف مدیری
و متوسط ورزشی در قالب ی کوچک هاگذار در توسعه و تشکیل بنگاهتأثیرعنوان عوامل ( عوامل آموزشی را به8424) ناصح

پذیری، که آموزش ممکن است باعث ارتقای ظرفیت خلاقیت، انعطافدارند ( بیان می2114) لولین و ویلسن داند.تعاونی می
( کمبود 2118) گیری رفتار نوآورانه در درون یک شرکت شود. باچ کانیوالا و همکارانخود هدایتی و توانایی بهتر برای شکل

ترین مشکل را مهم شپژوه( ضعف آموزش و 2114) 8مالیم کند.می عنوان یک مانع برای یک کارآفرین مطرحآموزش را به
ار در جامعه، کهای ورزشی رهای بسیار هم برای گسترش تعاونییکی از ابزا کند.های تولیدی در ترکیه معرفی میتعاونی

فرهنگی است، یعنی ابتدا باید بینش و تفکر مردم را درباره این موضوع آماده کرد تا به آسانی مورد پذیرش قرار گیرد. آموزش 
 توسعه در صنعت ورزش گردد. ساز ارتقاءتواند زمینهمدیران میخصوص کارآفرینان و ب

ئه خدمات اجدید در بازار موجود، توانایی ار هاای که شامل: الف: خوباوری: توانایی درک فرصتعد زمینهعامل شماره دو بُ
، غیرانتفاعی یهاگروه مانند  یشروی حمایتی پهاگیری سازمانشکلحمایتی: حمایت قانونی، -جدید، توانایی خلق ایده جدید. ب

 رونا، انجامکبخش خصوصی به دولت در دوران پسا یها، اعتماد سیاسی شرکتمدنی ی اقتصادی تقویت جامعههابهبود سیاست
: درک محیط اقتصادی، درک محیط نهادی، درک فضای قانونی و کاردرک فضای ایجاد شده از کسب  -تجاری. ج یهاحمایت

 ،صداقت در کلام، وجود روحیه خیرخواهی و مثبت اندیشیارزش آفرینی:  -هنجارهای فرهنگی و اجتماعی. د و نظارتی، درک
های که با یافته باشدمی هاگیرینگری در تصمیماسی، تدبیر و آیندهموقعیت شن ونا،رموضوع کبردباری و سعه صدر در برخورد با 

ه صنعتی از شروع دومین برنامه توسع 8222کشور اندونزی نیز در سال  باشد. درمی ( همخوان8422) (، غلامی8424) ناصح
های حمایتی برای توسعه و گسترش صنایع کوچک خود اشتغال به اجرا در آورد. در یکی از این این کشور سعی شده برنامه

آلات دست دوم وش ماشینآلات و سایر تجهیزات خود اشتغال، از طریق اجاره بلندمدت یا فرماشین تأمینبرای  هابرنامه
  .جات دولتی به واحدهای خود اشتغال به توسعه این امر مبادرت ورزندنکارخا

 مالی یاهعد ساختاری که شامل: الف. عوامل اقتصادی: سهولت دسترسی به سرمایه و منابع مالی، حمایتعامل شماره سه بُ
مالی برای  منابع تأمین و خیرین در غیردولتی یهابخش ارکتمش، دارانگذاران و باشگاهسرمایه همه عادلانه دسترسی برای

یتی: مدیر -الکترونیک. ب تجارت زمینه در خدمات بازاریابی، ارائه تحقیقات زمینه در خدمات سیب دیده، ارائهآی هاشرکت
ونا، ادی در دوران کری اقتصهای فعالیتهای اداری برای انجامهاحمایت مدیران کشوری از شرکت ورزشی، برداشتن بروکراسی

 شکاه و تولید خطوط سازیبهینه به عوامل تولیدی: کمک -. جهامنابع مادی و معنوی برای تجاری سازی شرکت تأمین
 یفیت، کمکک کنترل نظام آموزش و استقرار به مرغوب، کمک اولیه مواد تأمین به تولید(، کمک مدیریت های)تکنیک هاهزینه

وجود  ،دمیی مرهاایش مستمر محیطی به منظور شناسایی نیازها و خواستهیادگیری سازمانی: پ -. دمناسب فناوری انتخاب به
اعتماد مدیران به کارکنان در راستای افزایش خودباوری  ،ی کارکنانهاو ایده هافضای باز سازمانی و امکان ابراز نظرات، دیدگاه

به گرفتن اعتبار برای ادارات و نهادهای فعال ورزشی، مدیران نند دیران ارشد وزارت ورزش کمک کمحیط مالی: م -ـ. هآنها
گذاری در حوزه ورزش، مدیران ارشد برای ایجاد انگیزه جهت سرمایه هاارشد وزارت ورزش کمک کنند به میزان تخفیف مالیات

و بکه شاتژیک ایجاد عوامل استر -داران در بخش ورزش ووزارت ورزش کمک کنند به حمایت نظام مالی از منافع سهام
کسب و کار در دوران کرونا، ایجاد  وزهتخصصی ح و کارگروه بکهشبازاریابی در دوران کرونا، ایجاد  وزهتخصصی ح کارگروه

آموزش در دوران کرونا  وزهتخصصی ح و کارگروه بکهشتولیدات در دوران کرونا، ایجاد  وزهتخصصی ح و کارگروه بکهش
ی کوچک و متوسط در قالب تعاونی را شامل: هاگذار در توسعه و تشکیل بنگاهتأثیرترین عوامل ( مهم8424) ناصح .باشدمی

داند. می رسانی فرهنگیساختاری، آموزشی، فناوری اطلاعات و ارتباطات و عامل اطلاع -تشویقی، قانونی -عوامل حمایتی
قرار  هیاول یهاتیودر اول یو اعتبار یمال یهاتیحماکوچک و متوسط،  یهاهدولت از بنگا تیدر حما( 8421) افجه و همکاران

های عنوان اولویتای را بهمشاورهو  های آموزشیهای بازاریابی و حمایتساختی، حمایتهای زیرو پس از آن حمایت دارد.

                                                           
1. Mülayim 
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طر و ، اطمینان خااهگذاری در این بنگاهکند. عوامل حمایتی مانند: قوانین حمایتی برای رفع موانع سرمایهمی بعدی معرفی
د زمینه توانمی ی کم بهره و غیرههای مالیاتی و واگذاری وامهاامنیت بیشتر برای فروش و بازاریابی محصولات، اعطای مشوق
ع این آثار اقتصادی شیوگذاران در این بخش گردد. در مجموع ساز انگیزش، ترغیت و تشویق و مشارکت کارآفرینان و سرمایه

توان از ابعاد مختلف مورد بررسی قرار داد. نگرانی نسبت به می ی اقتصادی در کشور راهاکارها و فعالیت ویروس بر کسب و

 ویژههب ارهاک و کسب اقتصادی، یهابنگاه تقاضا، کاهش با شیوع ویروس بر رفتار مصرفی خانوارها اثرگذار است. از سوی دیگر
ی اقتصادی به یک نسبت هابا این وجود تمام بخش .گیرندمی قرار کرونا ویروس شیوع تأثیر تحت کوچک کارهای و کسب

 اعمال ابتلاء کاهش و  های کنترلی از سوی دولت جهت کنترلیی از اقتصاد که محدودیتهاشوند. بخشدچار رکود نمی
 کرونا روسوی شیوع تأثیر تحت سرعت به که هستند ییهابخش حمله از صنعت ورزش و گردشگری مانند ییهابخش. گرددمی
ها ی تجاری و بازارهابرای مجموعه هایی که باید توسط دولتهامحدودیت خاطر به فروشی خرده ویژهبه اصناف. گیرندمی قرار

همچنین با شیوع  .شوندمی گیرد، با رکود مواجهمی قرنطینه کردن که توسط شهروندان صورت واسطه خوداعمال شود و یا به
ا مشاغل و کسب و کاره از سیاری... ب ها، مراکز خدماتی وی مردم از ورود به اماکن عمومی نظیر فروشگاهویروس کرونا و نگران

هرگونه سیاستی که برای کنترل شیوع کرونا به اجرا بنابراین با کاهش تقاضا و فروش کالاها و خدمات خود مواجه شدند. 
وکارها دی آن نیز بپردازد و در مقابل هرگونه سیاست حمایتی از کسبطور همزمان به بررسی آثار اقتصاشود باید بهگذاشته می

وس در خصوص میزان اثرگذاری شیوع ویر. طور همزمان به کنترل شیوع کرونا نیز کمک کندگیرد، باید بهو مردم که صورت می
 را تجربه ود که نرخ انتشار بالاییرمی کرونا بر اقتصاد ایران باید گفت که متأسفانه کشور ایران از جمله کشورهایی به شمار

سازد. یم های پیشگیرانه و کنترلی را روشنی ناشی از آن، لزوم توجه به ابزارها و سیاستهاکند. آمار رسمی مبتلایان و فوتیمی
رسی قرار رتوان از ابعاد مختلف مورد بمی ی اقتصادی در کشور راهاآثار اقتصادی شیوع این ویروس بر کسب و کارها و فعالیت

 اقتصادی، یهابنگاه تقاضا، کاهش با  داد. نگرانی نسبت به شیوع ویروس بر رفتار مصرفی خانوارها اثرگذار است. از سوی دیگر

ی هاین وجود تمام بخشا با. گیرندمی قرار کرونا ویروس شیوع تأثیر تحت کوچک کارهای و کسب ویژههب کارها و کسب

 و های کنترلی از سوی دولت جهت کنترلیی از اقتصاد که محدودیتهاشوند. بخشود نمیاقتصادی به یک نسبت دچار رک
 أثیرت تحت سرعت به که هستند ییهابخش ملهج از نقلوحمل و گردشگری مانند ییهابخش. گرددمی اعمال ابتلاء کاهش
برای  هایی که باید توسط دولتهاویژه خرده فروشی به خاطر محدودیتگیرند. اصناف بهمی قرار کرونا ویروس شیوع

 گیرد، با رکود مواجهمی قرنطینه کردن که توسط شهروندان صورت واسطه خودی تجاری و بازارها اعمال شود و یا بههامجموعه
 . شوندمی

در  اعد تحقیق حاضر، زمینه رشد و شکوفای این صنایع ورزشی رشود صاحب مدیریان ارشد توجه به سه بُمی لذا پیشنهاد
همچنین شیم داشته باعت ورزش برای طراحی یک ساز و کار حمایتی باید ابتدا شناخت کافی از وضعیت صن کشور فراهم نمایند.

رای آن را مورد بررسی و ب هاتواند به ما کمک کند تا تمام ابعاد فعالیتمی این بررسی تجربه کشورهای مشابه از جمله چین بر
ستاد ملی مبارزه با کرونا در وزارت بهداشت درگیر موضوع کنترل و درمان بیماری است ابعاد . یمساز و کار حمایتی طراحی کن

 اختیاراتی اب و بالاتر سطحی در باید کرونا با مبارزه ستاد قانون طبق بایداقتصادی در این ستاد به خوبی دیده نشده است. 
 هستیم این اهدش ما دلیل همین به. کند ورود کرونا پیامدهای با مبارزه اقتصادی و مالی ابعاد به بتواند که شدمی تشکیل ترجامع

صورت پراکنده انجام شده است. برای مثال بانک مرکزی دستورالعملی را برای داماتی در این خصوص بهاق اخیر روزهای در که

 این که است روشن. است داده طاقسا بازپرداخت در ماهه 4 مهلت نهاآ به و صادر الحسنه قرض گیرندگان تسهیلات کمک به
ند اما کمی رود. هر چند کمک خوبی به خانوارهامی شماربه خرد تسهیلات جزء و گرفته تعلق خانوارها به بیشتر تسهیلات

اند باید مورد حمایت قرار گیرند. باید بسته طراحی شده به منظور که با رکود مواجه شده ورزشی کسب و کارهایی و هابنگاه

ه اجار بخشودگی به اقدام ندتواوزارت ورزش می همچنین از کسب و کارهای کوچک و متوسط طراحی و اجرا شود. حمایت
که ضمانت اجرا داشته  این اقدامات مناسب اما ناکافی است. زیرا منسجم و هماهنگ در یک نهادیکند. بهای املاک خود 
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ها نگاهماعی است. بدون شک رکود در باجت تأمینزه منابع انسانی و گیری نشده است. به نظر یکی از ابعاد مهم حوباشد تصمیم
های اجتماعی بالایی را به کشور تحمیل خواهد دیل نیروی کار خود کنند که هزینهاقدام به تع باعث خواهد شد تا کسب و کارها

له چین بسته جامع حمایتی طراحی کرد. به نظر من دولت باید در این حوزه ورود کند و بر اساس تجربه کشورهای دیگر از جم
 .و اجرا کند
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