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پژوهش تعیین تأثیر مدل ذهنی هدف از این کنند. با توجه به این موضوع، های خود تلاش میکنندگان برای تولید محصولدر عرصه تجارت بسیاری از تولید

 روش پژوهش همبستگی به شیوه معادلات ساختاری، بر اساسشد. بااستعداد میمدیریت  میانجی نقش در بخش تولیدی صنعت ورزش ایران با نوآوری باز بر
ان ورزشی ایر لوازمی ههای تولیدکنندباشد. جامعه آماری شامل مدیران شرکتآوری اطلاعات میدانی مینگر، از نظر هدف کاربردی و به لحاظ جمعزمان حال

باشند. نمونه آماری به روش کل نفر زن( می 91نفر مرد و  532)نفر  522بر آمار اعلام شده از طریق سایت رسمی وزارت صنعت، معدن و تجارت کشور بنا
وس و درنوسک ( و نوآوری باز رانگ5001(، مدیریت استعداد فیلپس و روپر )9311گیری از سه پرسشنامه مدل ذهنی سعیدی )شمار انتخاب شد. ابزار اندازه

داد ع( استفاده شد. نتایج معادلات ساختاری نشان داد که مدل ذهنی بر نوآوری باز در بخش تولیدی صنعت ورزش ایران با نقش میانجی مدیریت است5093)
های ورزشی شود که مدیران شرکتاد میکنند. لذا پیشنهتأثیر دارد. بنابراین مدیران با استفاده از مدل ذهنی و مدیریت استعداد به نوآوری باز دست پیدا می

های ورزشی بتوانند از مدیریت استعداد برای کارکنان خود استفاده بهینه کنند، تا با کمک مدل ذهنی مناسب و توانا به نوآوری باز در اجرای تولید محصول
 . دست پیدا کنند
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 مقدمه

 و رونق صنعت پر یک عنوانبه ورزش صنعت میان این از است، که اقتصادی توسعه و تولید محرکه موتور امروزه صنعت،
 به نیاز و ورزش به مردم رشد به رو است. به دلیل گرایش کرده پیدا مؤثر حضور جامعه اقتصادی مبادلات عرصه در پردرآمد،
 کشورهای در صنعت این کمیت و است. کیفیت برخوردار بالایی بسیار اقتصادی اهمیت از ورزشی، خدمات و کالاها مصرف
، 5091(. در سال 995 :5092، 9دارد )ژانگ و دیگران بستگی کشور آن در ورزشی هایمحصول تولید دامنه و اندازه به مختلف
 2میلیارد دلار و شرکت آندرآرمور  990های این شرکت درآمد سالانه های ورزشی آمریکا، از جمله نایک و زیر مجموعهشرکت

های این شرکت درآمد آدیداس و زیر مجموعهمیلیارد دلار و در آلمان، از جمله شرکت  2/4میلیارد دلار، شرکت نیو بالانس 
های ورزشی بزرگ میلیارد دلار دارند. این شرکت 2/3میلیارد دلار و در ژاپن، از جمله شرکت آسیکس درآمد سالانه  42سالانه 

ین به مچنهای ذهنی توانا توانستند، بهترین کیفیت را در کار خود لحاظ کنند. هجهان با تولید فناوری و استفاده از ایده
سهم صنعت ورزش که  است حالی در (. این52 :5091 ،5سودآورترین رشد صنعت ورزش در کشور خود دست پیدا کنند )ژانگ

 تولید ناخالص داخلی که سهم این صنعت ازدرصد است. در حالی 4/4تا  ۵2/0کشورهای مختلف حدود  تولید ناخالص داخلی از
. با (۵2 :5092یوسفی زرندی، شرفیان و قهرمان تبریزی، ) کمتر از شاخص جهانی استداری طور معنیدرصد به 9/9ایران 

 های خودهای لوازم ورزشی ایران برای تولید محصولتوجه این موضوع، در عرصه تجارت جهانی بسیاری از مدیران شرکت
های خود اختصاص دهند و تولید محصولها تولیدی باید سهم کافی از ذهن خود را به مدیران شرکت بنابراین کنند.تلاش می

بخواند. ذهنیت زیادی در درون محصول ورزشی شرکت باید بتوانند در زمان و مکان مناسب این اطلاعات را از ذهن خود فرا
ر قیم و غیرمستقیم بتطور مسها از یک محصول لزوماً وجود داشته باشد، ولی بهوجود دارد، اگر چه لازم نیست تمام ذهنیت

توانند بر کننده لوازم ورزشی با مدل ذهنی خود می(. مدیران تولید25 :9119، 3گذارد )ایکرمی تارهای خرید مشتریان تأثیررف
 :9121، 4مشتریان در مورد محصول شرکت اثر بگذارند و در نهایت به اعتبار شرکت دست پیدا کنند )ویلسون و احساس ادراک
 عنوانبه مدیران ذهنی هایمدل اگر شوند.مواجه می شکست با خوب، یهبرنام داشتن با هاشرکت از (. همچنین بسیاری291
ذهن  به دادن شکل با توانندمی مدیران داشت. نخواهند پی در موفقیتی داشته باشند، تناقض هابرنامه این با آنان، تفکر منشأ

(. با توجه به 539 :9110، 2توماس و دهند )پراک افزایش را موفقیت احتمال خود، ذهنی تصویر یهتوسع بررسی و خویش
ها و فرآیندها از سوی تغییرهای فناورانه از طریق نوآوری در دنیای کنونی از یک سو و بایستی این تغییرهای پرشتاب محصول

نمود پیدا کند. های امروزی پذیری در شرکتترین عامل رقابتعنوان مهموجود آورده است که نوآوری بهدیگر شرایطی را به
ای بودن علوم کاری یابی به نوآوری از طریق تحقیق و توسعه درونی با توجه به گستردگی و بین رشتهبنابراین امروزه دست

کار های خارج از شرکت بهبسیار دشوار است، به همین جهت رویکرد نوآوری باز به منظور توسعه و بکارگیری فناوری و ایده
، 2ابولروب و لی) شودپذیری جهانی پیشنهاد میحلی برای تغییرهای پرشتاب فناوری و افزایش رقابتاهعنوان ررود و بهمی

 سایر استفاده و خارجی محیط از دانش گرفتن برعهده با را باز نوآوری فرآیند که هاییاین، شرکت بر علاوه(. 93۵: 5095
 کنند، سودآورترمی تمرکز سازمان داخلی منابع بر تنها که هاییشرکت به نسبت دهند،می هئارا را سازی برای تجاری هاشرکت
 کنندمی هم رقابت با خود، کارکنان استعدادهای و هامهارت پایه بر ها(. همچنین شرکت923: 5099، ۵بود )بارباروکس خواهند

 را خود و سود برسند بازار سهم بالاترین به توانندمی کارکنان، با استعدادترین و بهترین نگهداشت و جذب با که دانندمی و
خدمات  و هامحصول که است، بازاریابی هایفعالیت از گروهی شامل ورزش (. صنعت921: 5092، 2دهند )رستگار افزایش
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 و هامکان خدمات، کالاها، ها،تمام محصول شامل توانمی را ورزش صنعت کنند ومی تولید سودآوری هدف با را ورزشی
در  اجرایی هایفعالیت بخش، سه شامل صنعت شوند. اینمی مشتری عرضه به ورزشی هحوز در که گرفت نظر در هاییطرح

های تولیدی که خود بزرگترین نهاد شرکت(. 330 :5093، 9امریچو  فلاتوباشد )می ورزش ترویج و ورزشی تولیدهای ورزش،
پیوسته  باشد که بایدیکی از نهادهای اجتماعی در حال تغییر میعنوان د، بهنباشگیری برای صنعت ورزش کشور میتصمیم

ا که بسیاری ریزی و نهایتاً اجرا کنند، چربینی، برنامهگونه تغییر و تحولات، را پیشها باشد، تا بتواند اینپذیرای این دگرگونی
سی از انجام این کارها حفظ حالت پویایی و کنند و هدف اسامسائل تنها در مواقع اجراء و پیاده کردن تغییرها ظهور پیدا می

 توسعه به روزافزون توجه و کارآفرینانه ماهیت ورزش، بودن فرد به منحصرباشد. ثبات شرکت در جهت حفظ حیات آن می
 فراهم را بیشتر بررسی هر چه و مطالعه برای را فرصتی ایران، در ورزش صنعت و ورزشی تجهیزات جدید در هایمحصول

 و مدیران به است، تا بتواند نموده انتخاب های تولیدیورزشی و شرکت تجهیزات در زمینه را خود حوزه پژوهشگر و آوردمی
های تولیدی ورزشی های شرکتمسائل و چالشراستا،  این درباشد.  کرده کمکی کنندمی فعالیت حوزه این در که پژوهشگرانی

تغییر محیط کار، تنوع نیروی کار، تحولات سریع در حوزه فناوری، افزایش شامل: گردش و تمایل نیروی انسانی متخصص، 
 ایجاد و ها، رضایتها جدید به بازار، کوتاه شدن چرخه عمر محصولهای نوآوری، رقابت روزافزون در معرفی محصولهزینه

شغلی از جمله کاهش مشاغل های جدید (. همچنین چالش99۵ :5092، ژانگ و دیگرانباشد )های ورزشی میتقاضا محصول
 دهیهای جدید شرکت، از لحاظ ساختار و طراحی محل کار، سازمانسازی، معماریکوچکهای شغلی از طریق سنتی و فرصت

سپاری، نیاز به یادگیری مستمر، با دیدگاه شغلی مدل ذهنی در کارها بر مبنای مهارت و شایستگی اشخاص، توسعه برون
د )ابل گیرهای موجود مدنظر قرار میحلی برای بیرون رفتن از چالشعنوان راهمدیریت منابع انسانی به هایها و برنامهپژوهش

 این چرا که است، ایران ورزش اساسی مشکلات از یکی استعداد و مدیریت آن به توجهیبی طرفی از(. 22 :5001، 5و اسپورک
های مدیریت ها و برنامهبا دیدگاه شغلی مدیریت استعداد در پژوهشاست.  شدن حال ضعیف در روز روز به ایران ورزش در عدبُ

 مثبتی اثر باز نوآوری تواند مدنظر قرار گیرد. همچنینمی های موجودحلی برای بیرون رفتن از چالشعنوان راهمنابع انسانی به
 هایافراد، ایده دانش نظیر خارجی منابع از مندیبهره و باز نوآوری دارد. بازارها به رسیدن زمان و کاهش هاهزینه کاهش بر

(. با توجه به بعضی از 310: 5090، 3دهد )هیس بیبر و لیویمی افزایش را جدید محصول یتوسعه عملکرد فناوری، و مشتریان
ایج از نت و با بعضی گذاردمدل ذهنی بر نوآوری باز تأثیر بسزایی میکه دریافتند  (5099) 4نتایج پژوهش فیشر، بیوجی و نیر

توان به نوآوری باز دست پیدا بدون مدل ذهنی مناسب نمیکه به این نتیجه رسیدند،  (5099) 2یانپوس، گوریش و کفاالاکی
مدیریت استعداد که دریافتند  (5092) 2پیسیوچی، کلاراباسانو و پیوترونودوبعضی از نتایج بعضی از نتایج همچنین  . همچنینکرد

ها به این مدیران شرکت( که دریافتند 5099) ۵لاردرون دگوارا ماربین گارسیا، آزنارماس و؛ گذاردنوآوری باز میتأثیر بسزایی بر 
توانند به نوآوری باز دست پیدا کنند. ولی پژوهشی در داخل و خارج کشور که تأثیر مدیریت نگرش رسیدند با مدیریت استعداد می

ی هروی حوزه، نبود این اهمیت به توجه بنابراین بامدیریت استعداد بسنجد یافت نشد، استعداد بر نوآروی باز با نقش میانجی 
کشور  یک شکوفایی و توسعه در اساسی نقشی توان در ورزش که مطالعاتی ضرورت این امر را می خلأ و هاپژوهش در یکسان
 و بدنی تربیت اینکه به توجه باگردد. میاحساس  پیش از امروزی بیش جوامع در آن اصولی و جدید مدیریت لزوم و داشته
 صنعت ورزش، های تولیدیشرکت مدیریت یهزمین در که شودمی مشاهده اغلب خاصی دارد، اهمیت ایران در ورزش
 مورد در هاشرکت اغلب استعداد، مدیریت تحقیقات از دهه یک از بیش گذشت از پس دارد. در همین راستا وجود هاییکاستی

دارند. همچنین نقطه  ابهام شود،می منجر شرکت سطح نوآوری باز در به استعداد مدیریت چگونه اینکه و ذهنی چگونگی مدل
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 توانند،یم یدیتول یهااستعداد در شرکت تیریبا استفاده از مد رانیمد نیبنابراآغاز استعداد به شدت به مدل ذهنی وابسته است. 
افراد  دتواننیاستعداد، م تیریبا استفاده از مد رانیباز سوق دهند و اگر مد ینوآور سمت به را شرکت و دهند کاهش را هاضعف

 یصورت علمهب توانیمدل پژوهش م یرین با بکارگیبنابرا. دهند شیو سطح عملکرد شرکت را افزا رندیگکار با استعداد را به 
داخت و استعداد پر تیریمد یانجیبا نقش م رانیصنعت ورزش ا یدیباز در بخش تول یاستعداد بر نوآور تیریمد ریبه تأث

 . ارائه دهد یورزش یهامحصول یبرا یردکارب یراهکارها
 

 پژوهششناسی روش
آوری نگر، از نظر هدف کاربردی و به لحاظ جمعبر اساس زمان حال همبستگی به شیوه معادلات ساختاری، پژوهش حاضر

لوازم ورزشی ایران بنابر آمار ی ههای تولیدکنندباشد. جامعه آماری پژوهش شامل همه مدیران شرکتمیدانی می ،اطلاعات
به دلیل  باشند.نفر زن( می 91نفر مرد و  532)نفر  522اعلام شده از طریق سایت رسمی وزارت صنعت، معدن و تجارت کشور 

 لوازمی هتولیدکنند هایبرای همه مدیران شرکت کل شمار انتخاب شد.محدود بودن جامعه آماری، نمونه آماری به روش 
پرسشنامه سالم از طرف مدیران تکمیل و عودت داده  540ها توزیع گردید، با این تفاوت که تنها تعداد ایران پرسشنامه ورزشی

مدل ذهنی های پرسشنامهباشد. در این پژوهش از نفر زن( می 92نفر مرد و  552نفر ) 540شد و تعداد نهایی نمونه آماری 
نامه پرسش و های روانشناختیلفه توانایی ذهنی، درگیری ذهنی، سوابق ذهنی و ویژگیؤم 4ال در ؤس 39(، دارای 9311سعیدی )

کت، لفه ورود دانش و فناوری به شرکت، خروج دانش و فناوری از شرؤم 2ال در ؤس 55( دارای 5093) 9رانگوس و درنوسک
لفه جذب ؤم 4ال در ؤس 52دارای (، 5001) 5و پرسشنامه مدیریت استعداد فیلیپس و روپرشارکت کارکنان مشارکت مشتری، م
، ندای لیکرت بودگزینه 2استعدادها، که با مقیاس  حفظ و نگهداشتعداد، توسعه و بهسازی استعدادها، استعداد، کشف است

روایی  همچنین برای بررسیها از نظر استادان مدیریت ورزشی استفاده شد. پرسشنامه صوریاستفاده شد. برای بررسی روایی 
 یهاداده یلو تحل یهتجزبه منظور . استفاده شد ترکیبیو  آلفای کرونباخاز پایایی و برای بررسی  همگراواگرا و از روایی 
و نمودارها،  بندی نمرات خام، طراحی جداولاز آمار توصیفی برای طبقه بخش اولدر . گردیدشده در دو بخش انجام  گردآوری

ی استنباط آماردر بخش دوم، های نظیر میانگین و انحراف معیار استفاده گردید. توزیع فراوانی و درصد فراوانی، محاسبه شاخص
یابی ی برازش مدل مفهومی پژوهش از مدلو برا استفاده شد 3(CFAییدی )أها از تحلیل عاملی تیید تمامی پرسشنامهأبرای ت

 2اس.ال.اسمارت پی و 4های اس.پی.اس.اسافزارنرم آوری شده با استفادهاطلاعات جمع معادلات ساختاری استفاده گردید. از

 . مورد تجزیه و تحلیل قرار گرفت
 

 پژوهشهای یافته
نفر  92نفر مرد و  552نفر ) 540لوازم ورزشی ی هتولیدکنند هایمدیران شرکتهای توصیفی نتایج نشان داد که تعداد در یافته

 درصد شرکت 2/45سال و کمتر،  30کنندگان درصد شرکت 2/95درصد زن هستند. سن  3/2درصد مرد و  ۵/13زن(، که 
شد. باسال و بالاتر می 29کنندگان درصد شرکت 92سال،  49-20کنندگان بین درصد شرکت 30سال،  39-40کنندگان بین 

، درگیری ذهنی 02/4±12/0، توانایی ذهنی 21/3±23/0در نمونه مدیران میانگین و انحراف معیار دامنه متغیر مدل ذهنی 

، جذب استعداد 29/3±23/0، مدیریت استعداد 10/3±1۵/0های روانشناختی ، ویژگی21/3±11/0، سوابق ذهنی 0۵/9±۵1/3

، 24/3±23/0، حفظ و نگهداشت استعدادها 24/3±22/0بهسازی استعدادها ، توسعه و 21/3±12/0، کشف استعداد 10/0±25/3

                                                           
1. Rangus & Drnovšek 

2. Phillips & Roper 

3. Confirmatory factor analysis  

4. SPSS 

5. Smart PLS 



 9311ان بهار و تابست -91شماره  -دهمسال                                                                              های معاصر در مدیریت ورزشی                    پژوهش

   

159 
 

، مشارکت 59/3±02/9، خروج دانش و فناوری از شرکت 21/3±10/0، ورود دانش و فناوری به شرکت 42/3±22/0نوآوری باز 

 دست آمده است.هب 31/3±09/9، ارزیابی 20/3±2۵/0، مشارکت کارکنان 22/3±05/9مشتری 

 آزمون مدل 

 درونی متغیرهای سازگاری اطمینان قابلیت ارزیابی و پایایی بررسی منظور به 9ترکیبی پایایی شاخص و کرونباخ  آلفای شاخص از
قابل قبول شدند )هیر، سرستد،  ۵/0از  بالاتر مقادیر ترکیبی پایایی کرونباخ و آلفای شاخص گردید. برای استفاده گیریاندازه مدل

 مدل همگرای روایی بررسی منظور به 3شده استخراج واریانس متوسط شاخص (. همچنین از452 :5095، 5رینگل و منا
 به نسبت خود لفهؤم با همبستگی بیشترین دارای متغیر هر اینکه بررسی برای روایی همگرا گردید. استفاده پژوهش گیریاندازه
 پنهان متغیر توسط متغیر واریانس تببین بررسی به شده استخراج واریانس متوسط شاخص .شودمی استفاده دیگر باشد متغیر

(. 45 :9129، 4لاکر و تعیین شد )فورنل 2/0شده،  استخراج واریانس متوسط شاخص برای شده پذیرفته مقدار حداقل پردازد،می
. شدند قبول قابل پژوهش متغیرهای برای ترکیبی پایایی و کرونباخ آلفای مقادیر شودمی مشاهده ،9 جدول در که طورهمان

واریانس  متوسط شاخص مقادیر به توجه همچنین با .گرفت قرار تأیید پژوهش مورد متغیرهای درونی همسانی و پایایی بنابراین
 .گیردقرار می تأیید مورد همگرا روایی شده، استخراج

 
 پژوهش متغیرهای برای شده استخراج واریانس متوسط شاخص و ترکیبی پایایی کرونباخ، آلفای مقادیر: 1 جدول

 داریسطح معنا AVE پایایی مرکب پایایی کرونباخ متغیر

 009/0 22/0 22/0 23/0 مدل ذهنی

 009/0 22/0 12/0 12/0 مدیریت استعداد

 009/0 ۵4/0 13/0 19/0 نوآوری باز

 
روایی  گردید. استفاده پژوهش گیریاندازه تشخیصی( مدل )روایی واگرا روایی بررسی منظور به لاکر و فورنل شاخص از
طبق  شود.می استفاده باشد دیگر متغیر به نسبت خود متغیر با همبستگی بیشترین دارای لفهؤم هر اینکه بررسی برای واگرا

 داشته های خودلفهؤم بین در را بیشتری پراکندگی باید پنهان، متغیر سایر با مقایسه در پنهان متغیر یک لاکر، و فورنل شاخص
 دیگر با آن متغیر همبستگی حداکثر از بیشتر باید پنهان متغیر هر شده استخراج واریانس میانگین جذر دیگر به عبارت باشد.
 مورد واگرا روایی بنابراین .است پیوسته وقوع به امر این شودمی ، مشاهده5 جدول در که طورباشد. همان مدل پنهان متغیر

 (. 42: 9129 لاکر، و گیرد )فورنلمی قرار تأیید

 
 پژوهش مدل گیریاندازه بخش واگرای روایی تعیین منظور به لاکر و فورنل شاخص مقادیر :2 جدول

 نوآوری باز مدیریت استعداد مدل ذهنی متغیر

 - - 29/0 مدل ذهنی

 - 13/0 ۵2/0 مدیریت استعداد

 22/0 22/0 ۵4/0 نوآوری باز

 

 و ضریب اشتراکی، شاخص افزونگی شاخص طریق از اس.ال.پی در پژوهش مدل ساختاری بینیپیش قدرت و کیفیت

 باشد )هنسلر،می گیریاندازه مدل مناسب کیفیت نشان دهنده اشتراکی شاخص مثبت مقادیر است. بررسی قابل 2R تعیین

                                                           
1. Composite Reliability (CR) 

2. Hair, Sarstedt, Ringle & Mena 

3. Average Variance Extracted (AVE) 

4. Fornell & Larcker 



 ...  یبر نوآور یمدل ذهن ریتأث             سعیدی و همكاران

 

160 

 

 گذارد.می درون زا متغیر یک بر برون زا متغیر یک که دارد تأثیری از نشان 2R تعیین (. ضریب302: 5001، 9و سینکویکز رینگل
را  33/0را مطلوب، نزدیک به  2۵/0است. مقادیر نزدیک به  ترمطلوب بزرگتر، مقادیر که است یک تا صفر از ضریب مقدار این

 در شده داده نشان مقادیر براساس (. بنابراین452: 5095نماید )هیر و دیگران، را ضعیف ارزیابی می 91/0معمولی و نزدیک به 
  .است مناسب بینیپیش قدرت و کیفیت دارای پژوهش ساختاری ، مدل3 جدول

 
 پژوهش گیریاندازه مدل بینیپیش قدرت و بررسی های شاخص مقادیر: 3 جدول

 2Q Comuality 2R GOF متغیر 

 - 22/0 43/0 مدل ذهنی
 
۵0/0 

 22/0 22/0 41/0 مدیریت استعداد

 ۵2/0 ۵4/0 22/0 نوآوری باز

 
پژوهشگر شاخص  که توسط این ،است های معادلات ساختاریمدل مربوط به بخش کلی 5)گاف(نیکویی برازش  شاخص

 نیز را مدل، برازش بخش کلی ساختاری بینیو قدرت پیش کیفیت مدل و بررسی گیریبخش اندازه تواند پس از بررسیمی
ه مقادیر نزدیک باست.  و متوسط ضرایب تعیین کیاشترا شاخص، مجذور ضرب دو مقدار متوسط مقادیر این .کنترل نماید

 (.945: 5099، 3هیر، رینگل و مارکونماید )را ضعیف ارزیابی می 09/0را متوسط و نزدیک به  52/0را قوی، نزدیک به  32/0

GOF communality R  2
 

محاسبه  ۵0/0ما برابر  پژوهشبرای مدل  نیکویی برازش شده بر مبنای فرمول بالا مقدار شاخص براساس محاسبات انجام
در  توان نتیجه گرفت که برازش کلی مدل مناسب است و قدرت مدلمی بنابراین .باشدکه این مقدار خوب و قوی می ،شد

 .ایران بالا و مناسب استلوازم ورزشی ی ههای تولیدکنندشرکتدر مدل ذهنی مدیران بینی متغیر پیش تبیین و
در نتیجه آزمون مربوط به هر یک از مسیرهای پژوهش گزارش شده است. معناداری ضریب مسیر و مقدار ( 4) در جدول

 یید قرار گرفت.أمورد ت

 

 نتایج مدل معادلات ساختاری :4جدول 
 نتیجه آزمون (T-Valueمعناداری ) ضریب مسیر مسیر ساختاری

 ییدأت 22/5 91/0 نوآوری باز  مدل ذهنی

 ییدأت 22/95 ۵2/0 مدیریت استعداد   مدل ذهنی

 ییدأت 53/99 ۵5/0 نوآوری باز    مدیریت استعداد

 
استفاده  رود،می کاربه دیگر متغیر دو میان رابطه در متغیر میانجی یک تأثیر معناداری برای که سوبل آزمون از پژوهش این در

 آید.می دست( به9رابطه ) طریق از Z-value مقدار یک سوبل، آزمون شد. در

(9)                                  
     

a b
z value

b sa a sb sa sb


 

    2 2 2 2 2 2
 

: مقدار ضریب مسیر میان متغیر میانجی و b، (۵2/0) : مقدار ضریب مسیر میان متغیر مستقل و میانجیa(: 9در رابطه )
: خطای استاندارد مربوط به sb، (020/0) : خطای استاندارد مربوط به مسیر میان متغیر مستقل و میانجیsa، (۵5/0) وابسته

                                                           
1. Henseler, Ringle & Sinkovics 

2  . Goodness of Fitness  (GOF) 

3. Hair, Ringle & Marko 
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در رابطه  Z-valueپرداخت، مقدار  Z-valueبنابراین پژوهشگر به محاسبه هستند. ( 024/0)مسیر میان متغیر میانجی و وابسته 
 تأثیر میانجی بودن معنادار درصد 12 اطمینان سطح در توانمی ،12/9 از مقدار این شدن بیشتر دست آمد. به دلیلبه 49/2 (:9)

 از آماره میانجی، متغیر طریق از غیرمستقیم اثر شدت تعیین برایهمچنین  (.512 :9125، 9)سوبلکرد  تأیید را متغیر یک
 باشد، ترنزدیک 9 به مقدار این چه هر و کنداختیار می را 9 و 0 بین مقداری که شد. استفاده (VAF) 5واریانس استخراج شده

( 5از طریق رابطه ) سنجد.می را کل براثر غیرمستقیم نسبت اثر مقدار این در واقع دارد. میانجی متغیر تأثیر بودن تراز قوی نشان
 متغیر میان مسیر ضریب مقدار b: ،(۵2/0) و میانجی مستقل متغیر میان مسیر ضریب مقدار a: (:5) آید. در رابطهدست میبه

 (.509: 9111، 3)هایلند است (91/0) وابسته و مستقل متغیر میان مسیر ضریب مقدار c:و  (۵5/0) وابسته و میانجی

(5)                                                      
 

a b
VAF

a b c




 
 

از اثر کل مدل ذهنی بر نوآوری باز از طریق غیرمستقیم و متغیر میانجی مدیریت استعداد تبیین  ۵3/0این بدان معناست که 
  شود.می

 متغیرهای دیگر با مستقل متغیر هر مسیر بین ضریب آماری معناداری و اندازه علامت، بررسی طریق از فرضیه هر آزمون
ضریب . بود یشتر خواهدبدیگر ها متغیر به نسبت مستقل متغیر کننده بینیپیش تأثیر ،باشد بالاتر مسیر ضریب اندازه هر .است

 12شود. در سطح اطمینان استفاده می tه ضریب مسیر نیز از آمار معناداریباشد. برای می توجه قابل 2۵/0مقادیر مسیر دارای 
ضریب  همه. شودمی مشاهده ،5و  9طور که در شکل همان(. 414 :5092و دیگران،  هیرباشد )می t، 12/9ه آماردرصد حداقل 

 . بین متغیرها مورد تأیید و معنادار هستندتی مقادیر و مسیرها 
 

 
 ضرایب مسیرها در مدل مفهومی  :1شكل 

                                                           
1. Sobel 
2. Variance Accounted for (VAF) 

3. Hulland 
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  مقادیر تی مسیرها در مدل مفهومی .2شكل

 

 گیریبحث و نتیجه
 به ورزشی هحوز در که گرفت نظر در هاییطرح و هامکان خدمات، کالاها، ها،محصول تمام شامل توانمی را ورزش صنعت

 ورزش صنعت (9112) 5کواترمن و زانگر پارکز، اساس این بر (.4۵: 500۵، 9مولین، هاردی و ساتون) شوندمی عرضه مشتری

 صنعت در هافرصت کنندهخیره تنوع درک و شناخت وجود کنند،می معرفی ورزش مدیران برای بسیار هایفرصت دارای را

 کنند:می تعریف تفکیک ترویج و تولیدی اجرایی، بخش سه به را ورزش صنعت آنها نند.دامی مهم ورزش مدیران برای را ورزش

 مخاطب ترویج، بخش در و تولیدی و تجهیزاتی هایفرآورده مخاطبان تولیدی، بخش در ورزشی، امور مخاطب اجرا، بخش در

 ورزش صنعت در کشور ورزش آکادمیک بخش و دانشگاه ورود عنوانبه که آنچه رو،این از هستند. تصدیق و هاتبلیغ ها،رسانه

 هر از بیش که هستند ورزشی تجهیزات و لوازم تولیدکنندگان یعنی صنعت، دوم بخش شناسایی گیرد، قرار توجه مورد باید

 اقتصادی رونق باعث تواند،می ورزشی خدمات ارائه و ورزشی تجهیزات و لوازم باشند. تولیدمی علمی دانش نیازمند دیگر بخش

 دارد. مؤثری نقش جامعه اقتصادی سیستم در تجاری محصول یا کالا یک صورتبه ورزش د.شو ورزش توسعه بهبود و ورزش

 هایشرکت که است شده باعث استاندارد با و کیفیت با ورزشی تجهیزات و خرید وسایل برای کشورها افزون روز تقاضای

 هایشرکت شود. تشکیل کشورها از بسیاری در ملیتی چند ورزشی وسایل و تجهیزات کالاها، تجارت و تولید زمینه در المللیبین

 دنیا در ورزشی کالاهای و هامحصول بزرگ تولیدکنندگان که بوک ری نایک و آدیداس، جمله از ورزشی کالاهای تولید بزرگ

 تولید، طراحی، مراحل تمام بیشتر دقت با و کنندمی عمل هماهنگ و یافته سازمان طوربه تجارت در موفقیت برای باشند،می

                                                           
1. Mullin, Hardy & Sutton 

2. Parks, Zanger & Quarterman 
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های شرکت مدیران افزون روز نیاز اساس، این (. بر52: 5004 الکساکیس، تسون، پلات و)کنند می کوشش ترویج و توزیع
 طور همین و مشتری حفظ های ورزشی،تولید محصول خصوص در کاربردی و علمی راهکارهای ایجاد منظور به کشور ورزشی

بر نوآوری باز در بخش تولیدی صنعت ورزش ایران  مدل ذهنی تأثیربه  حاضر پژوهش شد تا موجب بیشتر، منافع به یابیدست
  بپردازد.با نقش میانجی مدیریت استعداد 

گر، دارد. به عبارت دی تأثیرمدل ذهنی بر نوآوری باز در بخش تولیدی صنعت ورزش ایران که های پژوهش نشان داد افتهی
مدل ذهنی منجر به بهبود نوآوری باز در بخش تولیدی صنعت ورزش ایران شد. این نتایج با بعضی از نتایج پژوهش فیشر و 

( که 5099و با بعضی از نتایج یانپوس و دیگران ) گذاردآوری باز تأثیر بسزایی میمدل ذهنی بر نو( که دریافتند 5099دیگران )
ی باشد. علت این همخوان، همخوان میتوان به نوآوری باز دست پیدا کردبدون مدل ذهنی مناسب نمیبه این نتیجه رسیدند، 

ای در خود های نوآورانه گستردهباشد و ایدههای ورزشی توان گفت مدل ذهنی مدیران اگر مثبت و مناسب با محصولرا می
ر همچنین مدل ذهنی مدیران اگشوند. های خارج از شرکت دارند، کشیده میداشته باشد، بیشتر به سمت نوآوری باز که ایده

ی کنند. به عبارت دیگری اگر توانایی ذهنی بالاهای ورزشی باشد، کمتر از نوآوری باز استفاده میولمنفی و نامناسب با محص
ورود و خروج دانش، مشارکت مشتری و  از جمله:نوآوری باز ابعاد تواند به میباشد،  در مدل ذهنی یک مدیر وجود داشته

که مشغله ایندر مدل ذهنی خود داشته باشد، به دلیل  بیشتریهنی پردازد. اما اگر درگیری ذبخود ارزیابی شرکت  و کارکنان
ستم کند که مدیران چگونه سیدر همین راستا، هر مدل ذهنی تعیین میپردازد. ببه نوآوری باز تواند، میذهنی زیادی دارد، کمتر 
نی مدیران را بر اقدام به نوآوری و های ذهتوان مدلدهند. میکنند، و در نتیجه به آن واکنش نشان شرکت را درک و تفسیر 

توانند به توسعه ها میتولید شرکت همچنین با ورود نوآوری باز در ساختار (.250: 9121، 9)ویلسونتغییرهای شرکت دانست 
خواهد در کسب و کار خود ها میهای جدیدتر بازار منجر شود. رویکرد نوآوری باز از شرکتیابی به بخشبازار محصول و دست

مند شوند. هرهن بشااستفاده ماندههای بیها اجازه دهند، از ایدههای بیرونی بیشتر بهره ببرند و به دیگر شرکتها و فناوریاز ایده
رسانند. آنها حتی هایشان را زودتر به بازار میدهند و نوآوریهای نوآوری را کاهش میهای که نوآوری باز دارند، هزینهشرکت

این  ها ازکنند. شرکتاند تقسیم میخطرهای نوآوری را با همکارانی که در کسب و کار نوآوری باز مشارکت و همراهی داشته
: 5095، 5ابولروب و لی) های نو رقابتی باقی بمانندهای بازار سازگار شوند و با جذب ایدهوانند زودتر با دگرگونیترهگذر می

دهد، که نقش بسزایی در نوآوری باز دارند. با توجه به اینکه می را نشان مدیران کردن فکر فرآیند های ذهنی،مدل (.932
بایست د و میتواننها به دنبال ارتقاء سطح فناوری خود هستند، میکه اگر شرکت نوآوری باز الگویی مبتنی بر این فرض است

های داخلی بهره برده و از راههای داخلی و خارجی متنوع به سمت و سوی بازار استفاده های فناورانه خارجی همانند ایدهاز ایده
بنابراین اگر مدیران زنند. ستند دست به نوآوری باز میمدیرانی که دارای ذهن برتر )مدل ذهنی( ه (.32: 5003، 3)چسبروکنند 

ای ورزشی هپیدا کنند و با فناوری جدید به تولید محصول توانند به نوآوری باز دستمدل ذهنی مناسبی داشته باشند، می
ود های خمحصولصادی بسزایی در بازار، افزایش طول عمر تهای ورزشی به رشد اقرسند. همچنین مدیران با این محصولمی

وص که مدیران در خصشود پژوهش پیشنهاد می یافتهبا توجه به نتایج این کنند. های خود دست پیدا میو وفاداری مشتری
 های نوآوری باز آشنا شوند.های ورزشی آموزش داده شوند و با روشمدل ذهنی در تولید محصول

دارد.  رتأثییریت استعداد در بخش تولیدی صنعت ورزش ایران که مدل ذهنی بر مدهای پژوهش نشان داد یافتههمچنین 
ل توان گفت مدبه عبارت دیگر، مدل ذهنی منجر به بهبود مدیریت استعداد در بخش تولیدی صنعت ورزش ایران شد. می

 دیریتتواند به مباشد. اگر مدیر در مدل ذهنی خود توانا باشد، میعنوان یک منبع و نشان دهنده مدیریت استعداد میذهنی به
 آن حرکت که اندمواجه بازاری با نیز ورزشی تولیدکننده لوازم هایشرکتدر همین راستا، استعداد کارکنان دست پیدا کنند. 

 نیروی داشتن دارد، قرار مدیران روی پیش که راهی تنها پویا و پیچیده نامطمئن، شرایط بر غلبه منظور به سریع است. بسیار
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ها شرکت برای زیادی بسیار منافع و آیندمی حساب به حیاتی شرکت هایدارایی  و ثروت بنیاد که است، کارآمد و توانمندانسانی 
 کارآمد ضروری ذهنی هایبه مدل طریق دستیابی از صنعت شرایط پویا با توجه به (.90: 5001خواهد داشت )فیلیپس و روپر، 

بنابراین برای مواجه با (. 14: 9115، 9یابد )سنگه مطلوب افزایش نتایج کسب توان و ها کاهشآشفتگی تا رسد،می نظر به
 فکر فرآیند های ذهنی،های ذهنی کارآمد و مدیریت استعداد نیاز دارند. مدلهای ورزشی به مدلسرعت بازار مدیران شرکت

 ،کند. اگر مدیران مدل ذهنی مناسبی داشته باشنددهد، که نقش بسزایی در مدیریت استعداد تعیین میمی را نشان مدیران کردن
دیران برای تولید شود مپیشنهاد میداشته باشند. با توجه به این یافته پژوهش  خود مدیریت استعداد خوبی بر کارکنان توانندمی

که مدیران را با مدل ذهنی و مدیریت استعداد  پذیری مدل ذهنی بر مدیریت استعداد نیاز دارند،های ورزشی به تأثیرمحصول
 آشنا نمود.

که مدیریت استعداد بر نوآوری باز در بخش تولیدی صنعت ورزش ایران تأثیر دارد. به های پژوهش نشان داد یافته همچنین
عبارت دیگر، مدیریت استعداد منجر به بهبود نوآوری باز در بخش تولیدی صنعت ورزش ایران شد. این نتایج با بعضی از نتایج 

ین و و با بعضی از نتایج ماربگذارد مدیریت استعداد تأثیر بسزایی بر نوآوری باز می(، که دریافتند 5092و دیگران )پیسیوچی 
یریت توانند به نوآوری باز دست پیدا کنند و مدها با مدیریت استعداد میمدیران شرکت( که به این نتیجه رسیدند، 5099دیگران )

 هایتوان گفت مدیران شرکتباشد. علت این همخوانی را میدانند، همخوان میآوری میعنوان منبع ضروری نواستعداد به
های ورزشی که دنبال نوآوری باز هستند، کنند. مدیران شرکتورزشی با مدیریت استعداد خوب به نوآوری باز دست پیدا می

یران های ورزشی جدید دست پیدا کنند، مدد محصولحتماً باید به استعداد کارکنان خود توجه زیادی کنند، تا بتوانند به تولی
 شغل ویژه در هایتوانایی و استعدادها با کارکنان از یک هر کنند، کهمی حاصل اطمینان استعداد مدیریت بکارگیری باشرکت 
 پایه بر هاراستا، شرکتدر همین  .بود خواهند شغل باز در نوآوری سازاین کارکنان زمینه نتیجه در و گرفت خواهند قرار مناسب
 کارکنان، با استعدادترین و بهترین نگهداشت و جذب با که دانندمی و کنندمی هم رقابت با خود، کارکنان استعدادهای و هامهارت

طریق یابی به نوآوری از دستهمچنین (. 922 :5092رستگار، )دهند  افزایش را خود و سود برسند بازار سهم بالاترین به توانندمی
ای بودن علوم کاری بسیار دشوار است، به همین جهت رویکرد نوآوری تحقیق و توسعه درونی با توجه به گستردگی و بین رشته

 حلی برای تغییرهای پرشتابعنوان راهرود و بهکار میهای خارج از شرکت بهباز به منظور توسعه و بکارگیری فناوری و ایده
های ورزشی با (. بنابراین مدیران شرکت934: 5095ابولروب و لی، ) شودری جهانی پیشنهاد میپذیفناوری و افزایش رقابت

توانند به نوآوری باز دست پیدا کنند، با توجه به اینکه مدیران در کشف، جذب، توسعه و حفظ استعدادهای مدیریت استعداد می
نند. باز سوق دهند و بتوانند به فناوری خارج از شرکت دست پیدا ک کارکنان خود باید کوشا باشند، تا کارکنان بتوانند به نوآوری

شی با های ورزهمچنین مدیران کارکنان را در تحقیق و توسعه شرکت به نوآوری باز سوق دهند، تا شرکت به تولید محصول
ی باز ن به تولید نوآورتا مدیران برای رسیدشود با توجه به این یافته پژوهش پیشنهاد میفناوری جدید دست پیدا کند. 

 های ورزشی خود از مدیریت استعداد استفاده کنند.محصول

که مدل ذهنی بر نوآوری باز در بخش تولیدی صنعت ورزش ایران با نقش های پژوهش نشان داد همچنین سایر یافته
 یبا نوآور یمدل ذهن نیرابطه ب دار یمعن منجر به بهبوداستعداد  تیریمددارد. به عبارت دیگر،  تأثیرمیانجی مدیریت استعداد 

های ورزشی در صنعت مناسب باشد، تأثیر بسزایی مدل ذهنی مدیران شرکتشود. می رانیصنعت ورزش ا یدیباز در بخش تول
 گیری مناسبی برتصمیمخود، مدل ذهنی درک ها ورزشی با بر مدیریت استعداد و نوآوری باز دارد، همچنین مدیران شرکت

مدیران برای رسیدن به نوآوری باز به استعدادهای کارکنان خود در شرکت نیاز کنند. میو نوآوری باز اتخاذ  مدیریت استعداد
با توجه به  های ورزشی دست پیدا کنند.دارند، بنابراین باید مدیریت استعداد خوبی داشته باشند، تا به موفقیت تولید محصول

ود، مدیریت شاستعداد، و تغییر مدیریت استعداد منجر به تغییر نوآوری باز می اینکه تغییر مدل ذهنی منجر به تغییر مدیریت
 کند.استعداد نقش میانجگری مناسبی بر مدل ذهنی و نوآوری باز ایفا می

                                                           
1. Senge 



 9311ان بهار و تابست -91شماره  -دهمسال                                                                              های معاصر در مدیریت ورزشی                    پژوهش

   

165 
 

 تواند،نمی و چه گیرد انجام تواندچه می مدیریتی مختلف هایدر محیط کهاین خصوص در های ذهنیر همین راستا، مدلد
و  به شناخت ادراکات خود تا بنابراین مدیران باید به مدل ذهنی خود توجه کنند، هستند. دارریشه عمیقاً همین اندازه به

 به شرکت و نوآوری باز تغییر فرآیند را مقدمه شناختی چنین زیرا مدیریت استعداد دست پیدا کنند،گیری خودشان بر تصمیم
 رخ مدیران ذهنی مدل در است ممکن که تغییری پژوهشگران نظر (. طبق912: 5095، 9آورند )هامبریک و ماسونمی حساب

 (. همچنین43: 5002، 5شود )پیزاپیا، ریزگورا و کوکوس سممل منجر شرکت بازمدیریت استعداد و نوآوری  تغییر تواند بهمی دهد،
 نظیر خارجی منابع از مندیبهره و باز نوآوری دارد. بازارها به رسیدن زمان و کاهش هاهزینه کاهش بر مثبتی اثر باز نوآوری
(. 319: 5090دهد )هیس بیبر و لیوی، می  افزایش را جدید محصول یتوسعه عملکرد فناوری، و مشتریان هایافراد، ایده دانش

 و کسب بر فضای حاکم هایمدام وضعیت جایگزینی رقابت، بازی قواعد پیاپی انجام و آغاز و ناپایداری عصر ظهورهمچنین 
 انگیزندبرمی مدیران را )صنعت(، برون و )ذهن( درون مند دنیایروش ارتباط درک برای چهارچوبی به دستیابی ضرورت کار،
 ورزشی هایشرکت وری،بهره دهند. در بهبود و بیافرینند باز مستمراً  را آینده از خویش نوآوری باز هم و ذهنی هایمدل هم که
 و بالقوه نیروهای کنند و بالفعل درآوردناستفاده می شرکت پیشرفت به منظور خود بالقوه هایتوانایی و استعدادها مجموعه از

 خواهند شد. شرکت با همسوئی و فرد پیشرفت موجب سازندگی، جهت در شگرف استعدادهای
 را شرکت نهایت با مدل ذهنی، در و ذهن آوریجمع و اعطا به مدیران کند، تمایلمی طور کلی نتایج پژوهش حاضر بیانبه
مدل ذهنی و نوآوری  بخشند. در ضمن مدیریت استعداد کارکنان نقش بسزایی در را بهبود نوآوری باز قابلیت تا سازد،می قادر

مدل  باید بتوانند های تولیدی لوازم ورزشیشرکت امروزی شرایط در شد گفته آنچه به توجه تواند داشته باشد. باباز شرکت می
نشر  را استعداد شانکارکنان کنند، کسب فرآیندهایشان بهبود خود و هایمحصول باز در نوآوری برای را خود نیاز مورد ذهنی
 به شدت نیازهای و رقابتی محیط الزامات به توانندمی طریق از این فقط گیرند. کاربه خود روزانه هایفعالیت همه در و دهند
همراه  به مناسب محیطی هایفرصت ایجاد مفهوم را به تولید لوازم ورزشی در نوآوری باز توانمی لذا دهند. پاسخ مشتریان متغیر

 هاطراحی سیاست جهت در افکار این از استفاده سپس و افراد و نظرات هاایده اخذ برای شایسته و خلاق انسانی نیروی کارگیریب
 هایزمینه هم این روند، با دانست. جامعه افراد بین در ورزشی رقابت و سطح سلامتی بهبود برای نو، و نیاز مورد هایبرنامه و

کرد.  خواهد بیشتری بخش کمک این به آن اجرای از ناشی اقتصادی فواید و سود و هم شودمی ایجاد کشور ورزش در جدیدی
شود. می های تولیدی لوازم ورزشی ایران محسوبو مدیریت استعداد از عوامل موفقیت شرکت بنابراین مدل ذهنی، نوآوری باز

های ورزشی و با توجه به که مدیران با روشن نمودن اهداف شرکت برای رسیدن به نوآوری باز محصولشود پیشنهاد می لذا
ی بتوانند های ورزشاینکه مدیریت استعداد نقش میانجی بالایی در مدل ذهنی و نوآروی باز ایجاد کنند. در اجرای تولید محصول

 از مدیریت استعداد برای کارکنان خود استفاده بهینه کنند، تا با کمک مدل ذهنی مناسب و توانا به نوآوری باز دست پیدا کنند.
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 به این مقاله این گونه استناد کنید:
صنعت  یدیباز در بخش تول یبر نوآور یمدل ذهن ریتأث(. »9311) عباس ،یاریخدا؛ یعل ،یزارع؛ یمهد ،کهندل ؛الهام ،یدیسع

 .92۵-922 ،(91) 90های معاصر در مدیریت ورزشی، ، پژوهش«استعداد تیریمد یانجیبا نقش م رانیورزش ا
 
 


