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. در توسعه جوامع نقش مهمی ایفاء کند تواندیمشایستگی مدیران  که چرای برخوردار بوده است. اژهیوهمواره از اهمیت  هاسازمانانتخاب مدیران شایسته در 

 رابطه این در خبرگان با مصاحبه 32به  اتکای ورزشی در کشور با هاونیفدراسطراحی مدلی بومی برای انتخاب رؤسای  هدف بابنابراین، این پژوهش کیفی 
 مدل بود. شاخص اولیه 32 ،هامصاحبه این حاصل. شد استفاده تفسیری ساختاری سازیمدل از هاشاخص بین روابط بندیسطح برای همچنینشد،  انجام

 هایهارتمی شخصیتی، هایژگیوورزشی، سطح دوم شامل  فدراسیون با متناسب ورزشی لازم تخصص شاخص سوم سطح که هستند،سطحی  سه پژوهش
 فکری، مایهسر مدیریت مهارت ورزشی، فدراسیون در مدیریتیرزومه  اجتماعی، مقبولیت و محبوبیت: از اندو سطح اول عبارت ارتباطی و مهارت منابع انسانی

مک  -مسئله. از تحلیل میک  حل و مذاکره فنون مهارت و مالی مدیریت مهارت ریزی،برنامه مهارت مدیریتی، یهایژگیو سیاسی، رفتار انه،رس با تعامل
 با بمتناس ورزشی لازم تخصص شاخص معیار اساس این مک نشان داد که بر -های مدل استفاده شد. نتایج تحلیل میک برای تشخیص نوع شاخص

 هستند. رابط نوع از معیارها مابقی. هستند مستقل متغیرهای نوع از ورزشی فدراسیون

 
 .ورزش سته،یشا رانیمد ،یورزش یهاونی، فدراس یسالارستهیانتخاب، شا ها:کلید واژه
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 مقدمه
 رویکرد جودو به منوط توانمند مدیران انتصاب و است توانمند و شایسته مدیران از استفادهگرو  در سازمانی هر بالندگی و رشد

 ندکیم محقق را سازماناهداف  خود، مدیران طریق از سازمانی هر .است مدیران یریکارگهب و انتخاب برای مناسب معیارهای و
 دارد. ساسیانقش  راهبردی، اهداف تحققمنظور به سازمان موفقیت در شایسته مدیران یریکارگبه و مناسب انتخاب بنابراین
 یریارگکبه سازمان، گرتیهدا رهبرانعنوان به آنان نقش به توجه با و ندیآیم شمار به سازمان هر راهبردی یهاهیسرما مدیران،

 از سالارهستیشا نظام الگوی ارائه برای آنها مدیریتی یهاتیقابل ارزیابی و مدیران انتصاب و انتخاب جهت درمؤثر  یهانظام
 یسالارتهسیشا بر حاکم اصول اساس برباید  مدیران انتخابسالاری  شایسته ندیفرادر . است برخوردار یاژهیو و مهم جایگاه
 یاوسیلهبه ورزش امروزه، ی مهم انتخاب مدیران، عرصه ورزش است.هاعرصهیکی از  (.23: 3234 ا،ینیدونی)فر شود انجام
 یادهیدعنوان پبه ورزش. دارد ریتأث تحت را محیط و جامعه سلامت ورزش. است شده نییتع دیپلماسی و اجتماعی تعامل برای

. دهدیم قرار پوشش تحت تماشاچی و ورزشکارعنوان به را مختلفی یهاگروه و ردیپذیم ریتأث مختلف مسائل از اجتماعی
 جهت در اسب،من ساختار و استراتژی ایجاد و توسعه یهابرنامه ارائه بااند کرده سعی ،اندداشته پیشرفت ورزش در که کشورهایی

 ورزشی مسابقات ،کنندیم ورزش جهان سراسر از نفر هاونیلیم امروزه (.32:3232 و همکاران، یشعبان) ندربردا گام آن گسترش
 رمیسرگ یکعنوان به ورزش از ی،احرفه یا آماتور سطح در نیز جهان جمعیت تی. اکثرشودیم دیده یاگسترده سطح در نیز

 رویدادها رزش،و مدیریت در گسترده تغییرات ایجاد به منجر ورزش، شدن یاحرفه و رشد. کنندیم استفاده مناسب و مفید بسیار
 المللیعرصه بین از طرفی در (.2: 3132 و همکاران، 3یی)ها است شده ورزشی سطوح تمام در ورزش با مرتبط یهاسازمان و

برخوردار  بیشتری و اعتبار از صلاحیت هااین سال طول در ورزشی هایسازمان شدن است و تجاری حال در ورزش کنونی،
 طحس در اقتصادی هایفعالیت و توسعه در مهمی نقش ورزشی رویدادهای اند. مسئله ورزش چنان اهمیت یافته است کهشده
 صویرت یکبه همین دلیل  و داده افزایش را اقتصادی مزایای ورزش از آگاهی عمومی جامعه کنند.می ایفا المللیبین و ملی

 میادین و المپیک مسابقات در مدال در کشور ما، کسب(. 31: 3133 و کامرا، 3راکونی)و است کرده ایجاد عمومی جامعه در مثبت
 کشور رزشو چرخ عبارتی به. زندنمی دل به چنگی نیز ایحرفه ورزش و سرمایه جذب. کننده نیستراضی چندان ورزشی معتبر

 موقعیت ویژه خود، فعالیت حوزه به توجه بدون باید ورزشی هایسازمان (.41: 3234 و همکاران، ی)مهتاب چرخدخوبی نمیبه
سازمان (. 333: 3134 و همکاران، 2لی)گابر است مدیریت بودن جهانی اساس بر بگیرند. این بیانیه نظر در دیگری را سازمان هر

ان عنوبه ورزشی یهاونیفدراسهای ورزشی هستند. فدراسیون ،دار مسئولیت در ورزش همه کشورهاکلیدی و راهبردی عهده
 و بوده یمال استقلال دارای و نامحدود فعالیت مدت با مستقل حقوقی شخصیتی دارای و یردولتیغ غیرانتفاعی، یاسسهؤم

 رزشو وزارت سوی از واست  کشور در پوشش تحت ورزشی یهارشته یا رشته ادارهدار عهده ذیصلاح مرجع بالاترینعنوان به
 یهاونیفدراس و لیم مقررات و قوانین رعایت و المپیک منشور مبنای بر تاشده  شناخته رسمیت به المپیک ملی کمیته و جوانان و
 یاستعدادها و خدمات از یوربهره و جذب جهت در کوشش و تلاش. نمایند فعالیت اساسنامه این چهارچوب در یالمللنیب

 رزشیو مختلف یهارشته تعمیم و توسعهمنظور به مردم مختلف اقشار مالی یهاتیحما و کمک جذب و معنوی و مادی بالقوه
 یهاونیفدراس سوی از آموزشی و تحقیقاتی علمی یهاکنگره ی،المللنیب مجامع در هاونیفدراس فعال و مداوم حضور همچنین و

 ،واقع در (.3233 ران،یا یورزش یهاونی)اساسنامه فدراس رودیم شماربه هاونیفدراس وظایف و اهداف از یاقاره و جهانی
 لاسک از خارج و داخل در موفقیت برای ازین مورد تخصص و دانش آن در که است متفاوت کاربردی زمینه یک ورزش مدیریت

 اهمیت بنابراین، نقش مدیران ورزشی از اهمیت بالایی برخوردار است. (.93: 3131، و همکاران سی)کر دیآیم دستبه درس
 اشندب داشته مهمی نقش نیز صنعتی یهابخش یهاعنوان اهرمبه توانندیم آنها حتی که است حدی به ورزشی مدیران نقش

قرار بگیرد و آنچه مهم است  توجه موردی ورزشی هاونیفدراساز طرفی، شایستگی باید در تمام سطوح (. 34: 3133، دیوی)د
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یرند. امور قرار گ رأسکه این امر باید از بالاترین سطح آغاز شود و برای تحقق اهداف سازمانی افراد لایق و کاردان باید در این
یک مدیر شایسته شخص دیگری قادر به تحقق اهداف سازمان نخواهد بود و مدیر شایسته کسی است که  جزبهبدیهی است 

ی ورزشی در ارتباط دائم با اقشار جامعه در سنین هاونیفدراسهم دانش مدیریت داشته باشد هم از تجارب استفاده مطلوب ببرد. 
 ادینعد قهرمانی برای حضور در میی تعلیم نیروی عظیم انسانی جهت پرداختن به ورزش و نیز در بُیوانامتفاوت بوده و باید ت

 ی را داشته باشند. در حال حاضر در کشورمان انتصاب مدیران در بهترین حالت بر مبنای تجربه و مدرک تحصیلی )هرالمللنیب
 استنشده  ی ورزشیهاونیفدراسسای ؤی رهایستگیشای به تبیین و توجه چندان ردیگیمدو مورد گذشته مدار هستند( صورت 

 ی ورزشی باهاونیفدراسسای ؤبنابراین، هدف اصلی این پژوهش ارائه مدلی برای انتخاب ر (.29: 3233 و همکاران، ی)قاسم
 است. ایران ورزش جامعه شرایط گرفتن نظر در

 

 پژوهشنه یو پیشمبانی نظری 
 منابع یهنیبه اربردکدر  تواندیم سازمان، یک یاجزا و عناصر ریسا نیب در عنصر نیتریاصل عنوانبه سازمان هر تیریمد

 تیموفق ،گرفتهانجام قاتیبا تحق مطابق(. 2: 3113 )دراکر، است سازمان بخشحیات عضو تیریر، مدکدرا زعمبه .باشد راهگشا
 ندازه،ا همان به باشد، رومندترین تیریمد نظر از چه سازمان هر و است رانیمد یستگیشا و تیصلاح مرهون بزرگ یهاسازمان

 یاعظم بخش ،دهدیم نشان هایبررس(. 213: 3232نجات و همکاران،  یدی)س داشت خواهد اهداف به لین در یشتریب قیتوف
 ییالگو و است محوردانش یذهن عدم و رانیمد ستیناشا انتخاب گرو در یسازمان اهداف تحقق عدم و هاسازمان ناکارآمدی از
 و همکاران، ی)رزاق رساندیم یاری اهدافش به لین یبرا را سازمان ند،ک انتخاب و ییشناسا ت رایریمد امر در توانا افراد بتواند هک

، یابیمک لیدل به یانسان منابع نقش. شودیم ادی هاسازمانمنبع  نیترباارزش و نیترمهم عنوانبه یانسان منابع از(. 23: 3234
 ینوآور و تیبا خلاق هاسازمان و شورهاک توسعه یربنایز. است اهمیت با اریبس ،یریدناپذیتقل و ناپذیریجانشین ،یارزشمند

 بخشینظم ،دهیشکل در هاسازمانران یمد خصوصبه و سازمان تیریمد تیماه نقش تیاهم درباره. است مرتبط یانسان منابع
حات یترج و راهبردها ،هانگرش جینتا و آثار نیهمچن و هاسازمان یفضا به یساختاربخش و هاسازمان در منسجم ینظام جادیا و

 ،هاسازمان یینها ردکعمل و سازمان توسعه و یخروج در رانینقش مد ،نهایت در و یسازمان رفتار و فرهنگ عناصر بر آنها
 ریتحر رشته به و محققان نظرانصاحب قلم به یعلم روش یهاهیپا بر اغلب یفراوان یهاکتاب و مقالات ،یقاتیتحق یارهاک

. ارندد اذعان سازمان تیوضع بر رانیمد یردکعمل و یرفتار ،یفرد یهایژگیو میمستق آثار همگان به مجموع در. است درآمده
 یروین توسعه و رشد هک گفت توانیم ،روندیم شماربه یدیلک یهاهیسرما از یامروز یهاسازمان در رانیه مدکنیا به نظر
و  یهان)نصر اصف است یسازمان یهاپست و یتیریمد یهاپست و در مشاغل هاآن حیصح کارگماریبه و انتخاب گرو در یانسان

در کشور انجام گرفته است  یمختلف یهاپژوهش یورزش یهاونیفدراس یساؤ(. در رابطه با انتخاب ر344: 3213 ،ینصراصفهان
 توسط ورزشی یهاونیفدراس سایؤر انتخاب یهاشاخص بندیاولویت و ییشناسا. شودیآنها اشاره م نیتربه مهم نجایکه در ا
 که داد نشان پژوهش این هایداده تحلیل و تجزیه از حاصل نتایج .گرفت قرار پژوهش مورد( 3239همکارانش ) و میرانی
 آزمون نتایج همچنین،. دارند را لازم اعتبار ورزشی هایفدراسیون رؤسای هایشاخص انتخاب برای سؤال 33 و عامل شش

 شاخص همچنین، و است اولی هرتب در و دارد را میانگین بیشترین ،19/3 میانگین با اجتماعی شاخص که داد نشان فریدمن
 رازشب تأیید و پژوهش مدل ارائه علاوه بر پایان، در. است آخری هرتب در و دارد را میانگین کمترین ،13/2 میانگین با هماهنگی

 به نیز آن کمترین و بود 231/1 استاندارد بتای با ارتباطات عامل به متعلق سازنده بودن میزان بیشترین که شد مشخص آن
 یهاسازمان عالی مدیران گزینش معیارهای( 3239همکارانش ) و یمیسل .داشت تعلق 122/1 استاندارد بتای با شغلی شاخص
 مورد لگویا اکتشافی، عاملی تحلیل آزمون از استفاده با پرسشنامه سازه روایی بررسی و نهایی مرحله در. کردند ارائه را ورزشی

 ذاتیشاخص ) 3 ،(انسانی ذاتیشاخص ) 3 ،(ادراکی ذاتی) شاخص 42 و مؤلفه زیر 3 ،(اکتسابی و ذاتی) مؤلفه 3 قالب در نظر
 (یادراک یاکتسابشاخص ) 9 و (فنی اکتسابیشاخص ) 3 ،(انسانی اکتسابیشاخص ) 31 ،(ادراکی اکتسابی) شاخص، 9 (فنی
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 تواندیم ورزشی عالی مدیران گزینش هنگام شده ارائه معیارهای به توجه که داد نشان نتایج نیهمچن .شد واقع دییتأ مورد
بررسی اعتبار ابزار تعیین شایستگی محوری ( در پژوهشی به 3233همکارانش )قاسمی و  .ببرد بالاتر را سازمان موفقیت شانس

نجام شد، ا تأییدیورزشی کشور پرداختند. این پژوهش که با استفاده از تحلیل عاملی  یهاونیفدراسسای ؤجهت انتصاب ر
 تعیین ابزار رونیبی و درونی اعتبار نتیجه در. باشند مفهوم این برای خوبی پیشگوی توانستند های مدلعامل تمامی نشان داد که

 لک ادارات رانیمد یستگیشا یالگو .شد دییتأ« کشور ورزشی هایفدراسیون سایؤر انتصاب برای محوری هایشایستگی»
 دراین مقاله  در ( ارائه شد.3232اد توسط فتاح پور مرندی و همکارانش )یبن دادهی هینظر ردیکرو با رانیا جوانان و ورزش
 یستگیشا یهامؤلفه و میمفاه. ارائه شد جوانان و ورزش لک رانیمد یستگیشا یالگو قالب یینها تحلیل و تجزیه از پس نهایت

 ،وریبهره شیافزا ران،یت مدیترب ،یانسان یروین توسعه آموزش، استخدام، همچون ییها زمینه در رانیمد یبرا آمدهدستبه
نژاد مازندران توسط سیدی استان جوانان و ورزش رانیمد هایمهارت بندیاولویت و یابیارز. دارد اربردک یسازمان ردکعمل توسعه

 یفاز AHPروش تاپسیس برای ارزیابی مهارت مدیران و از روش  از. پژوهشی به انجام رسید یامقاله( در 3232همکارانش )و 
ران یدم مهارت تیاولو داد نشان قیتحق یهاافتهی. شد استفاده ورزش رانیمد مهارت از یک هر یهاشاخص تیاهمبرای تعیین 

 ضیتفو) یفن و( افراد بر نفوذ مؤثر، شنود) یانسان ،(مقررات و نیقوان از یآگاه بلندمدت، و یراهبرد اهداف) کیادرا بیترت به
 مهارت در روکمذ یهاشاخص تیتقو و پرورش ،یورزش رانیمد آموزش ق،یتحق جینتا به توجه با. است( منابع صیتخص ار،یاخت

 مدیران یبرا فنی یهاییتوانا و هامهارت .است بررسی مورد یهنمون در رانیمد ردکعمل شیافزا یارهاکراه از یکی مربوط
 ورزشی مدیراندر یک مقاله پژوهشی نشان دادند که  آنها .قرار گرفت مطالعه مورد( 3231) ینیحسنادریان و  وسیلهبهورزشی 

 تقویم یاجرا بر مؤثر نظارت همچون ییهاییتواناو  هامهارت به اولویت ترتیب به موفقیت و وظایف انجام در اثربخشی یبرا
 یهارتمساف و اردوها تیریمد ورزشی، مسابقات ورزشی، مدیریت یهامیت دهیسازمان در ، توانائیتأسیسات تیریمد ورزشی،
 سابقه، الس ده یبالا مدیران دیدگاه از که داد نشان تحقیق نتایج ورزشی نیاز دارند. همچنین، یهانیتمر ریزیبرنامهورزشی، 

فی تاکنون پژوهشی کی شودیمکه مشاهده  طورهماندارد.  معنادار تاًثیر مدیران شغلی عملکرد بر فنی یهاییتوانا و هامهارت
  هزمین در شده انجام یهاپژوهشو بیشتر ورزشی کشور به انجام نرسیده  یهاونیفدراسسای ؤبرای طراحی مدل انتخاب ر

 جامانورزشی  یهاونیفدراسسای ؤورزش است یا اگر پژوهشی در راستای انتخاب ر یهاونیفدراسسای ؤر سالاریشایسته
انتخاب  را برایبومی کیفی مدلی  یهاداده بر تکیهتا با  آن استاست. این پژوهش بر کمی بوده  ییهاپژوهشاکثراً  گرفته

 آن از اعتبار بالایی برخوردار است. یهادادهارائه کند که با توجه به کیفی بودن کشور ورزشی  یهاونیفدراسسای ؤر
 

 پژوهش شناسیروش
 یها غنداده یرا دارا است. وقت یفیک قیتحق تیکه ماه ردیگیقرار م یکاربرد قاتینظر هدف در زمره تحق پژوهش از نیا

کرسول،  دگاهیاز د یفی(. پژوهش ک24: 3233 ومن،یوجود دارد )ن یشتریب یابعاد مختلف موضوع با روشن دنیشدند، امکان د
را کشف  یانسان ای یمسئله اجتماع کیاست که  یمشخص یشناختروش یهابر سنت یفهم و درک مبتن یبررس ندیفرا کی
 یفیمواجه هستند. در بخش ک کردهایاز رو یبا انبوه پردازندیم یفیکه به مطالعات ک ییآنها (.93: 3213)هومن،  کندیم

ز پژوهش، ا نیشدند. در ا ییبا استفاده از مصاحبه شناسا رانیا یورزش یهاونیفدراس یانتخاب روسا یهاپژوهش شاخص
ار است بدون ساخت یهااز مصاحبه یشکل قیعم مصاحبه ها استفاده شد.داده یآورابزار جمع نیتریعنوان اصلبه قیمصاحبه عم

 قیممصاحبه ع ،یفیک یهایکه در فرهنگ بررس آورد،یآور فراهم مشگفت یها را خلق و اغلب شواهدداده نیتریواقع غنکه به
 مورد یاندهیفزاصورت که امروزه به ها استداده یشده در گردآورشناخته یهااز روش یکی قی. مصاحبه عمشودیم دهینام

 کیو  مجرب افتهیکننده آموزشمصاحبه کی نیاست ب یادار دوجانبههدف یگفتگو قی. مصاحبه عمردیگیاستفاده قرار م
رد. در استفاده ک لیوتحلهیاست که بتوان از آنها در تجز یو مواد مهم یغن اتیجزئ قیشونده و هدف آن استنباط عممصاحبه

 نیبد ود،ریکار مبه یفیک یهاهدفمند که در پژوهش یریگنمونه. مفهوم شودیهدفمند استفاده م یریگپژوهش از نمونه نیا
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 دهیددر فهم مسئله پژوهش و پ توانندیکه م کندیمطالعه انتخاب م یبرا رونیا افراد و مکان مطالعه را از شگریمعناست که پو
و سرپرستان  رانیانتخاب مد نهیزم نظرات خبرگان در از هاستفاد ی(. برا99 :3213 )هومن، باشند مطالعه مؤثر یمحور
پژوهش  شدند، خبرگان ییهستند شناسا ییبالا یدانش و تجربه پژوهش یدارا نهیزم نیکه در ا یافراد ،یورزش یهاونیفدراس

  اند.شده فیتوص کیشده بود که در جدول   لیتشک یو خبرگان سازمان یاز دو بخش خبرگان دانشگاه
 

 : توصیف خبرگان پژوهش1جدول 

 فراوانی نفر( 3خبرگان سازمانی ) فراوانی نفر( 34خبرگان دانشگاهی ) ردیف

 مدرک تحصیلی نفر 34 مدرک تحصیلی دکتری 3
 2 دکتری

 3 ارشد

3 

  پست سازمانی رتبه علمی

 4 سابقه ریاست فدراسیون نفر 31 دانشیار

 2 معاونت فدراسیون نفر 4 استاد

 پژوهشی -سابقه کار علمی 2
 33از بالاتر 

 سال
 سال32بالاتر از  سابقه کار در فدراسیون

 
تا  هااحبهمص، شده استفاده کفایت داده گیرینمونه از گیرینمونه کفایت برای. شد آغاز اساس همین بر هامصاحبه سپس

 کفایت مصاحبه 32 انجام با پژوهش این در .اضافه نشدآن  یهاشاخصتکراری شده و چیزی به  هادادهجایی ادامه پیدا کرد که 
 یریتفس ساختاری سازیمدل روش از شده استخراج ابعاد و هاشاخص بین ارتباط تعیین برای دوم بخش درشد.  حاصل داده

(ISM )مک یکم تحلیل از نیز اثرپذیری و اثرگذاری به توجه با مدل متغیرهای نوع تعیین برای سپس. شودمی استفاده 
 مدلسازی رد آنها وابستگی و نفوذ قدرت براساس متغیرها گرافیکی نمایش برای روشی مک میک تحلیل .است شدهاستفاده

 چهار به را آن و کرد تعریف مختصاتی دستگاه توانمی متغیرها، نفوذ و وابستگی قدرت اساس بر. است تفسیری - ساختاری
 هر( ثیرپذیریأت) وابستگی میزان و( ثیرگذاریأت) نفوذ قدرت پایه بر مک-میک تحلیل و تجزیه. نمود تقسیم مساوی قسمت
 .سازدمی فراهم را متغیرها از یک هر محدوده بیشتر بررسی امکان و گرفته شکل متغیر

 

 ی پژوهشهاافتهی
ورزشی  هاییونفدراسسای ؤبرای انتخاب رشاخص  32پژوهش تعداد با خبرگان  شده انجام یهامصاحبهتحلیل پس از 

 آورده شده است. 3که در جدول شماره استخراج شد 
 

پژوهش یهاشاخص: 2 جدول  

 کد شاخص

 C1 تخصص لازم ورزشی متناسب با فدراسیون ورزشی

 C2 محبوبیت و مقبولیت اجتماعی

 C3 رزومه مدیریتی در فدراسیون ورزشی

 C4 های فکریمهارت مدیریت سرمایه

 C5 هاتعامل با رسانه

 C6 های شخصیتیویژگی

 C7 رفتار سیاسی

 C8 ارتباطی هایمهارت

 C9 های مدیریتیویژگی
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 C10 ریزیمهارت برنامه

 C11 مهارت مدیریت مالی

 C12 مهارت فنون مذاکره و حل مسئله

 C13 مهارت منابع انسانی

 
( ISMساختاری تفسیری ) سازیمدلبا استفاده از  بایستیم دودر جدول شماره  شده ارائه یهاشاخصپس از استخراج 

 .شودیمکه در ادامه همه مراحل آن تشریح  شودمدل انجام  بندیسطح

 تشکیل ماتریس خودتعاملیتشکیل ماتریس خودتعاملی  --11

اتریس برای تشکیل م دهیمیمتشکیل  دهندگانپاسخ نظر ازدر گام اول ماتریس خودتعاملی ساختاری پژوهش را با استفاده 
 و بر اساس طیف زیر به مقایسات زوجی گیرندیمصورت زوجی با یکدیگر در نظر بهخبرگان معیارها را خودتعاملی ساختاری 

 .دهندیمپاسخ 
 V عامل سطر :i  باعث محقق شدن عامل ستونj شودیم. 

 A عامل ستون :j  باعث محقق شدن عامل سطرi شودیم. 

 X عامل  شوندیم: هر دوعامل سطر و ستون باعث محقق شدن یکدیگر(i  وj رابطه دو.)طرفه دارند 

 O.بین عامل سطر و ستون هیچ ارتباطی وجود ندارد : 

 آورده شده است. 2شماره جدول ماتریس خودتعاملی در 
 

 ساختاری خودتعاملی ماتریس: 3جدول 
 C1 C2 C3 C4 C5 C6 C7 C8 C9 C10 C11 C12 C13 

C1  V V O O V O O V O O O O 

C2   X A A V O A A O V X A 

C3    A V O V V X O V A A 

C4     X O A V V V A V X 

C5      A A V A O O A O 

C6       V O V O V O V 

C7        X X V A V O 

C8         V O A V O 

C9          A A A A 

C10           A O V 

C11            X X 

C12             X 

C13              

 
 اولیهاولیه  یابییابیدستدستتشکیل ماتریس تشکیل ماتریس   --22

رای این باولیه را با تبدیل ماتریس خودتعاملی ساختاری به اعداد صفر و یک تشکیل داد.  یابیدستدر گام دوم باید ماتریس 
 :شودیمکار از قاعده زیر استفاده 

  اگر نماد خانهij  حرفV  شودیمو در خانه قرینه عدد صفر گذاشته  3باشد در آن خانه عدد. 

  اگر نماد خانهij  حرفA  شودیمگذاشته  3باشد در آن خانه عدد صفر و در خانه قرینه عدد. 

  اگر نماد خانهij  حرفX  شودیمگذاشته  3و در خانه قرینه نیز عدد  3باشد در آن خانه عدد. 

  اگر نماد خانهij  حرفO  شودیمباشد در آن خانه عدد صفر و در خانه قرینه نیز عدد صفر گذاشته. 

 آورده شده است. 4اولیه در جدول  یابیدستماتریس 
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 اولیه یابیدست: ماتریس 4جدول 

 C1 C2 C3 C4 C5 C6 C7 C8 C9 C10 C11 C12 C13 
C1 1 3 3 1 1 3 1 1 3 1 1 1 1 

C2 1 1 3 1 1 3 1 1 1 1 3 3 1 

C3 1 3 1 1 3 1 3 3 3 1 3 1 1 

C4 1 3 3 1 3 1 1 3 3 3 1 3 3 

C5 1 3 1 3 1 1 1 3 1 1 1 1 1 

C6 1 1 1 1 3 1 3 1 3 1 3 1 3 

C7 1 1 1 3 3 1 1 3 3 3 1 3 1 

C8 1 3 1 1 1 1 3 1 3 1 1 3 1 

C9 1 3 3 1 3 1 3 1 1 1 1 1 1 

C10 1 1 1 1 1 1 1 1 3 1 1 1 3 

C11 1 1 1 3 1 1 3 3 3 3 1 3 3 

C12 1 3 3 1 3 1 1 1 3 1 3 1 3 

C13 1 3 3 3 1 1 1 1 3 1 3 3 1 

 
 اولیه سازگاراولیه سازگار  یابییابیدستدستتشکیل ماتریس تشکیل ماتریس   --33

منجر به  3نمونه اگر متغیر  عنوانبهآمد، باید سازگاری درونی آن برقرار شود.  دستبه یابیدستماتریس اولیه  اینکه از پس
شود و اگر در ماتریس دسترسی این حالت  2نیز منجر به متغیر  3شود، باید متغیر  2منجر به متغیر  3شود و متغیر  3متغیر 

کن مم این سازگاری با استفاده از روابط ثانویه که. اصلاح و ایجاد شوند چنینیاینبرقرار نبود، باید ماتریس اصلاح شود و روابط 
روابطی  هنشان داده شد 3* که با یهاسلول 2. در جدول شوندیماولیه افزوده  یابیدستاست وجود نداشته باشند به ماتریس 

 .اندشده ایجادهستند که در ماتریس سازگار شده 
 

 شده سازگار اولیه یابیدست ماتریس: 5 جدول

 C1 C2 C3 C4 C5 C6 C7 C8 C9 C10 C11 C12 C13 
قدرت 
 نفوذ

C1 3 3 3 1 3* 3 3* 3* 3 1 3* 3* 3* 33 

C2 1 3 3 3* 3* 3 3* 3* 3* 3* 3 3 3* 33 

C3 1 3 3 3* 3 3* 3 3 3 3* 3 3* 3* 33 

C4 1 3 3 3 3 3* 3* 3 3 3 3* 3 3 33 

C5 1 3 3* 3 3 3* 3* 3 3* 3* 3* 3* 3* 33 

C6 1 3* 3* 3* 3 3 3 3* 3 3* 3 3* 3 33 

C7 1 3* 3* 3 3 1 3 3 3 3 3* 3 3* 33 

C8 1 3 3* 3* 3* 3* 3 3 3 3* 3* 3 3* 33 

C9 1 3 3 3* 3 3* 3 3* 3 3* 3* 3* 1 33 

C10 1 3* 3* 3* 3* 1 3* 1 3 3 3* 3* 3 31 

C11 1 3* 3* 3 3* 1 3 3 3 3 3 3 3 33 

C12 1 3 3 3* 3 3* 3* 3* 3 3* 3 3 3 33 

C13 1 3 3 3 3* 3* 3* 3* 3 3* 3 3 3 33 

میزان 
 وابستگی

3 32 32 33 32 31 32 33 32 33 32 32 33  
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 ین سطوح عواملین سطوح عواملتعیتعی  --44

و سپس عوامل  کنیمیم( برای هر معیار را محاسبه یابیدست( و خروجی )نیازپیشدر این گام مجموعه معیارهای ورودی )
وعه ( با مجمیابیدستدر این گام معیاری دارای بالاترین سطح است که مجموعه خروجی ) کنیمیممشترک را نیز مشخص 

دوباره بر  و عملیات را کنیمیمرا از جدول حذف  آنهامشترک برابر باشد. پس از شناسایی این متغیر یا متغیرها، سطر و ستون 
 شودیم( استخراج 2جدول ) سازگار شده یهاول یابیدستاز ماتریس  هایورودو  هایخروج. کنیمیمروی دیگر معیارها تکرار 

ها در ستون برابر ورودی هستند که برای تعیین سطح اول،  3ها در هر سطر بیانگر خروجی، و تعداد  3اد برای این کار، تعد
 آورده شده است. 3شماره نتایج در جدول 

 
 1: معیارهای سطح 6جدول 

نام 
 معیار

 سطح اشتراک ورودی خروجی

C1 
C1-C2-C3-C5-C6-C7-

C8-C9-C11-C12-C13 
C1- C1-  

C2 

C2-C3-C4-C5-C6-C7-

C8-C9-C10-C11-C12-

C13 

C1-C2-C3-C4-C5-C6-C7-

C8-C9-C10-C11-C12-C13 

C2-C3-C4-C5-C6-C7-

C8-C9-C10-C11-C12-

C13 
1 

C3 

C2-C3-C4-C5-C6-C7-

C8-C9-C10-C11-C12-

C13 

C1-C2-C3-C4-C5-C6-C7-

C8-C9-C10-C11-C12-C13 

C2-C3-C4-C5-C6-C7-

C8-C9-C10-C11-C12-

C13 
1 

C4 

C2-C3-C4-C5-C6-C7-

C8-C9-C10-C11-C12-

C13 

C2-C3-C4-C5-C6-C7-C8-

C9-C10-C11-C12-C13 

C2-C3-C4-C5-C6-C7-

C8-C9-C10-C11-C12-

C13 
1 

C5 

C2-C3-C4-C5-C6-C7-

C8-C9-C10-C11-C12-

C13 

C1-C2-C3-C4-C5-C6-C7-

C8-C9-C10-C11-C12-C13 

C2-C3-C4-C5-C6-C7-

C8-C9-C10-C11-C12-

C13 
1 

C6 

C2-C3-C4-C5-C6-C7-

C8-C9-C10-C11-C12-

C13 

C1-C2-C3-C4-C5-C6-C8-

C9-C12-C13 
C2-C3-C4-C5-C6-C8-

C9-C12-C13 
 

C7 
C2-C3-C4-C5-C7-C8-

C9-C10-C11-C12-C13 
C1-C2-C3-C4-C5-C6-C7-

C8-C9-C10-C11-C12-C13 
C2-C3-C4-C5-C7-C8-

C9-C10-C11-C12-C13 1 

C8 

C2-C3-C4-C5-C6-C7-

C8-C9-C10-C11-C12-

C13 

C1-C2-C3-C4-C5-C6-C7-

C8-C9-C11-C12-C13 
C2-C3-C4-C5-C6-C7-

C8-C9-C11-C12-C13 
 

C9 
C2-C3-C4-C5-C6-C7-

C8-C9-C10-C11-C12- 
C1-C2-C3-C4-C5-C6-C7-

C8-C9-C10-C11-C12-C13 
C2-C3-C4-C5-C6-C7-

C8-C9-C10-C11-C12- 1 

C10 
C2-C3-C4-C5-C7-C9-

C10-C11-C12-C13 
C2-C3-C4-C5-C6-C7-C8-

C9-C10-C11-C12-C13 
C2-C3-C4-C5-C7-C9-

C10-C11-C12-C13 1 

C11 
C2-C3-C4-C5-C7-C8-

C9-C10-C11-C12-C13 
C1-C2-C3-C4-C5-C6-C7-

C8-C9-C10-C11-C12-C13 
C2-C3-C4-C5-C7-C8-

C9-C10-C11-C12-C13 
1 

C12 

C2-C3-C4-C5-C6-C7-

C8-C9-C10-C11-C12-

C13 

C1-C2-C3-C4-C5-C6-C7-

C8-C9-C10-C11-C12-C13 

C2-C3-C4-C5-C6-C7-

C8-C9-C10-C11-C12-

C13 
1 

C13 

C2-C3-C4-C5-C6-C7-

C8-C9-C10-C11-C12-

C13 

C1-C2-C3-C4-C5-C6-C7-

C8-C10-C11-C12-C13 
C2-C3-C4-C5-C6-C7-

C8-C10-C11-C12-C13 
 

 
 :باشندیماست که شامل معیارهای زیر  شده استخراج 3، معیارهای سطح 3در جدول 
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 یاجتماع یتو مقبول یتمحبوب 
 یورزش یوندر فدراس یریتیمد رزومه 
 یفکر هاییهسرما یریتمد مهارت 
 هابا رسانه تعامل 
 یاسیس رفتار 
 یریتیمد هایویژگی 
 یزیربرنامه مهارت 
 یمال یریتمد مهارت 
 فنون مذاکره و حل مسئله مهارت 

حذف  سازگار شده یهاول یابیدستمعیار را از ماتریس  3سطر و ستون این  است یکافحال برای تعیین معیارهای سطح دوم، 
 آورده شده است. 9شماره نمود و دوباره محاسبات تعیین خروجی و ورودی را انجام داد. نتایج در جدول 

 
 3و  2: معیارهای سطح 7جدول 

معیار نام  سطح اشتراک ورودی خروجی 

C1 C1-C6-C8-C13 C1- C1- 3 

C6 C6-C8-C13 C1-C6-C8-C13 C6-C8-C13 2 

C8 C6-C8-C13 C1-C6-C8-C13 C6-C8-C13 2 

C13 C6-C8-C13 C1-C6-C8-C13 C6-C8-C13 2 

   
 ISMشبکه تعاملات شبکه تعاملات   --55

رابطه باشد  jو  i. اگر بین دو متغیر شودیمرسم  ISMاز معیارها، شبکه تعاملات  آمدهدستبهدر گام پنجم با استفاده از سطوح 
از  تعدی و نیز با استفاده یهاحالتکه با حذف  شده ایجاد. دیاگرام نهایی دهیمیمنشان  دارجهتیک پیکان  وسیلهبهآن را 
 است. شده دادهنشان  یک در شکلاست  آمدهدستبهسطوح  یبندبخش
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 پژوهش ISM: مدل 1شکل 

 
 ونیمتناسب با فدراس یتخصص لازم ورزشسوم که شاخص که سطح  استسطح  2، مدل پژوهش شامل 3با توجه به شکل 

: محبوبیت و مقبولیت از اندعبارتکه شاخص  3که  یکسطح و سطح  یرگذارترینتأث عنوانبه در آن هستند (C1) یورزش
 هایییژگومدیریتی در فدراسیون ورزشی، مهارت مدیریت سرمایه فکری، تعامل با رسانه، رفتار سیاسی،  رزومه اجتماعی،

 .است سطح یرپذیرترینتأث عنوانبه مسئله، مهارت مدیریت مالی و مهارت فنون مذاکره و حل ریزیبرنامهمدیریتی، مهارت 
 

 تحلیل میک مکتحلیل میک مک  --66

معیار شاخص نشان داد. بر این اساس  3شکل  صورتبهقدرت نفوذ و وابستگی  لحاظ از توانیمهمچنین مدل پژوهش را 
از نوع متغیرهای مستقل هستند. این متغیر دارای وابستگی کم و  (C1) یورزش یونمتناسب با فدراس یتخصص لازم ورزش

از نوع رابط عیارها مابقی م این متغیر است. هاییژگیوکم از  یرپذیریتأثبالا و  یرگذاریتأث دیگر یعبارتبه باشندیمهدایت بالا 
عیارها بسیار این م یرپذیریتأثو  یرگذاریتأثهستند این متغیرها از وابستگی بالا و قدرت هدایت بالا برخوردارند به عبارتی 
 .شودیمبالاست و هر تغییر کوچکی بر روی این متغیرها باعث تغییرات اساسی در سیستم 

 

  مقبولیت و محبوبیت

 اجتماعی

  مدیریتی رزومه

  فدراسیون در

 ورزشی

  مدیریت مهارت

 فکری هایسرمایه

 هارسانه با تعامل

 سیاسی رفتار

 مدیریتی هایویژگی

  مهارت

 ریزیبرنامه

 مالی مدیریت مهارت

  فنون مهارت

  حل و مذاکره

 مسئله

 انسانی منابع مهارت ارتباطی هایمهارت شخصیتی هایویژگی

 فدراسیون با متناسب ورزشی لازم تخصص

 ورزشی

 1 سطح

 2سطح 

 3سطح 
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  وابستگی -: ماتریس قدرت نفوذ2شکل 

 

 یریگجهینتبحث و 
 هایژوهشپ بیشترایران انجام گرفت.  ورزشی هایفدراسیون روسای انتخاب تفسیری ساختاری سازیوهش با هدف مدلژاین پ
 هاینفدراسیو سایؤر انتخاب برایبومی  مدلی طراحی و است ورزشی مدیران سالاریشایسته به مربوط کشور در شده انجام

سای ؤشاخص کلیدی برای انتخاب ر 32های پژوهش حاضر بیانگر یافته .است نگرفته قرار بررسی مورد تاکنون ایران ورزشی
شاخص کاربردی و مهم بر اساس نظر خبرگان شناسایی شد که بسیار  32در این مدل های ورزشی در ایران است. فدراسیون

ی در ورزش یهاونیفدراسسای ؤموجود برای انتصاب ر یهادستورالعملو  هانامهبخش، هانامهنییآاز  تریتخصصو  رتریفراگ
ماعی، اجت مقبولیت و ورزشی، محبوبیت فدراسیون با متناسب ورزشی لازم از: تخصص اندعبارتشاخص  32کشور است. این 

 شخصیتی، رفتار هایها، ویژگیرسانه با فکری، تعامل هایسرمایه مدیریت ورزشی، مهارت فدراسیون در مدیریتی رزومه
سئله م حل و مذاکره فنون مالی، مهارت مدیریت ریزی، مهارتبرنامه مدیریتی، مهارت هایارتباطی، ویژگی هایمهارتسیاسی، 
 نیرگذارتریتأثاینکه شاخص تخصص لازم ورزشی متناسب با فدراسیون ورزشی مربوطه  توجه جالبانسانی.  منابع و مهارت

ر ورزشی در کشو یهاونیفدراسسای ؤشاخص در انتصاب ر نیترمهماین بدان معناست که شاخص در این مدل بومی است. 
ورزشی مربوطه را برای انتصاب ریاست آن فدراسیون داشته باشند.  لازم و متناسب تخصص نظر موردکاندیداهای  ستیبایم

شرکت  از جمله سابقه ورزشکاری وبه بیانی دیگر، رئیس فدراسیون انتخابی خود در آن رشته ورزشی دارای سابقه لازم و کافی 
 یهایژگیوداشته باشد. در سطح دوم این مدل، سه شاخص مهم لف را در مسابقات داخلی و خارجی، مربیگری در سطوح مخت

 استفاده هب منجر تواندمی که است شاخصی انسانی منابع مهارتارتباطی و مهارت منبع انسانی قرار دارد.  هایمهارتشخصیتی، 
 هایهعارض از یکی که مندیرابطه جایبه سالاریشایسته استقرار ورزشی، هایفدراسیون در تخصصی و کارآمد نیروهای از

 یسوبهرا  هاسازمانشخصیتی خوب همواره هم مدیران و هم  یهایژگیوشود.  است، ایران ورزشی هایسازمان در موجود
و...  نفسمادبهاعتمانند انگیزه، صداقت، ذکاوت و زیرکی،  ییهایژگیوشخصیتی  یهایژگیوموفقیت پیش برده است. منظور از 

بیشتری  ریسالاشایسته یسوبهورزشی را  یهاونیفدراسسای ؤانتخاب ر تواندیمشخصیتی  یهایژگیواست. در نظر گرفتن 
 اطیمهارت ارتبدر  مندی کارکنان و زیردستان ارزیابی کرد.توان با بررسی سابقه سطح رضایتاین شاخص را می سوق دهد.

، چنانچه در انتخاب ریاست فدراسیون ورزشی سطح است تلویحی و صریح از اعم ارتباطات از جامع و کامل مفهومی مدیران
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 هایمهارتدر جامعه داشتن  هاونیفدراسسای ؤباشد با توجه به ماهیت ورزش و جایگاه مهم ر مدنظرمهارت ارتباطی نیز 
سرمایه اصلی جامعه ورزش، نیروی انسانی آن . دهدیمورزشی را در شرایطی مناسب قرار  یهاونیفدراسارتباطی از هر لحاظ 

آن باید  مدیر عنوانبهریاست فدراسیون برای رئیس فدراسیون است.  اهمیت بااست. مهارت منابع انسانی، مهارتی ضروری و 
هارت م... داشته باشد. این یر ومدیریت تغی عملکرد، تیریمد خدمات، جبران و توسعه نیروی انسانی، مانند آموزش هایمهارت

ر سطح دورزشی به دنبال داشته باشد.  یهاونیفدراسدر و بهبود کیفیت جامع  هاتنشکاهش  ،انسجام، یکپارچگی توانندیم
 زومهر اجتماعی، مقبولیت و محبوبیتشامل:  اندشده دادهکه در سطح اول این مدل نشان  ییهاشاخصیک مدل این پژوهش 

 مهارت ،مدیریتی یهایژگیو سیاسی، رفتار رسانه، با تعامل فکری، سرمایه مدیریت مهارت ورزشی، فدراسیون در مدیریتی
داشتن محبوبیت و مقبولیت  رسدیماست. به نظر  مسئله حل و مذاکره فنون مهارت و مالی مدیریت مهارت ،ریزیبرنامه

 یقیناً، این شاخصاست.  شده گرفتهورزشی در ایران نادیده  یهاونیفدراسسای ؤاجتماعی، شاخصی است که در انتخاب ر
ورهای معمولاً در تمام کش تسهیل کند. هاونیفدراسسای ؤرا برای ر هاونیفدراس، اجرای تصمیمات و اداره یریگمیتصم تواندیم

زومه رافراد دارای رزومه مدیریتی مناسب در آن ورزش را به ریاست فدراسیون انتخاب کنند و افراد دارای  کنندیمجهان سعی 
 ریپذامکان یفکر یهاهیسرما مدیریت و شناخت بدون خلاق تفکر از استفاده. دهندیمترجیح  تجربهیبو  کارتازهقوی را بر افراد 
ی ورزش یهاونیفدراسفکری در  یهاهیسرمامهم مهارت مدیریت  بر شاخص دیتأکمهم این مدل  یهایژگیونیست. یکی از 

 هانهرسا .بخشدیمرا بسیار بهبود  هاونیفدراسورزشی عملکرد این  یهاونیفدراسفکری در  یهاهیسرمااست. استفاده از 
 ورتص در و باشند جوانان داشته و نوجوانان ژهیوبه مردم یروشنگر در یمهم نقش توانندیم ،یراسکدمو چهارم نکر عنوانبه

انتخاب  یهااخصش، شاخص تعامل با رسانه، یکی از نیبنابرا .شوند ناسالم حاتیتفر یسوبه آنها یریسوگ مانع ح،یصح ردکعمل
ند در توانهای ورزشی میبرای سنجش سطح تعامل با رسانه فدراسیون ورزشی مدل این پژوهش است. یهاونیفدراسسای ؤر

ان دریافت توق میهای خود با آنها از آنها نظر سنجی کرده و بدینوسیله با انجام یک تحقیسای فدراسیونؤمورد سطح تعامل ر
طبیعی تصمیمات  عناصر سیاست از ها چگونه بوده است.سای فدراسیونؤکه سطح تعامل با رسانه در دوران هر یک از ر

 یهاونیاسفدرن در او رفتار سیاسی این مدیر ستندیننیز از این قانون مستثنی  هاونیفدراسمدیران است و روسای  یراهبرد
 سمت هب و وادار یکدیگر از یدارجانب به را مدیران کار یناقرار داده است.  ریتأثرا تحت  هاونیفدراسورزشی همیشه وضعیت 

با  یافراد دیبا هاونیفدراسو در اینجاست که نامزدهای انتخابی برای ریاست  دهدیم سوق ائتلاف لیو تشک اطلاعات کنترل
مدیریتی شاخص دیگری است که برای  یهایژگیوباشند.  هادولت یهااستیسو  هابرنامههوشمندی سیاسی و هماهنگ با 

 یهایژگیوکه  دارند اعتقادمدیریت  نظرانصاحبورزشی دارای اهمیت و ضرورت خاصی است.  یهاونیفدراسسای ؤانتخاب ر
عمل و ...  کارانسانی، ابت نیروی ، انصاف، ثباتکارمیتقسمسئولیت،  و هدف، اختیار ، یگانگیانضباطمدیریتی همچون نظم و 

اند، ردهک تعریف کردن عمل از قبل کردن فکر عنوانبه را ریزیبرنامه مهارت هستند. هاسازمانضامن موفقیت مدیران در تمام 
. است زیریبرنامه مهارت بر تسلط نیازمند مدیریتی، سمت نوع هر در اشتغال. شودیمکه در سطح سوم مدل این پژوهش دیده 

اخصی است ش ریزیبرنامهدانند. مهارت می مدیر اصلی وظایف از را ریزیبرنامه مدیریتی، منابع ترینمدرن تا ترینکلاسیک از
از همه  یشترب را ریزیبرنامه رئیس فدراسیون باید باید به آن توجه شود. حتماًورزشی  یهاونیفدراسسای ؤکه باید در انتخاب ر

اندیدای ریزی کبرای سنجش مهارت برنامه. رندیکارگبهآن را  عملی، صورتبه و شوند قائل اهمیت و ارزش آن برای و داشته باور
مدت مدت، میانها بایستی قبل از انتخاب از آنها خواسته شود برنامه استراتژیک و عملیاتی خود را در دوره کوتاهسای فدراسیونؤر

 زبان به وانیدبت شما اگر دانشگاهی مورد ارزیابی قرار بگیرند.های تخصصی و ها توسط تیمو بلندمدت ارائه کنند و این برنامه
 زمینه در انشد و ادراک این یعنی مهارت مدیریت مالی، نبود .کنیدمی پیدا دست بیشتری هایموفقیت به بگویید، سخن پول
ورزشی با توجه به مشکلات مالی این  یهاونیفدراسمدیریت  زمینه درمدیران شده است.  ناکارآمدیمالی همیشه باعث  امور

ت قرار گیرد، مهارت مدیری نظر مدورزشی کشور  یهاونیفدراسسای ؤبرای انتخاب ر ستیبایمشاخص مهمی که  هاونیفدراس
 زی،ریبودجه با ورزشی فدراسیون رئیس آگاهی مختلف است. یهاراهمالی و تخصص این مدیران برای جذب منابع مالی از 

 یاتیح کشور ورزش همچنین و هاسازمان این توسعه برای...  و هاهزینه کارایی ارزیابی بودجه، تخصیص مالی، تأمین منابع
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مدل پژوهش است. با توجه به چالشی بودن ریاست فدراسیون به  یهاشاخصفنون مذاکره و حل مسئله یکی از  مهارت .است
ورزشی در کشور نباید از آن غافل شد مهارت  یهاونیفدراسسای ؤلازم که برای انتخاب ر هایمهارتیکی از  رسدیمنظر 

 یاحرفه یزندگ از یتوجهقابل زمان رایز ،اندواقف یزندگ در رهکمذا تیاهم به یاحرفه رانیمد شتریب است. مسئلهمذاکره و حل 
 مهارت نیاست. ا رهکمذا فن و هنر در هاآن ییتوانا از متأثر شدتبه آنان یاحرفه اثربخشی و تیموفق .نندکآن می صرف را خود

 شکل شانیکار تیموفق درباره را نیریسا مراجعین و ،ردستانیز همکاران، ران،یاست که نظر مد رهکمذا در آنان یگریناش ای
 مذاکراتیو  تعارضاتی، سازمانیبا طرح مسائل در حوزه زیر نظر اساتید دانشگاهی برگزاری جلسات مصاحبه با استفاده از  .دهدیم

 ین بخش محک زد.اتوان سطح و توانمندی مهارت کاندیداهای مورد نظر را در می
ته های ورزشی شایسسای فدراسیونؤشود برای انتخاب ردر پایان به مسئولین وزارت ورزش و جوانان کشور پیشنهاد می

ص ثیرگذارترین شاخص مدل یعنی تخصأباید به تارائه شد  های کلیدی مدلی که در این پژوهشضمن در نظر گرفتن شاخص
ای داشته باشند. چنانچه کاندیدای ریاست فدراسیون ورزشی در رشته لازم ورزشی متناسب با فدراسیون ورزشی توجه ویژه

آن  فعتواند هم از مشکلات و هم از چگونگی رورزشی مربوطه دارای سابقه فعالیت و یا تخصص لازم باشد بدون شک می
ان ها و مطالعات نشبررسی. شودتواند باعث بهبود در عملکرد این مدیران داشته باشد و همین امر میدرک بهتر و متفاوتی 

سایی ؤهای ورزشی در ایران همواره یک چالش جدی بوده است چرا که مدیران و رسای فدراسیونؤدهد که عدم تخصص رمی
 یهاونتواند در بهبود و پیشرفت فدراسیورزشی را ندارند دارای نگرشی هستند که نمیکه تخصص لازم و مرتبط با فدراسیون 

ورزشی نقش ایفا کند. بنابراین، بایستی تخصص لازم ورزشی متناسب با فدراسیون ورزشی بسیار جدی گرفته شود و مدل این 
سه شاخص مهارت منابع  ازکه دهد ن میرا نشامدل پژوهش یک حلقه واسط مهم دهد. پژوهش نیز آن را به خوبی نشان می

برای  شود بعد از تخصص لازم ورزشی متناسبتشکیل شده است. پیشنهاد می های شخصیتیانسانی، مهارت ارتباطی و ویژگی
صیتی های شخسای فدراسیون ورزشی باید افرادی انتخاب شوند که مهارت منابع انسانی، مهارت ارتباطی و ویژگیؤانتخاب ر
 نیا انریسا و مدؤمتفاوت که ر یهاتیمورأهستند با م ییهاهم سازمان یورزش یهاونیدر واقع فدراسا داشته باشند. مناسب ر
ن حلقه عنواها بهنادیده گرفتن این شاخص سه شاخص استفاده کنند. نیاز ا ییافزاو هم یهماهنگ جادیا یبرا دیها باسازمان

ی های ورزشمنابع انسانی فدراسیونتوان به اتلاف از جمله آنها میاست واسط مدل پژوهش دارای پیامدهای منفی بسیاری 
. دهدثیر قرار میها را تحت تأسای فدراسیونؤهای لازم برای انتخاب رهای مذکور سایر شاخصاشاره کرد. جدی گرفتن شاخص

شنهاد لذا، پی. های ورزشی دارندسای فدراسیونؤسطح سوم و دوم بیشترین نقش را در انتخاب ردهد که دل پژوهش نشان میم
 طوراین مدل بههای سطح سوم و دوم های ورزشی حداقل شاخصسای فدراسیونؤشود در گزینش افراد برای انتصاب رمی

فراد بل قبولی از شایسته سالاری برای انتخاب این ادقیق و با حساسیت بالا در انتخاب افراد مورد بررسی قرار گیرد. تا سطح قا
 .حاصل شود
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