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  با استفاده از تئوری داده بنیاد فوتبال انیمرب تیموفقی ارائه الگو

 (کشور کیدسته  گیفوتبال ل یهامطالعه: باشگاه )مورد
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 (کيدسته  گیفوتبال در ل یهامطالعه: باشگاه )مورد ادیداده بن یفوتبال با استفاده از تئور انیمرب تیموفق توسعه یهدف اصلي اين پژوهش ارائه الگو

شده  انجام ادیداده بن هيو با استفاده از روش نظر ياطلاعات اکتشاف یاست و برحسب گردآور یادیبن قاتیپژوهش حاضر بر اساس هدف از نوع تحق د.باشيم
 یهامیح شاغل در تورزشکاران باسابقه و مطر، هاباشگاه رانيمد، انیمتشکل از مرب یبود. جامعه آمار افتهيساختار مهیها مصاحبه نداده یاست. ابزار گردآور

ا استفاده از ب شده یآورجمع یهاشده است. داده استفاده يگلوله برف کیتکن اهدفمند ب یریگاز روش نمونه ،ها بوددانشگاه يعلمئتیه یو اعضا کي گیل
مقوله  82عداد ت میمفاه يينها یبندپس از دسته بر اساس نتايج و. دياستخراج گرد يينها یشدند و الگو لیوتحلهيتجز ،يو انتخاب یباز، محور یکدگذار

امکانات،  بستر و ان،یمرب تیموفق یندهايشایپ در انیمرب تیگانه موفقشش ميبر اساس پاراد. شدند یگذاريجا ياصل یمقوله 6دست آمد که در به يفرع
  است.بندی شده جمع انیمرب تیموفق یامدهایو پ یکاربرد یهایها، استراتژبازدارنده

 
 .فوتبال ،يستگيشا ،يمهارت فن ،يکیمهارت تاکت اد،یداده بن یتئور ان،یمرب تیموفق ها:کلید واژه
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 مقدمه
 سازد و آن مديريت و رهبریمي متمايز ناموفق یهابرجسته دارند که آنها را از تیم های موفق ورزشي معمولاً يک ويژگيتیم

، ورزشکاران به تعداد يورزش تیبه موفق يابيدست یبراعبارتي ديگر به .(8112)مهیر و موين،  فعال و شايسته است مؤثر،
 انیو مرب ي، محققان ورزشهاستیوتراپيزی، روانشناسان، فهياز متخصصان مرتبط با عملکرد خود از جمله متخصصان تغذ یاديز

 يتيخدمات حما نيترمهم يعال یگریبه مرب ي، دسترسمیت کيدر درون  اما ؛(8114و همکاران،  نوی)اسمول ندردا ازیسطح بالا  ن
 يبالا، دسترس ييبا کارا يورزش یهاسازمانلذا  ؛(8114و همکاران،  ادوي)سوتر کنند افتيتوانند درمي است که ورزشکاران
 .(8112 دوو،يري)هان و سوتا ندنکمي لیتسه موفق انیورزشکاران را به مرب

نوان عو نقش آنان چنان مهم است که از آنها به باشندمي يتیاهموالا و پر  گاهيجا یدارا يورزش نيادیدر عرصه م انیمرب
را  ينقش اصل شيو اطلاعات خو اتیبا اتکا به دانش، تجرب انی. مربدنشومي نام برده يورزش یهامیو سکاندار ت يمحور اصل

 یهاتلاش ریاخ یهادر ساللذا  .(1323)بهنام و همکاران،  کنندمي فايافتخار ا یبه سکوها هامیجهت رساندن ورزشکاران و ت در
 شتریعملکرد ب تیو موفق شرفتیپ یورزشکاران برا یسازو آماده نيتمر یهاساختن ورزش و برنامه يدر جهت علم یاديز

ای قوی دهنده سازمان ،تیم رهبر عنوانبه مربي (،8112) فراست دهبه عقی .(8181)يستابروک و کالینز،  استآمده  عملها بهآن
ت که در دسترس اس ياز هر فرصت یریگبهره یامروز به معنا يرقابت یایدر دن تیموفق. پیشرفت و است يو زيربنای هر پیشرفت

 کواي)با شود ی احتماليهامنجر به پیشرفت تیمي و استفاده مناسب از موقعیتتواند مي یگریتجربه و دانش مربو  گیردمي قرار
 .(8181و کواتس، 

 یضرور اریبس هاورودی نيا لیو تحل هيرو، تجزنياز ا بستگي دارد هایرودو از %81ه ب موفقیت از %21، طبق قانون پارتو
با توجه . (8113توجه قرار گیرد )گرشگورن و همکاران،  ی يک باشگاه است که بايد بیشتر موردهامربي يکي از ورودی ،است

و  ستیموفق ک ياست که مرب نيا ياست. سؤال اساس يورزش مرب يطورکلها و بهو شکست هایروزیپ يمحور تمامبه اينکه 
 يچه موانعشوند؟ چه بسترهايي برای آنان بايد فراهم باشد و مي چه عواملي موجب موفقیت مربیان دارد؟ ييهايژگيچه و

 کنند؟مي توانند در کیفیت عملکرد آنان اختلال ايجادمي
توان از مي ت کهاس نيا انگریکه ب یموفق باشند مانند اصل برابر یمختلف باز یهاتوانند با اتخاذ سبکمي فوتبال یهامیت
از  يحاک افتهي ني. ا(8112 )وارگاس تونسینگ، فني و اثربخشي تاکتیکي دست پیدا کرد ييمختلف به کارآ یرهایمس قيطر

 ي، آموزش علمبودن یاحرفه کنيانواع مختلف تجربه )باز داده شده استآنجا که نشان  ازاست  یگریآموزش مرب مهمبحث 
، همکاران و تی)اشم سوق دهد يسطح رقابت نيدر بالاتر یگریتواند افراد را به سمت مربمي (يرسم یگری، آموزش مربصريح
 ( موفق شود،ليعنوان مثال، برز)به يممکن است با سبک تهاجم میت کيبه عنوان مثال، . (8112کاران، ؛ شیپرد و هم1226
 وهیصرف نظر از ش ني. با وجود ا(8113)بسويچ و همکاران، موفق شوند  يدفاع یممکن است با باز گريد یهامیکه تيدر حال

  (.8111)محمد و همکاران،  شودمي کیفیت بازيکنان نیز عامل مهمي در کیفیت عملکرد محسوب ،میت کي یباز

غالب و  یرژان یهاو دستگاه يمختلف سن یهاو گروه ينيمتنوع تمر یهاستمیبا س ديبا يمربتوان گفت مي طور کليبه
 یزيربرنامه ديشاگرد، با يحرکات را آموزش دهد و با توجه به اهداف ورزش ي. به درست(8112)گلن و لاوالي،  آشنا باشد رهیغ

او  یبرا يدرست یراهنما کند تامي دنبالرا  يورزشکار را کشف کند و بداند ورزشکار چه هدف یهااستعداد. داشته باشد يمناسب
 يباشد مرب اید که امکانات در حد معمول مهشومي کامل يعوامل مختلف، زمان نياز ا کي. هر (8112)بنتزن و همکاران،  باشد

استاندارد روبرو ریغ ينيتمر یفراهم نباشد و با فضا شيکند، لکن حداقل امکانات برا تیورزشکار خوب را ترب کيدارد  يکه سع
و يک نکته  .(8112)ديويس و همکاران،  تصور کرد شيشده برا نییمطابق با هدف از قبل تع يشرفتیتوان پيمشک نيباشد، ب

( و 8112)فراست،  برندمي از کار در ورزش و در کنار ورزشکاران لذت رايشوند زمي يافراد مرب شتریبمهم ديگر اين است که 
 اين يعني بايد در مربي علاقه و انگیزه کارکردن وجود داشته باشد.
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 یسازدر آماده ریمتغ نيترمتداول يالمللنیو ب يدر سطح مل یگریتجربه مرب ي مشخص شدکیالمپ انیدر مصاحبه با مرب
 کيدر  ي، آموزش رسمیعلاوه بر تجربه باز عناصر مهم موفقیت مربیگری .(1221، و همکاران )گولد  ورزشکاران بوده است

 نیهمچن ( ويورزش ي، روانشناسيورزش کیومکانی، بيبدن تی، تربورزش یولوژيزیعنوان مثال، فحوزه مرتبط با ورزش )به
کارتر ؛ 8118هستند )مارتنز،  گريد انیبا مرب یو شبکه ساز یگریمرب یهابرنامهو  هاشیوهمانند  يررسمیآموزش غ یهافرصت
 ی خوانيو تخصص باز یگریدر توسعه مرب ينقش مهم دانش مربیگری نی(. همچن8112، و همکاران کسوني؛ ار8112و بلوم، 

 (. 1221همکاران،  و نکهی؛ ش8112کند )کرگان و همکاران، مي ايجاد
دارند  کنانيمشترک با باز يذهن یهاتوسعه مدل یبرا یشتریزمان ب باثبات انیمرب مربیان برای موفقیت به زمان نیاز دارند

ممکن  ديجد يمرب گري(. از طرف د8111، و همکاراندهد )محمد  شيمثبت را افزا جيکه به نوبه خود ممکن است احتمال نتا
 .(8113، کایکند )هافلر و اسل جاديا یباز یهاو سبک هاکیدر تاکت یدیمف راتییداده و تغ شيرا افزا کنانيباز زهیاست انگ

رفتار عدم ، يآموزش یآموزش و رفتارها نشان داد که( 8116) 1پررا و پوشماکوماری جيتادر بررسي تحقیقات پیشین 
 ریأثت شدن ورزشکاران است که ممکن است بر درصد برنده انیمرب یرفتارهاترين از جمله مهم و بازخورد مثبت کیدموکرات
 ،مهم است اریبس یفرد نیب یقو یهاباورند که مهارت نيبر ا انیمرب( 8181) 8روودها تحقیق وولوی و جينتابر اساس بگذارد. 

ی ها( دانش و مهارت8112) همکارانگولد و  نیستند. نيدر تمر راتییتغ لیتسه یقادر به استفاده از دانش خود برا بدون آنها رايز
امل شمربیان برای موفقیت عملکرد را مورد بررسي قرار دادند نتايج اين تحقیق بیانگر آن بود که دانش و مهارت ذهني  يذهن

 یاهمهارت نيدر راه تمر موجود . موانعورزشکاران است يبحران، اعتماد به نفس و کنترل عاطف تيري، مداصلاح مجدد فشار
موفق  انیو نبود نمونه مرب يذهن یهامهارت نيتمر تیموفق يابيارز ی، دشوارکناني، عدم علاقه بازشامل کمبود وقت يذهن

 صورت مستمر طيطور مرتب و بهدوره آموزشي را بهکه  يانیدهد مربمي نشان( 8112) تحقیق براون جينتا در اين زمینه است.
ت مستمر مطالعات اندکي در مورد موفقی. کنندمي را تجربه یرفتار رییو تغ یگریمرب يدر اثربخش يقابل توجه شيافزا کنندمي

 یگریارزش مربات قیتحق جينتا (.8112)وارهام و همکاران،  ت و عملکرد ورزشي ورزشکان وجود داردرمربیان برای توسعه مها
؛ مارتین و والن، 8112، و همکاران کسونيار)ورزشکاران مشخص کرده است  تی، آموزش و موفقشرفتیپ تيرا در تقو يورزش

 است يآموزش یهاتیخوب و فعال ناتي، انتخاب تمرنيمانند استفاده حداکثر از زمان تمر يآموزش شامل موارد اساس(. 8114
 دهدمينیز اثربخشي آموزش را افزايش  بازيکنان نیروابط ب جاديو ا يهماهنگ یها، نقشسيتدر یهامهارت در اين راستا

 (.8114ايت و همکاران، )و
از  يحچند سط لیتحل کي با استفاده از وفايقهرمانان زنان  گیدر ل یروزیراه پ( در تحقیق خود به بررسي 8112) 3رتینگ

 انیمرب رگياز طرف د وتر احتمالاً موفق هستند باتجربه انیمربپرداخته است. نتايج نشان داده که  و کشورها هامی، تانیمرب
یه بیشتر به دلیل کیفیت کلي تیم اعم از مربیان، مديران و کل هاو تیم کنندمي حفظ یتريمدت طولان یموفق شغل خود را برا

 یهارنامههستند، در ب يتجربه ورزش یخبره دارا انیاز آن است که مرب يحاک يقبل قاتیتحق. شوندمي عوامل يک باشگاه موفق
 یهاافتهي (.8112 و همکاران، کسونيدارند )ار یاگسترده یگریکنند و تجربه مربمي شرکت يرسمریو غ يرسم يآموزش

و موجب  است عيشا اریبس رانيفوتبال ا یاحرفه گیدر ل انیمرب رییتغ اي يثباتيب داد نشان (1323و همکاران ) يسلطان پژوهش
 یهامهارت شامل انیمرب عملکرد يابي( ارز1326)پور و طالب يلیاسماع بر طبق تحقیق عدم اثربخشي مربیان شده است.

مدل  ،يتيريمد یهامهارت کن،يو باز يمرب نیارتباطات ب ،يبرنامه، روابط عموم تیموفق ،یگذارهيسرما یهامهارت ،يکیتکن
 یزيرمرتبط با برنامه یهايستگيشای مربیان را هاشايستگي ي( در پژوهش8111) سانتوس بود. ديجد یروین یرکارگیبه و نقش

ی دانسته گریو مرب يشخص يآموزش یهايستگيو مسابقه و شا نيتمر یهاتیموقع صیمرتبط با تشخ یهايستگيشا ،سالانه
تفاده اس نیو همچن ياجتماع یهاتيدر سطح بالا و حما يآموزش یو رفتارها نيکه تمر دیرس جهینت نيابه ( 8112) هورن .است

                                                 
1. Perera & Pushpakumari 

2. Woolway, T., & Harwood 

3. Rettig 
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داد که  ننشا قیتحق نيا جينتا نی. همچنباشديم يزشیجو انگ جاديسبب ا کیدموکرات یسبک رهبراز بازخورد مثبت در 
گرفتن  هديناد ايو  ينيتمر شیورزشکاران مضر باشد، مانند ب ياجتماع - يرشد روان یکه ممکن است برا انیمرب یرفتارها

 زیو ن يشخص ،يجسم تیبا وضع يمحکم وندیعوامل در پ نيهمراه است که ا يمرب یاستبداد یهامهارت ورزشکاران با سبک
 .باشديورزشکاران م زشیانگ

حث قرار نگرفته ب مورد يخوبهنوز به گردديم موفقیت مربیانتوسعه که موجب  يتمرکز بر عواملبا بررسي تحقیقات پیشین 
ری گینتیجههمچون  يمهم یامدهایپ توانيم فراهم کردن شرايط لازم برای موفقت مربیاناست که با  يدر حال نياست ا

هت و عوامل مربوطه ج هايا اينکه با شناسايي بسترها، زمینه را انتظار داشت ...بازده مالي برای باشگاه و  شي، افزامطلوب
 .(8116و همکاران،  سي)گرو ايجاد نمود قکمتر موف یهامیت شرفتیاز پ يآگاه یبرا يمهم نشیبموفقیت مربیان 
رزشي ی وهاسازمانمختلف  یهاو متخصصان از بخش مربیان موفقنظرات  از ادراک  ازمندین موفقیت مربیان توسعه عوامل

 کنديمک مک موفقیت مربیان لیکه به تسه يلذا شناخت بسترها و عوامل باشديم اعم از اساتید، کارشناسان، مربیان و مديران
اولاً امل ک يکند که با آگاه یاري ها رامديران باشگاه توانديم شوديم يک مربي يو اثربخش ييکه موجب عدم کارا يموانع اي

 کیفي حقیقت کياستفاده از د. لذا ای موفقیت را برای او فراهم نمايثانیاً تمام شرايط لازم بر ؛يک مربي خبره را استخدام نمايند
 گانهچند عوامل ریتأث يدرک چگونگ یجامع و کامل برا کرديرو ککه ي، یگریمربموفقیت عوامل مرتبط با  ي همهبررس یبرا

برای  عنوان لیگي فشرده و سنگیناز طرفي لیگ دسته يک فوتبال ايران بهرسد. مي را ارائه دهد ضروری به نظر یگریدر مرب
ثیر بگذارد سالانه أبیان تتواند بر موفقیت مرمي رود و فعالیت در اين لیگ فشرده با کمترين امکاناتمي شمارمربیان و مديران به

آيند اما به غیر از تعداد کمي از آنان، زمان مربیگری آنان بسیار مي در هادر لیگ يک فوتبال مربیان متعددی به استخدام تیم
ا حال در اين تحقیق برآنیم تباشد و عمده دلیل آن عدم موفقیت مربیان از ديدگاه مديران و تماشاگران بوده است مي کوتاه

ثر برای ؤی لازم برای موفقیت کدامند، راهکارهای مهاخص کنیم موفقیت يک مربي فوتبال به چه عواملي نیاز دارد و زمینهمش
 آورد.مي ها به ارمغانو باشگاه هاتوسعه موفقیت مربیان چیستند و موفقیت مربیان چه پیامدهايي را برای تیم

 

 شناسیروش
و برحسب گردآوری اطلاعات کیفي از نوع اکتشافي بوده و با استفاده از روش نظريه  بنیادینظر هدف، پژوهشي  اين پژوهش از
امعه آماری جشده است.  ها استفادهگرا برای تحلیل دادهگرفته است. در اين پژوهش از روش اشتراوس يا عینیتداده بنیاد انجام

 يعلمئتیه یو اعضا يک گیل یهامیمطرح شاغل در ت ورزشکاران باسابقه و - هاباشگاه رانيمد - انیاز مرب متشکل
 یبرا مصاحبه نیمه ساختار يافته بود هاابزار گردآوری داده. بودگلوله برفي  صورتگیری هدفمند و بهروش نمونهبود ها دانشگاه

 يتلفن تماس يصورت بود که قبل از مصاحبه ط نيشد روش انجام کار بد یریگیروند پژوهش پ هانمونه نفر از 16منظور با  نيا
 خيشد. سپس موافقت آنها اخذ و تارمي حيافراد تشر یپژوهش برا نيموضوع مصاحبه و هدف از انجام ا ،یملاقات حضور ايو 

 کنندگانموجود در ذهن شرکت يتر ابهامات احتمالمفصل حاتیبا ارائه توض زیهر مصاحبه ن ی. در ابتداديگردمي نییمصاحبه تع
صورت به هاساعت بود. مصاحبه 8تا  قهیدق 31ساعت و  1شد. مدت زمان هر مصاحبه در حدود مي برطرف و سپس مصاحبه آغاز

 شد.مي ادهیپ يصوت ليفا یضبط و بعد از اتمام مصاحبه از رو يکیالکترون
پژوهشگر با توجه به هدف پژوهش، منظور  نياست. بد تیاهم یمصاحبه دارا یهاسؤال يبخش طراح یانهیزم هينظر در
 نیبود، در صورت لزوم، در ح افتهيساختار مهیکه صورت مصاحبه ن يينمود از آنجا يطراح ريصورت زمصاحبه را به یهاسؤال

مصاحبه هفت سؤال بود که سه سؤال  یها. تعداد سؤالديگردمي مطرحابعاد سؤال  حيتشر یبرا یگريد یهامصاحبه سؤال
 یو چهار سؤال بعد يورزش انیمرب تیدهنده موفق لیتشک یها( در جهت کشف مؤلفه3و  8، 1شماره  یهااول )سؤال

طرح م یها. سؤالدندش يطراح يورزش انیمرب تیگذار بر موفقریتأث یهاعامل نیی( به منظور تع2و  6، 1، 4شماره  یها)سؤال
 شده در مصاحبه عبارت بودند از: 
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 است؟ يموفق چه کس يمرب کي. از نظر شما 1
 چه هستند؟ يورزش يمرب تیدهنده موفق لی. عناصر تشک8
 ست؟یموفق چ انیمرب یهايژگي. و3
 شوند چه هستند؟مي يمرب کي تیکه باعث موفق ييندهايشای. پ4
 ثر باشند؟ؤم تیبه موفق يمرب دنیتوانند در رسمي يطیمح طي. کدام شرا1
 ثرند کدامند؟ؤم تیبه موفق يمرب دنیکه در رس یاواسطه یهالفهؤ. م6
 سازند کدامند؟مي را هموار تیبه موفق يمرب دنیرس ریکه مس يي. راهبردها2
 باشگاه به دنبال دارد؟ کي یبرا ييامدهایچه پ يمرب کي تی. موفق2

پذيری، انتقال( بررسي صحت علمي مطالعات کیفي شامل چهار معیار قابلیت اعتبار، قابلیت 1221طبق نظر گوبا و لینکلن )
، درگیر شدن ها به حد اشباعگیری تا رسیدن دادهقابلیت اطمینان و تأيیدپذيری است. در اين راستا برای قابلیت اعتبار، نمونه

ها انجام شد همچنین برای قابلیت اطمینان، بازرسي، مستندسازی پژوهشگر در نگری دادهمدت در میدان، چندجانبهطولاني
نگری پژوهشگر انجام شد. جهت تأيیدپذيری نیز به بررسي موازی نتايج و ها و تصمیمات، چندجانبهشها، روخصوص داده

ها و وع ديدگاهکنندگان و تنپذيری نیز وصف مفصل محیط و شرکتانعکاسي بودن آنها پرداخته شد. در راستای قابلیت انتقال
ها از طريق کدگذاری انجام گرفت در مرحله کدگذاری باز، داده وتحلیلشوندگان انجام گرديد. تجزيهتجارب گوناگون مصاحبه

ها )کدگذاری نکات کلیدی(، کدهايي که به موضوعي مشترک اشاره داشتند، شده از مصاحبهبا مراجعه به کدهای اولیه استخراج
، . در مرحله کدگذاری محوریها تعیین شدندبندی آنها نیز مقولهبندی شدند و مفاهیم را ساختند و از مقايسه و طبقهگروه

های فرعي، از الگوی پارادايمي استفاده شد تا شرايط علي، پديده محوری، های اصلي به مقولهمنظور مرتبط کردن مقولهبه
گر، راهبردها و پیامدها که اجزای کدگذاری محوری هستند، مشخص شوند. سپس از طريق ای، متغیرهای مداخلهعوامل زمینه
ها به ها در کدگذاری باز و محوری، مقولهها و زير مقولهشده بین مقولهخابي و بر اساس الگوی ارتباط شناساييکدگذاری انت

 هم مرتبط شدند و نظام نظری مربوطه ارائه شد.

 تحلیل و تجزیه

اند همقوله را دادکدگذاری باز مفاهیم از متن مصاحبه استخراج گرديد و در کدگذاری محوری چند مفهوم باهم تشکیل يک در 
 نهايت در کدگذاری انتخابي ارتباط بین مقولات و ابعاد مشخص گرديده است. و در

 کدگذاری باز

ی هاالؤگانه به طیف وسیعي از عوامل در پاسخ به س 16ی هانظران در مصاحبهدهد صاحبمي طور که جدول زير نشانهمان
 دست آمد که با تلفیق و تقلیل آنها با استفاده از فرايند رفت و برگشتيهادی بهای زي، مضموناين مرحلهتحقیق اشاره کردند. در 

 گونه که به منظور جلوگیری از تکرار، تمامها، مجموعه کل کدهای اولیه به کدهای کمتری تقلیل يافتند به اينتحلیل داده
در يک مجموعه واحد قرار گرفتند و مفاهیمي را کدهای اولیه تکراری يا مشابه که از لحاظ مفهومي بسیار به هم نزديک بودند 

  مقوله نیز شناسايي شد. 82وجود آوردند که مقولات را تشکیل دادند در مجموع هب

 کدگذاری محوری

عنوان مقوله محوری اجزای کدگذاری محوری از قبیل شرايط علي، در اين مرحله از کدگذاری علاوه بر گزينش يک مقوله به
صورت جدول ی گردآوری شده بههاگر، راهبردها و پیامدها با استفاده از داده، متغیرهای مداخلهایمل زمینهپديده محوری، عوا
 زير مشخص شدند.
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 کدگذاری انتخابی

ای ترسیم کدهای منتخب ناشي از مقولات علي، محوری، راهبردی، پیامدی و زمینه انتخابي، کدگذاری مرحله در گام ترينمهم
 دارد.ير الگوی کدگذاری انتخابي منتج از کدگذاری محوری مندرج در سطور بالا را عنوان مياست. جدول ز

دست آمده است و پس از اينکه مفاهیم کلیدی از پاسخ به نفر از مصاحبه شوندگان به 16ی هااين جدول با توجه به پاسخ
مفاهیم تکراری حذف و يا ادغام شدند. پس از چندين بار الات استخراج شد کلیه مفاهیم کنار يکديگر قرار داده شدند و ؤس

 بندی آنها شده است. غربالگری و اطمینان از اينکه مفاهیم تکراری وجود ندارد اقدام به دسته
 

 مفاهیم و مقولات شناسایی شده در رابطه با سوالات مصاحبه: 1 جدول

 مقوله فرعي )مفاهیم شناسايي شده( کدها

وله
مق

ب 
تخ

 من
ی

ها
اد(

ابع
(

 

لي
ص

ه ا
قول

م
 

یم، ت حفظ، انسجام و يکپارچگيجويي، نظم، ی اثربخش تیم، کمالتمرينات، رهبر اثربخشي طراحي
 پذيری تاکتیکي، هوشمندی، ريسک پذيری، خلاقیت تاکتیکي، توسعه تاکتیک تیميهماهنگي، انعطاف

اثربخشي و بلوغ 
 تیمي

ان
ربی

ت م
فقی

مو
 

ی
ور

مح
ده 

دي
پ

 

 ،رانی فوتبال به ورزشکاهاتوانايي آموزش تکنیک ورزشکاران شاخص )بازيکن سازی(،تربیت و معرفي 
وانايي انتقال ت توانايي جذب و انتخاب بازيکنان مناسب برای تیم، ی تمريني،هاخلاقیت و ابتکار در برنامه

ی هاارتمهنکات فني به ورزشکاران، ايجاد فضای تمريني هوشمندانه و مفرح، کمک کردن به پیشرفت 
ری روش گیکارتنوع و طراحي صحیح تمرين، بهورزشکار، ناظر بر تمرينات و آموزش صحیح تمرين، ايجاد 

های تمريني و ويژه بازخود سیستماتیک آموزش، آموزش گام به گام ساده و پیچیده، فراهم کردن آزمون
رنامه ان، هدفمند بودن بازيکنمثبت، فراهم کردن ارتباط دقیق از موضوع يادگیری، ارزشیابي موفقیت ب

 زدصحیح تمرين، گوش متنوع بودن تمرينات، آموزش صحیح حرکات، ناظر بر تمرينات و آموزشتمريني، 
ی تمريني،  هاکردن نکات فني، در نظر گرفتن تفاوت بازيکنان، آگاهي دادن از میزان پیشرفت، تنظیم برنامه

 تی بازيکنان به شیوه درسهاو قوت ها، نشان دادن ضعفی کافي به بازيکنان برای تجربههاايجاد فرصت

 ی فنيهامهارت

ان
ربی

ت م
فقی

مو
ی 

ها
ند

شاي
پی

 

وله
مق

لي
 ع

ی
ها

 

يولوژی آناتومي،  فیز درجه مربیگری بالا، سابقه مربیگری، دانش و آگاهي مربیگری، دانش و آگاهي در مورد
رد آسیب شناسي، آگاه به چگونگي کارکورزشي، رشد و يادگیری، رشد و تکامل حرکتي، حرکت شناسي و 

ی مربوط به تمرينات ورزشي، اطلاعات کافي و دانش لازم در هاآسیب بدن، دانش زبان انگلیسي، درک
های تحقیقاتي قوی، سابقه های کامپیوتری و تکنولوژيکي، مهارتی ورزشي، مهارتهاخصوص مهارت
به روز بودن، درک استاندارهای مورد نیاز و ضروری، ی ملي و باشگاهي، مطالعه داشتن و هاعضويت در تیم

پیشرفت و ارتقاء، کسب مهارتهای جديد، آگاهي از آسیب بازيکنان، رعايت نکات ايمني و نظارت کامل بر 
فضای تمريني، سازماندهي برنامه تمريني بر اساس روش علمي، آگاه بودن از جديدترين قوانین بازی، تشنه 

 يادگیری بودن

 لميآگاهي ع

ايي ی فوتبال، توانهای فوتبال در تمرينات، مطالعه و دانش به روز در خصوص تاکتیکهااجرای تاکتیک
جلب اعتماد و نفوذ در ورزشکاران، ارزيابي دقیق و بدون اغراق تمرينات و مسابقات، توانايي رشد تاکتیکي 

ی هایکتوانايي آنالیز تاکتی متناسب برای هر بازی، هاو تاکتیک هابازيکنان تیم، استفاده از استراتژی
فوتبال، توانايي آنالیز تیم مقابل در مسابقه، توانايي توجیه تیم و انتقال منظور خود به بازيکنان، توجه به 

منظم برای ارزيابي اهداف و بحث پیرامون میزان پیشرفت ورزشکاران،  قابلیت بازيکنان، برپايي جلسات
های تدارکاتي مناسب از نظر توانايي، ارزيابي احساس ورزشکاران از شرايط تمرين، تدوين تنظیم بازی

عه ی بازيکنان، ايجاد و توسهای تفريحي برای خود و ورزشکاران، تطبیق انتظارات مربي با خواستههابازی
 پذيری تاکتیکي انعطافهابرنامه

ی هامهارت
 تاکتیکي
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سئولین ارتباط با مديران و م ی فوتبال،  ارتباط با اصحاب رسانه،هابا گزارش توانايي مصاحبه و بیان مسائل
بیان مناسب، پذيرا بودن نظرات و پیشنهادات بازيکنان، های بین فردی عالي، فنارتباطات و مهارت باشگاه،

، داشتن هااير تیمستوانايي بحث با بازيکنان، ايجاد نظم و انضباط تیمي در تمرين و مسابقه، ارتباط با مربیان 
رابطه دوستانه با بازيکنان در خارج از تیم، احترام به مربیان تیم مقابل، احترام نسبت به داوران، قابلیت 

جتماعي، تعامل سازنده با ز او، توسعه مهارتهای اقاعد ساختن ورزشکاران در تبعیت امذاکره، توانايي مت
صورت کنان، صحبت کردن با هر يک از بازيکنان به، برپايي نشست غیررسمي و راحت با بازييکديگر

ار ی هوشمندانه برای تهییج بازيکنان، رفتهاخصوصي، تشويق در محضر عموم بازيکنان، استفاده از گفته
عادلانه با بازيکنان، رفتار مؤدبانه و محترمانه با ورزشکاران تیم، ارتباط با بازيکنان و جلوگیری از تحقیر 

 ل زمین همزمان برگزاری مسابقه، ارتباط خارج از زمین ورزشآنان، ارتباط داخ

 ایروابط حرفه

نده مشکلات، موقعیت شناسي و کن گیری، حلهای توانايي حل مسئله، ثبات رأی در تصمیممهارت
ي، گر، داشتن استقلال در تصمیمات فنپذيری، تفويض اختیار، حمايت، مسئولیتهاگیری از فرصتبهره

ر گیری و پذيرش عواقب آن بدون ترس، منصف دبه کنترل و هدايت بازيکنان، ايجاد فرصت تصمیمتمايل 
های فردی، توانايي ارزيابي و حل ، منصف در کارهای انضباطي، مشخص کردن تفاوتهااستفاده از پاداش

 مشکلات، قاطعیت و صداقت، مشخص کردن چارچوب کاری مربیگری

مهارت 
 گیریتصمیم

ی تمريني هامدت و بلندمدت، فرصت دادن به ورزشکار برای تنظیم برنامهمدت، میانی کوتاههابرنامهتدوين 
خود و تیم، تشويق ورزشکاران به ارزيابي میزان پیشرفت خود، فرصت دادن به ورزشکار برای تنظیم اهداف 

زيني برای هر ف گخود در موارد خاص، فرصت دادن برای رهبری هنگام گرم کردن و در تمرينات، هد
 تنظیم اهداف واقعي، تشويق تعیین شرح وظايف ورزشکاران کادر فني و پزشکي،ورزشکار و کل تیم، 
ی نظر گرفتن نظرات اعضا تنظیم اهداف با در به عنوان يک تیم )عملکرد گروهي(،بازيکنان به همکاری 

ني کردن گروه از عملکرد هريک از تیم، تقويت لذت بردن از بازی کردن با هم، آموزش قدرشناسي و قدردا
 های رهبری، تواناييبازيکنان، شريک شدن در برد و باخت تیم، سازماندهي و تمرکز، کار تیمي، مهارت

های هارتم سب در فصل مسابقه و فصل استراحت،ريزی مناای تیم، داشتن برنامهکنترل مسائل حاشیه
ن،  اتعاون و تشريک مساعي با ديگري در تمرين، مديريت زمان، مشارکت دادن همه کادر فني و پزشک

 نگر بودنآينده

مهارت مديريت 
 تیمي

پذيری، بازسازی رواني و کنترل استرس بازيکنان )قبل و مشاوره با دستیاران و کمک مربیان تیم، انعطاف
کي، برخورداری شحین مسابقه(، توانايي کنترل عصبانیت و پرخاشگری خود، گرفتن مشاوره از کادرفني و پز

یرگذاری ثأی کلامي و غیر کلامي، شناخت رفتارهای ناهنجار، تهاتقويت شفاهي، پاداش ،از اعتماد به نفس
فشار، در زندگي ورزشکار، شناخت دقیق از خصوصیات فکری و رواني ورزشکاران، توانايي کارکردن تحت 

رش هیم مطالب به ورزشکاران، شکیبايي، نگمديريت تعارض، باور پذيری، دارا بودن شخصیت نافذ، قدرت تف
مثبت، توانايي پذيرش انتقاد سازنده، هوش هیجاني بالا، هوش فرهنگي مناسب، خودآگاهي، خودتنظیمي،  

 طور کامل، توانايي انگیزش و دادن اعتماد به نفس به افراد تحت آموزشتوانايي حفظ کنترل خود به

مهارت 
 روانشناختي

ور دوری از غرپاسخگو،  ی مثبت اخلاقي، درستي و صداقت،  متین وهاوالای کاری، ويژگيداشتن اخلاق 
عايت ی رهای جوانمردانه، بینش استراتژيک، متعهد، وضعیت ظاهری مناسب، آموزشهاالقای ارزشو تکبر، 

 ،گرم با بازيکنان نمودن قوانین ورزش، رعايت نمودن حقوق داوران، برخورد با دوپینگ، خوش برخورد و
پرهیز از تکبر و آمريت، مشتاق و علاقمند انجام کارهای ضروری، افراط و تفريط نکردن، پايبندی به اصول 

، رفتار مناسب به هنگام سخن گفتن، لباس ارزشي و اخلاقي، خود انظباطي، احترام به مسئولان و مخالفان
وانايي درک ، تزه مربیگری، انتقال فکر واحساساتیيک جور با ورزشکاران، انگ ، روراست وپوشیدن و سلوک
خشم ورزشکاران درک، گوش دادن به بازيکنان، خودداری از تحقیر ، قراریبي، ناامیدی، احساس شادماني

 ت وسرمايه عاطفي، صداق ی بالای شنیداری،هابازيکنان، حفظ احترام متقابل با بازيکنان، داشتن مهارت
بر  عمل، پايبندی اختلاف در گفتار و پیمان و بر سرقول خود ايستادن، نبود وفاکردن به عهد و، راستي
ی های منصفانه، احیای روحیه ورزشکاری، آگاهي از انگیزههای بازیهاجوانمردانه، القای ارزش هایبازی

ی گوناگون به مربیگری، مديريت فعال تمرينات، محترم هانگرش شرکت ورزشکاران در ورزش، آگاهي از
 های يکسان برایردن قوانین بازی، احترام به داوران و قبول رای آنان، احترام به حريف، ايجاد فرصتشم

ی هاويژگي
شخصیتي و 

 فردی
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از  تصوير ذهني مثبت حفظ وقار و متانت در تمام شرايط، پرورش روحیه رقابتي مفید و تمام بازيکنان،
ردن به داوران ن به احترام گذاخويشتن در هر ورزشکار، تشويق بازيکنان به احترام به قوانین، تشويق بازيکنا

مسئولیت  ،حفظ متانت هنگام شکست، مثبت انديشي، آراسته بودن، و حريفان، حفظ وقار به هنگام پیروزی
سابقه، داشتن نظم و انضباط، وجدان داشتن نسبت به کار، تسلط کامل  ء، تعهدات اخلاقي، نداشتن سوايمني

 توانايي درک فوری افکار احساسات و عواطف ورزشکاران، فکرانتقال  ،، پذيرفتن شرايط تغییربر کار خود

ني، کیفیت زمین چمن تمري، تدارک عوامل زيرساختي، شرايط تمريني مناسب، تجهیزات مناسب تمريني
 رينتمايجاد محیط مناسب و مطلوب برای ، تجهیزات و لوازم تمريني، ی مجهز بدنسازی و استخرهاسالن

امکانات و 
تجهیزات کافي و 

 با کیفیت

ت
انا

مک
و ا

ر 
ست

ب
ی 

ه ا
مین

ل ز
وام

ع
 

استفاده  ،ی تحلیل بازيکنانهابکارگیری جديدترين فناوری، ی نوين آموزشيهااستفاده جديدترين فناوری
 ارها و نرم افزارهای تحلیلياز سخت افز

سخت افزار و نرم 
افزارهای 
 تکنولوژيکي

رداخت پ، پرداخت به موقع دستمزدها، دهي منصفانهی پاداشهاسیستم، نیازهای تیمتخصیص منابع به 
 منابع پرداخت پايدار، بدون دردسرقراردادهای شفاف و ، طبق قرارداد

کیفیت امورمالي 
 هاو پرداخت

ردن ککار ، همکاری به جای رقابت، ثر آموزشيؤايفای نقش م، مديريت تعارض، بازنگری و بازخورد منظم
داشتن  ،مهارت خود انگیزشي، سیستم ايجاد انگیزه، ی متعددهاايفای نقش، قواعد رفتاری، با تلاش و جديت

 چارچوب کاری مربیگری

ساختاربندی 
 وظايف

تضمین  ،حمايت حامیان مالي، حمايت تماشاگران، حمايت ديگر اعضای کادرفني و پزشکي، حمايت بازيکنان
 مديريت از اعضای تیمحمايت ، ثبات مربیگری

همکار و حامي 
 بودن ذينفعان

خش ب گری، فقدان تعامل اثرفقدان الگوی نقش مربی، نداشتن امنیت خاطر طولاني مدت، ترس از اخراج
، فقدان اختیارات کافي، حمايت ناچیز از سوی ديگران، عدم قاطعیت در مستمر از طرف مديران باشگاه

 مربیگری
 عدم ثبات مربیان

ده
ارن

زد
با

گر ها
ه 

خل
مدا

ل 
وام

ع
 

امکانات ناکافي و غیراستاندارد، محدود بودن منابع مادی، عدم فراهم آوردن وسايل کافي و مناسب، میادين 
سیسات محدود، عدم تغذيه مناسب بازيکنان قبل و بعد از تمرين، استفاده از منابع مالي شخصي، محدود أو ت

بودن دستیاران تمريني، کمبود ورزشکاران مستعد، عدم توانايي جذب ی اولیه، محدود هابودن وسايل کمک
 بازيکنان با کیفیت

کمبود منابع 
 انساني و مادی

ضعف تعهد ورزشکار، موانع زباني، عدم وجود اعتماد کافي بین مربیان و ورزشکاران، عدم توجه کافي مربیان 
فتي به دلیل ی درياهاتفاوت در تفسیر و ارزيابي پیامی کلامي و غیرکلامي يکديگر، هاو ورزشکاران به پیام

کم انگیزه و بد قلق، فقدان مهارت  ی فرهنگي، فقدان مهارت کافي برای کار با بازيکنانهاوجود تفاوت
ربیان و پذيری ممند به يادگیری، فقدان روحیه مشارکتکافي برای کار با بازيکنان ناراضي و غیر علاقه

 خوگرفتن با سبک مربیگری اتوکراتیک، برخوردهای رقابتي با بازيکنان و ديگر اعضای کادرفني داشتن، 

ضعف مهارت 
 ارتباطي

ی عملکردی، عدم توجه به تمرينات هاخطا ی تمرين، عدم بررسي علت اشتباهات وهاعدم کنترل متغیر
در حین تمرين، عدم ديتاسازی تمرينات، عدم استاندارد ی غلط و مخل هاتخصصي مغز، ايجاد سازگاری

تجربیات  عدم تشخیص درست خطاها، عدم تشخیص لحظه به لحظه همه عوامل، سازی تمرينات،
شرايط مختلف و اجرای متفاوت، کار  تخصصي و مديريتي کم برخي مربیان، عدم توجه به زمان سنجي در

دم ارزيابي ع، ها، فاقد انگیزه بودن مربي برای توسعه فعالیتگریايط بحران و فقدان وقت برای مربیدر شر
ريزی مناسب تمرينات، عدم آگاهي از ، عدم طرحهاديدگيی ورزشکاران برای جلوگیری از آسیبهاتوانايي

 ی اولیههااقدامات فوری و کمک

عدم آگاهي 
مربیان از اصول 

 علم تمرين

 

فضای تمريني، ارزيابي تیم و عوامل پیرامون آن، ارزشیابي دائمي از رعايت نکات ايمني و نظارت کامل بر 
ی تمريني، داشتن برنامه زمان بندی تمرينات، حضور هاوضعیت عملکردی بازيکنان، مديريت زمان و برنامه

، بدنساز، تمريني)ماساژوربه موقع در جلسات تمريني و توجیهي، حضور به موقع متخصصین ورزشي در مراکز 
ابقات(،  بازی دوستانه و مس-)تمرين القاء درست تفکرات به بازيکنان، برنامه ريزی و مديريت در همه حال ...(،

چینش بازيکنان در زمین و زمان سنجي تمريني، پايش زندگي فردی بازيکنان با هدف رفع نیازهای پیش 
تغذيه  مريني، فراهم کردنبیني نشده، نظارت نزديک بر صحنه فعالیت، فراهم کردن امکانات و تجهیزات ت

ارزيابي عملکرد و 
 نیازهای تمريني

ی
اتژ

تر
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ها
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ي محیط کردنفرصت کافي برای افزايش توان ورزشکاران، فراهم  دادنمناسب برای جلسات تمريني، 
 خطربي

 بازيکنان و مربیان، هماهنگيتوانايي استفاده از پاداش و تنبیه در مواقع لازم، توجه به وضعیت رفاهي 
 درآمدهای بازيکنان جوان و مربیان با عملکرد فردی و تیمي، پرداخت به موقع دستمزدها

 فراهم کردن
نیازهای مالي 

 اعضای تیم

ارتقای  یهای توجیهي برای مربیان، برگزاری اردوهای باکیفیت، فرستادن مربیان به دورههابرگزاری دوره
، پیشرو هاانواع تمرينات و هدف گزاری جلسات تمرين، شناخت تاکتیک و ضد تاکتیکمربیگری، شناخت 

بال، ی فوتهای آموزش تمريني، پژوهش در مورد جديدترين تاکیتکهابودن در استفاده از جديدترين روش
تیمي،  ری تمريني، تحقیق و توسعه در مورد نیازهای مربیگری، بهبود مستمر کاهااستفاده از جديدترين شیوه

 ارتقای مهارت ذهني و رواني بالای مربیان، تصوير سازی ذهني

ارتقای دانش و 
 آگاهي مربیان

ی هارنامهحفظ و تقويت تیم در راستای ب ،استخدام مربیان باکیفیت و باانگیزه، بکارگیری مربیان بادانش
عد، جذب و جذب نیروهای مستمربیان، جذب بازيکنان با کیفیت و ايجاد يک ترکیب مناسب، استعداديابي 

 بازيکنان مناسب در راستای اهداف تیمي

جذب و نگهداری 
بازيکنان و 

 مربیان باکیفیت

بیان ، تعامل با مرهاايجاد همکاری مثبت با کمک مربیان و سرپرست و تماشاچیان، تعامل درست با رسانه
 و راههای ها، شناخت حاشیههارسانههای مختلف، جلوگیری از به حاشیه کشیدن تیم در ديگر در تیم

حمايت مديريت باشگاه از مربي و بازيکنان، رفتار و گفتار صحیح و لباس مناسب و ، جلوگیری و دفع آن
استفاده از امکانات مختلف، عشق به کار مربیگری و آموختن نکات جديد، ايجاد انگیزه در ورزشکاران و 

 رای صحیح تمريناتحفظ آن، احساس مسئولیت مربي نسبت به اج

توسعه تعامل و 
 همکاری مربیان

رضايت و وفاداری تماشاگران و هواداران، افزايش تعهد و جديت بازيکنان، رضايت کادر فني و پزشکي و 
ساير عوامل، رضايت مديران، رضايت سرمايه گذاران و حامیان، وفاداری و تعهد در بین اعضای باشگاه و 

 تیم

رضايت مندی 
 ذينفعان
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مد

پیا
ی 
مد

پیا
ه 
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م

 

ی ارتباطي، افزايش محبوبیت اجتماعي باشگاه و ورزشکاران، توجه بیشتر مطبوعات، حمايت هاتوجه رسانه
)رسانه و هواداران( از باشگاه و تیم، اعتبار اجتماعي، توسعه وجهه و شهرت تیمي و فردی، کسب شهرت و 

 ، شناخته تر شدن مربيهااعتبار مربي، انعکاس بیشتر نتايج تیم در روزنامه
 حمايت اجتماعي

، افزايش کیفیت م، پیشرفت تاکتیکي تیفت فني تیمپذيری به موقع تاکتیکي، پیشرانجام بازی زيبا، انعطاف
گیری مطلوب، هماهنگي، اتحاد، انسجام و همبستگي نظمي بازيکنان، نتیجهبازيکنان، کاهش غیبت و بي
 در تیم، آرامش تیمي و فردی

ارتقای عملکرد 
 تیمي

ها و عملکرد تثبیت جايگاه مربي، اعتماد بیشتر به مربي، حمايت و پشتیباني از سرمربي، حمايت از برنامه
 مربي توسط باشگاه

افزايش اعتماد و 
 تعهد مديران

یشتر، بگذاران و افزايش حمايت مالي، ارتقای برند تیم، جذب بیشتر تماشاگران، جذب تبلیغات جذب سرمايه
توسعه تصوير برند تیم، افزايش درآمد بازيکنان و باشگاه، پرداخت به موقع دستمزدها، سود بیشتر از انتقال 

، افزايش سرمايه و توانايي مالي باشگاه، رشد و ارتقا امکانات، خدمات و تشکیلات هابازيکنان به ديگر تیم
 باشگاه

توسعه اقتصادی 
 باشگاه

 
مقوله ی اصلي يعني پديده محوری،  6دست آمد که در مقوله فرعي به 82بندی نهايي مفاهیم  تعداد در مجموع پس از دسته

 گذاری شدند.ی پیامدی جایهای راهبردی و مقولههاگر، مقولهاخلهدای، عوامل می علي، عوامل زمینههامقوله

 کدگذاری انتخابی

مفاهیم مرتبط و شبیه به هم در يک حوزه خاص تشکیل يک مقوله را بندی مفاهیم بر اين اساس بوده است که ی تقسیمشیوه
ای است که اساس و محور فرايند است. اين مقوله همان عنواني )نام يا برچسب مفهومي( است مقوله محوری پديده، اندداده

 نشان داده است که پديده هابندی مفاهیم و مقولهشود. نتايج دستهوجود آمده در نظر گرفته ميکه برای چارچوب يا طرح به
 بندی شد.محوری با عنوان اثربخشي و نبوغ تیمي دسته
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مقوله فرعي يعني   2بندی مفاهیم و حذف مفاهیم مشابه شرايط علي يا پیشايندهای موفقیت مربیان شامل همچنین با جمع
یری، مهارت مديريت تیمي، مهارت گای، مهارت تصمیمی تاکتیکي، روابط حرفههای فني، آگاهي علمي، مهارتهامهارت

 باشد.مي ی شخصیتي و فردیهاروانشناختي و ويژگي
 ای که با بستر وکند؛ عوامل زمینهنظر دلالت مي های ويژه است که به پديده موردمشخصه ای ازای مجموعهعوامل زمینه

ی افزارهاافزار و نرمتجهیزات کافي و با کیفیت، سختی فرعي از جمله: امکانات و مقوله 1گذاری شده است شامل امکانات نام
 باشد.مي ، ساختاربندی وظايف، همکار و حامي بودن ذينفعانهامالي و پرداخت تکنولوژيکي، کیفیت امور

باشند. يم گذارندای تعلق دارند و بر راهبردهای کنش و واکنش اثر ميگر شامل شرايط ساختاری که به پديدهعوامل مداخله
کنند. نتايج کدگذاری برای عوامل بخشند و يا آنها را محدود و مقید ميآنها راهبردها را در درون زمینه خاصي سهولت مي

مقوله فرعي  4در نظر گرفته شده است پس از حذف مفاهیم مشابه و ادغام آنها  های اصلي آن بازدارندهگر که مقولهمداخله
انساني و مادی، ضعف مهارت ارتباطي، عدم آگاهي مربیان از اصول علم تمرين به دست  شامل عدم ثبات مربیان، کمبود منابع

 آمد.
هايي برای کنترل، اداره و برخورد با پديده مورد نظر هستند. راهبردها مقصود داشته، ها و واکنشراهبردها مبتني بر کنش

ی ارزيابي مقوله 1ای لازم برای موفقیت مربیان شامل گیرد. نتايج کدگذاری برای راهبردههدفمند است و به دلیلي صورت مي
عملکرد و نیازهای تمريني، فراهم کردن نیازهای مالي اعضای تیم، ارتقای دانش و آگاهي مربیان، جذب و نگهداری بازيکنان 

 کیفیت و توسعه تعامل و همکاری مربیان بوده است. و مربیان با
توان ها هستند. پیامدها را همواره نميها و واکنشود. پیامدها نتايج و حاصل کنششنتايجي که در اثر راهبردها پديدار مي

اند. نتايج کدگذاری برای پیامدهای موفقیت مربیان در هايي نیستند که افراد قصد آن را داشتهبیني کرد و الزاماً همانپیش
اعي، ارتقای عملکرد تیمي، افزايش اعتماد و تعهد مندی ذينفعان، حمايت اجتمی رضايتمقوله 1تمرينات آماده سازی شامل 

 مديران و توسعه اقتصادی باشگاه بوده است.
برای  سازی ورزشکارانتمرينات آماده در با استفاده از نتايج کدگذاری باز و محوری، الگوی عوامل موفقیت مربیان فوتبال

 گانه به شرح زير خواهد بود:اساس پاراديم ششهای فوتبال در لیگ دسته يک( بر مطالعه: باشگاه مسابقات )مورد
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 گیرینتیجه
 ميارادانجام شده است بر اساس پ لیگ دسته يکفوتبال  انیمرب تیموفق الگوی توسعهکه با هدف ارائه  قیتحق نيا جينتا

 یامدهایو پ یردکارب یهای، استراتژهابازدارنده ات،بستر و امکان ان،یمرب تیموفق یندهايشایپ ان،یمرب تیگانه شامل موفقشش
 باشد. مي انیمرب تیموفق

 دهینام انیربم تیکه موفق یزیهمان چ يمیو بلوغ ت انیمرب يتوان اشاره کرد که اثربخشمي قیتحق یهاافتهي ریدر تفس
 مطالعات در اثربخشي و نبوغ تیمي مقوله به که دهدمي نشان موجود دانش با حاضر پژوهش یهايافته بین مقايسه شودمي

 يتیضعبه و اشاره يمیاست. بلوغ ت مربیان تیو مؤثر در موفق يو رکن اصل یمرکز دهيپد ،يمیت بلوغ است؛ نشده اشاره قبلي

مهارت های فني 

آگاهي علمي 

های مهارت
 تاکتیکي

ایروابط حرفه 

گیریمهارت تصمیم 

 مهارت مديريت
 تیمي

مهارت روانشناختي 

های ويژگي
 شخصیتي و فردی

عدم ثبات مربیان 

 کمبود منابع انساني و
 مادی

ضعف مهارت ارتباطي 

 مربیان از عدم آگاهي
 اصول علم تمرين

 رضايت مندی

 ذينفعان

حمايت اجتماعي 

 ارتقای عملکرد

 تیمي

 افزايش اعتماد و

 تعهد مديران

 توسعه اقتصادی

 باشگاه

اثربخشی و نبوغ 

 تیمی

 امکانات و تجهیزات کافي و
 با کیفیت

 سخت افزار و نرم افزارهای
 تکنولوژيکي

هاکیفیت امورمالي و پرداخت 

ساختاربندی وظايف 

همکار و حامي بودن ذينفعان 

 

ارزيابي عملکرد و 
 نیازهای تمريني

فراهم کردن 
نیازهای مالي 

 اعضای تیم
ارتقای دانش و 
 آگاهي مربیان

جذب و نگهداری 
بازيکنان و مربیان 

 باکیفیت
توسعه تعامل و 
 همکاری مربیان

 علی شرایط

 زمینه

 پدیه اصلی

 گرهامداخله

 پیامدها
 راهبردها
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 يلهای قبشپژوه يو جو مناسب است. در بررس يمیت انسجام ،ييجواثربخش، کمال یرهبر يژگيچهار و یدارا میدارد که ت
 جادينقش رهبر و ا ریتأث به (8111) نگستونيویلاما  ؛ای نشده استاشاره چیی بالا ههاصهیخص با يمیمشخص شد به بلوغ ت

از  يعنوان برخمناسب آن را به یفضا و میت ی، رهبر(8116)اشاره دارند و ترنت  يمیت تیو موفق ياعتماد به نفس در اثربخش
 اند.برشمرده يمیت تیعوامل مؤثر در اثربخشي و موفق

 يآگاه ،يفن یهاشامل مهارت يمیبلوغ ت تیبه وضع دنیرس یبرا يو شرط عل يمیت تیو مؤثر در موفق یدیعوامل کل
 یهايژگيو و يروانشناخت مهارت ،يمیت تيريمهارت مد ،یریگمیمهارت تصم ،یاروابط حرفه ،يکیتاکت یهامهارت ،يعلم

 انددانش اشاره کرده مربیان بااز ( به تمرينات متنوع تیمي 8112در اين راستا گلن و لاوالي ) .باشدمي یو فرد يتیشخص
 علاوهبه اندعنوان يک عامل موفقیت مربیان تمرکز کردهبه هابه آموزش صحیح مهارت (8114) و همکاران تيواهمچنین 

 اندعنوان يکي از شرايط لازم برای موفقیت مربیان اشاره کردهريزی برای رسیدن به هدف بهبه برنامه (8112) همکاران بنتزن و
انگیزه، علاقه و تمايل مربیان با ی روانشناختي مربیان موفق تحقیق کرده است و هالفهؤدر مورد انگیزه و م (8112) فراست

 اهمیت پنداشته است.
افزار سخت، تیفیو با ک يکاف زاتیامکانات و تجهی لازم برای موفقیت مربیان از نظر مصاحبه شوندگان شامل هابستر و زمینه

است  بوده نفعانيبودن ذ يو حام همکارو  فيوظا یساختاربند، هاو پرداخت يمال امور تیفیکي، کيتکنولوژ یافزارهاو نرم
از  .اندرا يک بستر مهم برای موفقیت مربیان تلقي کرده ها( امکانات و زيرساخت8112) و همکاران سيويدمطابق با اين نتايج 

خود  یحرفه یوبر ر نتمرکز آنا شيتواند باعث افزامي کنانيباز يو رفع مشکلات مال انیمرب یحل مسائل اقتصاد گريد ييسو
شود مي آنان يکیو تاکت يمهم منجر به حل مشکلات فن نيدهد و امي عمل کردن به تعهدات ارتقا یآنان را برا زهینگشود و ا
 کندمي دایتوسعه پ زیآنان ن یگریمرب یهامهارت یاجرا ييو توانا

عملکرد  يابيارزيا راهبردها شامل  هايي بايد انجام شود در اين پژوهش اين کنشهادر راستای اثربخشي و نبوغ تیمي کنش
 انیمرب و کنانيباز یو نگهدار جذب، انیمرب يدانش و آگاه یارتقا، میت یاعضا يمال یازهایکردن ن فراهمي؛ نيتمر یازهایو ن
اند چندان تومشخص است که يک مربي بدون وسايل و امکانات نمي .بوده است انیمرب یتعامل و همکار توسعهو  تیفیباک

ر جای هر يک از اين نیازها د .باشدمي باشد نیازهای تمريني شامل توپ، زمین مناسب، سالن بدنسازی و استخر شنا و ...موفق 
کند بر اساس نظريه برابری انتظار پاداش دارد و لذا مي از طرفي هر فردی که برای هدفي تلاش باشندمي خود بسیار مهم

تواند دغدغه و نگراني اعضای تیم را کاهش مي هادات قرارداد مالي توسط باشگاهمالي و عمل کردن به تعه فراهم کردن نیاز
توانند با خیال راحت به تمرين و مسابقات بپردازند با توجه به کمبود قراردادهای شفاف در لیگ دسته يک و عدم مي دهد و لذا

را ترک و يا بدون هیچ نوع دريافتي سر از يک تیم ی خود هاگونه قراردادها سالانه بازيکنان زيادی تیمنظارت کافي بر اين
آورند پس رفع نیازهای مالي هر يک از اعضای تیم مهم و حیاتي است. همچنین مهم است که هر يک از مربیان مي ديگر در

  .در طول سال چندين دوره آموزش مربیگری شرکت کنند هاتیم
عملکرد  یارتقاي، اجتماع تيحما، نفعانيذ یمندتيرضا منجر به میدهد که اثربخشي تمي های پژوهش حاضر نشانهافتي

 نشان يبلهای قشپژوهش با پژوه نيا جينتا سهيمقاشود مي باشگاه یاقتصاد توسعهو  رانياعتماد و تعهد مد شيافزاي، میت
برابر  اي میبالاتر ت یورو بهره ي: خروجمیت يسنجش اثربخش یارهای، مع(8111) داوسونبا مطالعات  امدهایپ نيدهد که امي

بني  يمیت اثربخشي یارهایمع نیهمچن بازيکنان يی شخصهاازین یو ارضا میت یاعضا تیقابل یبا استانداردها، ارتقا آن بودن
  دارد. يهمخوان يسازمان ديو عوا یرشد فرد م،یت و رفاه تيرضا م،یت یروبهره (8111) و اوکونور

 يابع انسانمن کمبود، انیعدم ثبات مربشود مي مانع موفقیت مربیاناز نظر مصاحبه شوندگان ترين عواملي که از جمله مهم
بوده است. پر واضح است که مربیان برای اجرای  نياز اصول علم تمر انیمرب يآگاه عدمي و مهارت ارتباط ضعفی، و ماد
 شود در لیگو دستیابي به اهداف خود به زمان نیاز دارند اما در اکثر اوقات زمان کافي در اختیار آنها قرار داده نمي هابرنامه

( به عدم اثربخشي مربیان در زمان 8111)محمد و همکاران مطابق با اين يافته  شودمي دسته يک نیز هر روز اين اتفاق تکرار
کیفیت از جمله بازيکنان با مهارت کم، امکانات ناکافي و مديران نالايق يکي ابع ناکافي و بياز طرفي در مناند. کم اشاره کرده
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ک مهارت عنوان يشود. به علاوه مهارت ارتباطي در اکثر تحقیقات بهمي ديگر از عواملي است که منجر به عدم موفقیت مربیان
ند انند با بازيکنان و اعضای ديگر تیم به خوبي ارتباط برقرار کنمربیان وقتي نتو ؛مهم رهبر و مربي مورد بحث قرار گرفته است

 و یولوودر اين راستا توانند منظور خود را برسانند و داشتن مهارت ارتباطي مطلوب يکي از ضروريات مربیان موفق است. نمي
 به صدمه جاديممکن است باعث ا مربیگریعدم دانش از طرفي اند. کید زيادی داشتهأبر مهارت بین فردی ت (8181روود )ها

یفیت گردد و کمي ی بازيکنان مختلهااجرای مهارت همچنینشود  ، ناتواني در رفع مشکلات فني و تاکتیکي و ...ورزشکاران
و  سيگروو  8112، و همکاران کسوني؛ ار8112کارتر و بلوم، ؛ 8118، مارتنز)کما اينکه يابد مي عملکرد تیمي نیز کاهش

 .عنوان يک مانع موفقیت اشاره کرده استعدم آگاهي علمي مربیان را به (8116، همکاران
ورد بحث بايد به تفصیل مفوتبال مورد موفقیت مربیان در  ندهيآ قاتیتحق شبردیکه جهت پ ی زيادی وجود داردهامحدوديت

 یرهایحدود به متغم یريپذمیتعم نيبنابرا مدل پارادايمي تحقیق حاصل از مصاحبه با مربیان مرد لیگ يک بوده است. قرار گیرند
 ديگری را يتجرب اين محدوديت تحقیقاتباشد. مي يعني لیگ يک و فقط مربوط به مردان در محدوده مربوطه شناسايي شده

خبره با  انیمرب بر موفقیت دنتوانمي ندهيآ قاتیتحقهمچنین  .کندمي مطرح فني مربیان زنتوسعه چارچوب عملکرد  یبرا
 را بر روی عملکرد مربیان و عملکرد تیم مورد مطالعه قرار هاثیر بودجه باشگاهأی کمي تمرکز کنند. يا اينکه تهاتفاده از دادهاس

 انیمرب یاو حرفه یمهارت آموز یهاکشف فرصت بر روی ندهيتوان در آمي ،نهیزم نيمحدود در ا قاتیبا توجه به تحق دهند.
تواند باعث موفقیت مستمر عملکرد و مهارت مربي و ورزشکار گردد يا خیر. مي آموزش ايتا مشخص شود که آ تحقیق کرد

توان بر روی توسعه دانش مربیگری در راستای عملکرد مي موفق انیو کمبود مرب ورزش فوتبال تیمحبوب لیبه دلهمچنین 
 يشناخت تیجمع یهايژگيفراتر از و ديبا ندهيآ قاتیتحقالمللي مطالعاتي را انجام داد. مطلوب مربیگری در سطح ملي و بین

 قاتیتحق همچنین. بپردازند( يجمع يي، کارآ)انسجام میت یندهايو فرآ یفرد يعوامل روانشناخت نیبه روابط ب هامیو ت انیمرب
 نشان نیهمچن تحقیق یهاافتهي. و يک تئوری اثبات شده روانه شوند ی، به سمت ادغام نظرفني مربیانمربوط به عملکرد 

، دکه به دنبال بهبود عملکرد هستن ييهامیاساس، ت نيدارد. بر ا زيادی تیاهم یگریمربو تخصص و دانش دهد که تجربه مي
اعث توسعه ب ي. تجربه قبلن با مدارک علمي بالا و همچنین تخصص تاکتیکي و فني بالا را به استخدام درآورندایمرب ديبا

خبره را از  یهامیاست که افراد و ت یو رفتار ي، عاطفيثر شناختؤم یالگوها یبرا یاهيشود، که پامي يذهن یبازنمودها
 شرفتیپ ، در جهتیفور جهینت کيبر  دیتأک یتوانند به جاها ميمی، تگريکند. از طرف دمي زيکمتر موفق خود متما انيهمتا
ژوهش پ نيا یهاافتهي، تلاش کنند. سرانجام یریادگي یبرا ييهاو فراهم کردن فرصت يخود با کاهش گردش مال انیمرب
 اين تحقیقکند. مي تيتقو تیم یازهایمتناسب با ن یگریمرب یهافوتبال را در توسعه برنامه هایباشگاهو  مديران فوتبال تیاهم

وفقیت ممدل  یعدچند بُ تیماه و موفق و با ابتکار بالا فراهم کرده است انیاستخدام مرب یهایاستراتژ یبرا يمهم یامدهایپ
نان اعم از مديران، حامیان مالي، تماشاگران و بازيک نفعانيذ به غیر از مربیان کلیهامر  نيا راي، زردیگمي ظردر ن ورزشي مربیان را
 .گیردرا نیز در بر مي
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 انريا یاحرفه گیفوتبال ل یهامیبر عملکرد ت انیثبات مرب ریتأث» .(1323محمود ) زاده،یو عل يزاده، محمدتقمحمد؛ حسن ،يسلطان»، 
 .(84) 6 ي،ورزش تيريدوماهنامه مطالعات مد
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