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  رانیرشته شنا در ا یسازیتوسعه و همگان راهکارهای و هاچالش
 

 
 3یروزآبادیف یعارفه قنبر، 2یقربان نیمحمدحس، 1سارا کشکر

 
 

 

 
 یکردهایوبا استفاده از ر یقیحاضر از نوع تلف قیبود. روش تحق راهکارهای توسعه آن در ایرانرشته شنا و  یهاچالش لیو تحل ییشناساهدف پژوهش حاضر، 

 رانیمد ،ی که خود مربی و ناجی شنا بودندورزش تیریمدرشته متخصصان  شامل کنندهشرکت نفر 61 یفیدر روش ک ق،یبود. جامعه تحق یو کمی فیک
 یریگوش نمونهر. بودند ی جمهوری اسلامی ایرانشنا ونیفدراس و مسئولین رانی، و مدهای ملی و باشگاهیو عضو تیم ورزشکاران باسابقه، باسابقه استخرها

که حجم نمونه با  ( مورد توجه قرار گرفتند N≥611111) عنوان پایتخت ایرانتهران به شهری شنا هایکاربران مجموعه ش،یمایدر بخش پ. هدفمند بود
 ،یریگه. ابزار اندازاستفاده شد یامرحله یاخوشه یریگاز روش نمونهیابی به افراد نمونه تحقیق و برای دست شد نیینفر تع 483استفاده از جدول مورگان 

ستفاده قرار گرفت. مورد ا ییایو پا ییاز روا نانیبود که پس از اطم یبخش کم یساخته براو پرسشنامه محقق یفیبخش ک یبرا افتهیساختار مهیپرسشنامه ن
و  انسیوار لیتحل ،یگروه نیب ،هیتک گرو سهیمقا یهازمونآ یولکات و در روش کم کیتمات لیروش تحلاز  ،یفیدر بخش ک ها،داده لیتحل به منظور

آن، به وجود  لیموجود رشته شنا در کشور نامطلوب است و دلا تیوضع قیاز نظر جامعه تحق که نشان داد قیتحق جیاستفاده شد. نتا دمنیفر یبندآزمون رتبه
نشان داد  قیتحق جینتا نیرشته مربوط است. همچن نیا درهای فرهنگی و قانونی، کمبود زیرساخت و منابع، مدیریت ناکارآمد مشکلات اقتصادی، محدودیت

ریزی ریزی اقتصادی، بهبود مدیریت منابع، مدیریت بازاریابی و ارتباطات، برنامهبرنامه :شنا در کشور عبارتنداز توسعه رشته سازی وراهکارهای همگانیکه 
که از مل مدیریتی معرفی شد؛ در حالیفراگیر عدالت محور. در بین عوامل توسعه و همگانی سازی رشته شنا در بین خبرگان، مهمترین راهکار، توجه به عوا

 . سازی ورزش شنا در کشور عامل اقتصاد استترین راهکار توسعه و همگانینظر کاربران مهم
 

 .شنا ،یچالش، توسعه، مشتر ها:کلید واژه
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 مقدمه
های تواند موجب رشد تواناییشود، میکه موجب نجات زندگی انسان و جلوگیری از غرق شدن در آب میشنا کردن علاوه بر این

در میان عموم  (.2162 ،6میچ لاوسون) جسمانی افراد گرددذهنی، بهبود توانایی برقراری روابط اجتماعی و بهبود وضعیت 
قشار جوامع از این رشته در دسترس تمام ا شود.ها توصیه میبیماری %81بیش از  برای درمانها، شنا ورزشی است که ورزش

مه شرکت در ورزش شنا برای ه .شودشنا موجب کاهش تنش و اضطراب می ،یباشد و از دیدگاه روانشناختکودک تا سالمند می
دهند که شنا برای زنان بیش از مردان مفید است و علت نتایج برخی تحقیقات نشان می اقشار جامعه مطلوب و پرفایده است اما

. علاوه بر اثرات (2163و همکاران،  2شود )پترسکوبر سلامت بیش از مردان مربوط می آن به باور زنان در مورد اثرات مثبت شنا
ا نیز اثر هدهد که شنا بر سلامت جسمانی انسان، تحقیقات متعددی نشان میمثبت شنا بر ابعاد روانشناختی زندگی انسانی

 3)توبار ( جلوگیری از تحلیل عضلات قلب2162و همکاران،  4طوری که بهبود فشار خون و عملکرد قلب )نولنیمهمطلوب دارد، ب
آثار مثبت آن در تحقیقات ثابت شده است. علاوه بر آثار مثبت شنا در رشد سلامت و بسیاری دیگر از  (2168و همکاران، 

 5بیعت)همچنین تحقیقات  .مثبت اجتماعی همراه است راند که شرکت در ورزش شنا با آثاجسمی و روانی، تحقیقات نشان داده
ورزش شنا  (.2161)بیعت و همکاران،  شودمی( نشان داد که شرکت در شنا موجب بهبود سبک زندگی افراد 2161و همکاران 

دلیل آثار مثبتی که بر سلامت جسمی، روانی و بهبود سبک زندگی افراد دارد مورد تأکید های ورزشی بهعنوان یکی از رشتهبه
و  1پترسکو ؛6485)طوبی،  شناسان و همچنین متخصصان علوم ورزشی استبزرگان دین، پزشکان، روانشناسان و جامعه

رغم فواید بسیاری که این رشته (. علی2161 و همکاران، 2بیعت ؛2168و همکاران،  8و همکاران، توبار 7نولنیم ؛2163ران، همکا
(، 6421به همراه دارد، اما شهروندان در شهرهای مختلف کشور با مشکلات بسیاری از قبیل کمبود استخر )خبرگزاری فارس، 

یکی شنا علاوه بر این ند. ا( و امثال آن مواجه6427مشکلات مالی و بودجه )دانا،  (،6421مشکلات بهداشتی )خبرگزاری مهر، 
 شرکتمانع  تواندمیبدن  ازنارضایتی همین دلیل ت. بهاسبرای دیگران قابل مشاهده  انسانکه در آن بدن  هایی استفعالیتاز 

اراحتی با احساس نکنندگان شرکتاستخر برای ط محیشود شود. نارضایتی از بدن باعث می یهای بدنی و ورزشدر فعالیت
باشگاه ورزشی  های آن درو ناهنجاریبدن  این موضوع کهنفس پایین در رابطه با عزت(. 2167)جونز و همکاران،  همراه باشد

برای ه طور عمدبانوان و به کنندگان در این رشته خصوصاًشرکت برای عامل بازدارنده، یک قابل مشاهده است یا استخر شنا
ی دنبطور کلی در فعالیت پایین بهو عزت نفس اند که افراد با صلاحیت مطالعات نشان دادهت. اس تبدیل شدهدختران جوان 

 (. 2117، 61)فوکس و هیلدسون کنندشرکت نمی
بهبود  هایی که برهای توسعه در هر رشته ورزشی از جمله رشته شنا که علاوه بر ویژگیبا این تفاسیر شناسائی چالش

باشد و همچنین شناسایی عوامل مختلفی که در این امر تأثیرگذار سلامت و تناسب اندام دارد، توصیه شده در دین اسلام نیز می
ال اقشار استقبهای اخیر، طی سالشماری که این رشته برای افراد جامعه دارد، اما رغم فواید بیاما علی هستند، بسیار مهم است

. شناخت علل (6428؛ جماران، 6421قهرمان تبریزی و همکاران،  ؛6422مهر، ) نبوده استاز این رشته مطلوب  جامعهمختلف 
تواند منجر به شناسایی راهکارهای رفع موانع و عوامل بازدارنده مردم از حضور گرایش نامطلوب افراد جامعه به رشته شنا می

ته و بهبود کند تا برای توسعه این رشمسئولان و متولیان رشته شنا در کشور کمک میدر رشته شنا شود که این به نوبه خود به 
وسعه دارای ابعاد گوناگونی تنظران، بر این اساس به عقیده صاحبشرایط مشارکت مردم در آن اقدامات مؤثری انجام دهند. 

                                                           
1. Mische Lawson 

2. Petrescu 

3. Nualnim 

4. Tobar 

5. Bayyat 

6. Petrescu 

7.  Nualnim 

8. Tobar 

9. Bayyat 

10. Fox & Hillsdon 
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اجتماعی  ، توسعه سیاسی، توسعه فرهنگی و توسعهوسعه اقتصادیبندی کرد: تچهار دسته کلی تقسیمرا در  آنها توانمیاست که 
است که  شده گرفتهمختلفی برای توسعه ورزش در نظر  محورهایدر سند جامع توسعه ورزش کشور،  (.6425 ،)سهرابی

وسعه ت. و تجهیزات تأسیساتمحیط حقوقی، علم ورزش،  ،های ورزش، منابع مالی، نیروی انسانی، فرهنگمؤلفه :از اندعبارت
 مردم و دولت قرار توجه مورددلیل تأثیر در زندگی فردی و اجتماعی، ورزش گامی در راستای توسعه کشور است و ورزش به

دلیل اثرات قابل توجهی که بر زندگی فردی و اجتماعی همین دلیل توسعه ورزش شنا نیز بهبه (.6483سازمان تربیت بدنی، دارد )
 رزشی باید مورد توجه مسئولین قرار گیرد. های ومردم دارد، مانند سایر رشته

اند که از برخی جهات با اهداف تحقیق حاضر مشابهت در زمینه تحقیق حاضر برخی از محققان به مطالعات مختلفی پرداخته
( به بررسی موانع 6421تبریزی و همکاران )قهرمانیک پاسخگوی مسئله تحقیق حاضر نیستند. هایی دارد ولی هیچو گاه تفاوت

میت عواملی همچون اه که نشان دادآنها  تحقیق نتایجبندی آنها برای توسعه ورزش شنا در استان کرمان پرداختند. اولویتو 
عدم جذب  ریزی مناسب در سطح کلان هیأت شنا،برنامهعدم مد و آریزان کارندادن به ورزش شنا در مدارس، نبود برنامه

در پیشبرد ورزش شنا و نبود استخرهای استاندارد  هاورزشی شنا، عدم حمایت رسانه یهپشتیبان برای حمایت مالی در رشت
ه، موانع گان. همچنین در میان عوامل ششبودندرفت شنا در استان کرمان شمهم توسعه و پیی تمرین و مسابقه، از موانع درون

( 6426) انهمچنین رضوی و همکاراند. ترین مانع توسعه و پیشرفت شنا مدنظر قرار گرفتهوان اصلیعنریزی بهمدیریت و برنامه
دم وجود عدر پژوهشی به بررسی موانع و مشکلات توسعه ورزش شنا در کشور پرداختند. نتایج تحقیق ایشان نشان داد که 

ین طور که از نتایج اهمان. باشندشنا می رشته انع در توسعهترین موها به ترتیب مهمرسانه ریزی بلندمدت و عدم حمایتبرنامه
اند و فقط بر موانع توسعه در مرزهای شهرهای ای نکردهدو تحقیق مشخص است، محققان بر ابعاد توسعه رشته شنا، هیچ اشاره

های وهشدر پژ اند.نیز نپرداختهاند؛ از طرفی محققان در این تحقیقات به راهکارهای توسعه ورزش شنا مورد مطالعه توجه داشته
بسیاری که در حوزه عوامل بازادرنده افراد از شرکت در ورزش انجام شده است نشان داده شده است که عوامل مدیریتی، 

احسانی  ؛6481)کشکر و احسانی،  حقوق بر میزان شرکت افراد در ورزش نقش دارند - فرهنگی و قانونی -اقتصادی، اجتماعی
؛ 6424روزبهانی و همکاران ، ؛2111جکسون، ؛6482؛ هاشمی و همکاران، 6421؛ خوشخو و همکاران، 6481و همکاران، 

؛ روزبهانی و 6422؛ اسلامی و همکاران، 6424زاده، زاده و ولی؛ ولی6421 قهرمان تبریزی و همکاران، ؛2118رابینسون، 
 .(2118؛ رابینسون، 6424عراقی و کاشف، ؛2111گیلبرت و هادسون، ،6424همکاران، 

های شرکت افراد در ورزش شنا در کشورهای خارجی تحقیقاتی انجام شده است که به برخی از آنها اشاره در خصوص چالش
رین تها در آمریکا به این نتیجه رسیدند که مهم( در تحقیقی بر علل عدم شرکت اقلیت2118و همکاران ) 6ایروین شود.می

( نشان دادند که 2164) و همکاران 2مورونجیلو های نژادی برای شرکت در شنا، ترس از غرق شدن است.بازدارنده اقلیت عامل
دلیل ایجاد حس اعتماد و آرامش، مشارکت کودکان های آموزش شنا با حضور و نظارت والدین در محیط استخر بهتدوین برنامه

ها تیمی( نشان داد که رفتار حمایتی مربی و هم2163) و همکاران 4یجه تحقیق سانتینت دهد.و نوجوانان را در شنا افزایش می
( نشان 2168و همکاران )3نتیجه تحقیق هیگرسون کنندگان رشته شنا دارد. نقش مهمی در ایجاد تعهد و وفاداری در شرکت

افزایش قابل توجه کودکان و جوانان به شرکت های آبی در مناطق کم بضاعت باعث رایگان به مجموعه داد که امکان دسترسی
که در دسترس بودن  تحقیق قبل نشان داد د( نیز مانن2162) و همکاران 5نتیجه تحقیق ویکر ضمناً شود.در ورزش شنا می

 ردد.گکنندگان میطور وجود استخرهای غیرانتفاعی موجب افزایش تعداد شرکتاستخر و ارزان یا رایگان بودن آن و همین
های فردی نظیر سن، تحصیلات، جنسیت و طبقه اجتماعی بر شرکت علاوه بر این تحقیقات زیادی در خصوص نقش ویژگی

های ورزشی انجام شده است که در تمام این تحقیقات رابطه مؤثری بین این های فراغتی از جمله فعالیتافراد در فعالیت

                                                           
1. Irwin 

2. Morrongiello 

3. Santi 

4. Higgerson 

5. Wicker 
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الکساندریس و کارول،  ؛6222تورکیلدسن،  ؛6226 یق گراتون و تایس،تحق) ها و میزان شرکت ورزش ارائه شده استویژگی
است که  الؤبا توجه به مطالبی که در صفحات قبل مورد اشاره قرار گرفت، این تحقیق درصدد پاسخگویی به این س( 6227
تی مشکلا ها ولشچا با چهورزش شنا عنوان مشتریان بالقوه بهشهروندان های توسعه ورزش شنا در کشور چیست و چالش

 ؟باشندبرای شرکت در این رشته ورزشی مواجه می
 

 شناسی پژوهشروش
برداری شد. در روش کیفی از مصاحبه روش پژوهش حاضر، از نوع تلفیقی بود که در آن از دو رویکرد کیفی و کمی بهره

 این افراد بودند: شامل کنندهشرکت نفر 61 مصاحبهروش  استفاده شد. جامعه تحقیق در روش دلفی و های اسمیگروه
و  گریربیم سابقه در حوزه رشته شنا و یا پژوهش و یا کتابهای کشور با داشتن ی دانشگاهورزش تیریمدرشته متخصصان 

عضو  و باتجربه، ورزشکاران باسابقه انیان و ناجی، مربهای آبی معروف کشورو مجموعه باسابقه استخرها رانیمد ،گریناجی
مند از طور هدفهی جمهوری اسلامی ایران. از آنجا که این افراد بشنا ونیفدراس و مسئولین رانی، و مدو باشگاهی های ملیتیم

لات توانستند در خصوص مشکمی ،شهرهای مختلف کشور انتخاب شدند و سابقه قابل توجهی در رشته شنا در ایران داشتند
 ایهای وظیفهاز شهرها و جایگاه این افرادو علاوه بر این با انتخاب  توسعه ورزش در کشور نظرات ارزشمندی ارائه کنند

ا در این بخش همصاحبه .مصاحبه بخش کیفی رعایت شد در کنندگانسازی در انتخاب شرکتشنا، قاعده مثلثرشته مختلف در 
نفر شروع شد و با پیش  5فمند با صورت هدابتدا به ،کنندگان برای مصاحبهتا مرحله اشباع نظری ادامه یافت. انتخاب شرکت

نفر در این بخش مورد  61ری، و در نهایت با رسیدن به اشباع نظ برداری شدگیری نظری بهرهرفتن روند مصاحبه از نمونه
ر دمصاحبه قرار گرفتند. اطلاعات بخش کیفی با استفاده از روش تحلیل تماتیک ولکات مورد تحلیل و کدگذاری قرار گرفت. 

نفر از متخصصان مدیریت ورزشی، مدیران با سابقه استخرهای شنا، مربیان و ناجیان با تجربه، ورزشکاران با   41دلفی  روش
طبق  ،در بخش کمی بندی عوامل شرکت داشتند.اولویتراند در تکمیل و  چهارریز فدراسیون شنا در سابقه، و مدیران برنامه

عنوان ی که مقاله حاضر مستخرج از آن است، مطالعه موردی شهر تهران بهدهنده طرح پژوهشدرخواست کارفرمای سفارش
ها به شکل میدانی آوری دادهپایتخت ایران مورد توجه کارفرما و محقق قرار داشت و به این منظور از روش پیمایشی و جمع

خش های بآن با استفاده از خروجی الاتؤای بود که سساختهمحقق پرسشنامه گیری در این بخش،شد. ابزار اندازه استفاده
 ودلیل تصمیم کارفرمای طرح پژوهشی یعنی اداره کل ورزش به ،کمی بخش در طور که ذکر شد،همان .کیفی تدوین شد

بندی جغرافیایی طبق تقسیم .مورد توجه قرار گرفتند گانه شهر تهران 22کاربران استخرهای مناطق  جوانان استان تهران،
، تهران به چهار منطقه شمال شرق، شمال غرب، جنوب غرب و ه کل ورزش و جوانان و همچنین فدراسیون شناتهران در ادار
م دلیل نامحدود بودن جامعه، حجقرار گرفت. بهحاضر مورد توجه تحقیق بندی تقسیم شده است و همین تقسیم جنوب شرق

دنبال مقایسه متغیرهای تحقیق در مناطق مختلف شهر ق بهنفر تعیین شد. ولی از آنجا که محق 483نمونه طبق جدول مورگان 
وجود نداشت، ترجیح داده شد نمونه تحقیق بر کافی های تحقیق اطمینان تهران بود، و از طرفی چون از بازگشت پرسشنامه

نمونه تحقیق  حجمعنوان نفر به 6111برابر افزایش یابد و در نهایت  3به حدود  که در فوق ذکر شد، حسب چهار منطقه تهران
انجام شد.  های هدفمندای با انتخاب نمونهای مرحلهگیری خوشهصورت نمونهگیری در بخش پیمایشی بهنمونه تعیین گردید.

ر در یک نف اشان حداقلگیری هدفمند انتخاب آن دسته از کاربران استخرهای شنای تهران بود که در خانوادهمنظور از نمونه
به این ترتیب، از بین استخرهای هر  های این فرد مورد توجه تحقیق قرار گرفت.کرد و در واقع پاسخیورزش شنا شرکت نم

انتخاب  ظر، استخرهای مورد ندر منطقه مربوطه ،طور تصادفی و بر حسب تراکم و یا پراکندگی استقرار آنهاهمنطقه جغرافیایی، ب
ند در طور هدفمهها بو پرسشنامه شدر استخر یک یا دو سانس انتخاب های هها از بین سانسو برای توزیع پرسشنامه ندشد

آوری گردید که به دلیل مخدوش بودن، تعدادی از آنها از فرآیند بررسی پرسشنامه جمع 6213. در نهایت گردیدبین افراد توزیع 
ن بر حجم نمونه تعیین شده در جدول مورگادو برا پرسشنامه مورد بررسی قرار گرفت که این تعداد تقریباً 731 حذف شد و نهایتاً
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وت ساختار یافته و ضبط صهای نیمههای افراد به پرسشگیری در بخش مصاحبه، قلم و کاغذ برای ثبت پاسخابزار اندازه بود.

ظرات خود نها گیری شامل فهرستی از جداول حاوی عوامل و متغیرهای تحقیق بود که پنلیستدر بخش دلفی، ابزار اندازه بود.
گرفت در این روش نیازی راند دلفی مورد بررسی و اصلاح قرار می چهارکردند و از آنجا که محتوای ابزار در را در آن درج می

ایش، در بخش پیمشد. به بررسی جداگانه روایی و پایایی نبود و در ضمن انجام راندهای دلفی، روایی و پایایی ابزار حاصل 
تدوین گردید. این و روش دلفی  های تحقیقای با استفاده از اطلاعات حاصل از بخش مصاحبهپرسشنامه محقق ساخته

ال تشکیل ؤس 34الات تحقیق حاوی ؤهای فردی پاسخگویان، بدنه اصلی سپرسشنامه از سه بخش اصلی شامل بخش ویژگی
( بررسی و مورد تأیید قرار گرفت. روایی α=81/1شده بود. پایایی پرسشنامه با اجرای آزمایشی و محاسبه ضریب آلفای کرونباخ )

نظران، متشکل از اساتید متخصص مدیریت ورزشی، مربیان و ورزشکاران نفر از صاحب 21صوری و محتوایی پرسشنامه به تأیید 
رای انجام ه بو مدیران با تجربه رسید و روایی سازه آن با استفاده از تحلیل عاملی تأییدی مورد بررسی قرار گرفت. از آنجا ک

پرسشنامه  731پاسخگو وجود داشته باشد، این پیش فرض با توجه به  5روش تحلیل عاملی نیاز است تا برای هر عامل حداقل 
 .یید قرار گرفتأمورد تبررسی شده، 

 

 هایافته
دنبال فی و بههای بخش کیانجام شد، ابتدا یافته و کمی از آنجا که این تحقیق با استفاده از روش تلفیقی با دو رویکرد کیفی

های تحقیق کننده در بخش مصاحبههای افراد شرکتدهنده ویژگینشان 6جدول های بخش کمی ارائه خواهد شد. آن یافته
 است. 

 کننده در مصاحبههای افراد شرکتویژگی :1جدول 

 سن شغل تحصیلات جنسیت 

P1 34 مدیر باشگاه ارشد زن 

P2 51 متخصص دکتری مرد 

P3 51 متخصص دکتری مرد 

P4 54 متخصص دکتری مرد 

P5 51 مربی ارشد مرد 

P6 37 ناجی ارشد مرد 

P7 11 مدیر باشگاه ارشد مرد 

P8 32 مربی-ناجی لیسانس زن 

P9 44 ورزشکار لیسانس مرد 

P10 22 ورزشکار ارشد مرد 

P11  41 ورزشکار ارشد زن 

P12 33 مدیر  ارشد مرد 

P13 56 مدیر استخر لیسانس مرد 

P14 51 مدیر ارشد مرد 

P15 42 مربی-ناج ارشد مرد 

P16 52 متخصص دکتری زن 

 
 ای کیفیهتحلیل دادهشد.  بندیمقولهالات تحقیق، کدگذاری و ؤهای افراد به هر یک از سهای کیفی پاسخدر بخش یافته

حقیق ال تؤانجام شد و در نهایت، نقشه تماتیک برای هر سمحوری و انتخابی های مقولهصورت کدگذاری باز، در سه مرحله به
های کیفی فرآیندی بسیار طولانی است، و از آنجا که رعایت اختصار در ارائه گزارش که تحلیل دادهارائه شد. با توجه به این
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ال ؤو سدماتیک مرتبط با های تو نقشهبه ارائه جدول  فقط های کیفیها در مقالات یک الزام است، لذا در بخش یافتهیافته
  اکتفا شده است. اصلی تحقیق

ضعیت وکنندگان در مصاحبه شرکتدر کشور نشان داد که تمام  موجود رشته شنا وضعیت های تحقیق در خصوصیافته
ق، کننده در مصاحبه تحقیپس به نظر تمام افراد شرکت کردند.مشخص « نامطلوب» موجود رشته شنا در کشور را با عبارت

احبه نتایج حاصل از مص و در کشور نامطلوب استاز نظر مشارکت عمومی و همگانی بودن این رشته  ضعیت موجود رشته شناو
 های کیفی ونظران در خصوص علل ضعف همگانی شدن رشته شنا در کشور، پس از انجام فرآیند تحلیل دادهبا صاحب

 درج شده است.  2بندی آنها در جدول مقوله
 

 رشته شنا نشدنهمگانی های کیفی علل بندی دادهکدگذاری و مقوله: 2جدول 

 مقوله اصلی محوری مقوله کدهای باز

 های اقتصادی و درآمدزایی شنا تأکید بیش از حد بر جنبه
 در کشور

 سازی رشته شنا در گذاری برای همگانیعدم قصد و هدف
 بین مسئولین

 هزینه بالای رشته شنا 
 ارائه خدمات دولتی به مردمسازی بر ترجیح خصوصی 
  سوء استفاده بخش دولتی از بخش خصوصی برای

 درآمدزایی
 وضعیت نامطلوب اقتصادی مردم 
 برداری مناسب از بخش های قانونی در بهرهمحدودیت

 خصوصی
 افزایش هزینه استخرهای خصوصی شده 
  دشواری ادامه و پیگیری شنا توسط مردم 
 عدم اقبال جامعه از رشته شنا 
 هاوجود پول در شنا نسبت به سایر رشته عدم 
 کم بودن تعداد استخرها 
 دسترسی محدود به استخر 
 عدم برگزاری مسابقات در سطوح مختلف شناگران 
 عدم توجه به بهداشت استخرها 
 های ورزشیجذابیت بیشتر سایر رشته 
  عدم وجود فضای کافی برای استفاده کاربران سطوح

 مختلف
 های شنا در اماکن آبیامهعدم آگاهی مردم از برن 
 شعاری بودن امر همگانی شدن ورزش در کشور 
 عدم دسترسی اقشار مختلف جامعه به استخر 
 سازی در جامعه برای یادگیری شناعدم فرهنگ 

 عدم اعتماد جامعه به بهداشت و تصفیه آب استخرها 

 کمبود جدی آب 

 مشکلات قانونی 

 مشکلات فرهنگی 

 هزینه بالای شنا 
 طی بر درآمدزاییتأکید افرا 
  عدم توجه به توسعه شنا در بعد

 همگانی
 سازی بر بخش ترجیح خصوصی

 دولتی
 وضعیت نامطلوب اقتصاد جامعه 
 عدم استقبال جامعه از شنا 
 کمبود استخرهای شنا 
 عدم برگزاری مسابقات شنا 

 بهداشت استخرها 

 کمبود آب 

 های ورزشیجذابیت سایر رشته 

  کمبود فضای استخر نسبت به
 کاربران

  عدم تأکید مسئولین بر لزوم
 یادگیری شنا در جامعه

 رسانی کافی در خصوص عدم اطلاع
 های شنابرنامه

 مشکلات قانونی و فرهنگی 

 

 مشکلات اقتصادی 

 های فرهنگی و محدودیت
 قانونی

 کمبود زیرساخت و منابع 

 مدیریت ناکارآمد 
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 رشته شنا در کشور علل همگانی نشدننقشه تماتیک  :1شكل 

 
ر لایه دشدن رشته شنا، نهمگانی  دهد عللنشان میرا طور که نقشه تماتیک علل همگانی نشدن رشته شنا در کشور همان

قانونی و مدیریت ناکارآمد است و در لایه دوم  -فرهنگیهای ، کمبود زیرساخت و منابع، محدودیتمشکلات اقتصادیاول 
 ای نامطلوب، عدم همراهی خانواده، مشکلات بهداشتی،سازی، کمبود آب و استخر، پوشش رسانهتأکید بر درآمدزایی، خصوصی

ر است. در کشوسازی شنا ریزی نامناسب برای همگانیرسانی و ترویج نامطلوب، برگزاری نامطلوب مسابقات و برنامهاطلاع
این بخش درج شده است.  4در جدول تحقیق در خصوص راهکارهای توسعه رشته شنا در کشور  حاصل از مصاحبههای یافته

کمیل ت منظورهمین دلیل برای تحلیل بهتر آن در ادامه از روش دلفی بههای این تحقیق بود و بهترین خروجیها مهماز یافته
 . آن استفاده شد

 
 در کشور راهكارهای همگانی کردن رشته شنا های کیفیبندی دادهو مقوله کدگذاری :3جدول 

 کدهای انتخابی کدهای محوری کدهای باز

 گذاری مناسبقیمت 
 ریزی زمانی مناسب برای سطوح مختلف کاربرانبرنامه 
 احداث مدارس شنا در مناطق شهری 
 های آموزش شناکاهش هزینه 
 تأمین مالی ورزشکاران 
 اصلاح قوانین 
 های شنا برای سطوح برگزاری مسابقات و جشنواره

 مختلف کاربران

 هاکاهش هزینه 
 احداث مدارس شنا 
 مشکلات مالی ورزشکاران رفع 
 اصلاح قوانین 
 ای شناتوسعه منطقه 
 بازاریابی شنا 
 افزایش حمایت دولت 
 هاتقویت زیرساخت 

 ریزی اقتصادیبرنامه 

  بهبود مدیریت منابع 
 مدیریت بازاریابی و ارتباطات 
 محورریزی فراگیر عدالتبرنامه 
 
 
 

عوامل بازدارنده 
توسعه شنا

مشکلات اقتصادی

تأکید بردرآمدزایی

خصوصی سازی

کمبود زیرساخت 
و منابع

کمبود آب

کمبود استخر

محدودیت های 
قانونی-فرهنگی

عدم نمایش 
رسانه ای

عدم امکان همراهی  
خانواده

مدیریت ناکارآمد

مدیریت بهداشت

برگزاری نامطلوب 
مسابقات

عدم اطلاع رسانی 
و ترویج

برنامه ریزی  
نامناسب
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 یابی اقشار کم درآمد به رشته شناامکان دست 
  از مربیان داوطلب و کارورزان برای کاهش هزینه

 استفاده شود
 الگوگیری از کشورهای موفق 
 ای شنااندازی منطقهمدیریت و راه 
 طور برابر و عادلانه هامکان دسترسی به امکانات شنا ب

 های کشور در تمام استان
 تدوین برنامه شنا با هدف همگانی کردن 
 استفاده از افراد مجرب و متخصص در رشته شنا 
 حمایت دولت از همگانی شدن شنا 
 های ترویجی معرفی قهرمانان شنا و انجام فعالیت

 توسط آنها
 ایجاد آگاهی عمومی در خصوص فواید رشته شنا 
  تعداد استخرهاافزایش 
 حمایت دولت از قهرمانان 
 اصلاح قوانین 
 سازیفرهنگ 
 استفاده از حمایت مالی 
 زی ریقرار گرفتن موضوع همگانی کردن شنا در برنامه

 کلان شنای کشور
 استعدادیابی در شنا 

 مدیریت آب و منابع مالی و انسانی 

 های جمعیاستفاده از رسانه 

  استعدادیابی 
 سازی فرهنگ 
  تدوین برنامه فراگیر همگانی

 کردن ورزش شنا
 ایمدیریت ارتباطات رسانه 

 سازیخصوصی 

 ارتقای دانش 

 مدیران شایسته 

 جویی در آبصرفه 

 

 



 6422ان ستتابو بهار  -62شماره  -همدسال                                                                              های معاصر در مدیریت ورزشی                    پژوهش

   

59 
 

 
 نقشه تماتیک راهكارهای همگانی سازی رشته شنا در کشور :2شكل

 
ا راهکارهترین طور که از نقشه تماتیک راهکارهای همگانی سازی رشته شنا در کشور مشهود است، در لایه اول مهمهمان

اند و در ریزی اقتصادی معرفی شدهمحور، و برنامهریزی عدالتشامل بهبود مدیریت منابع سازمانی، بازاریابی و ارتباطات، برنامه
طور که پیشتر ذکر شد، از آنجا که یافته اخیر هماناند که در شکل مشهود است. لایه دوم عوامل مختلفی مورد تأکید بوده

های افتهتر از روش دلفی استفاده شد و یها و تحلیل دقیقتحقیق حاضر بود، به این منظور برای تکمیل یافتهترین خروجی مهم
هکارهای ها و رابندی و همچنین تأیید مؤلفهاولویتنتایج  نظران قرار گرفت و نهایتاًاخیر در چهار راند دلفی در اختیار صاحب

 درج شده است. 3حاصل از این بخش در جدول 
 

 بندی راهكارهای همگانی سازی رشته شنالویتوا :4جدول 

 هاآیتم بندی راهکارهاقهبط

 ریزی اقتصادیبرنامه
 هاکاهش هزینه 
 سازیخصوصی 

 درآمدزایی 

 محورریزی فراگیر عدالتبرنامه
 ایتوسعه منطقه 

 احداث مدارس 
 استعدادیابی 

 بهبود مدیریت منابع
 سازی ورزشکارانانگیزه 

  دانشارتقای 

 مدیریت آب 

راهكارهای

همگانی سازی

بهبود مدیریت منابع

مدیریت آب

ارتقای دانش منابع انسانی

انگیزه سازی ورزشکاران نخبه

بهبود کمی و کیفی زیرساخت ها

بازاریابی و ارتباطات

فعالیت های ترویجی و تبلیغی

تقویت پوشش رسانه ای

تقویت روابط عمومی

برنامه ریزی عدالت محور

احداث مدارس شنا

توسعه منطقه ای

استعدادیابی

برنامه ریزی اقتصادی

خصوصی سازی

کاهش هزینه ها

درآمدزایی
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 هابهبود کمی و کیفی زیرساخت 

 بازاریابی و ارتباطات
 تقویت روابط عمومی 

 ایتقویت پوشش رسانه 

 های ترویجی و تبلیغیفعالیت 

 
مشهود است، خبرگان در بخش دلفی ضمن تأیید راهکارهای حاصله در بخش قبل، آن را  3طور که در جدول همان

ه است ترین راهکار تعیین شدریزی اقتصادی در توسعه رشته شنا مهمنظرات خبرگان، برنامه بندی نمودند و بر اساساولویت
 سازی و درآمدزایی اشاره دارد. برداری از شنا، خصوصیهای بهرهکه بر کاهش هزینه

های موناز آز هابا توجه به طبیعی بودن توزیع دادهشد، ای انجام در بخش کمی که با استفاده از روش پیمایش پرسشنامه
( نشان 5)جدول  های توصیفییافتهدهد. های افراد جامعه تحقیق را نشان میتوصیف ویژگی 5جدول  پارامتریک استفاده شد.

دهندگان مدرک تحصیلی دیپلم تا لیسانس داشتند، سال بودند. اکثریت پاسخ 41تا  68دهندگان افراد دهد که اکثر پاسخمی
تناسب م دهندگان در مناطق چهارگانه شهر تهران، تقریباًهل بودند. نسبت توزیع پاسخأغل، و اکثریت متبیش از نیمی از آنها شا

 کردند و در اکثر ایننفره زندگی می های چهاردهندگان در خانوادهبا کمی افزایش در منطقه جنوب غرب بود. اکثریت پاسخ
 ها فقط یک نفر در ورزش شنا شرکت داشت. خانواده

 
 تحقیق شناختی جامعه نمونههای جمعیتتوصیف ویژگی :5جدول 

 درصد فراوانی فراوانی های جمعیت شناختیویژگی درصد فراوانی فراوانی های جمعیت شناختیویژگی

 اشتغال

 52 486 شاغل
سطح 

 تحصیلات

 2/36 461 کارشناسی

 1/36 418 کارشناسی ارشد 22 268 بیکار

 1/62 24 دکتری 62 666 پاسخبی

 رده سنی
 

 

 2/46 241 سال 41تا  68

منطقه 
 شهری

 41 221 شمال غرب

 28 212 شمال شرق 5/38 452 سال 35تا  46

 5/65 665 35بیش از 
 25 682 جنوب غرب

 67 622 جنوب شرق

 
استفاده شد. نتایج نشان داد، تمام  (K-S) اسمیرونف های تحقیق از آزمون کلموگروفبرای بررسی طبیعی بودن توزیع متغیر

 های پارامتریک در این تحقیق وجود داشت.ها از لحاظ آماری نرمال بودند و بنابراین امکان استفاده از آزمونتوزیع
استفاده شد. با شنا  کاربران نظر از راهکارهای همگانی سازی و توسعه رشته شنابندی آزمون فریدمن برای اولویت نتایج

بالاترین اولویت مربوط به داری وجود دارد، بدین ترتیب که اولویت معنی راهکارهای توسعه ورزش شنابین  1ه جدول توجه ب
 .است «ارتباطاتو  یابیعوامل بازار»ترین اولویت مربوط به و پایین «یتیریعوامل مد»

 
 کاربران راهكارهای توسعه ورزش شنا از نظربندی اولویت :6جدول 

 سطح معناداری درجه آزادی خی دو میانگین رتبه گویه

 11/2 عوامل مدیریتی

17/612 4 116/1 
 15/2 ریزی عدالت محوربرنامه

 12/2 اقتصاد

 11/2 بازاریابی و ارتباطات
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نطقه های سن و مه به ویژگیبا توج اعضای جامعه تحقیق هایدیدگاهبرای بررسی تفاوت  هآزمون تحلیل واریانس یک راه
عنوان راهکار همگانی کردن بین نظر افراد مناطق مختلف شهر در ارتباط با عامل اقتصاد به( نشان داد که 7سکونت )جدول 

(. به این ترتیب که این عامل بالاترین میانگین مربوط به منطقه p=16/1داری مشاهده شد )ورزش شنا در تهران تفاوت معنی
ترین میانگین مربوط به منطقه شمال غرب بود. همچنین، بین نظر افراد با وضعیت سنی متفاوت در ارتباط جنوب غرب و پایین

(. به این ترتیب p=16/1داری مشاهده شد )عنوان راهکار همگانی کردن ورزش شنا در تهران تفاوت معنیبا عامل اقتصاد به
 سال بود. 35تا  46ترین میانگین مربوط به گروه ینسال و پای 41تا  68که بالاترین میانگین مربوط به گروه 

 
 های اصلی و فرعینتایج آزمون تحلیل واریانس یک راهه مؤلفه :7جدول 

 سطح معناداری f میانگین محذورات درجه آزادی مجموع محذورات منابع تغییرات متغیر 

 
محل 
 سکونت

 مدیریت

 34/1 2 81/1 درون گروهی

 748 25/368 بین گروهی 38/1 75/1
57/1 

 731 66/362 مجموع

برنامه ریزی 
 عدالت محور

 51/6 2 62/4 درون گروهی

 748 71/418 بین گروهی 17/1 62/4
51/1 

 731 82/476 مجموع

 اقتصاد

 82/1 2 78/64 درون گروهی

 748 2/275 بین گروهی 16/1 34/68
47/1 

 731 18/282 مجموع

بازاریابی و 
 ارتباطات

 62/1 2 42/1 درون گروهی

 748 26/412 بین گروهی 82/1 37/1
36/1 

 731 11/414 مجموع

 سن

 مدیریت

 22/1 2 58/1 درون گروهی

 748 54/368 بین گروهی 12/1 56/1
57/1 

 731 66/362 مجموع

ریزی برنامه
 عدالت محور

 63/6 2 22/2 درون گروهی

 748 54/412 بین گروهی 68/1 28/2
51/1 

 731 82/476 مجموع

 اقتصاد

 21/5 2 72/66 درون گروهی

 748 82/277 بین گروهی 16/1 15/65
48/1 

 731 18/282 مجموع

بازاریابی و 
 ارتباطات

 32/1 2 83/1 درون گروهی

12/6 31/1 
 748 71/412 بین گروهی

36/1 
 731 11/414 مجموع

 57/1 748 73/368 بین گروهی

    731 66/362 مجموع  

 
 اقتصادو عامل  ریزی عدالت محورعامل برنامههل متفاوت در ارتباط با أبین افراد با وضعیت ت 8با توجه به نتایج جدول 

همچنین، بین افراد داری بالاتر بود. طور معنیبه متأهل(. در هر دو مورد میانگین افراد p=16/1داری مشاهده شد )تفاوت معنی
(. با این تفسیر که میانگین عامل p=16/1داری مشاهده شد )تفاوت معنی ،با وضعیت شغلی متفاوت در ارتباط با عامل اقتصاد

 داری بالاتر بود.طور معنیاقتصاد در افراد بیکار به
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 تأهل و اشتغالهای جامعه بر حسب وضعیت مقایسه گروه :8جدول 

 

 گیریبحث و نتیجه
نتایج تحقیق نشان داد که قریب به اتفاق مدیران، متخصصان، پیشکسوتان و مربیان و ورزشکاران وضعیت موجود رشته شنا 

. این امر زمینه لازم برای بررسی علل و کردنددر کشور را از منظر توسعه و امکان استفاده اکثریت جامعه، نامطلوب ارزیابی 
عوامل  نتایج ارزیابیی توسعه و همگانی شدن این رشته در کشور را فراهم ساخت. همچنین راهکارها سازی وموانع همگانی

یکی از عوامل بازدارنده از همگانی شدن رشته شنا، مشکلات که  نده از همگانی کردن رشته شنا در کشور نشان دادبازدار
از آموزش شنا، برای افراد کم درآمد عامل برداری در بخش بهره اقتصادی است. گران بودن هزینه استفاده از استخرها خصوصاً

برداری از شنا تبدیل به عامل بازدارنده مهمی بازدارنده مهمی در شرکت آنها در ورزش شناست. لذا موضوع هزینه بالای بهره
این  هشده است. در این راستا، توجه افراطی مدیران استخرها بر درآمدزایی از کیفیت خدمات کاسته و مانع جذب مشتریان ب

سازی مزید بر علت گردیده و با حذف نظارت دولتی از گردد و برای این منظور گرایش مسئولین به سمت خصوصیرشته می
برداری از این رشته برای مردم گردیده است و این درحالی است که مردم های خصوصی شده موجب افزایش هزینه بهرهمکان

بد لویت سوگرانی هزینه شرکت در ورزش شنا، آن را در ا ره خود مواجهند و مسلماً جامعه با مشکلات  اقتصادی در زندگی روزم
 گردد. های زندگی خانواده متمایل میلویتوبندی به سمت الویتودهد و این اخانوار قرار نمی

 ناکارآمد، عدمشوندگان قرار داشت. منظور از مدیریت عنوان یکی دیگر از عوامل مورد توجه مصاحبهمدیریت ناکارآمد به
در  سازی رشته شنا و تأکید بر آنریزی مناسب برای همگانیوجود مدیران شایسته، باتجربه و باسواد در امر مدیریت و برنامه

یتی مورد عنوان مشکل مدیرتجربه نیز بهکارگیری نیروی غیرمتخصص و بیههای فدراسیون بود. از طرفی استخدام و ببرنامه
طور مشخص به کمبود آب و نیز کمبود استخرهای شنا هکمبود زیرساخت و منابع که بعلاوه بر این موضوع اشاره قرار داشت. 

کمبود زیرساخت در قالب  .شنا در کشور استرشته سازی در کشور اشاره دارد، نیز از علل مهمی برای جلوگیری از همگانی
شوندگان ترین مشکلات این رشته مورد توجه مصاحبهاز مهم عنوان یکیکمبود استخرها و تجهیزات لازم برای رشته شنا به

 میانگین گروه متغیر عامل
 آزمون لوین

 t درجه آزادی
سطح 

 F Sig داریمعنی

ت تأهل
ضعی

و
 

 عوامل مدیریتی
 31/2 مجرد

28/1 68/1 715 24/1- 82/1 
 38/2 هلأمت

 ریزی عدالت محوربرنامه
 46/2 مجرد

25/1 24/1 715 84/26- 16/1 
 12/2 هلأمت

 اقتصاد عامل
 36/2 مجرد

37/1 76/1 715 24/63- 16/1 
 11/2 متأهل

عوامل بازاریابی و 
 ارتباطات

 56/2 مجرد
42/1 82/1 715 26/1 82/1 

 38/2 متأهل

ت اشتغال
ضعی

و
 

 عوامل مدیریتی
 31/2 بیکار

17/1 23/1 715 62/1- 81/1 
 38/2 شاغل

 ریزی عدالت محوربرنامه
 54/2 بیکار

12/1 22/1 715 64/6 26/1 
 38/2 شاغل

 عامل اقتصاد
 16/2 بیکار

41/1 82/1 715 62/65 16/1 
 32/2 شاغل

عوامل بازاریابی و 
 ارتباطات

 51/2 بیکار
66/1 26/1 715 67/1- 26/1 

 52/2 شاغل
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بود. تعداد استخرها در شهر تهران متناسب با جمعیت مناطق نیست و بسیاری از افراد به استخر دسترسی ندارند تا بتوانند به 
ین رشته ر از جذابیت اشنا بپردازند و همچنین در بیشتر استخرها فضای کافی برای جمعیت کاربران موجود نیست که این ام

گردد. تواند به عدم تمایل مشتریان به ادامه فعالیت در این رشته منجر شود و حتی مانع جذب مشتریان جدید میکاهد و میمی
استفاده مناسب از فضای استخر را با محدودیت مواجه ساخته جهیزات لازم، آموزش شنا و همچنین از طرفی نبود وسایل و ت

ه شنا به روی رشتخصوص موانع پیش استا، مدتی پیش رئیس هیئت شنا، شیرجه و واترپلوی استان تهران دراست. در این ر
از طرفی، دبیر هیئت شنا، شیرجه و واترپلوی استان تهران نیز در رابطه  .شهر تهران اشاره کرد کمبود استخر در کشور خصوصاً

در این خصوص نتایج  .(6421نا تأکید نمود )رادیو ورزش، استخرهای شروی این رشته به عدم استاندارد بودن با مشکلات پیش
یابی به عامل کمبود تعداد استخر و نیز عدم وجود استخر استاندارد در دلیل دست( به6421تحقیق قهرمان تبریزی و همکاران )

ضر همسو است. علاوه بر مطالب فوق عنوان عوامل بازدارنده از توسعه ورزش شنا در این استان، با یافته حااستان کرمان به
های ورزش موجب کاهش تعداد های برخی از استخرها به سایر اماکن ورزشی نظیر سالنکمبود منابع آب و تغییر کاربری

عنوان یکی از مشکلات های فرهنگی و قانونی بهاستخرهای موجود در شهرهای کشور از جمله تهران شده است. محدودیت
ط های مربوشوندگان به محدودیتهای فرهنگی و قانونی مورد اشاره مصاحبهه شنا مطرح شد. محدودیتهمگانی کردن رشت

های تدلیل محدودیای رشته شنا، محدودیت در معرفی و بازاریابی و تبلیغات برای محصولات این رشته بهنمایش رسانه به
های های ورزشی که اعضای خانواده به دور از تفاوت)برخلاف رشته قانونی و فرهنگی، عدم امکان حضور خانوادگی در این رشته

، از های خاصکنند(، فقر فرهنگی در ایجاد امکانات لازم در استخرهای عمومی برای استفاده گروهجنسیتی در آن شرکت می
های تهرش فراد به سایرهای فرهنگی و قانونی در رشته شنا موجب گرایش اباشد. محدودیتجمله معلولین، در رشته شنا می

 ورزشی شده است و از جذابیت این رشته در انظار کاسته است.
ی ریزی اقتصادی در رشته شنا یکلزوم برنامهنتایج تحقیق در معرفی راهکارهای توسعه ورزش شنا در کشور نشان داد که 

ه های خدمات رشتنیاز است کاهش هزینه شوندگان بر آن تأکید داشتند. به این منظوراز راهکارهای مهمی است که مصاحبه
رد. مواجه بوده است، مورد توجه قرار گی هزینه سازی استخرها حتی استخرهای دولتی با افزایشدلیل خصوصیبه شنا که اکثراً 

های متولی رشته شنا از جمله فدراسیون شنا، استخرهای خصوصی و دولتی و نیز استخرهای وابسته به از طرفی سازمان
ای برای درآمدزایی داشته و تکیه خود را از بودجه دولتی بردارند و بتوانند با استفاده از های مختلف نیاز است تا برنامهمانساز

، VIPریزی ورزش شنای های خدمات ویژه، برنامهها، تعیین بستههای مختلف درآمدزایی نظیر ارائه خدمات به سازمانروش
های مختلف نیز های مالی سازمانخدمات به عموم جامعه اقدامات جدی کنند. استفاده از حمایتریزی و ارائه در کنار برنامه

های تواند بر درآمدزایی رشته شنا کمک کند. از طرفی توجه به مشکلات مالی ورزشکاران نخبه این رشته و افزایش انگیزهمی
یغ ر تبلی رشته شنا از طریق همکاری این ورزشکاران دظرفیتی برای افزایش درآمدها دآنها برای ماندن در رشته شنا، خو

باشد. بهبود شرایط مدیریتی که خود دربردارنده استفاده از مدیران متخصص و کارآزموده، محصولات ساخت داخل می
عنوان ی بهدتواند اهمیت زیامی ،باشدریزی مناسب و اجرای دقیق آن، استخدام و کارگزینی مربیان و کارشناسان زبده میبرنامه

شرایط مدیریتی داشته باشد. علاوه بر این بهبود فرآیند نظارت و ارزیابی، آموزش و مدیریت دانش، اصلاح قوانین محدودکننده 
رای بازاریابی ریزی بتواند راهکار مناسبی برای توسعه رشته شنا در کشور گردد. برنامههای متولی رشته شنا میعملکرد سازمان

سازی و جلب توجه مردم به این رشته دارد. در واقع از مدیریت ارتباطات در رشته شنا نقش مهمی در همگانی برداریو بهره
 ای بوده است و رشد ورزشهای بازاریابی و برخورداری از حضور رسانههای مختلف ورزشی در جهان در گرو فعالیتتوسعه رشته

 ای مواجه استشنا با مشکلات متعدد فرهنگی برای نمایش رسانهمرهون این دو موضوع است. حال در شرایطی که رشته 
ن راهکارهای تریتواند از مهمای متناسب با فرهنگ ایران میهای بازاریابی و تبلیغات رسانهها و استفاده از شیوهشناخت فرصت

و پخش برنامه های رسانه ای با جذب جامعه به این رشته ورزشی گردد. از طرفی برخورداری از ارتباطات رسانه ای و تولید 
 حضور در این رشته، بهمحتوای معرفی رشته شنا و اثرات و نقش آن بر بهبود سبک زندگی افراد و دعوت از افراد جامعه به

ز ا یکی دیگرهای با ارزش این رشته ورزشی خواهد شد. برداری از ظرفیتسازی و گرایش مردم به بهرهتدریج موجب فرهنگ
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سازی رشته شنا اقدام به تدوین برنامه فراگیر با محوریت عدالت توزیعی در تخصیص و مورد تأکید برای همگانی راهکارهای
ا یکی ای شنباشد. توسعه منطقهها با توجه به شرایط هر یک از شهرهای کشور از جمله تهران میبرداری از منابع و داراییبهره

با ارائه یک برنامه واحد برای تمام شهرهای کشور  تواند باشد. مسلماًرشته شنا میسازی از ارکان برنامه فراگیر در همگانی
ری با دلیل همجواشاید شهرهای ساحلی به ،طور مثالهتوان انتظار داشت که نتایج مطلوبی در تمام شهرها حاصل شود. بنمی

دهد ان میکه مطالعات نشقرار نگیرند؛ در حالی هچندان مورد توج های شنادریا برای تخصیص منابع مالی برای توسعه زیرساخت
سازی با مشکلاتی از جمله کمبود استخرهای استاندارد مواجهند این رشته در شهرهای ساحلی نیز برای توسعه و همگانی

 یز تخصیصهای شهرها و نبرداری از ظرفیتمحور برای بهرهریزی فراگیر عدالتلذا نیاز به برنامه (.6421مهر  61جم، )جام
منابع یک امر ضروری است. علاوه بر این گنجاندن موضوع استعدادیابی در شهرهای مختلف کشور از جمله تهران از دو بعد 
همگانی و قهرمانی حائز اهمیت است. زیرا کشف استعدادها و جذب آنها به ورزش شنا به خودی خود موجب افزایش تعداد 

خواهد شد و این امر به سبب نه تنها حضور این افراد در ورزش، بلکه جذب وابستگان  ،کنندافرادی که در رشته شنا شرکت می
ریزی برای پرورش و تقویت افراد مستعد بنیه و زمینه لازم برای رشد آنها به این رشته ورزشی خواهد شد و از طرفی با برنامه

 ورزش شنا در بعد قهرمانی فراهم خواهد شد. 

در امر تدوین برنامه بسیار اهمیت دارد. لذا پس از انجام مصاحبه با  ،انجام شددلفی بندی راهکارهایی که در بخش اولویت
فته شد بندی آنها بهره گراولویتسازی رشته شنا، از روش دلفی برای خبرگان و شناسائی راهکارهای پیشنهادی برای همگانی

ریزی اقتصادی است و پس از آن به ترتیب اهکارهای پیشنهادی مربوط به برنامهدر ر اولویتترین و نتایج نشان داد که مهم
بازاریابی و ارتباطات قرار داشتند و در هر یک از راهکارها  محور، بهبود مدیریت منابع انسانی و نهایتاً ریزی فراگیر عدالتبرنامه
ایی سازی و درآمدزها، خصوصیین شیوه به کاهش هزینهترریزی اقتصادی رشته شنا، مهمهایی ارائه گردید. در برنامهشیوه

سازی ها و استخرها اگر درصدد درآمدزایی و خصوصیکه فدراسیوناختصاص داشت. این امر گویای نکته مهمی است و آن این
مردم از  استفاده هایباید قبل از هر چیز به راهکارهایی بیندیشند که به موازات درآمدزایی منجر به کاهش هزینه حتماً هستند

ای شنا، احداث مدارس و محور به توسعه منطقهریزی فراگیر عدالتها در راهکار برنامهترین شیوهاستخرهای شنا گردند. مهم
های هر منطقه استعدادیابی اختصاص دارد. این نکته گویای این واقعیت است که برنامه ریزی در صورتی که  با توجه به ویژگی

ه مدیریت سوم مربوط ب اولویتتواند مؤثر باشد. می ،آموزان و استعدادیابی آنها صورت گیردر آموزش ورزش به دانشو با تأکید ب
هبود ب سازی ورزشکاران، ارتقای دانش، مدیریت آب و نهایتاًهای انگیزهمنابع در رشته شنا است که در زیر این راهکار شیوه

مه به تر از هامر گویای این نکته است که بهبود مدیریت منابع در رشته شنا، مهمها قرار دارد. این کمی و کیفی زیرساخت
ن موفقیت هر سازمانی مدیو باشد. مسلماًسازی منابع انسانی که در واقع سرمایه اصلی هر سازمانی است، مربوط میانگیزه

نیروهای انسانی باانگیزه آن است و در رشته شنا ورزشکاران نخبه نه تنها ارکان توسعه ورزش قهرمانی را در این رشته شکل 
بلکه حضور آنها در امر الگوسازی و جذب جامعه به رشته شنا اهمیت بسیار دارد. ارتقای دانش در بین مدیران، کارکنان،  ،دهندمی

ایش دانش با افزیابی به نیروهای انسانی متخصص و آگاه یک ضرورت است و ربیان و ناجیان فعال در رشته شنا برای دستم
تر را داشت. علاوه بر این در شرایطی که کشور با معضل خشکسالی و کمبود توان انتظار ارائه خدمات کیفیدر سطح سازمان می

طور که در صفحات همان های آبی کشور اهمیت بسیار دارد و نهایتاًب در مجموعهمنابع آب مواجه است، توجه به مدیریت آ
 شور خصوصاً سازی رشته شنا در کها در رشته شنا اهمیت بسیاری در همگانیگذشته نیز ذکر شد؛ توسعه کمی و کیفی زیرساخت

ترین شیوه در این راهکار أکید شده است که مهمدر شهر تهران دارد. در راهکار چهارم، به بازاریابی و ارتباطات در این رشته ت
و باشد می به ارتباط دوسویه فدراسیون، استخرها و سایر مراکز مرتبط از طریق اقدامات روابط عمومی و اطلاع رسانی به مردم

ز طریق ی این رشته انهایت به بازاریابدر ای اخبار و رویدادهای رشته شنا مورد توجه قرار گرفته و بعد پوشش رسانه اولویتدر 
سبت به تری نها تأکید شده است. این یافته حاکی از آن است که اطلاع رسانی و برقراری ارتباط دوسویه از جایگاه مهمرسانه

ولی  ؛برای همگانی سازی شنا در کشور اهمیت دارد ریزیها در برنامهبازاریابی برخوردار است. هرچند توجه به تمام این شیوه
 ای نمود.       ریزی باید به آن توجه ویژهو در برنامه تر استومی مهمروابط عم
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انی عوامل مدیریتی، اطلاع رس در ورزش شنا به مشکلاتی شامل مورد نظر این تحقیق، علت عدم شرکت آنها کاربراناز نظر 
به عقیده آنها با رفع این مشکلات راهکارهای توسعه  ومربوط است  مشکلات اقتصادیو  محورریزی عدالتبرنامه، ارتباطاتو 

سعه و بر توشهروندان تهرانی عامل مدیریتی بیش از سایر عوامل  شود. از نظرسازی رشته شنا در کشور فراهم میو همگانی
ق به دست حقیهای این تکه از بخش مصاحبه نیستدر واقع این یافته همسو با اطلاعاتی  نقش دارد.سازی رشته شنا همگانی

های هو از این نظر یافت امل اقتصادی نشان دادتوسعه رشته شنا را مربوط به عو راهکار ترینمهمهای بخش مصاحبه آمد. یافته
. از طرفی نتایج تحقیقات مختلفی که در ورزش کشور انجام شده است )کشکرو نیستندبخش مصاحبه و پیمایش همسو 

روزبهانی  ؛2111، جکسون،6482؛ هاشمی و همکاران، 6421؛ خوشخو و همکاران، 6481ن، ؛ احسانی و همکارا6481همکاران، 
 تریناز مهم اقتصادی( مؤید این نکته است که مشکلات 6421قهرمان تبریزی و همکاران، ؛2118رابینسون،  ؛6424و همکاران ،

 ن برای شرکت نکردن در ورزش است. مشکلات جامعه ایرا
ت که منبعث از مشکلات شرک کشورورزش شنا در  سازیراهکارهای همگانیبین نظرات افراد با تحصیلات متفاوت در مورد 

 پلمیوق دفداری بالاتر از افراد طور معنیدر افراد دیپلم بهمیانگین این موضوع داری مشاهده شد. تفاوت معنی آنها در شنا است،
هند. اما افرادی ددر شنا اهمیت میبرای شرکت  مشکلات اقتصادیبه  از دیگران ترکرده کمبود. یعنی افراد تحصیل سانسیو ل

ج تحقیق گراتون . یافته حاضر با نتاینیازمند رفع مشکلات اقتصادی هستندلیه هستند برای شرکت در شنا که فاقد تحصیلات عا
این  ( همسو است. چرا که6424زاده )و ولی زادهی( و ول6227(، الکساندریس و کارول)6222(، تورکیلدسن )6226و تایس )

های رود، نسبت به افراد دارای تحصیلات پایین، در فعالیته هر چه تحصیلات افراد بالاتر میتحقیقات به این نتیجه رسیدند ک
ابطه دارد. ر های ورزشیطور معناداری با شرکت در فعالیتهکنند و حتی نوع و مدت زمان تحصیل بشرکت میبیشتر ورزشی 

تأثیر  های افراد را در زندگی تحتفعالیت اولویترسد علت این امر مربوط به این واقعیت باشد که تحصیلات عالیه، نظر میبه
افراد  نیبهای شغلی متفاوت نشان داد که در بین گروه سازی رشته شنا در کشور،عوامل توسعه و همگانیمقایسه  دهد.قرار می
در  قتصادامشاهده شد. با این تفسیر که میانگین عامل  یداریتفاوت معن اقتصادعامل متفاوت در ارتباط با  شغلی تیبا وضع

ین افراد بیکاری در ب اقتصادیداری بالاتر بود. این یافته نیز دور از انتظار نیست و منطقی است که عامل طور معنیافراد بیکار به
اسلامی  ؛( 2111) رندگی بیشتری برخوردار باشند. این یافته با نتایج تحقیقات جکسونکه درآمد مشخصی ندارند از قدرت بازدا

( 2118رابینسون ) ؛(6424عراقی و کاشف ) ؛(2111) گیلبرت و هادسون؛ (6424روزبهانی و همکاران ) ؛(6422و همکاران )
ترین و اولین عامل بازدارنده افراد از چون در تحقیقات این گروه از محققان هم مشخص شد که هزینه مهم ؛همخوانی دارد

  های ورزشی است.شرکت در فعالیت
عنوان راهکار همگانی کردن ورزش شنا در تهران تفاوت بین نظر افراد مناطق مختلف شهر در ارتباط با عامل اقتصاد به

ترین این عامل بالاترین میانگین مربوط به منطقه جنوب غرب و پایین در خصوص به این ترتیب که داری مشاهده شد.معنی
ترین تراکم جمعیت همراه است و از طرفی از آنجا که منطقه جنوب غرب با کم میانگین مربوط به منطقه شمال غرب بود.

تر از مناطق دیگر شهر کم های آبی در این منطقهدلیل وجود مناطق خالی از سکنه، تعداد اماکن ورزشی از جمله مجموعهبه
 . در این راستا، مدتی پیش رئیس هیئت شنا، شیرجه و واترپلوی استان تهران در، نتیجه حاصله قابل توجیه استتهران است

، 2شهر تهران اشاره کرد و در اظهارات خود به مناطقی مثل  روی شنا به کمبود استخر در کشور خصوصاًخصوص موانع پیش
اشاره کرد. از طرفی، دبیر هیئت شنا، شیرجه و واترپلوی  ،عنوان مناطقی که با کمبود استخر مواجهندبه 62و  7 ،63 ،65، 61، 67

روی این رشته ورزشی به عدم استاندارد بودن استخرهای شنای تهران اشاره کرد )رادیو استان تهران در رابطه با مشکلات پیش
یژه طور وهباب کمبود استخرها و مشکلات دسترسی به آن در این مناطق که ب (. لذا اولویت عوامل زیرساخت از6421ورزش، 

رسد. از طرفی هزینه استخر برای ساکنین مناطق جنوبی نظر میدر مناطق جنوب غربی و شرقی تهران قرار دارد، منطقی به
 این یافته با نتایج تحقیق تیرون و شاو ای داشته باشد.تواند اهمیت ویژهمی ،از افراد کم درآمد هستند شهر تهران که عمدتاً

اقتصادی افراد و  - ( همسو بوده است. زیرا در این تحقیقات نیز به منطقه و شرایط اجتماعی6221)  ( و یو و بریمند6227)
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 چون در تحقیق ایشان بین ؛( همسو نبود6424طبقه اجتماعی آنها توجه شده است. اما با نتیجه تحقیق موسوی و همکاران )
 داری مشاهده نشد.منطقه سکونت و طبقه اجتماعی و میزان شرکت در ورزش رابطه معنی

عنوان راهکار همگانی کردن ورزش شنا در همچنین، بین نظر افراد با وضعیت سنی متفاوت در ارتباط با عامل اقتصاد به
ترین میانگین سال و پایین 41تا  68به گروه داری مشاهده شد. به این ترتیب که بالاترین میانگین مربوط تهران تفاوت معنی

 سال بود. 35تا  46مربوط به گروه 

رین دلایل این تمطلوب نیست و مهم نظرانصاحبنتایج تحقیق گویای این مطلب است که وضعیت فعلی رشته شنا از نظر 
 ،افراد مختلف جامعه متفاوت است عدم مطلوبیت به مدیریت و ارکان زیرساخت این رشته مربوط است و از طرفی چون نیازهای

ریزی پس لازم است که مسئولین فدراسیون شنا، مدیران استخرهای شنا و تمام مدیران متولی ورزش شنا در کشور برای برنامه
 ند. معه توجه کنهای جامعه شناختی و نیازهای اقشار مختلف جابه ویژگی کشور از جمله تهران،ناطق مختلف این رشته در م

 

 یر و تشکرتقد

و همچنین همکاران گرامی در معاونت  تهران استان مسئولین و همکاران محترم اداره کل ورزش و جوانانحمایت در پایان از 
ده زارش شصورت مقاله حاضر گانجام طرح پژوهشی که بخشی از آن به همکاری دربرای پژوهشی دانشگاه علامه طباطبائی 

 گردد.است، تشکر و قدردانی می
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