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و  یلیتحل -یفیتوص هایپژوهش حاضر از نوع پژوهش. عراق انجام شدکشور  هیمانیتوسعه فوتسال در استان سل یهایاستراتژ نیپژوهش با هدف تدو نیا

و داوران  انها و مربیفوتبال استان و شهرستان هایأتیو کارشناسان ه رانیمد ،یگروه علوم ورزش دیپژوهش شامل اسات یاست. جامعه آمار یبردکار
ونه انتخاب شدند جامعه به مثابه نم یتمام شمار استفاده شد و تمام رییگنمونه پژوهش از نمونه نیی. برای تعباشدینفر م 35برجسته استان جمعاً به تعداد 

(N=n ابزار پژوهش .) آنها براساس نظر متخصصان  ییمحتوا ییو مطالعات مشابه بود که روا ی نظریبراساس مبان ساختهمحققی هاپرسشنامهمصاحبه و
و  یداخل سی( و ماترEFE) یرونی( و بIFE) یعوامل درون یابیارز سیماتر ،یدهروش وزن دمن،یفر زموناز آ. شد دیی( مناسب تأRa=98/0) ییایو با پا
 7) استراتژی 13تهدید و  3فرصت،  9نقطه ضعف،  35نقطه قوت،  9ها منجر به شناسایی تحلیل داده استفاده شد. هاافتهی لی( جهت تحلIE) یخارج

( 33/1بیرونی ) ( و عوامل45/1) درونی عوامل ماتریس براساس همچنینگردید. ( WTاستراتژی  5و  STاستراتژی  WO ،4استراتژی  SO ،7استراتژی 
ها بر ها و فرصتها بر قوتکه ضعف دهدیسوات نشان م لیتحل جینتا .قرار دارد  WOمنطقه  در سلیمانیه کشور عراق استان فوتسال وضعیت راهبردی

 موجود( استفاده شود. یهااز فرصت یبردارهرهبا ب ینقاط ضعف داخل دنیکارانه )بهبود بخشمحافظه یهایاز استراتژ یستیبا نیغلبه دارد؛ بنابرا دهایتهد

 

 .یو خارج ی، عوامل داخلSWOT لیتحل ه،یمانیتوسعه، فوتسال سل یاستراتژ ها:کلید واژه
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 مهمقد

می مردم شده تحرک و کاهش تحرک عمووری منجر به ایجاد مشاغل کمادر دنیای امروز، شهرنشینی و پیشرفت چشمگیر فن
های درمانی هم برای ها و به تبع آن باعث افزایش هزینهتحرکی باعث افزایش بیماریاین بی. (1034، 3است )کیرچنگاست

(. همچنین با توجه به زندگی ماشینی، آلودگی هوا و مصرف 3585زاده و اندام، ملت خواهد شد )مهدیبرای دولت و هم 
سازی و ایجاد منظور فرهنگها و نهادهای دولتی و غیر دولتی است که بهسازمان یهمغذاهای مضر برای سلامتی، وظیفه ه

عنوان های بدنی اقدامات اساسی و عملی انجام دهند. ورزش بهبسترهای مناسب برای مشارکت هرچه بیشتر افراد در فعالیت
نحو مطلوب حل نماید. نتایج ن مشکل را بهتواند ایبخش میای ارزان قیمت و فرحعنوان وسیلهراهِ حلی راهبردی و به

های درازمدت خود قرار دهند؛ در غیر این برنامه یهها باید گسترش ورزش را سرلوحدهد دولتهای مختلف نشان میپژوهش
مرگ و تحرکی، افزایش های ناشی از کمها، غیبت از کار در اثر بیماریبیماری یهکنندصورت باید در انتظار آمارهای نگران

ترین ترین نیازها و اساسیامروزه ورزش از ضروری بنابراین(. 3583عمومی باشند )سهرابی،  میر و کاهش سطح بهداشت
های ورزشی باشد. در واقع ورزش از توان یافت که فاقد سازمانتر کشوری را میکه کمطوریمسائل جوامع بشری است؛ به

ها و ترین اهداف سازماناز مهمشود. فرهنگ و هویت ملل محسوب میزندگی معاصر گردیده و بخشی از  ملزومات
های ورزش قهرمانی و تفریحی در های ورزشی در هر کشوری، توسعه ورزش و افزایش مشارکت عمومی در فعالیتفدراسیون

ناب  یهارتمها یاجرا ینخاص خود و همچن یهایتجذاب یلدلفوتسال بهدر این میان ورزش  مطبوع خود است. یهرشت
قهرمانی و  یهورزش فوتسال علاوه بر جنب. مندان قرار گرفته استاز علاقه یاریروزها مورد توجه بس ینا یکنانشباز

تواند کارکردهای های ورزشی میهزینه بودن مانند سایر رشتهدلیل مفرح و کمالمللی، بهافتخارآفرینی آن در سطح ملی و بین
سازی اوقات فراغت، کسب توان به کسب نشاط و احساس لذت، غنیاز جمله این کارکردها میای را در برگیرد. گسترده

ها، زندگی، پیشگیری و درمان بیماری یهسلامتی و آمادگی جسمانی، بهبود روابط شغلی، پیوند و ارتباطات اجتماعی و شیو
و دفع سموم، مدیریت و کاهش وزن و برخورداری  خطر بودن، تخلیه انرژیبخشی و بیو آثار ورزش، فرح ایدیابی به فودست

از طرفی  (.3580پور، از تناسب اندام، برخورداری از عواطف اجتماعی، گسترش تعامل و روابط اجتماعی اشاره کرد )جوادی
 شدت به جوامع سطح در آن شدن و مردمی محبوبیت که است شده موجب ورزش فوتسال شدن ایحرفه موضوعدیگر 

 و تلویزیون رادیو، طریق ای خود ازحرفه ورزشکاران نمایش و تبلیغ به شروع این ورزش طرفداران کهطوریبه ؛یابد گسترش
 اند.نموده اینترنت

های اقتصادی جهان ناپیوستگی وجود دارد؛ در چنین شرایطی داشتن ها و بخشهای اخیر در بسیاری از سازماندر سال
شود، بسیار حائز خارجی تأثیرگذار و پیشرفتی که در راه رسیدن به اهداف حاصل میانداز روشنی از رسالت، عوامل چشم

های متلاطم و تحولات، محیط سرعت بودن بالا به توجّه با بایستی هاسازمان کنونی دنیای در دیگر تعبیری بهاهمیت است. 
 تحلیل و تجزیه با و دهند قرار پایش مورد را یمحیط عوامل همواره فراوان، رقابتی تهدیدات و هافرصت و بینیقابل پیش غیر

کنترل نمایند )رضایی و  را شناسایی و موفقیت بحرانی و کلیدی عوامل و هازمینه های اثربخش،پیرامونی، استراتژی محیط
ها و های پیوند درونی و بیرونی برنامهبسیاری از اندیشمندان علم مدیریت معتقدند که یکی از راه (.3586همکاران، 

های سازمانی در این محیط پُرتلاطم امروزی، الگوی جامع مدیریت استراتژیک است. مدیریت استراتژیک یک روند سیستم
بی و چاوشی، اعراباشد )نحو صحیح با محیط اطرافش میمداوم و چرخشی بوده که هدف آن حفظ تناسب کل سازمان به

درازمدت  گیریسمت آن مدیران یهوسیلتژیک فرآیندی است که به(. برخی دیگر اعتقاد دارند که مدیریت استرا3598
های نیل به این اهداف را با توجّه به شرایط ای را مشخص، استراتژیهای سازمان را تعیین، اهداف عملیاتی ویژهفعالیت

(. از 3598و همکاران، کنند )نیکوکار ها را انتخاب میهای عملی برای اجرای استراتژیداخلی و خارجی طراحی و برنامه

                                                      
1. Kirchengast 
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ای است که ای چندگانهریزی، اجرا و کنترل تصمیمات وظیفه( مدیریت استراتژیک هنر و علم طرح1033) 3دیدگاه دیوید
ریزی، اجرا و کنترل صورت کلیّ برنامهبه (.1033یابند )دیوید، سازد به اهداف بلندمدت خود دستها را قادر میسازمان

 ریزیبرنامهباشند. بنابراین مدیریت استراتژیک هستند که با یکدیگر در ارتباط و تعامل متقابل می فرآیند یهدهندشکل

های سازمان یا ستاد ها و مأموریتاست که در آن اهداف و خطوط کلی فعالیت استراتژیک مدیریت فرآیند از جزئی استراتژیک
 استراتژیک ریزیاهمیت برنامه بسیاری پژوهشگران .(3586اران، )رضایی و همک شودبرگزاری رویدادها در بلندمت تعیین می

 هاسازمان مطلوب عملکرد استراتژیک با ریزیبرنامه همبستگی روی همگی و اندداده بررسی قرار مورد مختلف هایجنبه از را

ها در محیط متلاطم ند به سازمانتواریزی استراتژیک میاعتقاد بر این است که برنامه(. 3597زاده، دارند )خسروی نظر توافق
بینی و ایجاد تغییرات های کلیدی و کاهش تأثیر تهدیدهای محیطی، پیشمندی از فرصتدر روشن کردن مسیر آینده، بهره

، گیریمی، تدوین مبنایی منطقی و قابل دفاع برای تصمهای داخلی سازمانها و رفع ضعفگذاری روی قوتمورد نیاز، سرمایه
ود آوردن تفکر راهبردی و تدوین راهبردهای مؤثر، توانایی پاسخ مؤثر به تغییرات سریع محیطی، تدوین اهدافی روشن وجبه

(. این نوع 1001، 1برای کارکنان و افزایش انگیزش و رضایت آنها و بهبود عملکرد سازمانی کمک نماید )کریمادیس
شود و در صورت اجرای صحیح و به موقع به تعالی ردهایی منجر میدرستی تدوین شود به انتخاب راهبریزی اگر بهبرنامه

 برای را خدماتش و هاسازمان فعالیت تا شودمی باعث استراتژیک ریزیبرنامه(. 3581انجامد )گودرزی و همکاران، سازمان می

 بلکه کند؛مشخص می هابرنامه هبودب برای چارچوبی تنهانه ریزیبرنامه دهد. این تطبیق محیط تغییر در حال نیازهای برآوردن

 ارائه هازمینه این در سازمان ارزیابی پیشرفت برای نیز و هاهمکاری و مدیریت ها،مجدد برنامه ساختاردهی برای چارچوبی

ابزاری  و سازمانی برتری برای کلیدی ریزی راهبردی عنصری( معتقد است برنامه1038) 5(. تکسیرا3599دهد )ندری، می
ریزی راهبردی ها ناگزیرند که به مدیریت و برنامهبنابراین همه سازمان .است سازمانیو پایداری  اثربخشی برای مهم ربسیا

 های ورزشی نیز از این مقوله مستثنی نیستند. سازماننهادها و بدیهی است که ای داشته باشند؛ توجه ویژه
ورزش و های ورزشی، ادارات ملی المپیک، فدراسیون هایکمیته ماننددر جهان های ورزشی سازمانبسیاری از اکنون هم

عنوان به. اندمبادرت کردهدر حوزه ورزش های راهبردی به تدوین برنامه نهادهاسایر های تربیت بدنی معاونتتربیت بدنی و 
منتشر نموده است.  1014 -1039انداز زمانی راهبردی توسعه فوتسال را در چشم انگلستان برنامه 4نمونه اتحادیه فوتبال

و اتحادیه فوتبال  1038تا  1033خود در بازه زمانی  3اتحادیه ورزش دانشگاهی انگلستان نیز برنامه راهبردی فوتبال و فوتسال
در اند. این درحالی است که را تدوین و طراحی نموده 1010 -1036در بازه زمانی  6ایرلند برنامه راهبردی توسعه فوتسال

راهبردی و یا پژوهشی در ارتباط با توسعه ورزش توسط پژوهشگر یافت نشد.  یهبرنامگونه اقلیم کردستان هیچو عراق 
های ورزشی نظری، رضوی و هرچند برنامه راهبردی توسعه فوتسال در ایران نیز یافت نگردید؛ اما در ارتباط با سایر رشته

( برنامه استراتژیک کمیته ملی المپیک جمهوری اسلامی 3597زاده )یی؛ خسروساحل بالیوال یراهبرد برنامه( 3585حسینی )
 راهبردی رنامه( ب3583( راهبردهای توسعه ورزش همگانی استان خوزستان؛ لطیفی )3584پور و رنجبر )ایران؛ سواری، مهدی

لستان؛ وسعه فوتبال استان گتبرنامه راهبردی ( 3586؛ شفیعی و همکاران )های جانبازان و معلولین استان همدانورزشهیأت 
دانشگاه  ورزش راهبردی برنامه( 3587عابدی )؛ توسعه فوتبال استان گیلانبرنامه راهبردی  (3587نژاد و همکاران )رمضانی

زاد و فرهادیقهرمانی استان فارس  ورزشاستعدادیابی در  راهبردی برنامه( 3587) ؛ زادسرهای نوین آملتخصصی فناوری
  را تدوین نمودند.بیماران خاص و پیوند اعضاء ج.ا.ا  ورزشهای عملیاتی فدراسیون و سرفصل برنامه راهبردی هبرنام( 3587)

                                                      
1. David 

2. Kriemadis 

3. Teixeira 

4. Football Assossiation 

5. BUCS strategic prorities the football and futsal  

6. Irish FA Futsal Strategy 
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برای تدوین  3(SWOTهای انجام شده، از تحلیل سوات )دهد که در اکثر پژوهشبررسی مطالعات مختلف نشان می
( است T) ( و تهدیدO) (، فرصتW) (، ضعفS) نقاط قوّت یهشدسازیکوتاه استفاده شده است. این مدل 1برنامه راهبردی

مند شرایط استراتژیک و گیری است و عموماً برای تحلیل نظام(. این تکنیک ابزاری مهم در امر تصمیم1007، 5)هالا
یک  اولّیه از یهتواند یک مرحلرود. همچنین تحلیل سوات میکار میشناسایی عوامل داخلی و خارجی محیط سازمان به

کار های لازم برای تناسب میان عوامل داخلی و خارجی باشد. وقتی این تحلیل بهتحلیل با هدف نهایی ارائه و اتخاذ سیاست
(. در قالب این تحلیل، سازمان با 3599مشی است )مافی، گذاری و خطبندی سیاستای مناسب برای فرمولرود پایهمی

ها برای رسیدن به چنین برداری کند. معمولاً سازمانهای خارجی بهرهاز فرصتکوشد استفاده از نقاط قوتّ داخلی می
کنند ( استفاده میWTهای تدافعی )( و استراتژیSTهای رقابتی )(، استراتژیWOکارانه )های محافظهموقعیتی از استراتژی

(. برای این حصول سازمان نیاز به 3596صائمیان، ( استفاده نمایند )SOهای تهاجمی )جا برسند که بتوانند از استراتژیتا بدان
 بررسی محیط داخلی و خارجی خود دارد. 

  9 و فرصت 30 ضعف، 31 قوت، 30 دارای شطرنج که فدراسیون داد نشان (3583های تحقیق سجادی و همکاران )یافته
 ضعیف عمومی روابط بود، قوت ترینمهم فدراسیون در کارکنان وقت تمام حضور و فدراسیون باشد. مدیریت کارآمدمی تهدید

توجه  فقدان و فرصت ترینمهم نوجوانان و نونهالان سنی هایرده در فراوان استعدادهای وجود ضعف، ترینفدراسیون مهم
نتایج تحقیق شفیعی و همکاران  .بودند شطرنج فدراسیون تهدید ترینمهم شطرنج رشته به سیماصداو خصوصبه هارسانه

 جمعیت جوان گلستان، استان فوتبال هایزمین نامطلوب کیفیت استان، در فوتبال مدارس مناسب نشان داد که تعداد( 3586)

 ماشینی و زندگی فعالیت بدنی عدم سمت به مردم زندگی سبک تغییر و گلستان فوتبال در فراوان استعدادهای وجود و استان

( 3587نژاد و همکاران )رمضانیباشند. توسعه فوتبال استان گلستان می تهدید و فرصت ضعف، قوت، نقاط ترینمهم ترتیب به
 به مردم گرایش و هاباشگاه سازیگذاری خصوصیسیاست اماکن، و زمین کیفیت مطلوبیت عدم اطلاعات، فناوری مطلوبیت

معرفی کردند.  ستان گیلانتهدید توسعه فوتبال ا و فرصت ضعف، قوت، ترینمهم عنوانبه ترتیب به غیرفعال را زندگی سبک
 WOی هدر منطق شرقی آذربایجان استان جوانان ورزش و کل یهادار که داد نشان (3587تحقیق کاشف و همکاران ) نتایج
نماید. تحلیل سوات تحقیق رضایی و نصیرزاده  استفاده قهرمانی ورزش مورد در توسعه و رشد راهبرد از باید و دارد قرار

وجود صنعت فوتبال ایران به ترتیب شامل  یهترین نقاط قوت، ضعف، فرصت و تهدید توسعه مهم( نشان داد ک3587)
و وجود  یقانون اساس 44 اصل، اهبودن باشگاه دهیانو ز یمال یدشد هاییبدهکار، در کشور یلیونیهواداران و طرفداران م

( 1034باشد. مختاریان و همکاران )می (یموضوع ینقوان ای ی)نه الزاماً در قالب قانون اساس یرو مقررات دست و پاگ ینقوان
ترین تهدیدهای توسعه ورزش کوهنوردی ایران مدیران غیر ورزشی، کمبود منابع مالی و بودجه و نبود اسپانسر را از مهم

ترین م( نشان داد که توسعه سرعت اینترنت و تغییرات سبک زندگی از مه1033) 4ژوعنوان کردند. نتایج تحقیق وای
شهر »اعتقاد دارند که ایجاد   (1039و همکاران ) 3گیلیواریباشد. مکهای توسعه بازار تجهیزات ورزشی در چین میفرصت

( کمبود منابع و 1039و همکاران ) 7قوت توسعه ورزش است. هامبریک یهترین نقطدر شرایط زندگی امروزی مهم 6«زنده
 کنند. های ورزشی عنوان میمومی را تهدیدی بزرگ برای سازمانهای ورزشی به بودجه عوابستگی سازمان

مملو از فشارهای روحی و  تواندها جنگ و محرومیت را پشت سرگذاشته میسال یهعراق که تجربکشور کردستان  اقلیم 
 یهو در نتیج رادافها و افزایش نشاط و سلامتی ای را برای کاهش استرسنقش ارزندهتواند میبلاشک ورزش  باشد؛روانی 

اقلیم ها و منابع انسانی و غیر انسانی مروری بر ساختار، زیرساخت نماید.ایفا آن توسعه اجتماعی و فرهنگی آن جامعه 

                                                      
1. Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats 

2. Fred David strategic planning model 

3. Hala 

4. Y Xu 

5. McGillivray 

6. Live City 
7. Hambrick 
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ها و مشکلات فراوانی در مقایسه با جوامع پیشرفته و ورزش با محدودیت یهدهد که در زمینعراق نشان میکشور کردستان 
ورزشگاه و یک تیم فعال  6شهرستان تنها  33عراق با کشور طوری که در استان سلیمانیه باشد؛ بهمیرو هتوسعه روبدرحال

موارد ذکر  توجه بهباشد. با نفر می 10تر از فوتسال وجود دارد. همچنین تعداد مربیان و داوران رسمی نیز در این استان کم
، در این پژوهش عراق در زمینه ورزش فوتسالکشور کردستان یم اقلو نبود برنامه راهبردی و رویکردی یکپارچه در شده 

های توسعه ورزش فوتسال سعی شده است با استفاده از یک رویکرد علمی و ساختار یافته و با استفاده از مدل دیوید استراتژی
 هایاست که استراتژیدنبال پاسخ به این سؤال کردستان عراق تدوین شود. لذا این پژوهش بهکشور در استان سلیمانیه 

 ؟اندعراق کدامکشور مطلوب برای توسعه ورزش فوتسال در استان سلیمانیه کردستان 
 

 شناسی پژوهشروش
صورت مطالعه تحلیلی است که به -ها، از نوع توصیفیاین پژوهش از نظر هدف، کاربردی و بر حسب روش گردآوری داده

مطلوب در حیطه طراحی برنامه راهبردی برای توسعه ورزش فوتسال در  موردی با بررسی وضعیت موجود و ترسیم وضعیت
 35)ورزشی  ، مدیراننفر( 6) شامل اساتید گروه علوم ورزشی آماری پژوهش جامعهعراق انجام شد. کشور استان سلیمانیه 

استان جمعاً به  نفر( 5) جستهو داوران بر نفر( 7) مربیان ،نفر( 14) هاهای فوتبال استان و شهرستانکارشناسان هیأت ،نفر(
 انتخاب نمونه مثابه جامعه به تمامی و شد استفاده شمار تمام گیرینمونه از نمونه پژوهش، تعیین براید. باشنفر می 35تعداد 

  های زیر استفاده شد )روش آمیخته(:در این پژوهش برای گردآوری اطلاعات مورد نیاز از روش (.N=nشدند )
 های گذشته و جاریو مدارک موجود مربوط به سوابق و فعالیتبررسی اسناد  -
های محوری و اهداف انداز، ارزشعنوان شورای کارگروه تحقیق برای تدوین بیانیه چشمنفر به 9انتخاب و مصاحبه با  -

 سلیمانیه استان کلان توسعه ورزش فوتسال 
تعیین نقاط قوت، ضعف، فرصت و تهدید برای تدوین برگزاری جلسات طوفان مغزی در جلسات شورای کارگروه جهت  -

 هاپرسشنامه
 بندی به نمونه تحقیق.ها برای اولویتتدوین، پخش و ارسال پرسشنامه -
 با اعضای مصاحبه و برگزاری جلسات بر علاوه اطلاعات گردآوری برنامه، برای در موردنظر راهبردی موضوعات اساس بر

 :استفاده شد زیر هایپرسشنامه و هافرم از راهبردی تحقیق، شورای
های کلیدی عملكرد و اهداف کلان حاوی های محوری، شاخصانداز، ارزش. فرم تدوين بیانیه چشم1

سؤال باز بوده و قبل از تشکیل کارگروه تدوین برنامه راهبردی برای کلیه  3این فرم شامل یک راهنمای فرم و  سؤالات باز:
ال شد، تا علاوه بر آشنایی مقدماتی با موضوع جلسه راهبردی، اعضا بتوانند موارد مورد نظر خود اعضای شورای راهبردی ارس

 را برای طرح در جلسه مرقوم نمایند.

ها و تهدیدهای ها، فرصتها، ضعفاین فرم برای شناسایی کلی قوّتحاوی سؤالات باز:  SWOT. فرم شناسايي 2
همراه راهنمای سؤال باز به 4طراحی گردید و شامل  عراقکشور ان سلیمانیه ورزش فوتسال در استموجود برای توسعه 

 پرسشنامه بود.

ی بود )خیلی خوب، خوب، متوسط، ضعیف و بسیار شارز 3سؤال  15این پرسشنامه شامل  . پرسشنامه عوامل داخلي:3
ان، پایایی آن از طریق ضریب آلفای که پس از تأیید روایی محتوایی با استفاده از نظرسنجی از اساتید و متخصص ضعیف(

 استفاده شد. (IFE) 3برای ماتریس ارزیابی عوامل داخلی ( و98/0کرونباخ تعیین شد )

                                                      
1. Internal Factors Evaluation 
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ای بود )خیلی خوب، خوب، متوسط، ضعیف و گزینه 3سؤال  34این پرسشنامه شامل  . پرسشنامه عوامل خارجي:4
ه از نظرسنجی از اساتید و متخصصان، پایایی آن از طریق ضریب بسیار ضعیف( که پس از تأیید روایی محتوایی با استفاد

 .استفاده شد (EFE) 3ماتریس ارزیابی عوامل خارجی( و برای 83/0آلفای کرونباخ تعیین شد )

این سیاهه بر اساس  عراق: کشور. ماتريس تعیین موقعیت استراتژيک توسعه فوتسال در استان سلیمانیه 5
)از  عراقکشور ورزش فوتسال در استان سلیمانیه منظور شناسایی موقعیت راهبردی ردی دیوید و بهالگوی تعیین موقعیت راهب

لحاظ محیط درونی و محیط بیرونی( طراحی گردید که شامل تعیین ضریب اهمیت )وزن(، شدت عامل و نمره عوامل داخلی 
ورزش و در نهایت تعیین موقعیت نهایی توسعه ها و تهدیدها( ها( و همچنین برای عوامل خارجی )فرصتها و ضعف)قوّت

 بود.  WTو  SO ،ST ،WOهای از لحاظ درونی و بیرونی در یکی از موقعیت عراقکشور فوتسال در استان سلیمانیه 

ها ابتدا به زبان فارسی تهیه و سپس توسط دو مترجم مسلط به زبان کُردی ترجمه شد. در ادامه پرسشنامه پرسشنامه 
ی هارد تأیید قرار گرفته توسط مترجم دیگری به زبان فارسی ترجمه و با متن اولیه مطابقت داده شد. در نهایت دادهکٌردی مو

 های توصیفی و آزمون فریدمن مورد تجزیه و تحلیل قرار گرفت.آوری شده با استفاده از آمارهجمع

 

 ی پژوهشهایافته
 یفراوان یشترینبباشد و سال می 3/54±3/8دهندگان پاسخ یسناف معیار و انحر یانگینمهای توصیفی نشان داد که یافته
مربوط به افراد با سطح  یفراوان یشترینبباشد. یسال م 33تا  3 ینمربوط به طبقه با سابقه بهای ورزشی فعالیت یهسابق
 (:3ول د )جدباشیم دکتری یلاتمربوط به افراد با سطح تحص یفراوان ینترو کم یسانسل یلاتتحص

 
 دهندگانپاسخ شناختيجمعیت تیوضع يفراوان عيتوز :1جدول 

تخصص یا پست 
 سازمانی

 جمع مربیان و داوران هاهای هیأتکارشناس ورزشی مدیران ورزشی اساتید گروه علوم فراوانی

 35 30 14 35 6 تعداد

 300 967/39 195/43 319/14 510/33 درصد

 
 

 تحصیلات

 جمع دکتری ارشد کارشناسی کارشناسی ترو پایینفوق دیپلم  فراوانی

 35 1 8 18 35 تعداد

 300 775/5 893/36 736/34 319/14 درصد

 
 سابقه کار

 جمع 13بالاتر از  سال 33-13 سال 3-33 سال 3کمتر از  فراوانی

 35 1 8 54 9 تعداد

 300 775/5 893/36 330/64 084/33 درصد

 
 اهداف های محوری وبیانیه مأموریت، ارزش ،اندازچشم بیانیه تدوین به موجود، وضع بررسی زا پس راهبردی مطالعات در

 و در شده تدویناقلیم کردستان  های فوتبال و فوتسالفوتبال و هیأت فدراسیون توسط موارد این .شودمی پرداخته بلندمدت

بلندمدت  اهداف های محوری وبیانیه مأموریت، ارزش ،اندازچشم بود؛ بنابراین بیانیه موجود هافدراسیون و هیأت رسمی اسناد
 :شودمی گزارش شرح زیر به که گرفتند قرار راهبردها تدوین و مبنای تأیید مورد راهبردی شورای بازبینی از پس

 چشم اندازبیانیه 

 «.فوتسالورزش برجسته  یهابرنامه قیاز طرتوسعه سبک زندگی فعال »
 
 

                                                      
1. External Factors Evaluation 
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 مأموريتبیانیه 

های مناسب و برابر برای بازیکنان و نیروی کار موجب افزایش های تفریحی و رقابتی که با خلق فرصتائه برنامهار»
مشارکت پایدار در ورزش فوتسال شده و با ایجاد نسلی ماهر از بازیکنان فوتسال زمینه تبدیل هیأت فوتسال استان سلیمانیه 

 «.عراق را فراهم نماید کشورو  به یک هیأت پیشرو و برجسته در اقلیم کردستان
 های محوری ارزش

هایی که بیش از عراق ارزش کشوربر اساس نظر کارگروه تدوین برنامه راهبردی توسعه ورزش فوتسال در استان سلیمانیه 
 همه روی آن اتفاق نظر وجود داشت شامل این موارد است:

  طور نفعان بهفضاها و تجهیزات ورزشی برای تمامی ذی ها،نحوی که امکان دسترسی به فرصتعدالت و برابری: به
 مساوی فراهم باشد. 

  های ورزشی فوتسال رعایت اصول های ورزشی، مسابقات و جشنوارهرعایت اخلاق و بازی جوانمردانه: در تمامی محیط
 اخلاقی، برادری و پهلوانی در اولویت قرار گیرد.

  :های فوتسال.زش در تمامی فعالیترعایت اصول علمی ور ورزش مبتنی بر علم 

 عراق کشورهای کلیدی عملكرد توسعه ورزش فوتسال در استان سلیمانیه حوزه

های کلیدی عملکرد توسعه فوتسال در استان ترین حوزهبر اساس نظر شورای کارگروه تدوین برنامه راهبردی، مهم
افزاری )فرآیندها، های نرمافزاری و زیرساختهای سختختعراق شامل: بازیکنان، مربیان، داوران، زیرساکشور سلیمانیه 

 باشد.ها و مسابقات( میفعالیت
اهداف کلان توسعه ورزش فوتسال در استان عراق:  کشوراهداف کلان توسعه ورزش فوتسال در استان سلیمانیه 

 :نشان داده شده است 1عراق در جدول کشور سلیمانیه 
 

 عراق کشوررزش فوتسال در استان سلیمانیه اهداف کلان توسعه و :2جدول 

 اهداف کلان ردیف

 افزایش تعداد بازیکنان فعال در رشته فوتسال در هر دو جنس مرد و زن 3

 افزایش منابع انسانی متخصص در زمینه مدیریت، مربیگری و داوری فوتسال 1

 های ورزشیاز مجتمع ورانهافزاری و افزایش ظرفیت استفاده بهرههای سختتوسعه زیرساخت 5

 ها، فرآیندها، مسابقات و اقدامات مرتبط با ورزش فوتسالتوسعه و تقویت علمی و عملی فعالیت 4

 المللیهای ملی و بینها و رتبهکسب مقام 3

 
 عراق کشورها و تهديدهای موجود توسعه فوتسال در استان سلیمانیه ها، فرصتها، ضعفقوت

نقطه  9عراق منجر به شناسایی کشور دوین برنامه راهبردی توسعه ورزش فوتسال در استان سلیمانیه های تتشکیل کارگروه
عراق گردید. کشور نقطه تهدید برای توسعه ورزش فوتسال در استان سلیمانیه  3نقطه فرصت و  9نقطه ضعف،  35قوت، 

2/) وت معنادار وجود داردموجود تفا هایقوت یتاهم یزانم یننشان داد که ب یدمنآزمون فر یجنتا 28 8x ،/0 001P)  و
بر اساس آزمون  هابندی قوتاولویتنمود.  بندیاولویت یترتبه از لحاظ اهم شاخص میانگیننقاط قوت را بر اساس  توانیم

 یشامل برگزار یبتوسعه ورزش فوتسال به ترت یبرا یمانیهفوتسال استان سل یأته هایقوت تریننشان داد که مهمفریدمن 
 یبرجسته در سطح کشور و برخوردار یکنانو باز یاناز مرب یو داوران، برخوردار یانمرب یبرا یو علم یکآکادم یدوره آموزش

 یتاهم انگینیم یننشان داد که ب یدمنآزمون فر یجنتاهمچنین  .باشدیم یمانیهفوتسال در استان سل یبرا ییاز برنامه اجرا

/ وجود داردمعنادار نقاط ضعف موجود تفاوت  /( , ) 20 008 28 4P x شاخص میانگیننقاط ضعف را بر اساس  توانیو م 
 هایضعف ترینکه مهم دهدینشان م ها براساس آزمون فریدمنبندی ضعفاولویت نمود. بندیرتبه یتاز لحاظ اهم رتبه
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در ورزش فوتسال، کمبود  ینههز یبرا یشامل کمبود منابع مال یبتوسعه فوتسال به ترت یراب یمانیهفوتبال استان سل یأته
در فوتسال  یبخش خصوص گذارییهسرما یو مقررات لازم برا ینمناسب و مختص فوتسال و نبود قوان یاماکن ورزش

 .باشدیم
وجود دارد معنادار آنها تفاوت  یتاهم یزانم یننشان داد که ب هادر ارتباط با فهرست فرصت فریدمنآزمون  یجنتا

(6/33=2X ،018/0=P) بندی اولویت نمود. بندییتاولو یترتبه از لحاظ اهم ها را بر اساس میانگینفرصت توانیو م
های هیأت فوتبال استان سلیمانیه برای توسعه فوتسال ترین فرصتدهد که مهمها براساس آزمون فریدمن نشان میفرصت

مسابقات فوتسال در  یتوجه به ورزش مدارس و برگزار، ندر سطح استا و دانشگاه یوجود مراکز آموزشامل به ترتیب ش
 یتاهم یانگینم یننشان داد که ب یدمنآزمون فر یجنتاباشد. همچنین می منداز قشر جوان و علاقه یبرخوردارو  مدارس
رتبه از  شاخص میانگینرا بر اساس تهدیدها  توانیو م (2X ،003/0=P=4/73)وجود دارد معنادار موجود تفاوت  تهدیدنقاط 

 یأته هایتهدید ترینکه مهم دهدینشان م ها براساس آزمون فریدمنبندی تهدیداولویت نمود. بندیرتبه یتلحاظ اهم
 هایز باشگاها یتو حما یگذاریهسرما یکمبود اسپانسر برا شامل یبتوسعه فوتسال به ترت یبرا یمانیهفوتبال استان سل

فوتبال استان  یأته یریدرگو  فوتسال هاییمها و تمسابقات و توسعه باشگاه یبرگزار ینبود بودجه مناسب برا، فوتسال
ها، بندی قوتدلیل محدودیت انتشار تعداد صفحه، از آوردن جداول اولویتباشد )بهیاسی میو س یدر مسائل حزب یمانیهسل

 براساس آزمون فریدمن خودداری شده است(.  ها و تهدیدهاها، فرصتضعف

 داخلي و ماتريس ارزيابي عوامل خارجي  ماتريس ارزيابي عوامل

( و ماتریس IFEعراق ابتدا ماتریس ارزیابی عوامل داخلی ) کشورراهبردی هیأت فوتبال استان سلیمانیه  برای تعیین موقعیت
مره کل ماتریس ارزیابی عوامل داخلی و عوامل خارجی موقعیت ( تهیه شد. سپس بر اساس نEFEارزیابی عوامل خارجی )

این دو ماتریس را نشان  4و  5عراق مشخص گردید. جدول  کشورراهبردی توسعه ورزش فوتسال در استان سلیمانیه 
 دهند:می

 (IFEي )عوامل داخل يابيارز سيماتر :3جدول 

 وزن(×)رتبه رتبه وزن هاها و ضعفقوت کد

S1   56/0 4 08/0 و توانایی در زمینه فوتسالقابلیت 

S2  19/0 4 07/0 های سنی مختلف در سطح استانتجربه برگزاری مسابقات فوتسال در رده 

S3  13/0 5 70/0 برخورداری از مربیان و بازیکنان برجسته در سطح کشور 

S4  13/0 5 07/0 صورت مناسببرگزاری مسابقات لیگ داخلی و استانی به 

S5  93/0 5 60/0 وجود ساختاری تحت عنوان کمیته فوتسال 

S6  03/0 1 03/0 و داوران انیمرب یبرا یو علم کیآکادم یدوره آموزش یبرگزار 

S7  31/0 5 40/0 برخورداری از برنامه اجرایی برای فوتسال در استان سلیمانیه 

S8  31/0 5 04/0 های فوتسال در ایرانهمکاری نزدیک با هیأت 

W1  50/0 3 50/0 نبود کمیته برگزاری لیگ فوتسال و عدم برگزاری لیگ فوتسال در استان 

W2 05/0 3 05/0 ضعف ارتباطی بین فدراسیون فوتبال و مراکز آموزشی در زمینه فوتسال 

W3 04/0 1 01/0 کمبود مربی و داور فوتسال 

W4 04/0 1 01/0 ال در هیأت فوتبال استان نبود سازوکار استعدادیابی و پرورش استعداد در زمینه فوتس 

W5 03/0 3 03/0 عدم توجه کافی مسئولان هیأت فوتبال استان سلیمانیه به ورزش فوتسال 

W6  06/0 3 06/0 ورزشی مناسب و مختص فوتسال و تجهیزات کمبود اماکن 

W7 60/0 1 05/0 های فوتسالها و باشگاهنبود ارتباطی مناسب میان فدراسیون و تیم 

W8 09/0 1 04/0 های ورزشی استفاده از مدیران غیر ورزشی در مسئولیت 

W9 09/0 1 04/0 گذاری بخش خصوصی در فوتسالنبود قوانین و مقررات لازم برای سرمایه 

W10 09/0 1 04/0 عدم پیروی از قانون و مقررات در مدیریت هیأت فوتبال استان سلیمانیه 



 3588ان بهار و تابست -38شماره  -دهمسال                                                                              های معاصر در مدیریت ورزشی                    پژوهش

   

 

25 
 

W11  09/0 1 04/0 ها و امکانات موجودفضااستفاده نامناسب از 

W12 03/0 1 03/0 ویژه در حوزه ورزشه کمبود نیروهای مدیریتی متخصص و متعهد ب 

W13 31/0 1 06/0 کمبود منابع مالی برای هزینه در ورزش فوتسال 

1  /2 جمع کل نمره عوامل داخلی 43 

 
 (IFE)داخلی  عوامل ماتریس نهایی نمره رتبه، و اهمیت ضریب تخصیص با شود،می مشاهده 5 جدول در که طورنهما

که  است آن از حاکی و است 3/1تر از باشد که کممی 45/1داخلی  عوامل ماتریس نمرات مجموع داد نشان دست آمد. نتایجبه
 ا قرار دارد.هفوتسال استان سلیمانیه در منطقه ضعف ورزش توسعه

 
 (EFEعوامل خارجي ) يابيارز سيماتر: 4جدول 

 وزن(×)رتبه رتبه وزن ها و تهدیدهافرصت کد

O1 56/0 4 08/0 توجه به ورزش مدارس و برگزاری مسابقات فوتسال در مدارس 

O2 56/0 4 08/0 برخورداری از قشر جوان و علاقه مند 

O3 13/0 5 07/0 ورزشیهای کمک مالی و حمایت دولت از فعالیت 

O4 39/0 5 06/0 کم هزینه بودن ورزش فوتسال 

O5 36/0 4 04/0 ینده درمان بر اثر نپرداختن به ورزشآوجود توصیه های پزشکی به امر ورزش و هزینه فز 

O6 33/0 5 03/0 در سطح استان وجود مراکز آموزشی و دانشگاه 

O7 33/0 5 03/0 مانند ایران و ترکیه امکان استفاده از تجربیات کشورهای همسایه 

O8 01/0 4 03/0 ها به ورزش فوتسالتوجه مطبوعات و رسانه 

T1 03/0 3 03/0 درگیری هیأت فوتبال استان سلیمانیه در مسائل حزبی و سیاسی 

T2 01/0 1 03/0 عدم برخورداری از تماشاچی 

T3 31/0 3 31/0 ای فوتسالهکمبود اسپانسر برای سرمایه گذاری و حمایت از باشگاه 

T4 31/0 1 06/0 خروج بازیکنان و مربیان برجسته از استان برای حضور در باشگاه های خارج از استان 

T5 14/0 1 31/0 فوتسال یهامیها و تمسابقات و توسعه باشگاه یبرگزار ینبود بودجه مناسب برا 

1  /2 جمع کل نمره عوامل خارجی 55 

 
 (EFE)خارجی  عوامل ماتریس نهایی نمره رتبه، و اهمیت ضریب تخصیص با شود،می مشاهده 4 جدول در که طورهمان

 است آن از حاکی و است 3/1باشد که بیشتر از می 33/1خارجی  عوامل ماتریس نمرات مجموع داد نشان دست آمد. نتایجبه

 ها قرار دارد.وتسال استان سلیمانیه در منطقه فرصتف ورزش که توسعه

 عراق کشورموقعیت راهبردی توسعه فوتسال در استان سلیمانیه 

موقعیت در این ماتریس  .شد استفاده (IE) خارجی و داخلی ماتریس از خارجی و داخلی عوامل زمانهم تحلیل و تجزیه برای
 و( 54/1)عوامل داخلی  ایرتبه وزن مجموعبا استفاده از محل تقاطع  عراقر کشوراهبردی توسعه فوتسال در استان سلیمانیه 

ها و ها بر قوت( که نشان از غلبه ضعف3قرار دارد )شکل  WOدر وضعیت  (33/1عوامل خارجی )ای رتبهوزن  مجموع
برداری نقاط ضعف داخلی با بهره )بهبود بخشیدنکارانه های محافظهبایستی از استراتژی ؛ بنابراینها بر تهدیدها داردفرصت

 های موجود( استفاده شود:از فرصت
 



 ... توسعه  یهایاستراتژ نیوتد      و همکارانرضایی  
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 (IE) بر اساس نمره نهائي ماتريس ارزيابي عوامل داخلي و خارجي موقعیت راهبردی :1 شكل

 

 عراق کشورهای توسعه ورزش فوتسال استان سلیمانیه تعیین استراتژی
 و SWOT تحلیل اساس بر شده و شناسایی خارجی و داخلی عوامل جه بهتو با مقایسه، و تطبیق مرحله در راستا در همین
 5 و WO استراتژی ST ، 7استراتژی SO ، 4استراتژی 7 شامل استراتژی 13 مجموع در راهبردی، شورای نهایی تصویب

 :(3)جدول  شد تدوین عراق کشورتوسعه ورزش فوتسال استان سلیمانیه  برای WT استراتژی
 

 عراق کشورتوسعه فوتسال در استان سلیمانیه  (SWOTس سوات )ماتري :5جدول 

  
                              IFE   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

EFE 

 (S) نقاط قوت
S1 یو علم یکآکادم یدوره آموزش یبرگزار 
 و داوران یانمرب یبرا

S2 برجسته در  یکنانو باز یاناز مرب یبرخوردار
 سطح کشور

S3 ابقات فوتسال در رده مس یتجربه برگزار
 مختلف در سطح استان یسن یها

S4 ساختاری تحت عنوان کمیته فوتسال وجود 

S5 به  یو استان یداخل یگمسابقات ل یبرگزار
 صورت مناسب

S6 فوتسال  یبرا ییاز برنامه اجرا یبرخوردار
 یمانیهدر استان سل

S7 فوتسال ینهدر زم ییناو توا یتقابل 

S8 فوتسال در  هایتیأبا ه یکنزد یهمکار
 یرانا

 (Wنقاط ضعف )
W1 در ورزش فوتسال ینههز یبرا یکمبود منابع مال 

W2 گذارییهسرما یو مقررات لازم برا یننبود قوان 
 در فوتسال یبخش خصوص

W3 و  هایمو ت یونفدراس یانمناسب م ینبود ارتباط
 فوتسال هایباشگاه

W4 و  مناسب یورزش یزاتکمبود اماکن و تجه
 فوتسال  مختص

W5 یژهمتخصص و متعهد بو یریتیمد یروهایکمبود ن 
 در حوزه ورزش

W6 فوتبال و مراکز  یونفدراس ینب یضعف ارتباط
  یآموزش
W7 هاییتدر مسئول یورزش یرغ یراناستفاده از مد 
  یورزش

W8 یفوتسال و عدم برگزار یگل یبرگزار یتهنبود کم 
 فوتسال  یگل

W9 فوتبال استان  یأتمسئولان ه یعدم توجه کاف
 به ورزش فوتسال یمانیهسل

 W10و پرورش استعداد در  یابینبود سازوکار استعداد
 فوتبال استان  یأتفوتسال در ه ینهزم

W11 ؛و داور فوتسال یکمبود مرب W12یرویعدم پ 
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فوتبال استان  یأته یریتاز قانون و مقررات در مد
 مکاناتا و هااستفاده نامناسب از فضا W13؛ یمانیهسل

 موجود

 (Oها: )فرصت
O1  مدارس و توجهههه بهههه ورزش مهههدارس و به ورزش  جه  تو

 مسابقات فوتسال در مدارسمسابقات فوتسال در مدارس  ییبرگزاربرگزار

O2 به هاتوجه مطبوعات و رسانه 
 فوتسال ورزش

O3 مالکمک مهال لت از دولهت از   یتیهتو حماو حما  ییکمک  دو
 ییورزشورزش  ییهاهایتیتفعالفعال

O4 شوجود مراکز آموزشه شگاه و دانشهگاه   ییوجود مراکز آموز و دان
 استاناستان  سطحسطح  دردر

O5 خورداربرخهههوردار جوان و از قشهههر جهههوان و   ییبر شر  از ق
 مندمندعلاقهعلاقه

O6 ستفاده ازکهههان اسهههتفاده ازامام   یاتیهههاتتجربتجرب  کان ا
 یهیهو ترکو ترک  یرانیرانمانند امانند ا  یهیههمساهمسا  ییکشورهاکشورها

O7 به امر  یپزشک یهایهوجود توص
درمان بر اثر  یندهفزا ینهورزش و هز

 نپرداختن به ورزش

O8 بودن ورزش فوتسال ینههزکم 

 SOراهبردهای 
SO1آموزیمسابقات دانش یتو تقو یت: حما 

 ,S3, S5:فوتسال در مدارس دخترانه و پسرانه

S6, O1, O4,O8  

SO2و  یو مسابقات داخل هایگمنظم ل ی: برگزار
  S2, S3, S5, S6, O1, O6 :یاستان

SO3 : ،برگزاری منظم مسابقات استانی نونهالان
 ,S2, S3, S4, S5, S6: نوجوانان و جوانان

S7, O1, O3, O4  

SO4ینهادها یرو مشارکت با سا ی: همکار 
  S1, S8, O2, O4, O6:یو دانشگاه یعلم

SO5یتعامل مستمر و سازنده با کشورها یجاد: ا 
 ,S7, S8 :به منظور استفاده از تجارب یههمسا

O6  
SO6برای حضور در های برتر : حمایت از باشگاه

  S4, S6, O3, O8:لمللیامسابقات ملی و بین
SO7حمایت از استعدادیابی و فوتسال پایه :: S2, 

S3, S4, S5, O1, O2, O3, O5, O8  

 WOراهبردهای 
WO1فضاها و امکانات  یتاز ظرف ی: استفاده حداکثر

  W1, W4, W7, W13, O4, O8: ی موجودورزش

WO2فوتبال استان  یأته یدر ساختار سازمان ییرات: تغ
 ,W1, W2, W3, W7, W8  :عراق یمانیهسل

W10, W12, O1, O6     

WO3یورزش یتوسعه سرانه فضا ی: جذب منابع مال 
 ,W1, W2, W4, O3:برخوردارکم هایستانشهردر 

O8   

WO4بخش  حمایت جذب و گذاری: تقویت سرمایه
: W2, W5, O2, O3, O6, O8  WO5:یخصوص

 هایدوره یبرگزار یقاز طرافزایش تعداد مربیان 
 ,W3, W5, W7 :ارتقاء سطح مربیانو  یآموزش

W9, W11, O1, O4, O6          
WO6 یبرگزار یقاز طر: افزایش تعداد داوران 

 ,W3, W5 :ارتقاء سطح داورانو  یآموزش هایدوره

W8, W9, W11, O1, O4, O6         
WO7 استفاده از امکانات و تأسیسات موجود در سایر :

             W1, W4, W13, O4:ادارات و نهادها

 (Tتهدیدها )
T1  ینبود بودجه مناسب برا 

ا و همسابقات و توسعه باشگاه یبرگزار
 فوتسال هاییمت

T2  یهسرما یکمبود اسپانسر برا 
 فوتسال هایاز باشگاه یتو حما یگذار

T3  یاز تماشاچ یعدم برخوردار 

T4   ستان فوتبهال اسههتان   یأتیههأتهه  یرییهریدرگدرگ بال ا فوت
 یاسییاسیو سو س  ییدر مسائل حزبدر مسائل حزب  یمانیهیمانیهسلسل

T5   نانیکنهههانخروج بازخهههروج باز   یانیهههانو مربو مرب  یک
برابرجسته بهرا شگاهحضهور در باشهگاه  ییبرجسته  ضور در با   ییهاههاح

 خارج از استانخارج از استان

 STراهبردهای 
ST1ینقوان ینبرنامه محور و تدو یریت: مد :S1, 

S6, T4 

ST2ها به منظور : استفاده از ظرفیت رسانه
 ,S5, S6 :علاقه عموم مردم به فوتسال یشافزا

T2, T3, T5  

ST3و  یجمع رویدادهایتعداد و تنوع  یش: افزا
 ,S3, S5, S6, S7, T1 ورزش هایجشنواره

T2  

ST4 :هههها و ییبرگهههزاری سهههالانه گردهمههها
 ,S1, S2 :های علمی داوران و مربیهانکنفرانس

S8, T1, T2  

 WTراهبردهای 
WT1 : با  هیأت فوتبال استان سلیمانیهتوسعه تعامل

      W3, W4, W6, T1, T2: نهادهای دولتی یرسا

                                              

WT2هابرنامه و هاشاخص یندها،آ: به روز نمودن فر : 
W2, W7, W10, W12, W13, T2, T4          

                                            

WT3متخصهص حهوزه ورزش در  یران: استفاده از مهد
 ,W5, W7, W12: مرتبط با فوتسال یمناصب ورزش

T4  
 

 
 :3(QSPMکمي ) راهبردی ماتريس از استفاده با راهبردها ارزيابي

 صورت به توانمی روش این شود. بامی مشخص راهبردها نسبی جذابیت آن با که است تحلیلی روشی میک راهبردی ماتریس

 کمی راهبردی ریزیبرنامه ماتریس تهیه کرد. برای مشخص راهبردها هستند، بهترین زمره در که گوناگونی راهبردهای عینی

 هافرصت ابتدا روش این در .شودمی استفادهSWOT تریس ما یهخارجی و نتیج و داخلی ارزیابی عوامل ماتریس یهنتیج از

 سپس شده، نوشته کمی ریزیماتریس برنامه راست سمت ستون در داخلی ضعف و قوت نقاط خارجی، یهعمد تهدیدهای و

 هاضریب شود. اینمی داده ضریب یا وزن دارند، عمده نقش موفقیت سازمان در که خارجی و داخلی عوامل این از هریک به

                                                      
1. Quantitative Strategic Planning Matrix 



 ... توسعه  یهایاستراتژ نیوتد      و همکارانرضایی  

 

28 

 

راهبردی،  ریزیبرنامه ماتریس بالای ردیف در .هستند خارجی و داخلی عوامل ارزیابی های ماتریسضریب همانند درست
 تعیین برای .شودمی تعیین جذابیت هاینمره بعد یهمرحل در .شودمی نوشته SWOTماتریس  از شده تعیین راهبردهای

 از هریک مورد در سپس و کرد بررسی دارند، عمده سازمان نقش موفقیت در که را خارجی و داخلی عوامل باید جذابیت یهنمر

 باشد، «آری»پرسش این به پاسخ اگر دارد؟ عمده نقش راهبردها گزینش در عامل آیا این که کرد مطرح را پرسش این آنها

 سایر به نسبت یک راهبرد نسبی اهمیت که طوریبه کرد مقایسه هماب را راهبردها کلیدی عامل این به توجه باید با آنگاه

 ت: اس شکل این به جذابیت نمره .شود مشخص راهبردها

 . جذاب بسیار= 4 و معقول جذابیت دارای =5 جذاب، حدی تا =1 جذابیت، بدون =3

 )از مهمهی نقهش ههیچ این عامل راهبردها انتخاب فرآیند در که است این یهدهندنشان است،« نه»بالا  پرسش به پاسخ اگر
 ههاینمره جمهع بعهدی یهمرحله در .شهود داده جهذابیت یهنمهر عامل این به نباید صورتآن در که راهبرد( ندارد موقعیت نظر

 دهندهنشهان جهذابیت ههاینمره جمهع .شهودمی ضهرب جهذابیت هاینمره در که ضریب صورتاین شود؛ بهمی محاسبه جذابیت
 جمهع قهدر ههر .آیهدمی دسهتبه مربوطه خارجی و داخلی عوامل اثر به توجه با اتنه که است راهبردها از یک هرنسبی  جذابیت

 از هریک جذابیت هاینمره مجموع نهایت در .خواهد بود بیشتری جذابیت دارای بحث مورد راهبرد باشد، بیشتر جذابیت هاینمره
 و گرفتهه قهرار بررسهی مهورد ردههایراهب یههمه زمهانههم صهورتبهه روش با این .شودمی محاسبه کمی ماتریس هایستون

های تهدوین اسهتراتژیبنهدی اولویت 6در جدول  .راهبردهاست بیشتر جذابیت یهدهندنشان بالا هاینمره .شوندمی بندیاولویت
 دلیل گستردگی بسیار زیاد نیامده است(:ها بهامتیاز استراتژی یهمحاسب یه)جدول کامل نحوشده آمده است 

 
 (QSPMريزی استراتژيک کمي )ها بر اساس ماتريس برنامهويت استراتژیاول :6 جدول

هااستراتژی هاامتیاز استراتژی   

ST3 43/5 یورزش هایو جشنواره یجمع یدادهایتعداد و تنوع رو یشافزا  

WO1 33/5 موجود یفضاها و امکانات ورزش یتاز ظرف یاستفاده حداکثر  

SO2 03/5 یو استان یت داخلو مسابقا هایگمنظم ل یبرگزار  

ST4 30/5  یانداوران و مرب یعلم هایو کنفرانس هاییسالانه گردهما یرگزارب  

WO2 40/5 عراق یمانیهفوتبال استان سل یأته یدر ساختار سازمان ییراتتغ  

WT1 30/5 یدولت ینهادها یربا سا یمانیهفوتبال استان سل یأتتوسعه تعامل ه  

ST2  39/1 علاقه عموم مردم به فوتسال یشمنظور افزاها بهرسانهاستفاده از ظرفیت  

WO7 97/1 ادارات و نهادها یرموجود در سا یساتاستفاده از امکانات و تأس  

SO6 97/1 یالمللینو ب یحضور در مسابقات مل یبرتر برا هایاز باشگاه یتحما  

WT3 67/1 ط با فوتسالمرتب یمتخصص حوزه ورزش در مناصب ورزش یراناستفاده از مد  

WO3 37/1 برخوردارکم هایدر شهرستان یورزش یتوسعه سرانه فضا یجذب منابع مال  

WT2 36/1  هابرنامه و هاشاخص یندها،به روز نمودن فرا  

WO6 16/1 و ارتقاء سطح داوران یآموزش هایدوره یبرگزار یقتعداد داوران از طر یشافزا  

SO1 33/1 فوتسال در مدارس دخترانه و پسرانه آموزیانشمسابقات د یتو تقو یتحما  

SO7 03/1 یهو فوتسال پا یابیاز استعداد یتحما  

WO5 43/1 یانو ارتقاء سطح مرب یآموزش هایدوره یبرگزار یقاز طر یانتعداد مرب یشافزا  

SO3 75/1 نونهالان، نوجوانان و جوانان یمنظم مسابقات استان یبرگزار  

ST1 51/1 ینقوان ینامه محور و تدوبرن یریتمد  

WO4 61/1 یبخش خصوص حمایت جذب و گذاریتقویت سرمایه  

SO4 33/1 یو دانشگاه یعلم ینهادها یرو مشارکت با سا یهمکار  

SO5 09/1 منظور استفاده از تجارببه یههمسا یتعامل مستمر و سازنده با کشورها یجادا  
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 یدادهایتعداد و تنوع رو یشافزابه امتیاز جذابیت آنها به ترتیب اولویت شامل  ها با توجهترین استراتژیخی از مهمبر
و  هایگمنظم ل ، برگزاریموجود یفضاها و امکانات ورزش یتاز ظرف یحداکثر ی، استفادهورزش هایو جشنواره یجمع

 یدر ساختار سازمان و تغییرات یانربداوران و م یعلم هایو کنفرانس هاییسالانه گردهما ی، برگزاریو استان یمسابقات داخل
 باشد.می عراق کشور یمانیهفوتبال استان سل یأته

 

 گیریبحث و نتیجه
عراق انجام شد. برای تدوین  کشوراین پژوهش با هدف تدوین برنامه راهبردی جهت توسعه فوتسال در استان سلیمانیه 

ها پرداخت. بر را تدوین نمود و سپس به تدوین اهداف و استراتژیراهبردی ابتدا باید مضامین و منظرهای استراتژیک  یهنقش
موقعیت راهبردی عراق تعیین شد. نتایج نشان داد که  کشوراین اساس مناظر برنامه راهبردی هیأت فوتبال استان سلیمانیه 

 مجموع و( 54/1)مل داخلی عوا ایرتبه وزن مجموعبا استفاده از محل تقاطع  عراقکشور توسعه فوتسال در استان سلیمانیه 
ها بر ها و فرصتها بر قوت( که نشان از غلبه ضعف3قرار دارد )شکل  WOدر وضعیت  (33/1عوامل خارجی )ای رتبهوزن 

های برداری از فرصت)بهبود بخشیدن نقاط ضعف داخلی با بهرهکارانه های محافظهبایستی از استراتژی ؛ بنابراینتهدیدها دارد
( وضعیت موجود توسعه والیبال 3585های انجام شده نظری، رضوی و حسینی )تفاده شود. در مقایسه با پژوهشموجود( اس

، SO( وضعیت استراتژیک کمیته ملی المپیک در موقعیت 3597زاده )ساحلی ایران را در موقعیت حفظ و پیشرفت، خسروی
 (3586شفیعی و همکاران )، WO یدر منطقهرا ن همدان موقعیت راهبردی ورزش جانبازان و معلولین استا( 3583لطیفی )

های نوین ورزش در دانشگاه تخصصی فناوری (3587عابدی )، WT هوضعیت راهبردی فوتبال استان گلستان را در منطق
 زادسر، WT یهوضعیت راهبردی فوتبال استان گیلان را در منطق (3587نژاد و همکاران )رمضانی ،STدر منطقه را آمل 

وضعیت ( 3585و رستمی ) WOدر منطقه را راهبردی استعدادیابی در ورزش قهرمانی استان فارس  ( وضعیت3587)
 نمودند.  استفاده های مناسب با موقعیت خوداز استراتژی نشان دادند و WT در منطقهرا راهبردی فوتبال استان گیلان 

 یدوره آموزش یبرگزارعه ورزش فوتسال به ترتیب شامل هیأت فوتسال استان سلیمانیه برای توس هایترین قوتمهم
از برنامه  یبرجسته در سطح کشور و برخوردار یکنانو باز یاناز مرب یو داوران، برخوردار یانمرب یبرا یو علم یکآکادم
 مربیگری یهاکلاس کمیت میزان بودن مطلوب( 3583. اندام و همکاران )باشدیم یمانیهفوتسال در استان سل یبرا ییاجرا

سجادی و های توسعه ورزش قهرمانی بانوان استان همدان ذکر کردند. ترین قوتسال را از مهم طول در شده برگزار
ترین نقاط قوت توسعه فدراسیون شطرنج ایران های سنی مختلف را از مهم( برگزاری مسابقات منظم در رده3583همکاران )

های استان به کشور را از نقاط قوت توسعه فوتبال نسبت مناسب تعداد فوتبالیست (3586عنوان نمودند. شفیعی و همکاران )
المللی را از نقاط قوت توسعه بین یه( تعداد کافی مربیان با درج3587نژاد و همکاران )استان گلستان برشمردند. رمضانی

قوتی بزرگ برای توسعه  یهورزشی را نقط های( وجود انجمن1039و همکاران ) 3فوتبال استان گیلان عنوان کردند. ویلِم
 کند. ورزش همگانی عنوان می

و مقررات  ینمناسب و مختص فوتسال و نبود قوان یدر ورزش فوتسال، کمبود اماکن ورزش ینههز یبرا یکمبود منابع مال
نیه برای توسعه های هیأت فوتبال استان سلیماترین ضعفاز مهمدر فوتسال  یبخش خصوص گذارییهسرما یلازم برا
ورزشی مربوطه را مانعی بزرگ  هایهیئت بدنه در سنتی مدیریت تفکر حاکمیت( 3583عباسی و همکاران ) .باشدیم فوتسال

ترین نقاط ضعف قوانین و مقررات را از مهم ء( خلا3587رضایی و نصیرزاده )بر سر راه توسعه ورزش همگانی عنوان نمودند. 
گذاری بخش ( عدم مشارکت و سرمایه3587ال ایران ذکر کردند. مسلمی و همکاران )سازی در صنعت فوتبخصوصی

( 3587نژاد و همکاران )های بومی سنتی استان کرمان عنوان نمودند. رمضانیورزش ترین مانع توسعهخصوصی را مهم
 نوان کردند. زکایی و همکاراناز نقاط ضعف توسعه فوتبال استان گیلان ع گیلان استان فوتبال هایزمین نامطلوب کیفیت

                                                      
1. Willem 
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گیلیواری و المللی ورزشی ذکر کردند. مک( اقتصاد حکومتی ایران را مانعی بزرگ برای کسب میزبانی رویدادهای بین1033)
های شهری را از نقاط ضعف توسعه فیزیکی ورزش شهرها عنوان ریزیها و برنامه( عدم توجه به سیاست1039همکاران )

 نمودند.
وجود مراکز عراق به ترتیب اهمیت شامل کشور های فراروی توسعه فوتسال در استان سلیمانیه ترین فرصتز مهمبرخی ا

از قشر  یبرخوردارو  مسابقات فوتسال در مدارس یتوجه به ورزش مدارس و برگزار، ندر سطح استا و دانشگاه یآموزش
کشور را فرصتی بزرگ برای توسعه برنامه  جمعیت بودن جوان (3586بهار و همکاران )باشد. شعبانیمی مندجوان و علاقه

مندی و استقبال جوانان نسبت ( علاقه3587کاشف و همکاران )های لیگ برتر ایران عنوان کردند. راهبردی بازاریابی باشگاه
ند. مسلمی و شرقی عنوان نمودهای توسعه ورزش قهرمانی استان آذربایجانترین فرصتبه ورزش قهرمانی را از مهم

نظیر سنتی را فرصتی کم بومی های ورزش به کرمان استان مندعلاقه و مستعد نوجوانان و جوانان وجود( 3587همکاران )
عنوان فرصتی آموزی به( بر ورزش دانش3587پور )های بومی سنتی کرمان برشمردند. رضایی و صالحیبرای توسعه ورزش

( وجود قشر جوان در هر کشوری را فرصتی 1034تأکید کردند. مختاریان و همکاران )بزرگ برای توسعه ورزش کشور ایران 
 کنند که توجه به آن موجب شکوفایی ورزش خواهد شد.عظیم عنوان می

و  یگذاریهسرما یکمبود اسپانسر برا ترین تهدیدهای فراروی توسعه فوتسال در این استان شاملهمچنین برخی از مهم
 یریدرگو  فوتسال هاییمها و تمسابقات و توسعه باشگاه یبرگزار ینبود بودجه مناسب برا، فوتسال هایاز باشگاه یتحما

 معنوی و مادی نامناسب ( حمایت3583اندام و همکاران )باشد. یاسی میو س یدر مسائل حزب یمانیهفوتبال استان سل یأته
ترین تهدیدهای توسعه ورزش قهرمانی بانوان ورزشی بانوان را از مهم هایباشگاه و هاتیم از استان دولتی نهادهای و هاارگان

قهرمانی را  ورزش در ناکارآمد و نامناسب ورزشی بازاریابی( 3586رضایی صوفی و شعبانی )استان همدان ذکر نمودند. 
 برای لازم یهجبود اختصاص عدم( 3586شفیعی و همکاران )تهدیدی جدی برای این بخش از ورزش ایران عنوان کردند. 

پور رضایی و صالحیرا از تهدیدهای جدی توسعه فوتبال استان گلستان برشمردند.  استان در فوتبال با مرتبط هایپروژه
( ورود افراد بازنشسته دولتی و شبه دولتی به ورزش را تهدیدی بزرگ برای توسعه ورزش کشور ایران عنوان کردند. 3587)

های ترین تهدیدهای توسعه سازمانهای دیگر را از مهمکمبود منابع و وابستگی به سازمان( 1039هامبریک و همکاران )
 ورزشی عنوان کردند.

 نهایی تصویب و SWOT تحلیل اساس بر شده و شناسایی خارجی و داخلی عوامل توجه به با مقایسه، و تطبیق مرحله در
 WTاستراتژی 5 و WO استراتژی ST ، 7استراتژی SO ، 4استراتژی 7 شامل استراتژی 13 مجموع در راهبردی، شورای

ها با توجه به امتیاز جذابیت ترین استراتژیبرخی از مهمشد.  تدوین عراق کشورتوسعه ورزش فوتسال استان سلیمانیه  برای
 یدادهایتعداد و تنوع رو یشافزابه ترتیب اولویت شامل ( QSPMریزی استراتژیک کمی )بر اساس ماتریس برنامهآنها 
و  هایگمنظم ل ، برگزاریموجود یفضاها و امکانات ورزش یتاز ظرف یحداکثر ی، استفادهورزش هایو جشنواره یجمع

 یدر ساختار سازمان یان، تغییراتداوران و مرب یعلم هایو کنفرانس هاییسالانه گردهما ی، برگزاریو استان یمسابقات داخل
ها استفاده از ظرفیت رسانه ی،دولت ینهادها یربا سا یمانیهفوتبال استان سل یأتتعامل ه توسعهیمانیه، فوتبال استان سل یأته
از  یتحما، ادارات و نهادها یرموجود در سا یساتاستفاده از امکانات و تأس، علاقه عموم مردم به فوتسال یشمنظور افزابه

 یمتخصص حوزه ورزش در مناصب ورزش یرانده از مداستفای و المللینو ب یحضور در مسابقات مل یبرتر برا هایباشگاه
 آموزش با فدراسیون هایهمکاری توسعه( 3583باشد. سجادی و همکاران )میعراق کشور استان سلیمانیه  مرتبط با فوتسال

استعدادیابی را از راهبردهای  جامع برنامه کشور را از راهبردهای تهاجمی، تدوین عالی آموزش مراکز و پرورش و
 برنامه مالی را از راهبردهای رقابتی و تدوین حامیان جذب جهت موجود هایظرفیت و هافرصت از کارانه، استفادهافظهمح

شفیعی و کنند. شطرنج را از راهبردهای تدافعی برای توسعه فدراسیون شطرنج عنوان می فدراسیون بازاریابی راهبردی
 و مربیگری هایدوره برگزاریرا از راهبردهای رقابتی،  غیرفوتبالی افراد اثر کاهش برای مدیریتی مداخله( 3586همکاران )

کارانه، فوتبال را از راهبردهای محافظه مدارس مربیان علمی و فنی توان افزایش منظوراستان به در پایه فوتبال توجیهی
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را از راهبردهای  استان فوتبال مدیریتی نظام فوتبال را از راهبردهای تدافعی و توسعه هیأت مالی اعتبارات و منابع افزایش
 سایر موفق مدیران کارگیریبه( 3587نژاد و همکاران )تهاجمی برای توسعه فوتبال استان گلستان برشمردند. رمضانی

 قدرت از تجهیزات را از راهبردهای رقابتی و استفاده و هازیرساخت را از راهبردهای تهاجمی، توسعه ورزش هایبخش
 توسعه فوتبال استان گیلان عنوان کردند. کارانه  برای را از راهبردهای محافظه هارسانه

. انداز تدوین شده پنج هدف کلان تدوین شدیابی به چشمگونه که در ابتدای بحث توضیح داده شد برای دستهمان
های عملیاتی است تا ابتدا اهداف برنامه های مربوطه با استفاده ازانداز تدوین شده اجرای استراتژییابی به چشمی دستلازمه

های مربوطه، و اهداف سالانه تدوین شده به شرح یابی شوند. اهداف کلان، استراتژیسالانه و سپس اهداف کلان قابل دست
 :ذیل است

 فعال در رشته فوتسال در هر دو جنس مرد و زن يكنانتعداد باز يشافزا :1هدف کلان 

 های مربوطه:استراتژی

 فوتسال در مدارس دخترانه و پسرانه آموزیمسابقات دانش یتو تقو یتماح 

 یو استان یو مسابقات داخل هایگمنظم ل یبرگزار 

  برگزاری منظم مسابقات استانی نونهالان، نوجوانان و جوانان 

 المللیهای برتر برای حضور در مسابقات ملی و بینحمایت از باشگاه 

 برخوردارکم هایبر شهرستان یدبا تأک یورزش یفضا توسعه سرانه یجذب منابع مال 

 مناسب هایبرنامه و هافراهم آوردن مشوق یقاز طر یبخش خصوص حمایت و گذاریتقویت سرمایه 

   ارتقاء سطح مربیانو  یآموزش هایدوره یبرگزار یقاز طرافزایش تعداد مربیان 

 م مردم به فوتسالعلاقه عمو یشها به منظور افزااستفاده از ظرفیت رسانه 

 .حمایت از استعدادیابی و فوتسال پایه 

 (:1442اهداف بلند مدت )

   3401نفر در سطح استان تا سال  1000سال فعال در رشته فوتسال تا  39افزایش تعداد بازیکنان پسر زیر 

   3401ا سال نفر در سطح استان ت 3000سال فعال در رشته فوتسال تا  39افزایش تعداد بازیکنان دختر زیر 
   3401های سنی تا سال تیم در مسابقات استانی فوتسال پسران در رده 51حضور 

   3401های سنی مختلف تا سال تیم در مسابقات استانی دختران در رده 36حضور 

   های پایه )حداقل یک مدرسه فوتسال در هر شهر با جمعیتسال در تیم 31ایجاد مدارس فوتسال و آموزش کودکان زیر 
 .هزار نفر( 30بیش از 

 فوتسال یو داور یگریمرب يريت،مد ینهمتخصص در زم يمنابع انسان : افزايش2هدف کلان 

 های مربوطه:استراتژی

 یو دانشگاه یعلم ینهادها یرو مشارکت با سا یهمکار 

 منظور استفاده از تجارب آنهابه یههمسا یتعامل مستمر و سازنده با کشورها یجادا 

 ارتقاء سطح مربیانو  یآموزش هایدوره یبرگزار یقاز طرد مربیان افزایش تعدا 

  ارتقاء سطح داورانو  یآموزش هایدوره یبرگزار یقاز طرافزایش تعداد داوران 
 (:1442اهداف بلند مدت )

   های تحصیلی مرتبط با ورزش در مناصب ورزشیالتحصیلان با رشتهاز فارغ %90استفاده 

   دارای مدرک مربیگری سطح افزایش تعداد مربیانC  نفر 300فوتسال عراق به 
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   افزایش تعداد مربیان دارای مدرک مربیگری سطحB  نفر 13فوتسال عراق به 

   افزایش تعداد مربیان دارای مدرک مربیگری سطحA  نفر 30فوتسال عراق به 

   افزایش تعداد مربیان دارای مدرک مربیگری سطحC  نفر 30فوتسال آسیا به 

  ایش تعداد مربیان دارای مدرک مربیگری سطح افزB  نفر 6فوتسال عراق به 

   افزایش تعداد مربیان دارای مدرک مربیگری سطحA  نفر 4فوتسال عراق به 

  نفر 50فوتسال عراق به  افزایش تعداد داوران ملی 

  نفر 3المللی فوتسال عراق به افزایش تعداد داوران بین. 

 يورزش هایورانه از مجتمعو افزايش ظرفیت استفاده بهره یافزارسخت هایيرساختز : توسعه3هدف کلان 
 های مربوطه:استراتژی

 یفضاها و امکانات ورزش یتاز ظرف یاستفاده حداکثر 

 برخوردارکم هایبر شهرستان یدبا تأک یورزش یتوسعه سرانه فضا یجذب منابع مال 

 مناسب  هایبرنامه و هافراهم آوردن مشوق یقراز ط یبخش خصوص حمایت جذب و گذاریتقویت سرمایه 

 (:1442اهداف بلندمدت )

   های بالای ده هزار نفر جمعیت حداقل یک سالن(های ورزشی چند منظوره در سطح استان )شهرستانتعدادسالنافزایش 

  افزایش تعداد فضاهای روباز مناسب فوتسال در سطح استان 

  المللی برای برگزاری مسابقات فوتسالهای بینتأسیس یک سالن مطابق با استاندارد 

  تدارک تأسیسات و تجهیزات مورد استفاده در رشته فوتسال در سطح استان 

  مناسب سازی و استفاده بهینه از امکانات و تأسیسات موجود در سطح استان. 

 رتبط با ورزش فوتسالمسابقات و اقدامات م يندها،آفر ها،یتفعال يو عمل يعلم يتو تقو : توسعه4هدف کلان 

 های مربوطه:استراتژی

  یو استان یو مسابقات داخل هایگمنظم ل یبرگزار 

  یو دانشگاه یعلم ینهادها یرو مشارکت با سا یهمکار 

  منظور استفاده از تجارب آنهابه یههمسا یتعامل مستمر و سازنده با کشورها یجادا 

  ینقوان ینبرنامه محور و تدو یریتمد 

   هابرنامه و هاشاخص یندها،نمودن فرابه روز  

  های علمی داوران و مربیانها و کنفرانسبرگزاری سالانه گردهمایی 

 :1442اهداف بلند مدت 

  .ایجاد و فعالیت مستمر کمیته مربیان فوتسال در هیأت فوتبال استان 

  .ایجاد و فعالیت مستمر کمیته داوران فوتسال در هیأت فوتبال استان 

  منظور به اشتراک گذاشتن دانش و تخصص مربیگری.ی منظم سالانه گردهمایی مربیان فوتسال بهبرگزار 

  منظور به اشتراک گذاشتن تجارب و مبانی روز داوری.برگزاری منظم سالانه گردهمایی داوران فوتسال به 

  ها عالیتتسهیل فرایندها و گردش کارهای مرتبط و اصلاح فرایندها با رویکرد ارتقاء کیفیت ف. 

  گیری از تکنولوژی اطلاعات های الکترونیکی و بهرهتقویت سامانه(IT) در امور اداری و اطلاع رسانی 

  ها و منابع ها، یافتهگیری از روشهای تربیت بدنی کشور جهت بهرهها و سایر دانشکدههمکاری و تعامل منظم با دانشگاه
 علمی.
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  ای تعامل با کشورهای همسایه و صاحب قدرت در فوتسال.المللی برایجاد کمیته روابط بین 

 الملليهای ملي و بینها و رتبه: کسب مقام5هدف کلان 

 های مربوطه:استراتژی

  فوتسال در مدارس دخترانه و پسرانه آموزیمسابقات دانش یتو تقو یتحما. 

  ی.و استان یو مسابقات داخل هایگمنظم ل یبرگزار 

  قات استانی نونهالان، نوجوانان و جوانان.برگزاری منظم مساب 

  به منظور استفاده از تجارب آنها یههمسا یتعامل مستمر و سازنده با کشورها یجادا. 

  مناسب هایبرنامه و هافراهم آوردن مشوق یقاز طر یبخش خصوص حمایت جذب و گذاریتقویت سرمایه. 

  ی.ورزش یهاو جشنواره یجمع رویدادهایتعداد و تنوع  یشافزا 

  .حمایت از استعدادیابی و فوتسال پایه 

 :1442اهداف بلند مدت 

  های ملی مردان.حضور دو باشگاه بزرگسالان در بالاترین سطح رقابت 

  های ملی زنان.حضور یک باشگاه بزرگسالان در بالاترین سطح رقابت 

  رتر کشور.های سنی مختلف دختران و پسران در بین سه استان بهای ردهحضور تیم 

  3401های آسیا تا سال در مسابقات باشگاه حضور یک باشگاه. 

رابطه علت و معلولی بین منظرهای مختلف برنامه راهبردی، و با توجه به نقاط توان بیان نمود با توجه بهطور کلی میهب
ین شده حاکی از تصویر مناسبی از عراق، برنامه راهبردی تدو کشورهای فراروی هیأت فوتبال استان سلیمانیه قوت و فرصت

رود هیأت فوتبال استان رو انتظار میعراق به اهداف تعیین شده است. از این کشوریابی هیأت فوتبال استان سلیمانیه دست
به انداز در نظر گرفته شده تواند در تحقق چشمها میمندی از این قابلیتعراق در حوزه ورزش فوتسال با بهره کشورسلیمانیه 

خوبی عمل نماید. از آنجا که هم در محیط داخلی و هم در محیط خارجی شرایط به نفع توسعه ورزش فوتسال بوده است، 
رسد نظر میبیشتر راهبردهای استخراج شده از ماتریس تعیین راهبردها، مبتنی بر پیشرفت و توسعه فوتسال هستند. لذا به

های ذکر شده به خوبی توانایی پوشش نقاط ضعف، مقابله با استفاده بهینه از قوت عراق با کشورهیأت فوتبال استان سلیمانیه 
ها را خواهد داشت. در نهایت، تدوین منظرهای مختلف برنامه تهدیدهای محیط پیرامونی و استفاده حداکثری از فرصت

کند و ی شدن این برنامه فراهم میعراق زمینه مناسبی برای اجرای کشورراهبردی توسعه ورزش فوتسال در استان سلیمانیه 
بینی شده در آن برای مدیران و کارکنان تصویر روشنی از مسیر پیش دست آمده نیز از طریق عناصر پیشنقشه راهبردی به

 بینیانداز و اهداف کلان پیشمحوری و اجرای راهبردها با توجه به چشمرو اتخاذ رویکرد برنامهآورد. از اینوجود میهروی ب
 عراق کمک نماید. کشورهای کلان توسعه ورزش فوتسال در استان سلیمانیه تواند به توسعه شاخصشده می

 
 
 

 منابع 
، مطالعات مدیریت «های هولدینگسبک کنترل استراتژیک و عملکرد شرکت»(. 3598سیدمحمد؛ چاوشی، سیدکاظم ) اعرابی، -

 .16-7: (3)3راهبردی، 

های پژوهش ،«تبیین موقعیت راهبردی و ارائه استراتژی توسعه ورزش همگانی در ایران. »(3581) مونا ،نیاسمیعی ؛محمد ،پورجوادی -
 .33-19 :3 ،مدیریت ورزشی و علوم حرکتی
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 رساله برای، «مطالعه و طراحی برنامه استراتژیک کمیته ملی المپیک جمههوری اسلامی ایران»(. 3597زاده، اسفندیار )خسروی -
 ن.راتربیت بدنی و علوم ورزشی، دانشگاه ته کدهکتری، دانشدریافت درجه د

های فوتبال واگذاری باشگاه( SWOT) یطیضرورت تجزیه و تحلیل مح»(. 3587) یعبدالمهد رزاده،یو نص نیالدشمس ،ییرضا -
 .333-303 :(3)7های کاربردی در مدیریت ورزشی، پژوهش ،«های استقلال و پرسپولیس(ایران )مطالعه موردی: باشگاه

 یهاسازمان تیریمد یمبان(. 3586)؛ آقایی، فائزه؛ تراوش، منیژه؛ شریفیان، زهرا؛ ملکی، زهرا و زینوند، محمد نیالدشمس ،ییرضا -
 .331-315چاپ اول،  لام،یانتشارات دانشگاه ا ایلام: ،یورزش

مشهد  ورزش همگانی شهرن راهبرد توسعه طراحی و تدوی» .(3585) محمدرضا ند،بروم ؛سیدمحمد ،نیازی ؛سیدمحمدحسین ،ضویر -
 .60-48 :(8)3 پژوهش کاربردی در مدیریت ورزشی، ،«با استفاده از دید گاه علمی

شناسهی راهبهردی فوتبهال اسهتان گهیلان و تعیهین اسهتراتژی آسیب(. »3587نژاد، رحیم؛ شفیعی، شهرام؛ رسهتمی، هشهام )رمضانی -
 .340-310(: 4)7مدیریت و توسعه ورزش،  ،«مطلوب

رشهته  ارشهد یکارشناسهپایهان نامهه  ،«استان فارس یدر ورزش قهرمان یابیاستعداد یبرنامه راهبرد نیتدو» (.3587زادسر، وجیهه ) -
 . نور قشم امینور استان هرمزگان، مرکز پ امیپ دانشگاهتربیت بدنی، 

شناسایی و تدوین راهبردهای فدراسیون شطرنج »(. 3583سجادی، سیدنصرالله؛ خبیری، محمد؛ قائم مقامی، احسان؛ بنسبردی، علی ) -
 .55-37 :(1)3مدیریت و توسعه ورزش،  ،«ج.ا. ایران

توصهیف وضهعیت ورزش همگهانی اسهتان خوزسهتان و تهدوین » .(3584) اللهروح ،رنجبهر ؛عبهدالرحمان ،پهورمههدی؛ سعید ،سواری -
 .95-81 :(13)پژوهش نامه مدیریت ورزشی و رفتار حرکتی،  ،«راهبردهای توسعه آن

طرح  ،«بررسی عوامل مؤثر در مشارکت کارکنان ناجا در ورزش همگانی و ارائه راهکارهای مناسب»(. 3583پوریا ) سهرابی، -
 .307-301 تحقیقاتی ناجا.

های ژیتحلیل راهبردی فوتبال استان گلستان و ارائه استرات(. »3586سمانه ) ،پناهشفیعی، شهرام؛ رستمی، هشام؛ ممشلو، حسین؛ ده -
 .359-339 :(1)6مدیریت و توسعه ورزش.  ،«مناسب

 .17-13 :(31)39، نشریه مدیریت، ««SWOT بررسی جهانی شدن با نگرش بر روش»»(. 3596صایمیان، صدیقه؛ ارغنده، رضا ) -

رشته تربیت  ارشد یکارشناسپایان نامه  ،«آمل نینو یهایورزش دانشگاه فناور یبرنامه راهبرد نیتدو(. »3587) محمد ی،عابد -
 .94. ص شمال دانشگاهبدنی، 

بررسی مدل استراتژیک توسعه ورزش قهرمانی »(. 3587کاشف، سیدمحمد؛ سیدعامری، میرحسن؛ احمدی، مالک؛ معرفت، داریوش ) -
 .57-17 :(4) 6های کاربردی در مدیریت ورزشی، پژوهش ،«استان آ. شرقی

طراحی و تدوین راهبرد توسعه ورزش »(. 3581مریم ) ،وطن دوست ؛ابوالفضل ،فراهانی ؛نصیرزاده، عبدالمهدی ؛محمود ،گودرزی -
 . 348-371 :37مدیریت ورزشی،  ،«همگانی استان کرمان

 ،«در تحلیل مدیریت گردشگری: مطالعه موردی کلانشهر مشهد MS-SWOTکاربرد مدل »(. 3599الله؛ سقایی، مهدی )مافی، عزت -
 .17-30 :(34مجله جغرافیا و توسعه، )

 ،«های بومی محلی استان کرمانطراحی و تدوین استراتژی توسعة ورزش(. »3587مسلمی، اسما؛ غفرانی، محسن؛ صابری، علی ) -
 .301 -93 :(3)30مدیریت ورزشی، 
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