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ی تحلیل محتوای مستقیم و این پژوهش از نوع کیفی است که به شیوه ایران بود. زنان قهرمانی ورزش توسعه مؤثر بر عوامل هدف از این پژوهش، مطالعه

ادبیات موجود، سه دسته عوامل تحلیل  گیری هدفمند( اجرا شد.روش نمونه نفر از خبرگان منتخب )به 51با استفاده از ادبیات موجود و مصاحبه با 
یافته،  ساختارهای نیمهمؤثر در توسعه ورزش قهرمانی زنان را آشکار کرد که در مرحله بعد از طریق مصاحبه بستر اجتماعیورزشی و  -زیرساختی، فنی

مکانات ، اامکانات عمومیِ ورزش قهرمانیی ولهمقوله فرعی بود. عوامل زیرساختی چهار مق 55کد و  34ها، استخراج بسط داده و تکمیل شد. حاصل تحلیل
 عوامل  عمومی، سازیای، مدیریت استعداد و آمادهی توسعه حرفهگرفت؛ سه مقوله اختصاصی بانوان، منابع درآمدی و ساختار مدیریتی را در بر

قرار گرفتند.  بستر اجتماعیی های عرفی نیز در دستهها و محدودیتها، حمایتو دسترسی به منابع انسانی، شایستگی ورزشی را تشکیل دادند؛ - فنی
رسد موضوعات اجتماعی عواملی نظر میهای اولیه و عوامل فنی است که بهبنابراین، توسعه ورزش قهرمانی زنان نیازمند بهبود وضعیت اجتماعی، زیرساخت

المللی و سپس نفوذ داخلی و نهادهای بینهای ذی، تعاملات با گروهرو، لازم است برای تسریع روند توسعه ورزش زنانتر هستند. از اینزیربنایی
 بخشی مورد توجه قرار گیرد.های بینهمکاری

 
 .ورزش بانوان، ورزش قهرمانیها، عوامل فنی، بستر اجتماعی، زیرساخت ها:کلید واژه

 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 
صنعتدانشگاه صننعت  ییبدنبدن  تتییدانشکده تربدانشکده ترب  ییورزشورزش  تتییررییارشد مدارشد مد  ییکارشناسکارشناس  ییدانشجودانشجو. . 55   ییدانشگاه 

    رانرانییشاهرود، شاهرود، اشاهرود، شاهرود، ا

Email: z.mirshekaran89@gmail.com 

صنعتدانشگاه صننعت  ،،ییبدنبدن  تتییدانشکده تربدانشکده ترب  ییورزشورزش  تتییررییمدمد  ارارییدانشدانش. . 22 شاهرود، شناهرود شناهرود،   ییدانشگاه  شاهرود 
 **رانرانییاا

Email: bahrololoum@shahroodut.ac.ir 

شاهرود، شناهرود شناهرود،   ییدانشگاه صنعتدانشگاه صنعت  ،،ییبدنبدن  تتییدانشکده تربدانشکده ترب  ییورزشورزش  تتییررییمدمد  ارارییاستاداستاد. . 44 شاهرود 
 رانرانییاا

Email: bagherihadi25@yahoo.com 

 هدچكـی

 

18/00/99تاریخ تصویب:                            11/70/89تاریخ دریافت:   

 



...بر  عوامل مؤثر  یبررس   

 

2 

 

 مقدمه
هستند. ورزش نیز  بیشترو پیشرفت توسعه ها به دنبال تلاش برای ملت جهان به سرعت در حال تغییر و پیشرفت است و

)پورکیانی و  استشده کار گرفته بهشناخته اهرمی برای توسعه عنوان بهها، ها و دولتای مهم برای ملتعنوان مقولهبه
استفاده از ورزش برای اهداف  معتقد است کهنامد و می توسعه جدید موتوررا  ورزش (2002) 5رموروِلِ .(11 :5431همکاران، 

. (523 :2002 ،رموروِلِ) را در بر بگیردجامعه همه اقشار  کهدنبال شود نحوی و به تری ارزیابی شودصورت دقیقبهتوسعه باید 
 راستای در و ترغیب را ورزش در با تأمین شرایط لازم، مشارکت که اندبوده آن پی در ،5330 دهه از مترقی کشورهای

  (. 43: 2000، 2دینر)تا بتوانند از مزایای آن در مسیر توسعه سود ببرند  کنند گذاریسرمایه نخبه ورزشکاران هایموفقیت
طرح جامع ورزش در ایران نیز کار گرفته شده است؛ های مختلفی برای توسعه ورزش بهدر کشورهای مختلف دنیا، مدل

قهرمانی و  بر افزایش مشارکت افراد از سطح ورزش پرورشی و همگانی تا رسیدن به سطح مبتنی( توسعه 5422مصوب )
حقیقت، مدل توسعه ورزش ایران . در (5422ریزی کشور، مدیریت و برنامه سازمان) را مدنظر قرار داده استای حرفه سپس
 مدل،ترین سطح در پایین گیرد.میدر بره را چهار سطح ذکر شداز پایین به بالا را هدف قرار داده که سلسله مراتبی  هرمی

نژاد و )رمضانی قرار داردکننده با کمترین مشارکتای آن، ورزش حرفه در رأسو  کنندهبا بیشترین مشارکت ورزش پرورشی
اساس توسعه ورزش در ایران  ؛ اما این مدلهگاه در کشور به مرحله اجرا در نیامدگرچه این طرح هیچ. (3 :5433همکاران، 
( و ششم توسعه کشور 5433-5430ساله پنجم )پنجنگاهی به برنامه . (3 :5433نژاد و همکاران، )رمضانی ه استقرار گرفت

با این حال، در این (. 5431، 5423های مجلس شورای اسلامی، )مرکز پژوهش کند( این موضوع را تأیید می5431-5300)
ای منع شده است. گذاری در ورزش حرفهر سه سطح پرورشی، همگانی و قهرمانی تأکید و دولت از سرمایهها اساساً ببرنامه

سسات آموزش ؤها و مدانشگاهشامل مدارس، واحدهای آموزش رسمی بدنی در های ورزشی و تربیتبرنامهبه ورزش پرورشی 
ورزش همگانی به معنای شرکت آزاد و اختیاری افراد  ؛(5422ریزی کشور، مدیریت و برنامه سازمان) شودمیگفته  عالی

ورزش  (؛3 :5433همکاران، نژاد و )رمضانی های غیررسمی استها، تفریحات و ورزشها، سرگرمیجامعه در انواع بازی
و پاداش  دستمزد خود فعالیت براین ورزشکاران آ در وبر بازار تمرکز دارد ست که هاو تیم هاباشگاه رقابتحوزه ای حرفه

های رقابتی و ها و ورزشعبارت است از بازینیز ورزش قهرمانی  ؛(51 :5433نژاد و همکاران، )رمضانی کنندمی ریافتد
کنند شود و افراد ماهر و نخبه در آن شرکت میکسب نتیجه و رتبه برتر انجام مییافته که برای رسیدن به اهداف و سازمان

 میان در قهرمانی در ورزش موفقیت در گذر زمان، ارزش(. 11 :5431؛ به نقل از پورکیانی و همکاران، 2054، 4)دی بوسچر
 ظرفیت ملی، غرور حس ایجاد دلیل به المللیبین هایمیدان در موفقیت است؛ بیشتر شناخته شده هادولت و کشورها

ورزش  (.322: 2002 همکاران، و 3گرین) است یافته مختلفی هایارزش آن کلی دیپلماتیک و کاربرد اقتصادی سوددهی
مشارکت  ،یاجتماع هیسرما شیافزا ،یبدن تیفرهنگ سلامت و فعال جیترو قهرمانی و موفقیت در آن، عاملی مهم برای

 :2051و همکاران،  1ها است )بریونینگکشور یتوانمند جادیا جهیو در نت یو صلح جهان یآشت ،یتیجنس یبرابر ،یاجتماع
54). 

 طور ویژه بر توسعه ورزش بانوان تأکید شده است(، به5300-5431سند ششم توسعه کشور ) 51از بخش  33در ماده 
در  سرمایه انسانی هر جامعهاز  یمهمان بخش عنوبه بانوان حضور. (5431های مجلس شورای اسلامی، )مرکز پژوهش

. دهدتواند به توسعه کشورها کمک کند، بلکه تلاش کشورها برای توسعه را نیز نشان مینه تنها می ،یعرصه ورزش قهرمان
در جامعه بیشتر آشکار  تأثیراتشانو  یابدمی یشتریآنان بروز ب تیباشد، قابل ایمه زنان یاجتماع هایتیفعال یبرا طیهر جا مح

توانند بخش مهمی از برتری کشورها را المللی نیز زنان میهای بیندر رقابت. (242 :5431و همکاران،  نژادی)رمضانشود می
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درصد از  10حدود  در دو دوره اخیر المپیک، 5المللی المپیکهای سایت کمیته بینبا بررسی گزارشعنوان مثال، . بهرقم بزنند
های آلمان توسط زنان درصد از مدال 32های امریکا و درصد از مدال 31های روسیه، درصد از مدال 10های چین، مدال

در این کشورها، رسد که نظر میبهبنابراین،  .اندداشتههای المپیک قرار ؛ کشورهایی که همواره در بین برترینکسب شده است
برای رشد بیشتر در زنان همانند مردان در حقیقت، ند. رمشارکت در ورزش برخورداهای برابری برای زنان و مردان از فرصت

: 2054، و همکاران 2ملاپا؛ 22: 5431)ابراهیمی و همکاران، های ورزشی استاندارد وجود اماکن و زیرساختورزش قهرمانی به
صوفی و شعبانی، ییرضاتأمین منابع مالی )(، 131: 2002(، تجهیزات مناسب و باکیفیت )هافمن، 131: 2002، 4؛ هافمن11

 تیحما(، تشویق و 131: 2002ها و بخش عمومی )هافمن، ، آموزش و پرورش رسمی در مدارس، دانشگاه(500: 5434
و مواردی از این دست، نیاز  (113: 2002، و همکاران 1دیکسون؛ 402: 2053، تیو اسم 3کویها) هاخانواده ی از سویاجتماع

تر وجود دارد که توسعه ورزش قهرمانی در بخش زنان را به تأخیر انداخته تر و اساسیایدارند. با این حال، مواردی ریشه
 در چه ورزش، تماشاگر جایگاه در آنها چه .هستندمواجه  موانع متعددیبا به عرصه ورزش  ورود برای زنانحقیقت، در  است.

را پیش روی خود دارند. مشکلات زیادی مند به فعالیت بدنی عمومی، علاقه فردی جایگاه در چهو  و قهرمان ورزشکار جایگاه
 مند شوندبهره ورزش مزایای بخش زیادی ازتوانند از نمیو  اندمحروم های ورزشیمیدانبسیاری از در  حضور امتیاز از زنان

که مانع  استشئونات اسلامی ها معارض بسیاری از رشته طراحی لباسنوع پوشش و  (.21: 5421همکاران،  و احسانی(
آبی مثل شنا،  هایورزش (.51: 5421)کردی و تجاری،  شده استمرزی و جهانی های ورزشی بروندر فعالیت زنانشرکت 
 هستند هاییرشتهژیمناستیک، کشتی، تنیس، والیبال ساحلی، اسکیت و پاتیناژ برخی از هایی مثل و ورزش و واترپلو شیرجه

رایزنی با نهادهای اما، . ندارندرا آنها المللی بین هایرقابتاجازه حضور در  و ملاحظات مذهبی قوانین داخلی زنان به خاطر که
ی انفرادی مثل بوکس، تکواندو، تیراندازی، شمشیربازی، هارشته تعدادی ازدر است تا ورزش باعث شده  یهکنندجهانی اداره

های ، امکان حضور در رقابتهای تیمی مثل فوتسال، فوتبال، والیبال، کبدی و بسکتبالقایقرانی، ووشو و ورزشکاراته، 
دهد؛ اما قرار میعملکرد ورزشی زنان را تحت تأثیر این موضوع اگرچه المللی با پوشش حجاب برای زنان فراهم شود. بین

بسیاری  درزنان تجربه  خاطر محدود بودنبه از سوی دیگر، (.2053)ریحانی،  آنهاستهای فرصتی برای نشان دادن توانمندی
های سازمانی گیریو سختهای مذهبی و عرفی خاطر محدودیتاست که بهمربیان مرد ها، نیاز به استفاده از تجربه از رشته

  .است پذیرسختی امکانبه
 دهد؛ر برای ورزش زنان را نشان میها و شرایط نابرابنتایج مطالعات علمی در کشورهای مختلف، وجود محدودیتگرچه 

ها وسعت دیتواجتماعی که از گذشته دور حاکم بوده است، این محد-فرهنگی با توجه به شرایط رسد در ایراننظر میبه
از  برخیها باعث شده است که زنبه امور خانه با تقسیم کار و سپردن نگاه مردسالارانه جامعه ایرانی بیشتری داشته باشد. 

رابطه فرادست و فرودست از اسلام، های مذهبی از سوی دیگر، برخی برداشت. از آنها گرفته شود رشد اجتماعی هایفرصت
طور ، برخی امور را بهاین دیدگاهتفکیک کرده است. از هم و امور خانوادگی و اجتماعی را بر جامعه حاکم میان مرد و زن را 

بر همین اساس، حتی قوانینی وجود دارد که زنان برای برخی از . (513 :5421خلیلی، ) داندذاتی مردانه و برخی را زنانه می
های ورزشی بدون رضایت شوهر کشور برای شرکت در رقابتها باید از شوهرشان اجازه داشته باشند. مثلاً خروج از فعالیت
های ملی برای اعزام به مسابقات های گذشته مانع برخی ورزشکاران زن تیمسال پذیر نیست و همین موضوع درامکان

های حضور در اجتماع و سلب انگیزه حضور زنان، کاهش فرصتباعث خارجی شده است. بدیهی است که چنین دیدگاهی، 
 . شودمیخانه به محیط  آنهاپس زدن 
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رتبه  ،گذار از جامعه سنتی به جامعه عقلانی و قانونی قرار دارد مرحلهجامعه ایران در اکنون  های فراوانبا تلاش گرچه
 زنان دهد کهنشان می (451 :2053، 5سازمان مللانسانی گزارش توسعه ) جهان کشور 523نابرابری جنسیتی در بین  552
 در بانوان ورزش رشد میزان بررسی .اندنرسیدهدر جامعه  شانواقعیجایگاه به  هنوز که دارندهایی با همه پتانسیل ایران

این حوزه  کشورها،زنان سایر  مردان یا ورزش با مقایسه در که دکنآشکار میرا  واقعیت این نیز خارجی و داخلی هایعرصه
 رحضوها برای خانواده حمایت و تشویقاز هنوز بسیاری از زنان (. 514: 5430است )منظمی و همکاران،  نداشته خوبی رشد
 های تمرینی مناسب دسترسیدر زماناستاندارد شی ورز یهامیودستاو ا سالنها بهبرخوردار نیستند؛ شی ورز یقابتهادر ر

 شیورز یشتههار در میمنظ یلیگهاگیرد؛ و قرار نمی نتلویزیو هیژوبه هاسانهر و مسابقات آنها چندان مورد توجه ندارند؛
، کندرا تغذیه می ورزش قهرمانی و نخبهکه و منظم ای حرفههای نبود لیگ(. 212 :5431، و همکاران آرین) آنها وجود ندارد

، به تقلید از سیستم فوتبال انگلیس های ورزشیهمین دلیل، در بسیاری از رشتهبیاندازد. به تأخیرتوسعه را به  فرآیند تواندمی
 در این سیستم، .شده است تا امکان رقابت در سطحی گسترده را فراهم سازدطراحی هرمی مراتبی سلسههای لیگ

خود را به رأس  ترین سطح شروع کرده واز پایین توانندها میباشگاه پیوسته به هم وجود دارد کههای ای از لیگمجموعه
های اول های ردهباشگاه در آن شود کههرم )بالاترین سطح مسابقات( برسانند. این سیستم با قانون صعود و سقوط اداره می

 :2051، 2الُیری) کنندسقوط می ترهای آخر به سطح پایینهای ردهو باشگاه را دارندهر سطح، امکان صعود به سطح بالاتر 
، ورزش زناننگاهی به  با این حال، کند.ای را نیز فراهم میتر کردن رقابت، زمینه توسعه حرفهضمن جذاب. این سیستم (21

به یک یا در کشورهای مختلف پیدا کرده و معمولاً قابلیت اجرایی کمتر این سیستم  ،به خاطر مباحث مالیدهد که نشان می
باعث شده است تا ورزش زنان ی که در بالا ذکر شد، مواردهمه (. 23 -22 :2052، 4دو سطح محدود شده است )کلین

 اعزامی به مسابقات ورزشکار 21 از، ملی المپیک ایرانبر اساس گزارش کمیته محجور و دستاوردهای کمی داشته باشد. 
 شد.محسوب می در ادوار المپیکاعزامی زن بیشترین تعداد زن بودند که  درصد( 53)حدود  نفر 3 ، فقطریو 2051المپیک 

های آسیایی در بازی. (2051، 3کراکت) دادندتشکیل میزنان از ورزشکاران المپیک ریو را درصد  31که  استدر حالی این 
زن بودند؛ در حالی که حدود درصد(  21نفر از آنها )حدود  32 تنها ورزشکار حضور یافت که 412جاکارتا نیز ایران با  2052

 ،هانسبتمقایسه این (. 2052کمیته المپیک آسیا، دادند )ها را زنان تشکیل میحاضر در این رقابتدرصد از ورزشکاران  34
 دهد که زنان ایرانی هنوز در ورزش قهرمانی جایگاه مناسبی ندارند.و نشان می بسیار قابل تأمل است

 پشتیبانیکمبود منابع مالی و عدم  .(553: 5421 ،ابودردا) تواند علل متعددی را در ورای خود داشته باشداین موضوع می
چون کمبود ی هممشکلاتپژوهش خود،  درکند. وی عنوان یکی از دلایل عقب ماندن ورزش زنان بیان میرا بهحامیان مالی 

و  مانع جذب پولرا سطح بالا  هایدر مسابقه حضور نیافتنمحدود و  ایرسانه پوشش یا تماشاگر، نبود پخش تلویزیونی
ورزش  همیشگیرسد که کمبود منابع مالی از مسائل نظر میبه. مطرح کرده است بانوان ورزش شکوفایی و رشددنبال آن به

 ورزشی اماکن نبود .(33: 5433 ،سجادیراسخ و ) های متعدد به آن اشاره شده است؛ چرا که در پژوهشاستبوده بانوان 
اند. های ورزش قهرمانی زنان معرفی کردهاز جمله ضعفرا  اقلیمی و اجتماعی فرهنگی، مقتضیات به توجه با بانوان یهویژ

های ورزش قهرمانی اثر بگذارد. در تواند بر تولید پشتوانههای تفریحی و همگانی نیز میدر سطح ورزش کمبود این اماکن
در محیط شهری نیاز به  های ورزشی،فعالیتهای مربوط به پوشش زنان برای مشارکت در حقیقت، با توجه به محدودیت
های فراغت خود، به کند تا آنها آزادانه در زمانهای بانوان کمک می. ایجاد پارکبرای آنهاستفضاهای تفریحی اختصاصی 

 :5434های ورزشی داشته باشند )نادری و همکاران، فعالیت بدنی و ورزش بپردازند و فضایی برای امتحان و کسب مهارت
که حالی های بانوان را در بسیاری از شهرها محدود ارزیابی کردند، دردسترسی به پارک (5430) فرشته و همکاران(. 14

 ،هانی و عبدوی بافتانیفرا) دانندمی بانوانساز شکوفایی و رشد استعدادهای فردی را زمینهها پارکاین طراحی و ایجاد 
                                                           
1. Human Development Report of United Nations 

2. O’Leary 
3. Klein 
4. Crockett 

https://www.vox.com/authors/zachary-crockett
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عدم  بهمربوط را  ورزش قهرمانی ، بخشی از ضعفاختصاصی در رشد ورزش قهرمانینقش اماکن ضمن تأیید  .(20: 5421
 یورزش قهرمان هایگاهیو کارشناسان پا رانیمد یو کاف یاطلاعات تخصص نداشتناستفاده بهینه از امکانات موجود و 

را ورزش قهرمانی  از مشکلات بخشی ،(5431) پورکیانی و همکاراننیز  و .(521: 5423 ،غفرانی و همکاران) دانندمی
نند مشکلات توادانند که میمی )ورزش تربیتی( توسعه ورزش در سطوح پایههای استعدادیابی و مربوط به ضعفکلی طوربه

ای، مشکلات ورزش قهرمانی بانوان استان گیلان را در مطالعه (5432) بنار و همکاران ؛دنداشته باشدنبال دیگر را نیز به
شناسایی عنوان مسائل این حوزه بیان کردند. را به شخصی و فنی مدیریتی، اجتماعی، اقتصادی، دسته عوامل سی و پنجبرر

. با این حال، اندهای متعددی به آن پرداختهها بخشی از مسیر توسعه ورزش قهرمانی است که پژوهشاین مشکلات و ضعف
طور خاص بررسی و طور عام و ورزش قهرمانی بههای مختلف ورزش بهجنبهگرچه در تحقیقات انجام شده در حوزه ورزش، 

صورت متمرکز، به شناسایی عوامل ای نیز تا حدودی آشکار شده است. اما، کمتر پژوهشی بههای توسعهحلتنگناها و راه
در این مسیر نقش  عواملیکه با شرایط ویژه زنان در ایران، ممکن است خصوص اینبه ورزش بانوان پرداخته است. یهتوسع

دنبال بنابراین، پژوهش حاضر به مدنظر قرار گرفته باشد.ها گیریو تصمیم هاریزیبرنامهدر کمتر تاکنون  داشته باشند که
راهکارهای آن تا بتواند بر اساس  نقش دارندورزش قهرمانی بانوان  مهمی است که در توسعه شناسایی و تحلیل عوامل

 را ارائه دهد.ای توسعهمناسب 

 

 پژوهششناسی روش
دار و با استفاده از چارچوب شناسایی شده بر مبنای ادبیات این پژوهش از نوع تحلیل محتوای کیفی است که با رویکرد جهت

دنبال گسترش مبانی تئوریکی مربوط به توسعه ورزش بانوان است. برای تکمیل چارچوب شناسایی شده، و پیشینه پژوهش، به
های مدیران و معاونین ادارات ورزش، رؤسای هیئتحوزه ورزش بانوان )شامل  خبرگانای با ساختاریافتهنیمه هایمصاحبه

گیری هدفمند نفر از آنها به روش نمونه 51صورت گرفت. بدین منظور،  های ملی(ورزشی و ورزشکاران دعوت شده به تیم
ها مصاحبهمصاحبه حاصل شد.  51ها بود که بعد از اشباع نظری دادهکنندگان، انتخاب شدند. معیار تعیین تعداد مشارکت

و ساختاریافته اجرا شدند تا امکان موشکافی صورت نیمهو از این جهت به دقیقه به طول انجامیدند 31تا  51کلی بین طوربه
برداری نکات مهم، با هماهنگی یادداشت علاوه بر جلسات مصاحبه،در طول ؛ تر نظرات وجود داشته باشدپیگیری عمیق

بندی و در سه مرحله کدگذاری باز، مقوله ها، مصاحبهسازیپس از پیادهشد. میها ضبط کنندگان، مصاحبهمشارکت
 5و گابا نکلنیطبق نظر لها، برای حصول معیارهای پژوهش علمی و افزایش اعتبار یافته ها تحلیل شدند.ساختاردهی مقوله

 در نظر گرفته شد. در طول پژوهشانتقال  تیو قابل یریدپذییثبات، تأ تیاعتبار، قابل تیقابل اریچهار مععمل شد و ( 5325)
تا  از طریق  شد یسع کهنیضمن اپژوهشگر استفاده شود.  ینیبازبتلاش شد تا از روش خود، اعتبار تیکسب قابل یراب

و  هایکدگذار هیمتن کامل کل نیچنهمهای مرتبط و ادبیات موجود، اعتبار آنها بررسی شود. ها با سایر نظریهافتهمقایسه ی
، ثبات زانیم شیافزا برایشد.  و تأیید لیتکمبا تعامل با یکدیگر بررسی و  ، مجدداًاستخراج شده توسط تیم پژوهشطبقات 
، ضمن بررسی پژوهش یریدپذییتأ یبراشد. استفاده  یناظر خارج توسط شدهها و کدهای استخراجیافته قیدق یاز بررس

توان بر ها نیز مییافته یرپذیانتقالدر مورد قابلیت  شده به دقت اجرا شد.توسط تیم پژوهش، مراحل تعیینانجام کار  ندیآفر
 هایتیدر موقع هاافتهیکاربرد ، لیتحل ندیو فرا هاداده آوریجمعشیوه  ،کنندگانمشارکت، نحوه انتخاب پژوهش بستراساس 

کار گرفته شود طورکلی، سعی شد تا در هر یک از معیارهای ذکرشده، یک یا دو روش متناسب با آن بهبه. را ارزیابی کرد گرید
 نمایی آن را نشان دهد.تواند تا حدود زیادی درستهای حاصله میکه یافته

 

                                                           
1. Lincoln & Guba 



...بر  عوامل مؤثر  یبررس   

 

6 

 

 پژوهشهای یافته

را  کنندگانتعداد مشارکت بیشترین در این پژوهش، .دهدمینشان  را کنندگانمشارکت شناختیهای جمعیتویژگی 5جدول 
 تعداد کمترین و سال 40-30 سنی رده به متعلق (%21/32) کنندگاندادند. همچنین، بیشتر مشارکت لیتشک (%15) زنان

نیز  و بالاتر و دکتریکنندگان افرادی با تحصیلات در بین مشارکت .بودند سال 10 بالای سنی رده به متعلق( 53/1%)
کنندگان تحصیلاتی در رشته درصد از مشارکت 34حضور داشتند. حدود  (%15/41) به یک نسبت لیسانس تحصیلات

( را به خود اختصاص دادند؛ %10سال بیشترین درصد ) 51تا  1. همچنین، افرادی با سابقه کار مدیریت ورزشی داشتند
 . است سال 21 بالای و سال 1 از کمتر کار هایسابقه به مربوط (%22/53نیز ) صددر کمترین

 
 کنندگان پژوهششناختی مشارکتهای جمعیتتوزیع فراوانی و درصد فراونی ویژگی :1جدول 

 درصد فراوانی فراوانی طبقه متغیر

 جنسیت
 32/15 50 زن

 12/22 3 مرد

 سن

 22/53 2 سال 40زیر 

 21/32 1 سال 40-30

 15/41 1 سال 30-10

 53/1 5 سال 10بالای 

 تحصیلات

 15/41 1 لیسانس

 12/22 3 فوق لیسانس

 15/41 1 دکترا و بالاتر

 رشته تحصیلی
 21/32 1 مدیریت ورزشی

 53/11 2 غیرمدیریت ورزشی

 سابقه فعالیت

 22/53 2 سال 1کمتر از 

 10 1 سال 1-51

 32/25 4 سال 51-21

 22/53 2 سال بالاتر 21

 
در را بانوان  قهرمانی ورزش بر ثرمؤ عوامل ها،مستندات و مصاحبهها، حاصل تحلیل محتوای در بخش تحلیل کیفی داده

 ،یشامل چهار مقوله امکانات عموم یرساختی. عوامل زدادقرار  بستر اجتماعیو  یورزش -یفن ،یرساختیزعوامل  یهدستسه 
شامل سه  زین یورزش -یعوامل فن بود.کد  51و در مجموع  یتیریو ساختار مد یبانوان، منابع درآمد یامکانات اختصاص

چهار مقوله نیز  بستر اجتماعی بود.کد  53و در مجموع مدیریت استعداد و  ایحرفه یهتوسع ،عمومی سازیمقوله آماده
 گرفترا در بر میکد  53های عرفی و در مجموع و محدودیتها، حمایت اجتماعی دسترسی به منابع انسانی، شایستگی

 (.2جدول )
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 عوامل مؤثر بر توسعه ورزش قهرمانی بانوانبندی کدگذاری و مقوله: 2جدول 

 مفاهیم های فرعیمقوله مقوله اصلی

 عوامل زیرساختی

 امکانات عمومی

 ایتجهیزات تمرینی و مسابقه

 ایاماکن تمرینی و مسابقه

 استعدادیابیمراکز 

 پایگاه ورزش قهرمانی

 امکانات اختصاصی

 ورزشی مختص بانوان - های تفریحیوجود پارک

 دسترسی به اماکن ورزشی اختصاصی

 دسترس بانوانهای فعال در باشگاهتعداد 

 یمنابع درآمد

 خیرین -اسپانسرها 

 های دولتیکمک

 قراردادهای تبلیغاتی

 مدیریتیساختار 

 ارتباط ورزش تربیتی، همگانی و قهرمانی

 گیری و توزیع منابعمراکز تصمیم دتعد

 گیرندههای تصمیمجایگاه بانوان در ساختار سازمان

 المللیروابط با نهادهای بین

 ریزی راهبردی ورزش قهرمانیبرنامه

 عوامل فنی

 عمومی سازیآماده

 های اردویی مدونبرنامه

 های مطرحهای تدارکاتی با تیمبازی

 داخلی و خارجی هایاعزام

 حریفان تمرینی سطح بالا

 هابرگزاری جشنواره

 اردوهای مشترک

 ایتوسعه حرفه

 های هرمی در سطوح مختلفایجاد لیگ

 هابرگزاری منظم لیگ

 ی فعالهاباشگاهای شدن کمک به حرفه

 )داوران، مربیان و ...(سطح بالا انسانی ی نیروآموزش و توسعه 

 مدیریت استعداد

 استعدادیابی از سطوح پایه

 پروریحفظ استعدادها و نخبه

 گزینش بر مبنای معیارهای علمی

 هااستعدادیابی، قهرمانی و هیئت همکاری پایگاه

 بستر اجتماعی

 دسترسی به منابع انسانی

 مردان یا مخالفت با استفاده از مربی مردنبود امکان تمرین با 

 نسبت نیروهای متخصص )مربی، روانشناس، متخصص تغذیه و ...( به ورزشکار

 ساز در سطوح پایهمربیان زن بازیکن تعداد

 هاشایستگی

 طلبی افرادآمادگی روانی و رقابت

 برخورداری از وضعیت بدنی مطلوب

 حرکتی( -)قابلیت ذهنی توان یادگیری حرکتی بالا 

 اجتماعی حمایت

 همراهی خانواده با ورزشکار

 کمک دوستان و آشنایان

 ای ورزشکاراناز زندگی حرفه ها و نهادهای ورزشیفدراسیونپشتیبانی 

 های عرفیمحدودیت

 حاکم بر جامعه فرهنگی -سنتیهای نگرش

 برای مشارکت بانوان نهاد مذهب یقید و بندهاعدم حمایت/ 

 ورزش بانوان ایپوشش رسانه

 )حجاب( المللی با پوششحضور در مسابقات بین

 برای خروج از کشوریا ولی نیاز به موافقت شوهر 
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 گیریبحث و نتیجه
نانزننانورزش قهرمانی ورزش قهرمانی   ییههتوسعتوسع  بربر  مؤثرمؤثرعوامل عوامل بررسی بررسی   هدف پژوهش حاضرهدف پژوهش حاضر پژوهش، بنر اسناس نتنایج پنژوهش، . . بودبنود  ز تایج  ساس ن ورزش توسنعه بر ا

مختلفنی را در بنر  هنایمؤلفنهکندام هنر است که  بستر اجتماعیو  ورزشی -فنی مستلزم توجه به ابعاد زیرساختی، قهرمانی
 گیرد.می

شود که زمینه رشد و پرورش هایی مربوط میورزش قهرمانی زنان به زیرساخت یهاولین دسته از الزامات توسع
سازی منابع های قهرمانی، فراهموجود امکانات مختص زنان، امکانات عمومی ورزشسازد. استعدادهای ورزشی را فراهم می
در بعُد امکانات عمومی  تواند ورزش زنان را به سمت تعالی به حرکت در آورد.درست می درآمدی، در کنار ساختار مدیریتیِ

نهادها و مراکز  وسیلهبایست بهامری حیاتی است که می آنهاتوجه به استعدادهای فردی و کشف های قهرمانی، ورزش
دلایل متداول کشورها برای استفاده از سیستم شناسایی و استعداد درخشان، رسیدن به اوج عملکرد،  .تخصصی صورت گیرد

 ،نظرانصاحب دیدگاهاز (. 54: 2052، 5المللی است )سبرا و سدلاژکافزایش تعداد مدال و قهرمانان موفق در سطح بین
مراکز ثر و بسیار مفید در توسعه ورزش قهرمانی بانوان است. گامی مؤهای ورزش قهرمانی پایگاه و احداث مراکز استعدادیابی

پروری ورزشی را نهادینه توانند نخبههای قهرمانی با پایش این استعدادها میاستعدادیابی با شناسایی افراد مستعد و پایگاه
یابد و از سوی از سویی رقابت بین ورزشکاران افزایش می ،استعدادها این و پرورش مداوم استعدادیابی، با در حقیقتکنند. 
(. علاوه بر این، 10: 5421بافتانی، )فراهانی و عبدویشود فراهم میهای ملی برای عضویت در تیممناسبی اندوخته دیگر 

سعه ورزش قهرمانی را تواند مسیر توتجهیزات استاندارد می ای و نیز دسترسی بهفراهم بودن امکانات تمرینی و مسابقه
خواهی. در تمرین شما برای تمرین به یک سری از امکانات نیاز داری و برای مسابقه امکانات دیگری می»هموارتر سازد: 

مسابقه  است که از زمینترین مورد ، ابتداییوسایلی احتیاج داری تا بتوانی ورزشکار را به سطح مطلوب برسانی، زمین تمرین
کنی، مسابقه بدهی، این کار کیفیت عملکرد را توانی در همان زمینی که تمرین میامروز دیگر شما نمید. ... باید جدا باش

داند. های فضایی و تجهیزاتی میبخش مهمی از توسعه ورزش را وابسته به زیرساخت .(131: 2002 ،هافمن)« آوردپایین می
خاطر نبود امکانات و تجهیزات مناسب، راه به استعدادهای فراوانی در یک جامعه وجود داشته باشد، اما صرفاً بهممکن است 

 اختصاصی، ویژه بانوان، لزوم تأمین امکانات و تجهیزاتو نیازهای  ایرانشرایط خاص فرهنگی جایی نبرند؛ چه این که با 
واسطه استفاده از اماکن مشترک با مردان و ها به، تداخل زمانی برنامهیزشنبود فضای استاندارد ور .خوردبه چشم میبیشتر 

ساخت و توسعه اماکن که با  ؛(14: 5433پور، از مشکلات ورزش زنان است )حسینی و سمیععدم تأمین نیازهای تمرینی 
از سوی دیگر حضور چشمگیر  ها وهای اخیر، برخی مدیران شهری با مشاهده نارسایی. در سالتواند رفع شودمیاختصاصی 
اند. این موضوع های بانوان اقدام کردهبرای استفاده بانوان، به طراحی پارکمنظور بهبود کیفیت فضاهای عمومی بانوان، به

آمده  کنندگاناظهارات یکی از شرکت در. را فراهم کندورزشی  مشارکتبرای  تواند توسعه ورزش بانوان و انگیزه لازممی
تصاصی در های اختا زمانی که زیرساخت است.های اختصاصی سالن ورزش بانوان، نداشتناز مهمترین مشکلات » است که

های فراغتی و ریزیدر حقیقت، مدیران شهری با این برنامه. «های بعدی برداشته نخواهد شدورزش بانوان فراهم نباشد، قدم
های فعال توسعه باشگاهسازند. رشد ورزش قهرمانی را فراهم میهای بعدی و گامتوسعه ورزش همگانی در بین زنان، زمینه 

ای، به رشد ورزش قهرمانی کمک در ورزش بانوان از دیگر نیازهای اختصاصی این حوزه است که با توسعه ورزش حرفه
چنان هم باید طی شوند. رسیدن به ورزش قهرمانی قبل از ی هستند کههایپله ایحرفه ورزش همگانی وکند. در حقیقت، می
پایه و اساس ورزش  را تفریحی -خود، ورزش مدارس و ورزش همگانیمدل سه سطحی  در( 5331فارمر و آرنودن )که 

 .دانندمی یقهرمانی و رقابت
( نشان 5433همکاران )خانی و یکی دیگر از عوامل توسعه ورزش قهرمانی برخورداری از منابع درآمدی است. پژوهش قره

درصد از آنها و آن هم به شکل محدود در ایران مورد استفاده  21دهد که از بین منابع متعدد درآمدزایی در ورزش، حدود می

                                                           
1. Sebra & Sedlacek 
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ها در تری به آن پرداخته شود. تحقیقات نشان داده است که نقش دولتگیرد. بنابراین، لازم است به شکل جدیقرار می
های مالی راه ها با فراهم کردن حمایتانسانی و مالی برای ورزش قهرمانی بسیار حیاتی است و دولتسازی منابع فراهم

کننده ورزش قهرمانی ادارههای سازمانبیشتر ، علاوه بر آن(. 10: 2005، 5سازند )پرینگلموفقیت ورزش قهرمانی را هموار می
ویت و ترویج فرهنگ اند به تقها توانستهدر سایه همکاری و حمایت آن تمند وقدر حامیان مالیگیری از در سراسر دنیا با بهره

فراهم  حامیانهای تبلیغاتی مناسبی را برای های خود، موقعیتدر فرآیندی دو جانبه در کنار پوشش هزینهورزش بپردازند و 
چنان که هایی مواجه است؛ همچالشدر ورزش زنان ایران با گران البته جذب حمایت (.545: 5435آورند )آزادان و همکاران،

ی اهانگیزه گرحمایتای داشته باشد تا ، باید ورزش بانوان بازتاب رسانهگرحمایتبرای جذب »دهد: نشان می این اظهارات
چون دسترسی به مخاطبان گسترده و قرارگیری های لازم هم، تا زمانی که جذابیترواز این «.لازم برای این کار را پیدا کند...
با در نظر گرفتن  های ثابت آنها حساب کرد.توان روی حمایتفراهم نشود، نمی گرانحمایتدر معرض دید دیگران، برای 

ن زنان را فراهم کرد. ایهای ای برخی از رشتهتوان امکان پخش رسانهملاحظات فرهنگی و باورهای دینی حاکم بر جامعه می
تواند زمینه را برای رسانه ملی است. ساخت مستندهای مربوط به ورزش زنان نیز میرایزنی و تأمین معیارهای کار نیازمند 

توان از طریق رسد مینظر میاز سوی دیگر، با توجه به سنت مشارکت در امور خیریه و مذهبی، بهاین موضوع فراهم سازد. 
عنوان یکی از منابع به دنیا ای که در ورزشمالی حوزه ورزش بانوان را رفع کرد. حوزهدهی خیرین تا حدودی مشکلات جهت

 تا حدود زیادی از آن غفلت شده است.  های منفی،واسطه نگرش، بهشود و البته در ایرانمهم درآمدی شناخته می
سزایی قهرمانی بانوان تأثیر به وجود ساختارهای مدیریتی منسجم در گسترش و توسعه ورزشموارد ذکر شده، علاوه بر 

در . باشدبرداری بهتر از سایر عوامل مؤثر در ورزش قهرمانی بهره ساززمینهتواند چه اینکه، ساختار مدیریتی درست می دارد.
گیری با کلیدی ضروری است؛ چرا که تصمیم هایسازیتصمیمزنان کارآمد و باتجربه در جایگاه این ساختار مدیریتی، حضور 

 که سیستمیدر حقیقت،  تواند ورزش زنان را به سرانجام برساند.بر اساس بازتاب واقعی جامعه زنان، می درست وهای دیدگاه
تدوین کند در سطح کلان درستی  هبرنامتا بتواند  شناختی درست از جامعه هدف خود داشته باشدخواهان موفقیت است، باید 

تواند میها ها و ادارات ورزش استانفدراسیون سطحهای لازم در بینیای با پیشچنین برنامهوجود (. 525: 5434)گودرزی، 
در این برنامه استراتژیک  (.522: 5432، و همکاران )رشیدلمیر وجود آوردبهیابی به اهداف وحدت و یکپارچگی را برای دست

سو فرآیندی مشخص برای حرکت از سطح تا از یک شودهم پیوند زده بهدیده و ورزش هرم سطوح مختلف لازم است نقش 
به ع و درگیر، با یک فرماندهی معین نفهای ذیورزش تربیتی به سطح قهرمانی طی شود و از سوی دیگر، تمامی سازمان

تداخل کاری، و باعث موازی های بخش ورزش تأثیر منفی گذاشتهگیری از دیرباز بر سرمایهتعدد مراکز تصمیم. پیش روند
های متعددی که بدون هماهنگی با یکدیگر به است. در حقیقت، وجود سازمان امور، سردرگمی و هدررفت منابع شده

، این شرایط پردازند، نیروهای نظامی و غیره میکارگریآموزی، دانشجویی، های مختلف ورزش دانشگذاری در بخشسیاست
سازی تصمیات و هماهنگی بین یکپارچهبا  رسدنظر میحال، بهبا این (.32؛ 5431پور، و صالحی رضایی) اندرا سبب شده

های از ضعف دیگر یکی، موارد ذکرشدهعلاوه بر  توان به توسعه درازمدت ورزش زنان امیدوار بود.می های مختلفبخش
ورزش زنان را از  تواندمیالمللی است که کننده ورزش در سطح بینهای ادارهروابط با سازمانحال حاضر کشور،  مدیریتی

ارتقای سطح منابع انسانی ورزش زنان، کمک به تأمین استانداردهای اجرایی و عملکردی، متعددی محروم کند. امتیازات 
فکری برای ارتقای ورزش زنان و مواردی از این های مختلف، مشاوره و همدر رقابتورزشکاران حضور سازی امکان فراهم

تواند از بین رفته و توسعه را واسطه روابط ضعیف میالمللی ورزش است که بههای بینوظایف سازماندست، همگی در حیطه 
 به تأخیر بیاندازد.

توان تحت عنوان عوامل های پژوهش نشان داد که بخش دیگری از عوامل مؤثر در ورزش قهرمانی زنان را مییافته
 . در ارتباط باهستند مدیریت استعدادای و ، توسعه حرفهعمومی سازیآمادهبندی کرد. این عوامل شامل ورزشی دسته -فنی

                                                           
1. Pringle 



...بر  عوامل مؤثر  یبررس   

 

10 

 

های سایر یا تیم برگزاری تمرینات یا اردوهای مشترک با مردان ترین موضوعاتیکی از مهم سازی،های آمادهبرنامه یهمقول
ارتقای سطح ورزش بانوان و  توان برای، می)مثل تیراندازی( داندهایی که عرف مجاز میدر رشته ست. در حقیقت،کشورها

ها، اردوهای مشترک با توجه به سطح بالاتر ورزش مردان در اکثر رشته این اقدامات را مدنظر قرار داد.های ملی تقویت تیم
د. تری را برای آنها به همراه داشته باشتواند به توسعه یادگیری و سطح فنی ورزشکاران زن منجر شده و نتایج درخشانمی
های قهرمانان نظم بدهد، از ضروریات ها که بتواند به فعالیتمدون برای برگزاری اردوها و اعزام هایبرنامه وجود علاوه،به

های ورزشکاران زن، لازم است در از سوی دیگر، به خاطر محدودیت اعزام های ملی است.سازی ورزشکاران و تیمآماده
های تدارکاتی با تیممحیطی دیگر برای مسابقات رسمی آمادگی رقابت را کسب کنند که بدین منظور برگزاری مسابقات 

حضور در رقابت برای ورزشکارانی که »کنندگان: کننده باشد. به اعتقاد یکی از مشارکتتواند کمکیا سطح بالاتر می مطرح
ی هابرگزاری جشنوارهرو، در کنار مسابقات تدارکاتی و دوستانه، از این «.اند، نکات فنی و روانی بسیاری داردیدهکمتر زمین د

 تواند شرایط رقابت را برای ورزشکاران زن فراهم سازد.المللی در داخل کشور میملی یا بین
، هرم ورزش به آن پرداخته شد؛ اماضمنی در بحث طور ورزشی است که به -های فنییکی دیگر از مقوله ایتوسعه حرفه

به خوبی نیز درباره که تجرها، ترین روشای یکی از مهمشود. در توسعه حرفهتر و آشکارتر بررسی میطور جزئیدر اینجا به
اساس قانون شود که بر ها میاین نظام شامل هرمی از لیگ در سطوح مختلف است. های هرمیلیگ ایجاد آن وجود دارد،

؛ به استشده به بالاترین سطح باز گذاشته ها رسیدن تیمراه برای . در این نظام، اندو سقوط به یکدیگر متصل شده صعود
-های هرمی منظم و نظارت کامل بر تمامی سطوح آن میایجاد لیگبنابراین،  کند.ها را تشدید مینحوی که رقابت بین تیم

آموزش و  ایجاد چنین نظامی نیازمند ،ای باشد. از سوی دیگرحرفه توسعهدنبال آن داری و بهشگاهتواند عاملی برای ارتقای با
در بخش مردان، چنین نیروهایی تا . ها را بر عهده گیرندها و باشگاهامور لیگبتوانند تا  متخصص است توسعه نیروی انسانی

-خورد. موضوع دیگر در بخش فنیپرورش چنین افرادی به چشم میدارد، اما بر ورزش بانوان، نیاز به  حدود زیادی وجود
و استعدادها استعدادیابی برای کشف های ملی و های مختلف تیمردهتوجه به )ملی( است.  های منتخبتشکیل تیمورزشی، 

درخشان، به رسمیت شناسایی استعدادهای . همراه خواهد داشتاز سطوح پایین، نتیجه بهتری بهپرورش ورزشکاران نخبه 
: 2055)ویلی،  هستندحال حاضر، دارای پتانسیل برای تبدیل شدن به ورزشکاران نخبه  کنندگانی است که درشناختن شرکت

در نظر گرفتن معیارهای علمی در مراکز  .تواند انگیزه پیشرفت را در بین ورزشکاران ایجاد کندو این موضوع می (1
های ملی توان تیمای از استعدادهای حقیقی را فراهم سازد که در مرحله بعدی با پرورش آنها میتواند، خزانهاستعدادیابی می

توان های قهرمانی میی و پایگاههای ورزشاستعدادیابی با هیئت هایهمکاری پایگاه را تغذیه کرد. در این مسیر، هماهنگی و
های لازم مشیتواند بخشی از خطی نظام جامع ورزش کشور میاجرایی کردن سند راهبرد. یابی به نتیجه را تسهیل کنددست

تهیه شده است ها و پرورش استعدادها توسط هیئتمنظور استعدادیابی ای بهنامهشیوهرا فراهم سازد؛ چرا که در این سند 
 های منتخبو تشکیل تیمسازی های آمادهای، برنامهبه طورکلی، توسعه حرفه(. 5422 ،ریزی کشورمدیریت و برنامه سازمان)

 ای علمی و یکپارچه مواردی است که ورزش زنان را به لحظ فنی ارتقا خواهد داد.شیوهبه 
شنامل اینن دسنته بندی شندند. دسته بستر اجتماعیگذارند در قالب عوامل دیگری که بر توسعه ورزش قهرمانی تأثیر می

 ینقش مننابع انسنان تیاهمبود. های عرفی و محدودیت اجتماعی حمایت، هادسترسی به منابع انسانی، شایستگیچهار مقوله 
متخصصی که بتوانند وظایف حوزه قهرمانی زنان های ورزشی به پیش از این نیز بحث شد. دسترسی سازمانتوسعه  ندیآدر فر

)ننوربخش و آیند شنمار منیوری کار را افزایش دهند، از نیازهنای اساسنی امنروز جوامنع بنهورزش را به دوش گرفته و بهره
تر ورزش قهرمنانی بنانوان منؤثراهداف پیشبرد ، هرچه نسبت نیروی متخصص به ورزشکار بیشتر باشد .(13: 5430همکاران، 
فان تمرینی قدرتمنند در داخنل کشنور، هرکندام در جنای خنود و حری ساز در سطوح پایهوجود مربیان زن بازیکن خواهد بود.

رسند در حنال حاضنر یکنی از نظنر منیالبتنه بنه د.نرا فراهم ساز ورزش قهرمانید بخشی از نیازهای نیروی انسانی نتوانمی
مشکلات ورزش بانوان همین موضوع باشد که برای تأمین این نیروی انسانی از داخل و خارج باید برنامنه درازمندتی تهینه و 
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میهای رسمی برای مربینان زن منیسازی آموزشسازی آموزشینده و فراهمینده و فراهمجذب مربیان خارجی با هدف تربیت مربیان آجذب مربیان خارجی با هدف تربیت مربیان آ  اجرا شود. یان زن  ند در توانند در های رسمی برای مرب توا
 این زمینه بسیار اثربخش باشد.این زمینه بسیار اثربخش باشد.

های ذهنی وجود استعدادهای ورزشی در کشور است؛ قابلیتبخش دیگری از عوامل مرتبط با منابع انسانی مربوط به 
های های قهرمانی دارد. در واقع، ویژگیفعالیتحرکتی، ساختار بدنی و وضعیت روانی زنان جامعه نقش مهمی در توسعه 

(. 500: 5431گذاری بر آنها را توجیه یا رد کند )مرادی و همکاران، تواند سرمایههای ورزشکاران زن میفردی و شایستگی
مربوط روانی مدیریت ورزشی و های مهارت یادگیریبه ، پذیردبیشتر تأثیر میمحیط و تمرین  ازبخشی از این موضوع که 

برخی از کشورها  (.41: 5432فارسانی و همکاران، ریاحی) سزایی داردنقش بهورزشکار  عملکردو ارتقای  بهبود درکه  شودمی
چون قطر با مشکل دسترسی به منابع انسانی شایسته و کافی مواجه هستند که برای توسعه ورزش قهرمانی خود، مجبور هم
رسد که به لحاظ دسترسی به این منابع در کشور ایران، مشکل نظر میحال، بهشوند؛ با اینهای دیگری میاستفاده از شیوهبه

 وجود داشته است. برنامگیبیهای افراد، همواره مسائلی از جمله ته باشد، اما در پرورش و توسعه شایستگیچندانی وجود نداش
شناسایی، پرورش و حفظ استعدادهای ورزشی کمک کند و در تواند به استقرار نظام مدیریت استعداد در بخش بانوان می

 درازمدت سطح ورزش زنان را ارتقا بخشد.
دلیل عدم حمایت از سوی خانواده و دوستان، مجبور به ترک ورزش در بستر اجتماعی موجود، تعداد زیادی از زنان به

-ورزشکاران در خانوادهی اجتماع تیحماتشویق و  (402: 2053) تیو اسم کویها. (5431، آبادیجامی ابدالشوند )طاهریمی

تواند زمینه این دانند. دانش والدین و حمایت بر مبنای این دانش میرشد آنها میهای مؤثر در مؤلفهترین مهمیکی از را  ها
دلیل حمایت یا ورزشکاران به ها باید مطلع باشند تا بتوانند از ورزشکار حمایت کنند، بعضیخانواده»رشد و ترقی را فراهم کند: 

ها و پشتیبانی مالی و فنی فدراسیوندر کنار حمایت خانواده، «. انداز میادین مسابقه خارج شده های اشتباه والدیندخالت
سهم بانوان از منابع مختلف تواند راه را برای پیشرفت ورزشکاران هموارتر سازد. نهادهای درگیر در ورزش قهرمانی، می

 (. 33: 5435ها را نشان دهد )مظفری و همکاران، تواند میزان این حمایتمی هافدراسیونویژه ی ورزشی بهنهادها
برد که در بسیاری از مواقع مانع گسترش با وجود تمامی عوامل ذکر شده، ورزش زنان ایران از موضوع دیگری نیز رنج می

های مختلف را به دشواری نده است، حضور فعال زنان در عرصهآن شده است. عرف موجود که از گذشته دور به یادگار ما
 قتیدر حقاند. کشند، بیشتر گریبانگیر این مسئله بودههایی که عنوانی مردانه را یدک میویژه، فعالیتقبول کرده است. به

مردان به چنین شرایطی های ورزشی شرکت کنند یا حتی به اندازه توانند به آزادی مردان در فعالیتنمی ستهیزنان شا
گیرد )احسانی و های زنان در بسیاری از مواقع، مورد مخالفت قرار میحتی پوشش تلویزیونی فعالیت دسترسی داشته باشند.

 مخالفتها، ؛ اعزام تیمدگردبر می یاسلام نیمواز تیحجاب و رعا(. بخشی از این موضوع به مسئله 5421همکاران، 
برای حضور با حجاب اسلامی و حتی تمرین با مردان یا زیرنظر مربیان مرد در بسیاری از مواقع  للیالمهای حاکمه بینهیئت
اند با المللی، زنان توانستههای بینمیدان یههایی بوده است که ورزش زنان با آنها مواجه بوده است. گرچه در محدودچالش

به  یدهکلبا توجه به نقش قاطع رسانه در ش (.3 :5435)اکبرآبادی،  های اسلامی، نتایج قابل قبولی را کسب کنندپوشش
که تنها یی آنها ژهیواز افراد جامعه به یاریبس دگاهید ،ورزشی یهادادن رشته شیبا نما تواندیم یها، رسانه ملشهیافکار و اند

نژاد و همکاران، ها سوق دهد )رمضانیرشتهسمت علاقه و گرایش به این است را به ونیزیو تلو ویشان رادیرسانه ارتباط
منظور بدین است کهه توسعه ورزش در بین بانوان نیازمند بهبود باورهای اجتماعی، نگاه عادلانه و منصفان (.232: 5431

صاحب نفوذ مذهبی، های و گروهاست. بنابراین، لازم است از طریق رایزنی با مراجع  بسیار حیاتی همراهی نهاد مذهب
ای به ورزش و توجه رسانه زنان در جامعه معاصر اجتماعی هایبه فعالیت اصلاح نگرش .کنار زده شودهای عرفی محدودیت

تنوع جغرافیایی و قومیتی ایران،  تواند با توجه بهمیدر ورزش را افزایش دهد، بلکه  آنهاتواند میزان مشارکت زنان، نه تنها می
 تضمین کند. نیز ی توسط آنها راالمللکسب سکوهای جهانی و بین

اند که گری و امثال آن را مطالعه کردههای گذشته بخشی از موانع توسعه ورزش زنان مانند رسانه، حمایتاکثر پژوهش
های علمی بوده است. پژوهش حاضر با رویکردی متفاوت سعی کرده است تا بیشتر نیز مبتنی بر دیدگاه صاحبان کرسی



...بر  عوامل مؤثر  یبررس   

 

12 

 

گرانه داشته باشد و ضمن وحدت بخشیدن به مطالعات گذشته، این چارچوب را بیشتر از منظر زنان و افراد ننگاهی جامع و کل
تری دارند. بر این عنوان نتایج پژوهش، جنبه عملیاتیشده بهرو، کدهای استخراجدرگیر در ورزش قهرمانی بسط دهد. از این

شده در توسعه ورزش قهرمانی ها و میزان نقش عوامل استخراجاولویتشود که مطالعات آتی به مطالعه اساس، پیشنهاد می
 زنان بپردازند.

 

 

 

  منابع
 زانیبر م یدموگراف هاییژگیو و یورزش هایرساختیز ریتأث. »(5431) اهرهازمشا، ط بدالرحمن؛ع پور،یمهد بدالحسین؛ع ،یمیابراه 

سال  ،یورزش تیریدر مد یکاربرد هایپژوهش مجله، («(HLM یبا استفاده از مدل چندسطح یشهروندان اهواز یمشارکت ورزش
 .30-11، 5پنجم، 

 ارشد دانشگاه  ینامه کارشناسانیبانوان شهر اصفهان، پا یااسپانسرها از ورزش حرفه تیعلل عدم حما یبررس .(5421) ینبابودردا، ز
 .واحد خوراسگان ،یآزاد اسلام

 عوامل بازدارنده ارتقاء  بندیو رتبه یبررس» .(5421) صغرا ،یمشبک اشم؛ه ان،چیکوزه اهید؛نسیده  ،بوشهریشتاب حمد؛م ،یاحسان
 .523-515 ،53 ،یمجله پژوهش در علوم ورزش ،«استان خوزستان یورزش هایاتیدر ه یتیریمد هایزنان به پست

 50-3، 4313جم، سال سیزدهم، شماره ، روزنامه جام«ایران ورزش جایگاه ارتقای و بانوان آوریمدال(. »5435الله )اکبرآبادی، حجت. 
 ( 5431آرین، الهام؛ یوسفی، بهرام؛ عیدی، حسین« .)ساخت و اعتباریابی ابزار حمایت از بانوان ورزشکار نخبه در ورزش قهرمانی» ،

  .215-211، 2مجله مدیریت ورزشی، سال دهم، 
 مجله  ،«رانیا ایجذب اسپانسرها در فوتبال حرفه یراهکارها یبررس. »(5435)حیم ر نژاد،یرمضان ریبا؛ف ان،یعسکر هدی؛آزادان، م

 .541-524، 54 ،یورزش تیریمطالعات مد
 ( 5432بنار، نوشین؛ احمدی، نسرین؛ کریمی، فریبا« .)نشریه مدیریت منابع «بررسی مشکلات ورزش قهرمانی زنان استان گیلان ،

 .21-55، 5در ورزش،  انسانی
 ( 5431پورکیانی، محمد؛ حمیدی، مهرزاد؛ گودرزی، محمود، خبیری، محمد« .)ای و قهرمانی بر توسعه تحلیل اثرگذاری ورزش حرفه

 .12-11، 32، مجله مطالعات مدیریت ورزشی، «ورزش
 پارک بانوان وپارک  -ی شهر هایزنان از پارک مندیتیرضا یقیبطت لیتحل» .(5433) اوودد پور،یعیسم سیدهادی؛ ،ینیحس 

 .11-34، 54زنان،  یروانشناخت ،اجتماعی مطالعات مجله ،«(مشهد) ملت مختلط
 ( 5421خلیلی، محسن .)«521-511(، 2) 1پژوهش زنان، ، «شناسی مشارکت زنان در جامعه معاصر ایرانآسیب. 
 ،های توسعه ورزش قهرمانی بانوان کشور ایران بر اساس مدل استراتژی(. »5433نصرالله ) نازنین؛ سجادی، راسخSPP» مجله ،

 .504-33، 2مدیریت منابع انسانی در ورزش، 
 ،خراسان استان جوانان و ورزش کل اداره راهبردی برنامه تدوین» .(5432) امیر رشیدلمیر، قهفرخی امین؛ دهقان امین؛ رشیدلمیر 

 .532-513 ،3 ورزشی، مدیریت مجله ،«بدنیتربیت و ورزش حوزه در رضوی
 ( 5434رضایی صوفی، مرتضی؛ شعبانی، عباس« .) تحلیل ورزش قهرمانی کشور به روشSWOT» دو فصلنامه مدیریت و توسعه ،

 .504-21، 5ورزشی، 
 مدیریت ، «یادبنتحلیل عوامل مؤثر بر توسعه صنعت ورزش ایران با رویکردداده»(. 5431پور، مژگان )الدین؛ صالحیرضایی، شمس

 .501-23(، 5) 1منابع انسانی در ورزش، 

 یقرانیمشکلات زنان ورزشکار قهرمان قا بندیتیو اولو ییشناسا» .(5431) لایل دهیس ،یلیخل ؛نایم ،یملائ ؛مینژاد، رحیرمضان 
 .533-245، 2در ورزش،  یمنابع انسان تیریمد هی. نشر«رانیا
 شمال پایدار. :آمل ،(. مدیریت ورزش نخبه5433ریحانی، محمد؛ عسگری، بهمن )؛ عیدی، حسیننژاد، رحیم؛ هژبری، کاظم؛ رمضانی 
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 یروان یهابر مهارت یتأثیر آموزش هوش هیجان» .(5432پروانه ) پور،یشمس ؛ابوالفضل ،یفراهان ؛احمد ،یفرخ ؛لایل ،فارسانییاحیر 
 .30-21، 3 ،یحرکت یریادگیرشد و  هینشر ،«نوجوانان ورزشکار

 ( از حجاب تا نبودن اسپانسر، وضعیت ورزش زنان در ایران5432اردیبهشت،  51ریحانی، فریده .)، سیبیبی. 
 مصوبه جلسه «و ورزش کشور یبدن تیترب تیرینظام جامع توسعه مد یسند راهبرد» .(5422) ریزی کشورمدیریت و برنامه سازمان ،

 .رانیمحترم وز تیأ، ه3/1/5422مورخه 

 های ها و فرایندهای تغییر رفتار دانشجویان جهت مشارکت در فعالیت(. بررسی محدودیت5431آبادی، سمیرا )ابدالجامیطاهری
 ورزشی، پایان نامه کارشناسی ارشد مدیریت ورزشی، دانشگاه صنعتی شاهرود. 

 ،؛ سیدعلی ،دوستعلی؛ مهدی ،طباطبائینقیب؛ مجید ،مقرنسی؛ نصرالله سید ،فراهانیجلالیمحسن؛ گودرزی، سجاد؛  غفرانی
-513، 3مدیریت ورزشی،  ،«بلوچستان و سیستان استان قهرمانی ورزش توسعه تدوین راهبرد و طراحی»(. 5423قهفرخی، ابراهیم )

530. 
 ورزش توسعه در آن نقش و قهرمانی ورزش های پایگاه تجهیزات و امکانات» .(5421) فاطمه بافتانی،عبدوی بوالفضل؛فراهانی، ا 

 .24-13 ،23 حرکت، مجله ،«کشور

 های موضوعی بانوان با رویکرد چند رکپا»(. 5430فر، محبوبه؛ موسوی فاطمی، حسین )فرشته، حبیب؛ لقایی، حسنعلی؛ جامعی
 .21-11(، 1) 3 شهرآرمان یو شهرساز یمعمار هینشر ،«گرجانبه

 رانیفوتبال ا هایباشگاه سازییمدل موانع خصوص یطراح. »(5433شهرام ) درلو،حییفولاد بار؛ج ،پناهیفیس سن؛ح ،خانیقره»، 
 .51-5 ،(22) 53 ورزش و جوانان، یمجله مطالعلت راهبرد

 ( 5421کردی، محمدرضا؛ تجاری، فرشاد« .)سنجی در خصوص فدراسیون ورزشی بانوان مسلمان با تأکید بر سومین دوره نگرش
 .42-51، 54شی، دوره چهارم، ، پژوهش در علوم ورز«های بانوان کشورهای اسلامیبازی

 ،مدل از استفاده با گانهسه ورزش فدراسیون راهبردی برنامه تدوین» .(5434) مهدی گودرزی SPP»، مدیریت مطالعات مجله 
 .522-554 ،3 ورزش، در سازمانی رفتار و راهبردی

 ،تاثیر: حرکتی یادگیری در تکلیف و محیط فرد، تعامل»(. 5431) محمد علی امیرتاش، محمدکاظم؛ سید موسوی، واعظ جلیل؛ مرادی 
 .503-21 ،21 حرکتی، رفتار نشریه ،«ورزشی پیچیده و ساده های مهارت یادگیری در ذهنی استحکام و رقابتی فضای

 ساله پنجم توسعه اقتصادی، اجتماعی و فرهنگی جمهوری (. قانون برنامه پنج5423های مجلس شورای اسلامی )مرکز پژوهش
 (.5433-5430ایران ) اسلامی

 ساله ششم توسعه اقتصادی، اجتماعی و فرهنگی جمهوری (. قانون برنامه پنج5431های مجلس شورای اسلامی )مرکز پژوهش
 (.5300-5431اسلامی ایران )

 ،نظام وسعهت راهبردهای»(. 5435) العابدینزین رضایی، هنگامه؛ احدپور، شهامت؛ عباسی، علیرضا؛ الهی، سیدامیراحمد؛ مظفری 
 .32-44  ،54 ورزشی، مدیریت مطالعات مجله. «ایران قهرمانی ورزش

 یو ورزش بانوان جمهور یبدن تیعوامل موثر بر توسعه ترب نییتع» .(5430) اهیدنسیده ،یشتاب بوشهر هرام؛علم، ش ریم؛م ،یمنظم 
 .512-515، 50 ،یورزش تیریمد هینشر ،«رانیا یاسلام

  ،های ورزشی در پارک ای بر فعالیتشناختی ورزش زنان: مطالعهتحلیل انسان(. »5434مهدی؛ اکبری، الهام )نادری، احمد؛ شهبازی
 .12-15(، 2) 3شناسی ایران، های انسان، پژوهش«بانوان تهران

 نشریه «ای ورزش بانوان قبل و بعد از طرح ادغامبررسی مقایسه(. »5430شاد، سمیه )نوربخش، مهوش؛ کهندل، مهدی؛ عظیمی ،
 .13-13، 2پژوهشی فصلنامه علوم ورزش،  -علمی 
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