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ٖ  ػذالت ٍخَد ،رٍ اٗي اس .دارد را داًطگبّ٘بى ٍ داًطدَٗبى رٍاًٖ ٍ خسوٖ سلاهتٖ کبًَى ًقص ٍاقغ در داًطگبّٖ ٍرسش  خْات  در سابسهبً

 .ثبضذ افشاٗص ک٘ف٘ت اٗي هقَلِ در اٗي هح٘ف حسبس، لاسم ٍ ؾزٍرٕ هٖ

دادُ است. ػاذالت تاَسٗؼٖ ٍ   إ، هَرد ثزرسٖ قزار اٗي هكبلؼِ، ػذالت تَسٗؼٖ ٍ تؼبهلٖ را در ٍرسش داًطگبّٖ اٗزاى ثِ غَرت هقبٗسِ 

ّب، هذٗزاى ادارات تزث٘ت ثذًٖ ٍ کبرضٌبسبى تزث٘ت ثذًٖ هاَرد ثزرساٖ قازار     تؼبهلٖ در ٍرسش داًطگبّٖ کطَر، در سِ سكح رؤسبٕ اًدوي

ًفز( کاِ   115ًٖ )ًفز( ٍ کبرضٌبسبى تزث٘ت ثذ 58ًفز(، هذٗزاى ادارات تزث٘ت ثذًٖ ) 45ّب ) ًفز ضبهل رؤسبٕ اًدوي 218گزفتٌذ. اقلاػبت اس 

گ٘زٕ تػبدفٖ ٍ ثِ غَرت ه٘ذاًٖ خوغ آٍرٕ گزدٗذ. اثشار ضوبرٕ ٍ در کبرضٌبسبى ثِ غَرت ًوًَِّب ٍ هذٗزاى ثِ ضکل ّوِاًدوي ٓدر حَس

ًفز اس غبحت ًظزاى هذٗزٗت  10است کِ تَسف هحقق در ٍرسش تَسؼِ ٗبفتِ ٍ رٍاٖٗ آى تَسف  (OJQ) ػذالت سبسهبًٖ ٔتحق٘ق، پزسطٌبه

دست آهذ. ِ ث غذم 69غذم ٍ ػذالت تؼبهلٖ  63ؼٖ ٍرسضٖ هَرد تأٗ٘ذ قزار گزفتِ است. ؾزاٗت پبٗبٖٗ )آلفبٕ کزًٍجبخ( آى ثزإ ػذالت تَسٗ

ّبٕ کزٍسکبل ٍالا٘،، ٗاَهي ٍٗتٌاٖ ٍ فزٗاذهي      اس آسهَى ،اس ه٘بًگ٘ي ٍ اًحزاف استبًذارد ٍ در ثخص آهبر استٌجبقٖ ،در ثخص آهبر تَغ٘فٖ

 .استفبدُ گزدٗذ

ٖ  ّب، هذٗزاى ادار سبٕ اًدويؤػذالت تَسٗؼٖ، ث٘ي ر ًٔتبٗح ًطبى دادًذ کِ در سهٌ٘  دارٕ ٍخاَد دارد  ات ٍ کبرضٌبسبى ٍرسضٖ تفابٍت هؼٌا

(P=0/001ٌٖاهب در سهٌ٘ٔ ػذالت تؼبهلٖ ث٘ي اٗي سِ گزٍُ تفبٍت هؼ ،)ٍ ٕدار( خَد ًذاردP=0/180) .ّب حبکٖ اس آى اسات   ٗبفتِ ،ّوچٌ٘ي

 .دٌّذ هٖ تزٗي گزاٗص را ًسجت ثِ ػذالت تَسٗؼٖ اس خَد ًطبىّب ث٘طتزٗي گزاٗص ٍ هذٗزاى ادارات کن کِ رؤسبٕ اًدوي

 

 تؼبهلٖ ػذالت ٍ تَسٗؼٖ ػذالت سبسهبًٖ، ػذالتياشگان کلیدی: 
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 دمهـمق

ّبٕ هكبلؼبت ػلوٖ در اٗاي  خذٗذ ٍ ًَپب در ػلن هذٗزٗت است کِ ًخست٘ي خزقِ، ّبٕ ثس٘بر ًَػذالت سبسهبًٖ اس خولِ هقَلِ

گزدد. آداهاش تئاَرٕ ثزاثازٕ     هٖثز ،کِ آى ّن در گستزش ًظزٗبت اًگ٘شضٖ غَرت گزفتِ ثَد 1سهٌِ٘ ثِ تئَرٕ ثزاثزٕ آداهش

ثِ اٗي غَرت کِ ّز هجبدلِ دٍ خبًجِ است ٍ در آى ّاز ٗاا اس قازف٘ي کابرٕ      ؛خَد را در قبلت هجبدلات اختوبػٖ ارائِ ًوَد

کبرکٌبى سهبى ٍ ً٘زٍٕ کبر خَد را غزف  ،ٌَاى هثبلدّذ ٍ در هقبثل اًتظبر درٗبفت چ٘شٕ را دارد. ثِ ػ ثزإ دٗگزٕ اًدبم هٖ

کبرفزهبٗبى ً٘ش دستوشد ٍ سبٗز اضکبل آى ًظ٘ز پبداش ٍ غ٘ازُ را   ،ًوبٌٗذ ٍ در هقبثل هٖ ،اًذ کبرّبٖٗ کِ کبرفزهبٗبى دستَر دادُ

 (.  1387ًوبٌٗذ )قبلت پَر،  گذارٕ ثِ کبرکٌبى پزداخت هٖثِ ػٌَاى ثخطٖ اس حبغل سزهبِٗ

تزٗي هَؾَع در هذٗزٗت هٌبثغ اًسبًٖ، رفتبر سبسهبًٖ ٍ ً٘ش رٍاًطٌبسٖ غٌؼتٖ سابسهبًٖ در   الت سبسهبًٖ غبلتهَؾَع ػذ

 (. ثا٘ص اس ساٖ سابل تحق٘اق رٍٕ هجحال ػاذالت در      2002، 2آٗذ )کزٍپبًشاًَ، ثزًٖ، ثَثَسل ٍ راة ّبٕ اخ٘ز ثطوبر هٖدِّ

ّبٖٗ کاِ ثاِ هَخات آى پ٘بهاذّب      لت در تخػ٘ع پ٘بهذّب، رٍِٗدّذ کِ افزاد ثِ ضذت ًسجت ثِ رػبٗت ػذا سبسهبى ًطبى هٖ

حسبسٌذ ٍ ثِ قَر کلٖ، پژٍّص در اٗي سهٌِ٘ ًطبى دادُ است  ،گ٘زد ّب غَرت هٖ ٗبثٌذ ٍ ً٘ش رفتبرّبٖٗ کِ ثب آى تخػ٘ع هٖ

ّاب   د، کاِ ّوأ اٗاي   کِ در هَرد اّو٘ت رػبٗت ػذالت سبسهبًٖ ٍ تأث٘ز آى ثز ػولکزد افزاد سبسهبى ٗا تَافق کلٖ ٍخَد دار

ّابٕ   فزدٕ، ّز کذام ثب رفتبرّب ٍ ًگازش ّب ٍ رفتبرّبٕ درٍى ث٘بًگز آى است کِ اًػبف درک ضذُ اس تخػ٘ع پ٘بهذّب، رٍِٗ

 (.2002، 3ثبضٌذ )آهجزٍسِ، س٘جزاٗت، اسچوٌ٘ا سبسهبًٖ هْوٖ ّوزاُ هٖ

اًذ؛ ثِ اٗي هؼٌٖ کِ چِ چ٘اشٕ را   ٕ ػذالت ثَدُّب در اٗي تحق٘قبت ثِ دًجبل تؼ٘٘ي هٌبثغ ٗب کبًَى ،هحققبى در ٗا هس٘ز

(. کبرّبٕ خذٗذ در اٗاي حاَسُ ًطابى    2001، 4داًٌذ )چبراش ٍ اسپکتَر ػذالتٖ در سبسهبى هٖ ٗب چِ کسٖ را کبرکٌبى ػبهل ثٖ

هٌابثغ  تازٗي اٗاي    دّذ کِ کبرکٌبى حذاقل ثب دٍ هٌجغ در هَرد اخزإ ػذالت در سبسهبى ٗب ًقؽ آى هَاخِ ّساتٌذ. ٍاؾاح   هٖ

تَاًذ ثز پ٘بهذّبٕ هْوٖ اس قج٘ال   ٗب هذٗز هستق٘ن فزد است. اٗي سزپزست ًسجت ثِ سٗزدست اخت٘بر تبم دارد. اٍ هٖ 5سزپزست

ػذالتٖ را ثِ  ّبٕ تزف٘غ سٗزدست اثز ثگذارد. هٌجغ دٍهٖ کِ کبرکٌبى هوکي است اٗي ػذالت ٗب ثٖ ّب ٗب فزغت افشاٗص پزداخت

تز است، ٍلٖ تَخِ ثِ آى ً٘ش هْان اسات    ثِ ػٌَاى ٗا کل است. اگز چِ اٗي هٌجغ ًبهحسَس آى هٌسَة کٌٌذ، خَد سبسهبى

 (.2002)کزٍپبًشاًَ، ثزًٖ، ثَثَسل ٍ راة، 

ًوبٗذ؛ ٗؼٌٖ، ثبرکبرٕ سٗبد ثب فطبر سٗابد هازتجف    درک اًػبف در کبر، ارتجبـ ث٘ي ثبرکبر ٍ فطبرکبرٕ را تؼذٗل هٖ ،اس قزفٖ

ٖ  کِ اهب ٌّگبهٖ ،ثبضذ هٖ  ،ٗبثٌاذ. در هدواَع   در اٗي ضزاٗف اًػبف درک گزدد، ػلٖ رغن ثبرکبرٕ سٗبد، فطبرکبرٕ کابّص ها

ّب ّوگٖ ثاز اثاز گاذار ثاَدى      اًػبف ٍاسكِ ٍ ه٘بًدٖ ارتجبـ ث٘ي تؼبرؼ ًقص ٍ رفبُ هزثَـ ثِ کبر ضذُ است، کِ اٗي ٗبفتِ

 (.2005، 6ًوبٌٗذ )فَخ٘ط٘زٍ هح٘ف کبر دلالت هٖ

ّب ثِ سابسهبى ٍ   هتؼبقجبً اػتوبد آى ،بى اس ػذالت سبسهبًٖ ٍ اغَل ػوذٓ آى در سبسهبًطبى ث٘طتز ثبضذّزچِ ادراکبت کبرکٌ

دٌّذ ٍ ثابلؼک،،   تزٕ ًسجت ثِ تغ٘٘زات در سبسهبى ًطبى هٖ ّبٕ هثجتالؼول ػک، ،گزدد ٍ در ًت٘دِ ّب ث٘طتز هٖ هذٗزاى آى

ٖ  ّب ثِ سبسهبى ٍ هذٗزاى آى هتؼبقجبً اػتوبد آى ،اگز درک هثجتٖ اس ػذالت در هح٘ف سبسهبى ًذاضتِ ثبضٌذ ضاَد ٍ در   ّب کوتز ها
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ّبٕ هثجتٖ اس خَدضبى ًسجت ثِ تغ٘٘زات ًطبى ًذٌّذ ٍ حتٖ در ثزاثز تغ٘٘زات هقبٍهت ًوبٌٗذ الؼول هوکي است ػک، ،ًت٘دِ

 .(1،2003)سبًذرس ٍ تزًٍذّ٘ل

إ ٍ ػذالت تؼبهلٖ، اهب ػجبرتٌذ اس ػذالت تَسٗؼٖ، ػذالت رٍِٗثبضذ کِ  ػذالت سبسهبًٖ دارإ سِ ثؼذ ٗب رٍٗکزد اسبسٖ هٖ

اًاذ کاِ    تحق٘قبت ًطبى دادُاٗي هقبلِ تٌْب ثز رٍٕ ػذالت تَسٗؼٖ ٍ تؼبهلٖ در ٍرسش داًطگبّٖ کطَر هتوزکش گزدٗذُ است. 

سبسهبًٖ دارد، اهاب سزپزساتبى    ارتجبـ هثجتٖ ثب ضٌبخت ،إ ٍ ػذالت تَسٗؼٖ توزکش دارًذ کِ اٗيّب ثز رٍٕ ػذالت رٍِٗ سبسهبى

ضاٌبخت سابسهبًٖ هزثاَـ ثاِ      ،ارتجبـ هثجتٖ ثب ضٌبخت ٍاحذ کبرٕ دارد. ّوچٌ٘ي ،ثز رٍٕ ػذالت تؼبهلٖ توزکش دارًذ کِ اٗي

در خزٗبى سبسهبى( ٍ ضٌبخت ٍاحذ کبرٕ هزثاَـ ثاِ ًتابٗح هاَرد      2ثبضذ )ٍاگذار کزدى ّذف ٍ رفتبر فزاًقص ًتبٗح سبسهبى هٖ

ضٌبخت سبسهبًٖ ٍ ضٌبخت ٍاحاذ کابرٕ ثاِ قاَر      ،در ًت٘دِ .ثبضذ )رفتبر فزا ًقص در خزٗبى ٍاحذ کبرٕ( کبرٕ هٖتَخِ ٍاحذ 

هتفبٍتٖ ٍاسكٔ ارتجبـ ث٘ي ػذالت هَرد تَخِ سزپزست ٍ ػذالت هَرد تَخِ سبسهبى ٍ ً٘ش ًتبٗح هَرد تَخِ ٍاحذ کبرٕ ٍ ًتبٗح 

اٗي هكبلؼِ ثز رٍٕ ػذالت تَسٗؼٖ ثِ ػٌَاى ٗاا ػبهال اس    ،اس اٗي رٍ (.2005، 3ثبضذ )اٍلکًَي ٍ ل٘پَى هَرد تَخِ سبسهبى هٖ

 ػذالت هَرد تَخِ سبسهبى ٍ ػذالت تؼبهلٖ ثِ ػٌَاى ػبهل هَرد تَخِ سزپزست توزکش ٗبفتِ است.

 ؛کٌٌاذ ٖ ّبٕ دٗگز درٗبفت ها ّب ًسجت ثِ افزاد ٗب گزٍُ ثز رٍٕ ًتبٗدٖ است کِ افزاد ٗب گزٍُ 4توزکش اغلٖ ػذالت تَسٗؼٖ

ثبضذ، اهب ثاِ   ثبضذ. ّزچٌذ ػذالت تَسٗؼٖ تٌْب هٌجغ تؼبرؼ سبسهبى ًوٖ ّب هٖ تَسٗغ هٌبثغ ث٘ي افزاد ٗب گزٍُ ،ٗؼٌٖ ّذف اغلٖ

تَاًذ گَٗبٕ اٗي حق٘قات   ثبضذ ٍ ً٘ش هٖ ػٌَاى ٗا هٌجغ تؼبرؼ در سبسهبى ّن ثِ ػٌَاى ٗا هسألٔ اسبسٖ اًسبًٖ هكزح هٖ

هجبحل ٍ اغَل ػذالت تَسٗؼٖ اسابس   ،ًوبٌٗذ، ٍ در کل ػذ هختلف رقبثتٖ در تَسٗغ هٌبثغ استفبدُ هّٖب اس قَا ثبضذ کِ سبسهبى

 ( .2006، 5دٌّذ )چلادٍرإ ّب را تطک٘ل هٖ ثٌ٘بد سبسهبى

ِ  گزدد ث٘طتز ث٘بى هٖ ،کِ در اٗي اغل:  اصل اوصاف :ثبضذ کِ ػجبرتٌذ اس  دارإ سِ اغل اسبسٖ هٖ عدالت تًزیعی  کا

گزدد  ث٘طتز ث٘بى هٖ ،در اٗي اغل اصل مسايات : ّبٕ افزاد ٍ ٗب ٍاحذّب تَسٗغ ضًَذ. ّب ثبٗذ ثز اسبس هطبرکت هٌبثغ ٍ پبداش

سَه٘ي اغل هْن ػذالت تاَسٗؼٖ اسات    اصل ویاز : ّب ثبٗذ ثِ قَر هسبٍٕ ث٘ي افزاد ٍ ٍاحذّب تَسٗغ ضًَذ. کِ هٌبثغ ٍ پبداش

ّب ثبٗذ ثز اسبس ً٘بسّبٕ افزاد ٗب ٍاحذّب هختلف تَسٗغ گزدًذ ٍ اٗاي اغال    هٌبثغ ٍ پبداشکِ  کٌذ کِ ثِ قَر هختػز ث٘بى هٖ

 .(1985، 6قَاػذ فزػٖ ًذارد )تزًٍجلَم ٍ خبًسَى

ًظزات ٍ تَؾ٘حبت هزتجف ثاب تَسٗاغ درآهاذّب ٍ     ٓاس قزفٖ، ػذالت تؼبهلٖ ثز اًػبف درک ضذُ اس ک٘ف٘ت تؼبهلات ٍ ضَ٘

ِ     ّب را ّب هوکي است درآهذّب ٍ رٍِٗ ثِ اٗي هؼٌب کِ افزاد ٍ گزٍُ ؛داردّب اضبرُ  ّبٕ آىرٍِٗ  ارسٗابثٖ کٌٌاذ ٍ در هاَرد ػبدلاًا

ػذالت تؼبهلٖ ثِ ه٘شاى ضفبف٘ت ٍ غحت تَؾا٘حبت ٗاا هاذٗز در     ،ثَدى ٍ ٗب ًبػبدلاًِ ثَدى آى ًظز دٌّذ. ثِ قَر هختػز

ارد. در ثس٘برٕ اس تحق٘قبت غَرت گزفتِ، در ٍاقغ ػاذالت تؼابهلٖ اس دٍ   داضبرُ ّبٕ هزتجف ثب آى ارتجبـ ثب تَسٗغ هٌبثغ ٍ رٍِٗ

تطک٘ل گزدٗذُ کِ ػذالت ه٘بى فزدٕ ث٘طتز ثِ ک٘ف٘ت تؼبهلات هبًٌذ احتازام، تَخاِ،    8ٍ اقلاػبتٖ 7ثخص ػذالت ه٘بى فزدٕ

 ضَد. ّب هزثَـ هٖ تَخِ٘ آىغو٘و٘ت ٍ گزهٖ در ثزخَرد ٍ اهثبل آى ٍ ػذالت اقلاػبتٖ ً٘ش ثِ تَؾ٘ح ٍ تج٘٘ي تػو٘وبت ٍ 
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ثِ اٗي هؼٌاٖ کاِ هاذٗز ثبٗاذ در      ؛ثبضذ إ هٖإ ثب ػذالت تَسٗؼٖ ٍ ػذالت رٍِٗؼبهلٖ در ٍاقغ در ارتجبـ دٍ سَِٗػذالت ت

ٍ      راثكِ ثب تَسٗغ هٌبثغ ٍ رٍِٗ  ّبٕ تَسٗغ هٌبثغ ثِ افزاد ٍ ٍاحذّب )کبرکٌابى، هطاتزٗبى ٍ خبهؼاِ( تَؾا٘حبت ضافبف، هٌكقاٖ 

( هؼتقذًاذ کاِ اس دٗاذگبُ    1996) 1ّب ًظز ٍ اقلاػبت ثخَاّاذ. گزٌٗجازو ٍ اساکبت    ثذّذ ٍ حتٖ در غَرت ً٘بس اس آىػبدلاًِ 

ٖ  ّبٕ خَد را ثزإ رس٘ذى ثِ ثزاثزٕ تغ٘٘ز هٖکِ کبرکٌبى آٍردُ ػذالت تَسٗؼٖ، ٌّگبهٖ تَاًٌاذ ثاِ    دٌّذ، اٗي گًَِ رفتبرّب ها

ٍرٕ  ػذالتٖ هٌدز ثِ رفتبرّبٕ ؾذ ثْزُتِ ضًَذ، در سهٌ٘ٔ ػذالت تؼبهلٖ ً٘ش، ثٖػذالتٖ در ًظز گزفهٌشلٔ ٍاکٌص ثِ ادراک ثٖ

 (.1996، 2ضَد )گزٌٗجزو ٍ اسکبت در سكح فزدٕ هبًٌذ تؼبرؼ ثب سزپزست هٖ

ّبٕ داًطگبّٖ  ٍرٕ ثِ ػٌَاى هتَلٖ ٍرسشبکِ ادارٓ کل تزث٘ت ثذًٖ ٍسارت ػلَم، تحق٘قبت ٍ فٌثب تَخِ ثِ اٗي ،اس اٗي رٍ

ٖ  ٍ ػ ٍرٕ ٍ  تَاًاذ ًقاص اسبساٖ در خْات تَساؼٔ ثْازُ       لوٖ کطَر ٍ ً٘ش ثِ ػٌَاى ٗا ادارٓ هزخغ ٍ الگَ در اٗي سهٌ٘اِ ها

اثزثخطٖ ػولکزد ً٘زٍٕ اًسبًٖ در ثخص تزث٘ت ثذًٖ ٍ ػلَم ٍرسضٖ کطاَر، ثاِ ٍٗاژُ در ٍرسش داًطاگبّٖ داضاتِ ثبضاذ،       

ٍرسش داًطگبّٖ در کٌبر هذٗزٗت ٍ رّجزٕ کبرا ٍ اثزثخص  ٔدر ثذًکبرگ٘زٕ ػذالت سبسهبًٖ ٍ تَسؼٔ آى  ثٌبثزاٗي رػبٗت ٍ ثِ

 تزٗي راُ تحقق اٗي ّذف ثبضذ. تزٗي ٍ اسبسٖ تَاًذ هْن هٖ

 

 تحقيقشناسی روش

إ است ٍ گزدآٍرٕ اقلاػبت ثِ غَرت ه٘ذاًٖ ٍ اس ًظز اساتفبدُ  ٖ هقبٗسِرٍش تحق٘ق ثب تَخِ ثِ اّذاف پژٍّص اس ًَع ػلّ

ّابٕ ٍرسضاٖ ٍسارت ػلاَم، تحق٘قابت ٍ      آهبرٕ اٗي پژٍّص ضبهل کلِ٘ رؤسبٕ اًدواي  ٔخَاّذ ثَد. خبهؼ اس ًتبٗح، کبرثزدٕ

 ثبضذ. ّبٕ دٍلتٖ ٍ کبرضٌبسبى تزث٘ت ثذًٖ هٍٖرٕ، هذٗزاى ادارات تزث٘ت ثذًٖ داًطگبُبفٌ

ًفاز   115٘ات ثاذًٖ ٍ   ًفاز هاذٗزاى ادارات تزث   58ّبٕ ٍرسضٖ،  ًفز رؤسبٕ اًدوي 45آهبرٕ، ضبهل  ًٔوًَ ،ثز اٗي اسبس

ّاب ٍ هاذٗزاى ادارات تزث٘ات ثاذًٖ اس ًاَع       گ٘زٕ در ّز دٍ حَسٓ رؤسابٕ اًدواي  ضَد. رٍش ًوًَِ کبرضٌبس تزث٘ت ثذًٖ هٖ

 ثبضذ. اًتخبثٖ )سزضوبرٕ( ٍ در حَسٓ کبرضٌبسبى تزث٘ت ثذًٖ ثِ غَرت تػبدفٖ ثب تخػ٘ع هتٌبست هٖ

ّب ثب استفبدُ  الت تَسٗؼٖ ٍ تؼبهلٖ استفبدُ ضذُ است کِ اٗي پزسطٌبهِاس سِ پزسطٌبهٔ ػذ ،ثِ هٌظَر خوغ آٍرٕ اقلاػبت

(، تَسف هحقق در سِ حَسٓ خبهؼٔ آهبرٕ هَرد ًظاز، تَساؼِ ٗبفات. در پاژٍّص     1994پزسطٌبهٔ تَسف چلادٍرإ ) ٔاس ًوًَ

ثازإ   ،ًْبٗات  در ثبضذ.ٖ غذم ه 69غذم ٍ ػذالت تؼبهلٖ  63ؾزاٗت پبٗبٖٗ )آلفبٕ کزًٍجبخ( آى ثزإ ػذالت تَسٗؼٖ  ،حبؾز

ّابٕ   استخزاج ًتبٗح پژٍّص در ثخص آهبر تَغ٘فٖ اس ه٘بًگ٘ي ٍ اًحازاف اساتبًذارد ٍ در ثخاص آهابر اساتٌجبقٖ اس آسهاَى      

 کزٍسکبل ٍال٘،، َٗهي ٍٗتٌٖ ٍ فزٗذهي استفبدُ گزدٗذ.

 

 های تحقيقیافته

ٖ در اٗي قسوت، ّز ٗا اس فزؾ٘بت تحق٘ق ثِ قَر هدشا هَرد ثزرسٖ  ّابٕ   دارٕ ثازإ ّوأ رٍش  قزار گزفتِ ٍ سكح هؼٌا

 دار ثب *هطخع گزدٗذُ است.( در ًظز گزفتِ ضذُ است ٍ ً٘ش هَارد هؼP<0/05ٌٖآهبرٕ در سكح )
 

 

                                                           
1
. Greenberg & Scott 

2
. Greenberg, J., & Scott, K. S 
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 گاوٍ َای سٍآمار تًصیفی متغیرَای تحقیق بٍ تفکیک گريٌ. 1جديل 
 

 استاودارداوحراف  میاوگیه تعداد َای مًرد بررسیومًوٍ متغیرَای مًرد بررسی

 ػذالت تَسٗؼٖ

 6.15933 32.5111 45 ّبرؤسبٕ اًدوي

 4.97422 26.5517 58 هذٗزاى ادارت

 7.29882 31.3217 115 کبرضٌبسبى ادارات

 6.114 30.127 218 کل

 ػذالت تؼبهلٖ

 3.50296 12.9556 45 ّبرؤسبٕ اًدوي

 1.92862 13.7069 58 هذٗزاى ادارت

 2.48973 12.7652 115 کبرضٌبسبى ادارات

 2.639 13.142 218 کل
 

 

 
 َای تحت بررسیمیاوگیه عدالت تًزیعی در ومًوٍ. 1ومًدار 

 

 
 َای تحت بررسیمیاوگیه عدالت تعاملی در ومًوٍ. 2 ومًدار

 

ِ   ثِ ًتبٗح آسهَى کزٍسکبل ٍال٘، خْت هقبٗسِ ،در اداهِ ِ ّابٕ هاَرد ثزرساٖ    إ ػذالت تاَسٗؼٖ در ثا٘ي ًوًَا  پزداختا

 ضَد.  هٖ
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 َای مًرد بررسیآزمًن کريسکال يالیس جُت بررسی عدالت تًزیعی در بیه ومًوٍ .2جديل 
 

 َا شاخص

 متغییرَا
 گريٌ 

 اوحرافي میاوگیه 

 معیار

 کريسکال يالیسآزمًن 

 داریسطح معىی خی دي 

 ػذالت تَسٗؼٖ

 32.51±6.15 ّبرؤسبٕ اًدوي

 26.55±4.97 هذٗزاى ادارت تزث٘ت ثذًٖ  0.001 38.109

 31.32±7.29 کبرضٌبسبى ادارات تزث٘ت ثذًٖ

 ػذالت تؼبهلٖ

 12.95±3.50 ّبرؤسبٕ اًدوي

 13.70±1.92 هذٗزاى ادارت تزث٘ت ثذًٖ  0.180 3.429

 12.76±2.48 کبرضٌبسبى ادارات تزث٘ت ثذًٖ
 

ِ      ًتبٗح تحق٘ق ًطبى هٖ ،(2ثز اسبس خذٍل ) ّابٕ تحات ثزرساٖ )رؤسابٕ     دّذ کاِ در سهٌ٘أ ػاذالت تاَسٗؼٖ در ًوًَا

ّابٕ تحات   دارٕ ٍخَد دارد، اهب در سهٌ٘ٔ ػذالت تؼبهلٖ در ًوًَِّب، هذٗزاى ادارات ٍ کبرضٌبسبى ٍرسضٖ( تفبٍت هؼٌٖ اًدوي

 دارٕ ٍخَد ًذارد.ؼٌّٖب، هذٗزاى ادارات ٍ کبرضٌبسبى ٍرسضٖ( تفبٍت ه ثزرسٖ )رؤسبٕ اًدوي

 

 َا، مدیران ادارات ي کارشىاسان تربیت بدوی  آزمًن فریدمه جُت بررسی میسان تمایل رؤسای اوجمه .3جديل 

 بٍ اصًل عدالت تًزیعی

 َا شاخص

 میاوگیه متغیرَا گريٌ
اوحراف 

 استاودارد
 َا میاوگیه رتبٍ

 آزمًن فرید مه

 داریسطح معىی خی دي

 ّب اًدويرؤسبٕ 

 1/85 0/65 3/84 اًػبف

 2/73 1/00 4/79 هسبٍات 001/0 40/15

 1/42 1/47 3/13 ً٘بس

 هذٗزاى ادارات

 1/75 1/05 2/78 اًػبف

 2/66 1/33 4/25 هسبٍات 001/0 38/88

 1/59 1/38 2/65 ً٘بس

کبرضٌبسبى 

 تزث٘ت ثذًٖ

 2/26 0/77 3/94 اًػبف

 2/19 2/88 4/27 هسبٍات 001/0 35/93

 1/55 1/57 3/08 ً٘بس
 

ّاب، هاذٗزاى ادارات ٍ ً٘اش     ًتبٗح پژٍّص ًطابى داد کاِ در سهٌ٘أ ه٘اشاى توبٗال رؤسابٕ اًدواي        ،(3ثب تَخِ ثِ خذٍل )

گزٍُ دارٕ ٍخَد دارد. ثِ ػجبرتٖ ّز سِ کبرضٌبسبى تزث٘ت ثذًٖ ثِ اغَل ػذالت تَسٗؼٖ )اًػبف، هسبٍات ٍ ً٘بس( تفبٍت هؼٌٖ

 دٌّذ. دارٕ اغل هسبٍات را ثز دٗگز اغَل تَسٗؼٖ تزخ٘ح هٖثِ قَر هؼٌٖ
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 عدالت تًزیعی ي تعاملی در رشتۀ تربیت بدوی ي غیر تربیت بدوی .4جديل 
 

 َا شاخص

 متغیرَا
 اوحراف معیار میاوگیه رشتٍ

 مان يیتىی -آزمًن یً

Z ٌسطح معىی داری محاسبٍ شد 

 ػذالت تَسٗؼٖ
 6.81789 30.5482 ثذًٖتزث٘ت 

194/1- 232/0 
 7.69310 27.9412 غ٘ز تزث٘ت ثذًٖ

 ػذالت تؼبهلٖ
 2.66427 13.0609 تزث٘ت ثذًٖ

478/1- 140/0 
 2.38562 12.7647 غ٘ز تزث٘ت ثذًٖ

 

تزث٘ات ثاذًٖ   ضَد، در سهٌ٘ٔ ػذالت تَسٗؼٖ ٍ تؼبهلٖ ث٘ي رضتٔ تزث٘ت ثذًٖ ٍ غ٘ز  ( هلاحظِ ه4ٖقَر کِ در خذٍل)ّوبى

 دارٕ ٍخَد ًذارد.تفبٍت هؼٌٖ

 

 گيریبحث و نتيجه

ٖ   ِ ّبٕ ثٗبفتِ ِ دست آهذُ در تحق٘ق حبؾز ًطبى دادًذ کِ در سهٌ٘ٔ ػذالت تاَسٗؼٖ تفابٍت هؼٌا ّابٕ تحات   دارٕ در ًوًَا

در  ،ًاذارد. ّوچٌا٘ي  ّبٕ تحت ثزرساٖ ٍخاَد   دارٕ در ًوًَِثزرسٖ ٍخَد دارد. ّزچٌذ، در سهٌ٘ٔ ػذالت تؼبهلٖ تفبٍت هؼٌٖ

ّابٕ تحات ثزرساٖ تفابٍت     إ در ًوًَِسهٌ٘ٔ رضتٔ تزث٘ت ثذًٖ ٍ غ٘ز تزث٘ت ثذًٖ ً٘ش در ّز دٍ هتغ٘ز ػذالت تَسٗؼٖ ٍ رٍِٗ

 دارٕ هطبّذُ ًگزدٗذ.هؼٌٖ

 .ارددست آهذُ اضابرُ د ِ ثز اًػبف درک ضذُ اس ًتبٗح، پ٘بهذّب ٍ ػبٗذات سبسهبًٖ ث عدالت تًزیعی ،ّوچٌبى کِ گفتِ ضذ

ِ      ،ثٌبثزاٗي  ّابٕ تحات ثزرساٖ تفابٍت     ثب تَخِ ثِ اٌٗکِ در اٗي تحق٘ق هطخع گزدٗاذ در سهٌ٘أ ػاذالت تاَسٗؼٖ در ًوًَا

ثبضاذ کاِ ّاز ساِ      ّب حبکٖ اس آى هٖ ٗبفتِ ،اٍل اٌٗکِ :ثبضذ قبثل هلاحظِ هٖ ٔدارٕ ٍخَد دارد، ًتبٗح تحق٘ق اس دٍ خٌجهؼٌٖ

تزٕ اس ػذالت تاَسٗؼٖ ثاِ ٍٗاژُ در هقبٗساِ ثاب       ضٌبسبى ٍرسضٖ درک ًسجتبً هٌبستّب ٍ کبر گزٍُ، ثِ خػَظ، رؤسبٕ اًدوي

ػذالت تؼبهلٖ دارًذ ٍ اٗي ًتبٗح ث٘بًگز آى است کِ ّز سِ گزٍُ در سكح ًسجتبً قبثل قجَلٖ اغَل اًػبف، هسبٍات ٍ ً٘بس ٍ ً٘ش 

ثبضاٌذ کاِ اٗاي تفابٍت      دست آهذُ حبکٖ اس آى هٖ ًِتبٗح ث ،گ٘زًذ، دٍم اٌٗکِ کبر هِٖ ًوبٌٗذ ٍ ث قَاػذ فزػٖ آى را درک هٖ

ّب ٍ هذٗزاى ادارات ٍ ً٘ش هذٗزاى ادارات ٍ کبرضٌبسبى اٗدابد ضاذُ اسات کاِ اٗاي ًتابٗح ً٘اش         دار در ث٘ي رؤسبٕ اًدويهؼٌٖ

ذالت ّب ٍ کبرضٌبسابى تزث٘ات ثاذًٖ اس ػا     تَاًذ گَٗبٕ اٗي هكلت ثبضذ کِ ػلٖ رغن درک ًسجتبً قبثل قجَل رؤسبٕ اًدوي هٖ

تزٕ اس ػذالت تَسٗؼٖ دارًذ، کِ اٗي هوکي است هزثَـ ثِ  دارٕ درک ؾؼ٘فتَسٗؼٖ، هذٗزاى ادارات تزث٘ت ثذًٖ ثِ قَر هؼٌٖ

 ّب ثبضذ.  تز آى ضٌبخت سبسهبًٖ پبٗ٘ي

گبًِ ًسجت ثِ اغَل ػذالت تَسٗؼٖ تفابٍت   ّبٕ سِدّذ کِ در سهٌ٘ٔ توبٗل گزٍُ ًتبٗح پژٍّص حبؾز ًطبى هٖ ،ّوچٌ٘ي

ّز  ،ثبضذ. ثِ ػجبرتٖ دارٕ ٍخَد دارد، کِ اٗي تفبٍت حبکٖ اس توبٗل ث٘طتز ّز سِ گزٍُ ثزإ استفبدُ اس اغل هسبٍات هٖهؼٌٖ

ّب تب حذٍدٕ ث٘بًگز اٗي هكلات   دٌّذ. اٗي ٗبفتِ دارٕ اغل هسبٍات را ثز دٗگز اغَل تَسٗؼٖ تزخ٘ح هٖسِ گزٍُ ثِ قَر هؼٌٖ

هذٗزاى حاَسٓ ساتبدٕ    ،اس اٗي رٍ .تزث٘ت ثذًٖ ٍسارت ػلَم ٍخَد داردٖ ثبلاٖٗ در ادارٓ کل ثبضٌذ کِ ٍاثستگٖ درًٍٖ ضغل هٖ

ادارٓ کل تزث٘ت ثذًٖ ٍسارت ػلَم، در خْت رس٘ذى ثِ اّذاف سبسهبى، ّوجستگٖ ٍ اًسدبم گزٍّٖ را ثاز ساَدآٍرٕ هحاؽ    

افشاٗص رس٘ذى ثِ اّذاف سبسهبًٖ، در خْت ّب ثزإ  دٌّذ. سٗزا اغل هسبٍات ّوبى اغلٖ است کِ سبسهبى سبسهبى تزخ٘ح هٖ

 ًوبٌٗذ. ّبٕ هختلف سبسهبًطبى اس آى استفبدُ هّٖوجستگٖ ث٘ي اػؿبء ٍ ٍاحذ
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ٕ  ّبٕ اٗي تحق٘ق تب حذٍدٕ ثب ٗبفتِٗبفتِ ( ٍ ً٘اش  1990 -1987) 2(، ٍٗکا، ٍ کزاهپتاَى  1994) 1ّبٕ ّاَهش ٍ چالادٍرا

ّابٕ   ّب کِ ثِ تزت٘ت در اتحبدٗأ هلاٖ ٍرسش   ّبٕ آىسٗزا در ٗبفتِ ؛دارد( ّوخَاًٖ 2006) 3هبًَّٖ، رٗو٘ز، ثزٗذٌٗگ ٍ َّهش

إ ٍ ٗاا هحا٘ف   ّبٕ هحلٖ ٍ ً٘ش ٗا هح٘ف ٍرسضاٖ ه٘ابى داًطاکذُ    (، استخزّبٕ رٍثبس ضٌب ٍ پبرکNCAAداًطگبّٖ )

 ِ  تػابظ دادُ ضاذُ  ّابٕ اخ  تازٗي رٍش  تدبرٕ ٍرسضٖ ثَد، ثِ اٗي ًت٘دِ رس٘ذًذ کِ هسبٍات )هسبٍات رفتبر( ٍ ً٘بس هٌػافبً

 ثَدًذ.

اٍل اٌٗکِ در سهٌ٘ٔ ػذالت تؼابهلٖ   :ثبضذ گ٘زٕ هًٖ٘ش اس دٍ خٌجِ قبثل ًت٘دِ عدالت تعاملیًتبٗح پژٍّص حبؾز در سهٌ٘ٔ 

ّبٕ تحات ثزرساٖ درک هطابثْٖ اس ػاذالت     دارٕ ٍخَد ًذارد، ثِ ػجبرتٖ ّؤ ًوًَِّبٕ تحت ثزرسٖ تفبٍت هؼٌٖدر ًوًَِ

تازٕ اس ػاذالت    ّبٕ تحت ثزرساٖ درک ؾاؼ٘ف  ثبضذ کِ ّؤ ًوًَِ اهب اس خٌجٔ دٗگز اٗي ًتبٗح حبکٖ اس آى هٖ ،تؼبهلٖ دارًذ

دست آهذُ در تحق٘ق حبؾاز  ِ ّبٕ ث تؼبهلٖ ثِ ٍٗژُ در هقبٗسِ ثب ػذالت تَسٗؼٖ دارًذ. اٗي هكلت ثب تَخِ ثِ هقبٗسٔ ه٘بًگ٘ي

ثبضذ. اس آًدبٖٗ کِ سكح پبٗ٘ي ػاذالت   ّبٕ تحت ثزرسٖ کبهلاً گَٗب هِٖدر سهٌ٘ٔ هتغ٘زّبٕ ػذالت تَسٗؼٖ ٍ تؼبهلٖ در ًوًَ

ٍ  ،ضَد ٍرٕ در سكح فزدٕ هبًٌذ تؼبرؼ ثب سزپزست هٖ تؼبهلٖ، هٌدز ثِ رفتبرّبٕ ؾذ ثْزُ هاذٗزاى ساتبدٕ ادارٓ    ،اس اٗاي ر

بًطبى را اس پ٘بهذّبٕ هٌفٖ ًبضٖ اس تزٕ ًوبٌٗذ تب سبسه کل تزث٘ت ثذًٖ ثبٗذ ًسجت ثِ هقَلٔ ػذالت تؼبهلٖ تَخِ ث٘طتز ٍ خذٕ

 کبّص ػذالت تؼبهلٖ دٍر ًگِ دارًذ.

ّبٕ تزث٘ت ثذًٖ ٍ غ٘ز تزث٘ت ثاذًٖ کاِ حابکٖ اس ػاذم     ًتبٗح اٗي تحق٘ق در سهٌ٘ٔ ػذالت تَسٗؼٖ ٍ تؼبهلٖ در ث٘ي رضتِ

غ٘ز تزث٘ت ثذًٖ درک هطابثْٖ اس   گزدد کِ ّز دٍ گزٍُ تزث٘ت ثذًٖ ٍ گ٘زٕ هٖگًَِ ًت٘دِ ٍخَد تفبٍت در اٗي سهٌِ٘ ثَد، اٗي

ِ  ؛ػذالت تَسٗؼٖ ٍ تؼبهلٖ دارًذ ّابٕ هختلاف ًاذارد ٍ    ثِ اٗي هؼٌٖ کِ ػذالت تَسٗؼٖ ٍ تؼبهلٖ احتوبلاً ارتجبـ سٗبدٕ ثب رضات

، اٗاي  رفتِ ّن افشاٗص ادراک افزاد در سهٌ٘ٔ ػذالت تَسٗؼٖ ٍ تؼبهلٖ، ث٘طتز ً٘بس ثِ داضتي داًص هزتجف در اٗي سهٌِ٘ دارد. رٍٕ

ثبضذ کِ هذٗزاى حَسٓ ستبدٕ ٍسارت ػلَم ثبٗذ تَخِ ث٘طتزٕ ثِ هقَلٔ ػذالت تاَسٗؼٖ ٍ اغاَل آى ٍ    ّب حبکٖ اس آى هٖ ٗبفتِ

تَاًذ رؾبٗت ضغلٖ، ػولکزد ٍ تؼْذ سبسهبًٖ هدوَػٔ تزث٘ت ثذًٖ ٍسارت ػلَم را  ً٘ش ػذالت تؼبهلٖ داضتِ ثبضٌذ. اٗي هْن هٖ

 خبٖٗ، غ٘جت ٍ تزک ضغل را کبّص دّذ ٍ ً٘ش دست٘بثٖ هإثزتز ثِ اّذاف سبسهبًٖ را هَخت گزدد.ِافشاٗص دادُ ٍ تؼبرؼ، خبث
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