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این پژوهش به لحاظ هدف کاربردی و ترکیبی از  های عملیاتی فدراسیون موتورسواری و اتومبیلرانی بود. راهبردها و برنامههدف از این تحقیق، تعیین 
نفر    82کل شمار و تعداد آن  صورتبه ها استفاده شد. حجم نمونه آماری برابر با جامعه آماری و وتحلیل دادهیه تجزهای کیفی و کمی برای گردآوری و روش
تأیید شد. در  ( α=83/0نفر از اساتید و متخصصان مدیریت ورزشی تأیید شد و پایایی آن نیز از طریق آزمون آلفای کرونباخ )  12روایی پرسشنامه توسط بود.  

 . ه است ها از دو روش آمار توصیفی و استنباطی استفاده شدتحلیل داده و یه تجز منظوربه این تحقیق  
 مندیبهرهی،  و داور  یگریمرب  یآموزشد   هایدوره  یو برگزار  دادهایرو  یزبانیجهت کسد  م  المللینیاز ارتباطات ب  یرگیهرهراهبردهای تدوین شدده شدامل ب

 هایتیو اسددتفاده از فرف  یمحتواسدداز،  مندانوفور علاقهمختلف با توجه به  هایرده و  هادر رشددته  یمل هایمیت  یجهت بسددترسدداز  ی ابیاسددتعداد  کردیاز رو
گذاری بخش خصدوصدی گیری از مشدارکت و سدرمایهی، بهرهلرانیو اتومب  یو توسدعه ورزش موتورسدوار  جیجامعه هدف و ترو  ییافزامنظور دانشهب  ایهرسدان

های مندی از فرفیتها، شدناسدایی و بهرهها و اماکن ورزشدی و توسدعه فعالیتخودکفایی فدراسدیون، احدا،، تجهیز، نوسدازی و نگهداری پیسدت  منظوربه
بخشدی ورزش موتورسدواری و اتومبیلرانی، توسعه محیط فرهنگی و اخلاقی ورزش موتورسواری و اتومبیلرانی ای جهت انسدجا  و نظمقانونی، حقوقی و برنامه

 .ری و اتومبیلرانی بوداشاعه و ترویج ورزش موتورسوا منظوربهها و نهادهای همگرا افزایی ملی دستگاهایرانی، ایجاد هم -های اسلامیمبتنی بر ارزش
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 مقدمه 
در مسیر یک دگرگونی بنیادین قرار گرفته و رقابت عصر صنعتی به رقابت عصر اطلاعات تبدیل شده است   هاسازمانامروزه 

  عنوان به ترین ویژگی کشورهای توسعه یافته، توجه به دانش مدیریت  علاوه امروزه، یکی از برجسته به(.  1386  ،)کاپلان و نورتون
ترین کارکرد اصلی عنوانبه  آنچهکه در این میان  یکی از ضروریات بلامنازع پیشرفت، توسعه، رشد اقتصادی و اجتماعی است

شده در آن بینیهای پیشریزی و تلاش برای نیل به هدفمدیریت )در سطوح مختلف( هر کشور مورد بحث بوده همانا برنامه 
ی گوناگون امری متداول است. به هاحوزهو  هاسازمانوتحلیل وضعیت در مدیریت یهتجز(. 1391، 1است )انسف و مک دانل 

نیازمند مطالعه محیط پیرامونی و   هاسازماناجتماعی و اقتصادی زندگی مدرن، مدیران    روزافزوندلیل ماهیت متغیر و تحولات 
روش   2استراتژیک  یزیربرنامه  بین  ینا  در(.  3871)غفرانی،    هستندتوجه به تغییرات آینده برای انطباق سریع با شرایط محیطی  

و میزانی که  کنندیماز آن برای پاسخ مناس  به شرایط متغیر داخلی و خارجی استفاده  هاسازمانبسیار متداولی است که 
ان محسوب  یک عامل پیشگویی کننده مهم از اعتبار و موفقیت یک سازم گیرد یماستراتژیک مورد استفاده قرار  یزیربرنامه 

(. 1388استراتژیک یک عامل کلیدی و بسیار مهم در عملکرد و برتری سازمانی است )سیف پناهی،  یزیربرنامه . شودیم
امروزه در محیط متغیری روبرو هستند آنچه در این عصر مطرح شده است این موضوع است  هاسازمانطور که بیان شد همان

، بتوانند از ویژگی اساسی این کنندخود را حفظ بقای ید عمل نمایند تا در عین اینکه چگونه با ها در چنین محیطیکه سازمان
برای    و بهترین پشتوانه  ینترمهم  3تکیه بر مدیریت استراتژیکو پیشرفت نمایند.    نموده  حداکثر منفعت را کس ،  یراتغیت  محیط

ما در آن مشغول فعالیت هستند، یکی از   یهاسازمانکه )نامطمئن و متغیر(  یمحیط آشفته این در. مقابله با این چالش است
 (.1383تژی محوری است )خوش سیما، استرا آنهافاکتورهای بقا و پیشرفت  ینترمهم

باشد. بررسی عوامل درونی و یم هاسازمانهای مدیریت در یستمسین ارکان ترمهمیزی و مدیریت استراتژیک از ربرنامه 
از فرآیند تعامل آن با   متأثرفرآیند مدیریتی هر سازمانی  چراکهیزی و مدیریت استراتژیک است. ربرنامه بیرونی بخش مهمی از 

محیط داخلی و   هاسازمانیک فرآیندی است که از طریق آن استراتژ(. مدیریت 1395، 4محیط بیرونی است )هانگر و ویلن
گذاری کرده و یهپاکنند، علاوه بر آن مسیر استراتژیک خود را یمود را تحلیل کرده و از آن شناخت کس  خارجی خ

گذارند، یمها را به اجرا  یاستراتژو آن    برای رسیدن به اهداف تعیین شده کمک نماید  را  آنهاکنند که  یمهایی را خلق  یاستراتژ
زاده و رسد )خسروییم شوند به انجا  یمتشکیلاتی سازمان که ذینفع نامیده تمامی این اقدامات برای ارضای اعضای کلیدی 

یزی و مدیریت  ربرنامههای مشهور یکی از مدل  8و تهدیدها 7هافرصت، 6، نقاط ضعف 5ماتریس نقاط قوت (.1391حمیدی، 
ت و ضعف )عوامل درونی( و شناسایی نقاط قو منظوربهتحلیلی منظم  SWOTاستراتژیک است. الگوی »سوات« یا همان 

ها و تهدیدات )عوامل بیرونی( هر شرکت و سازمانی بوده و در ارائه و تدوین یک استراتژی که بهترین تطابق و تعامل فرصت
شود تا با شناسایی روندهای محیطی یک نظا ، تشخیص بین این عوامل را ایجاد نماید توانمند است. در این مدل سعی می

را برای استفاده    ی، راهبردهای مناسب10و نیز با شناخت نقاط قوت و ضعف محیط داخلی  9ی محیط خارجیهافرصتتهدیدات و  
ین منظر،  از انمود.    و اجراسازی برای از بین بردن تهدیدها با توجه به نقاط قوت و ضعف داخل نظا  تدوین  و آماده  هافرصتاز  

رساند )فیض، یمحداقل ممکن    را بهو تهدیدها    هاضعفحداکثر و    را به  هافرصتو    قوتاین مدل یک استراتژی است که نقاط  
1385.) 
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ین ضروریات هر جامعه بوده که نیازمند مدیریتی قوی همراه با ترمهمدنی یکی از بیتترباز سوی دیگر توسعه ورزش و 
ی ورزشی نشان هاسازمان(. در همین راستا، بررسی عملکرد برخی از  1387باشد )حمیدی، الهی و اکبری،  یمیزی دقیق  ربرنامه 

یزی ربرنامه از مدیریتی قوی و مبتنی بر  یابی به اهداف خود یی که برای انجا  مأموریت و دستهاسازماندهد که آن یم
های چشمگیری دست یابند یتموفقهای مختلف و تأمین منابع مورد نیاز به یتفعالدر  اندتوانسته، اندکرده استفاده  1استراتژیک
ابع، بررسی  های مناس  جهت مدیریت موفق و استفاده بهینه از منیاستراتژو  هابرنامه (. برای تدوین 1387زاده، )خسروی

 در یزیربرنامه(. 1388و تهدیدها امری ضروری است )سیف پناهی،  هافرصتوضعیت موجود و شناخت نقاط ضعف، قوت، 
نیا، پور و سمیعجوادی) رودیم شماربه  یریتمد وفیفه ینترعنوان مهم به  دیگر، یهاسازمان همانند نیز ورزشی یهاسازمان
اند و تحقیقاتی نیز در این زمینه راهبردی در ورزش پی برده یزیربرنامهورزشی کشور نیز به ضرورت  یهاسازمان(. 1392

( در پژوهشی دریافتند که 1398فرد )شود. دبیر، مرادی و ستاریانجا  گرفته که خلاصه نتایج برخی از این تحقیقات ارائه می
( قرار دارد. همچنین برخی از WTمی ایران در منطقه تدافعی )از نظر جایگاه استراتژیک فدراسیون اسکی جمهوری اسلا

روز در امور اجرایی گیری از نیروهای متخصص، مجرب و بهراهبردهای تدوین شده توسط محققین شامل بهره  ینترمهم
ش خصوصی مندی از مشارکت بخهای ملی، بهرههای مربیگری و داوری و مربیگری تیمفدراسیون، برگزاری مسابقات، کلاس 

ای ورزش اسکی، استفاده از فرایند استعدادیابی در و جذب حامیان مالی در راستای حمایت از رویکرد همگانی، قهرمانی و حرفه
ریزی و تلاش به منظور کس  میزبانی رویدادهای جهانی و نا  اسکی با تمرکز بر آمایش سرزمین، برنامه های صاح استان

های سنی مختلف با حضور نمایندگان فدراسیون جهانی بود. نتایج تحقیق سهرابیان، یفی در رده آسیایی و برگزاری مسابقات ک
 موقعیت  لحاظ  قایقرانی از  فدراسیون  که  بود  آن  از  حاکی  داخلی  و  خارجی  ( بر اساس بررسی ماتریس1398صابونچی و شعبانی )

 و قدرت بر ضعف یرگیچ دلیل به قایقرانی فدراسیون دیگریعبارتبه دارد، قرار( WOکارانه ) محافظه جایگاه در راهبردی
 همچنان تا گردد  اتخاذ تهاجمی راهبرد است بهتر احتمالی هایتهدید دفع و هافرصت از  استفاده برای فدراسیون این توانمندی

پژوهشی اقدا  به تدوین منافر و نقشه ( در 1398بخش و آفرینش )صفرعلیزاده، نیک .دهد ادامه را خود هایموفقیت بتواند
های ناشنوایان با رویکرد کارت امتیازی متوازن و دیمتل کردند. محققین بیان داشتند که نقشه  استراتژیک فدراسیون ورزش 

های ناشنوایان از  های مشخص شده برای فدراسیون ورزش یابی به مأموریت و استراتژیطراحی شده تسهیلگر مسیر دست
( در تدوین برنامه راهبردی فدراسیون ورزش 1397هاست. حمیدی و همکاران )سازی استراتژیسازی و پیادهریمجرای جا

تهدید را شناسایی کردند. بر اساس نتایج جدول ارزیابی عوامل درونی و  6فرصت و  7ضعف،  7قوت،  5آموزی ایران دانش
راهبردی  6راهبرد ) 12حافظه کارانه قرار داشت. در این تحقیق آموزی در وضعیت مبیرونی موقعیت راهبردی فدراسیون دانش

نشان داد که   QSPMتهاجمی، دو راهبرد محافظه کارانه، سه راهبردی رقابتی و یک راهبرد تدافعی( ارائه شد. نتایج جدول 
آموزی و توسعه  نش آموزان، تدوین و توسعه نظا  استعدادیابی در ورزش داکیفیت بخشی به ورزش قهرمانی در میان دانش 

( در  1397آموزی بودند. رشیدلمیر، دهقان و طیبی )ورزش دانش یونفدراسآموزان سه راهبرد اول ورزش همگانی در دانش 
( قرار SOای دریافتند که این فدراسیون در منطقه راهبردی تهاجمی )های زورخانهتدوین برنامه راهبردی فدراسیون ملی ورزش 

داری در کشتی پهلوانی و ورزش های ورزشی برای تیمهای ورزشی فعال در سایر رشتهامل با باشگاهداشت. بر این اساس تع
ای در ای، توسعه ورزش زورخانهبنیان نمودن ورزش زورخانهای، تعامل با مراکز آکادمیک و دانایی محورکردن و دانشزورخانه

پرورش از جمله  و ای وزارت علو  و آموزش رزش زورخانههای وها از طریق همکاری و حمایت انجمنمدارس و دانشگاه
با  یپژوهش، (1393)ی نظرای بودند. های پهلوانی و زورخانهراهبردهای معرفی شده در برنامه استراتژیک فدراسیون ورزش 

کشور،  یساحل بالیدر نقاط قوت وال. انجا  داد ران یا یاسلام یجمهور یساحل بالیوال یبرنامه راهبرد نیو تدو ی: طراحعنوان
نبود   هیو در بخش ضعف گو تیاهم زانیم نیبالاتر کیدر المپ یعنوان تنها ورزش ساحلبه یساحل بالیمطرح بودن وال هیگو
در کشور    یلومتریک  3000  یوجود خط ساحل  هیگو  ،هانقطه ضعف و در بخش فرصت  نیرعنوان بالاتبه   یابیاستعداد  ستمیس  کی
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درجه   نیبه عنوان بالاتر یورزش یرشته ها ریدر سا شتریب یمال یها زه یعامل انگ دها،یدر بخش تهدو  تیاهم  زانیم نیبالاتر
 یبرنامه راهبرد نیعنوان: تدو با یوهشژپ، (1393)ی گودرز قرار داده بود. ریکشور را تحت تأث یساحل بالیبود که وال تیاهم

انداز، چشم  ت،یمأمور نیتدو SPP راستا، طبق مدل نیانجا  داد. در هم SPP با استفاده از مدل ران یگانه اورزش سه ونیفدراس
به   یابیمنظور دستبه  رانیا یاسلام یگانه جمهورورزش سه ونیمناس  فدراس یعملکرد، اهداف و راهبردها یدیکل یهاحوزه
 ت.رفیمطلوب صورت پذ تیوضع

همچون  یزن یورزش یهاسازمان یر،اخ یهاکشور در سال یهاسازمان بیشترمحور شدن  یاستراتژ مسیردر  یگرد یاز سو
در حال   یا  ینخود را تدو یکاستراتژ  یهابرنامه  یورزش  هاییوناز فدراس  یاریو بس  یکالمپ  یمل  یتهوزارت ورزش و جوانان، کم

های مختلف ورزشی در کشور نیز همانند دیگر  رشتهعنوان متولیان توسعه و گسترش های ورزشی بهفدراسیونهستند.  یهته
هایی است که رانی و موتورسوای از جمله ورزش لای مدون و استراتژی محور است. رشته اتومبیها نیازمند داشتن برنامه سازمان

نوان متولی توسعه و عو اتومبیلرانی به یموتورسواردر میان نسل جوان دارد. در کشور ما فدراسیون  یژهوبهعلاقمندان بسیاری 
 یلرانیاتومبالمللی  طور رسمی به عضویت فدراسیون بینبه  1374رود. این فدراسیون از سال  شمار میپیشبرد این رشته ورزشی به

که مبنای اقدامات مسئولین این   کاملدهد که برنامه استراتژیک جامع و بررسی و مشاهدات محققین نشان می در آمده است. 
های موجود این رشته و توسعه آن در سطح کشور د وجود نداشته است و همین امر موج  عد  استفاده از فرفیتفدراسیون باش

با  شده است. یاستان یهائتیهشده و همچنین نارضایتی ورزشکاران و علاقمندان بسیار این رشته از عملکرد فدراسیون و 
ها و محقق در پژوهش حاضر به دنبال شناسایی نقاط قوت، ضعف، فرصت SWOTریزی استراتژیک توجه به الگوی برنامه 
باشد و سؤال اصلی تحقیق این خواهد بود که جایگاه راهبردی فدراسیون و اتومبیلرانی می  یموتورسوارتهدیدهای فدراسیون 

 رار دارد و راهبردهای مطلوب این فدراسیون چیست؟ای قدر چه منطقه یلرانیاتومبو  یموتورسوار

 

 پژوهش   ی شناس روش 
های کیفی و کمی ترکیبی از روش از توصیفی است و  هادادهاین پژوهش به لحاظ هدف کاربردی و به لحاظ نحوه گردآوری 

استفاده شد. جامعه آماری پژوهش شامل کلیه مدیران فدراسیون موتورسواری و  هاداده وتحلیلیهتجزبرای گردآوری و 
ها و اعضای شورای راهبردی استان هاییئتهفدراسیون موتورسواری و اتومبیلرانی، رؤسای  هاییتهکماتومبیلرانی، رؤسای 

نفر   82کل شمار بود و تعداد آن  صورتبهو فدراسیون موتورسواری و اتومبیلرانی بود. حجم نمونه آماری برابر با جامعه آماری 
 بود.

وهش استفاده شد. این پرسشنامه متناس  با اهداف پژ یاساخته ،مورد نیاز از پرسشنامه محقق یهادادهبرای گردآوری 
 نقاط ضعف -2سؤال(،  11نقاط قوت ورزش موتورسواری و اتومبیلرانی ایران ) -1بخش بود:  4سؤال و شامل  42مشتمل بر 

 10پیشروی ورزش موتورسواری و اتومبیلرانی ایران ) یهافرصت - 3سؤال(،  12ورزش موتورسواری و اتومبیلرانی ایران )
 سؤال(. 9تهدیدهای پیشروی ورزش موتورسواری و اتومبیلرانی ایران ) -4سؤال(، 

ز طریق آزمون آلفای کرونباخ نفر از اساتید و متخصصان مدیریت ورزشی و پایایی آن نیز ا 12روایی پرسشنامه توسط 

(83/0=α ) از دو روش آمار توصیفی و استنباطی استفاده شد. پس از   هاداده  وتحلیلیه تجز منظوربهتأیید شد. در این تحقیق
و تهدیدهای پیشروی ورزش موتورسواری و اتومبیلرانی کشور، برای تدوین  هافرصت، هاضعف، هاقوت ینترمهمتعیین 

استفاده شد. در این ماتریس با استفاده از چهار فهرست   SWOTراهبردهای توسعه ورزش موتورسواری و اتومبیلرانی از ماتریس  
  WTو  SO ،WO ،STچهارگانه  ( و مقایسه زوجی آنها، راهبردهایT(، تهدیدها )O) هافرصت (، W) هاضعف(، S) هاقوت

و تهدیدها )عوامل خارجی( با نقاط قوت و ضعف   هافرصتبین    توانیمدهد که چگونه  نشان می  SWOTماتریس  تدوین شد.  
راهبردی ممکن را ایجاد نمود. پس از تعیین   هایینه گزمجموعه از  ر)عوامل داخلی( توازن ایجاد کرد و به این ترتی  چها

 و برنامه عملیاتی سالانه مشخص شد. تعییناستراتژی  متنافر با هر یهادا اقها، استراتژی
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 ها یافته 
ارائه شده   2و    1ها و تهدیدها( در جداول  های ارزیابی عوامل داخلی )نقاط قوت و نقاط ضعف( و عوامل خارجی )فرصتماتریس
 است.
 

 موتورسواری و اتومبیلرانی  داخلی فدراسیونماتریس ارزیابی عوامل  :1  جدول

 وزن(  ×)رتبه  رتبه وزن میانگین رتبه  قوت

 2604/0 4 0651/0 58/8 و حوزه ستادی فدراسیون رئیسه یئتهبرگزاری منظم جلسات 

 1953/0 3 0651/0 58/8 های موتورسواری و اتومبیلرانیتمرکز بر استعدادیابی و آموزش افراد مستعد در رشته

های موتورسواری و برگزاری منظم مسابقات قهرمانی کشور در تما  سطوح و رشته
 اتومبیلرانی

67/7 0583/0 4 2332/0 

 1996/0 4 0499/0 57/6 ها در تیم ملی گیری از موتورسواران شایسته اکثر استانبهره

در   ییافزادانش ها به منظور نامه و دستورالعملتدوین و انتشار قوانین، مقررات، آیین
 های مربوطهاستانی و کمیته هاییئتهبین 

83/5 0443/0 4 1772/0 

های آموزشی مربیگری و داوری جهت ارتقای سطوح علمی آنها برگزاری منظم کلاس 
 های موتورسواری و اتومبیلرانی در رشته

92/4 0374/0 4 1496/0 

صورت  ، علمی و عملکردی بهیرساناطلاع تدوین، چاپ و انتشار مکتوبات آموزشی، 
 فصلنامه و گاهنامه 

92/4 0374/0 4 1496/0 

های مختلف  ها و بخشگیری از نیروهای متخصص، مجرب و نوآور در کمیتهبهره
 فدراسیون

92/4 0374/0 4 1496/0 

 1496/0 4 0374/0 92/4 ای و جهانی(المللی مرتبط )قاره نهادهای بینارتباطات و تعامل مؤثر، مستمر و منظم با  

 92/4 0374/0 3 1122/0 (CC 65 - CC 85موتورسواری ) های پایه در رشته زیرساخت قوی تیم

 1122/0 3 0303/0 4 ای و جهانی های قاره کس  کرسی

 وزن(  ×)رتبه  رتبه وزن میانگین رتبه  ضعف 

جوانان  و  ورزش وزارت دولتی شدید به منابع وابستگی فدراسیون و مالی   عد  استقلال
 ملی المپیک  و کمیته

9 0465/0 1 0465/0 

های مربیگری و داوری در  روز جهت آموزش دورهکمبود مدرس و مربیان مجرب و به
 سراسر کشور 

9 0465/0 1 0465/0 

 0465/0 1 0465/0 9 اتومبیلرانی در سراسر کشور های استاندارد موتورسواری و فقدان پیست

 0465/0 1 0465/0 9 های موجود عد  تملک فدراسیون نسبت به اماکن و پیست

 041/0 1 041/0 92/7 های خطرناکویژه ورزشضعف در مسائل حقوقی ورزش به 

 082/0 2 041/0 92/7 های بالا اتومبیلرانی( به علت هزینه یژهو به المللی )حضور حداقلی در مسابقات بین

 041/0 1 041/0 92/7 نبود نظا  جامع آموزش یکپارچه در سطح کشور 

 082/0 2 041/0 92/7 استانی هاییئتهنداشتن سیستم اتوماسیون اداری داخلی فدراسیون و 

 04/0 1 04/0 83/7 اتومبیلرانیکمبود شدید لواز ، وسایل و تجهیزات موتورسواری و 

 08/0 2 04/0 79/7 استانی هاییئتههای فدراسیون و نبود سیستم جامع ارزشیابی عملکرد کمیته

 035/0 1 035/0 75/6 های مورد نیاز هزینه بالای ساخت پیست

 07/0 2 035/0 75/6 نبود بانک اطلاعاتی جامع فدراسیون 

 4225/2  1  جمع 
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 موتورسواری و اتومبیلرانی  ماتریس ارزیابی عوامل خارجی فدراسیون :2  جدول

 وزن( ×)رتبه  رتبه وزن میانگین رتبه فرصت

جذابیت ورزش موتورسواری و اتومبیلرانی و وفور علاقمندان به این ورزش بالأخص جوانان و  
 بانوان

67/8 055/0 4 22/0 

 22/0 4 055/0 67/8 مدرسان و مربیان خارجی جهت تقویت و ارتقای دانش فنی مربیان و داوران داخلیگیری از بهره

 شبکه ورزش جهت ترویج و توسعه ورزش یژهوبهها مندی از فضای گسترده رسانهبهره
 موتورسواری و اتومبیلرانی

67/8 055/0 4 22/0 

 22/0 4 055/0 67/8 محیطیدرآمدزایی از طریق جذب حامیان و تبلیغات 

مندی از پتانسیل موجود آنها در رشد و شکوفایی های خودروسازی و بهرهایجاد تعامل با شرکت
 ورزش موتورسواری و اتومبیلرانی

67/8 055/0 4 22/0 

 194/0 4 0485/0 58/7 المللی بیشتر در سطح قاره و جهانهای بینکس  کرسی

 194/0 4 0485/0 58/7 های ورزشیگذاری بخش خصوصی در احدا، و نگهداری پیستسرمایهامکان جذب مشارکت و 

 194/0 4 0485/0 58/7 های موتورسواری و اتومبیلرانیالمللی متعدد در رشتهبرگزاری مسابقات بین

 1305/0 3 0435/0 50/6 وجود چهار فدراسیون جهانی مستقل موتورسواری، اتومبیلرانی، کارتینگ و خودروهای کلاسیک

 1089/0 3 0363/0 67/5 تر اخذ گواهینامه شرکت در مسابقات نسبت به گواهینامه راهنمایی و رانندگیشرایط سنی پایین

 وزن( ×)رتبه  رتبه وزن میانگین رتبه تهدید

ورزش و یا عنوان صدنعت، و اتومبیلرانی به یموتورسدوارهای نبود دیدگاه تحلیلی و دقیق به رشدته
 ترکیبی از هر دو

50/6 0624/0 1 0624/0 

 0547/0 1 0547/0 67/5 نبود رویه قانونی و حقوقی مشخص و مدون جهت واردات موتور و جلوگیری از قاچاق

 0547/0 1 0547/0 67/5 رشد روزافزون اتومبیلرانی در سایر کشورها بالأخص کشورهای همسایه

 0547/0 1 0547/0 67/5 موتورسواری و اتومبیلرانیگذاری در ریسک بالای سرمایه

 1094/0 2 0547/0 67/5 هاهای موتورسواری و اتومبیلرانی در توسعه این رشتهعد  مشارکت شرکت

 1094/0 2 0547/0 67/5 عد  تأیید خودروهای ساخت داخل جهت شرکت در مسابقات توسط فدراسیون جهانی

 1094/0 2 0547/0 67/5 های سنگینواردات موتور و اتومبیل به دلیل هزینهوجود مشکلات اقتصادی جهت 

 1094/0 2 0547/0 67/5 های موتورسواری و اتومبیلرانیتوجه حداقلی مسئولان کشوری و ورزشی به رشته

 1094/0 2 0547/0 67/5 های موتورسواری و اتومبیلرانیکم توجهی به مسائل فرهنگی و اخلاقی در رشته

 6949/2  1  جمع

 
 ماتریس ارزیابی عوامل داخلی و خارجی

 قرار دارد که جایگاه محافظه woدر شکل زیر جایگاه فدراسیون به لحاظ موقعیت راهبردی مشخص شده است که در ربع 
 .(:1 شکل) دهدرا برای فدراسیون نشان میای کارانه
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 SWOTماتریس  :1 شکل

 
 ماتریس نقاط قوت، ضعف، فرصت و تهدید فدراسیون موتورسواری و اتومبیلرانی  :3  جدول

 
 عوامل داخلی                

 
 
 
 
 
 
 
 
 عوامل خارجی   

 (Wنقاط ضعف ) (Sنقاط قوت )

S1 و حوزه  رئیسه یئته: برگزاری منظم جلسات

 ستادی فدراسیون

S2 تمرکز بر استعدادیابی و آموزش افراد مستعد :

 های موتورسواری و اتومبیلرانیدر رشته

S3 برگزاری منظم مسددابقات قهرمانی کشددور در :

 های موتورسواری و اتومبیلرانیتما  سطوح و رشته

S4گیری از موتورسددواران شددایسددته اکثر: بهره  

 ها در تیم ملیاستان

S5ندامده و : تددوین و انتشدددار قوانین، مقررات، آیین

در بین  ییافزا دانشهدا بده منظور دسدددتورالعمدل

 های مربوطهاستانی و کمیته هاییئته

S6های آموزشی مربیگری : برگزاری منظم کلاس

و داوری جهدت ارتقدای سدددطوح علمی آنهدا در 

 های موتورسواری و اتومبیلرانیتهرش

S7 ،تدوین، چاپ و انتشار مکتوبات آموزشی :

صورت فصلنامه ، علمی و عملکردی بهیرساناطلاع

 و گاهنامه

S8گیری از نیروهای متخصدددص، مجرب و : بهره

 های مختلف فدراسیونها و بخشنوآور در کمیته

S9 ارتبداطدات و تعدامدل مؤثر، مسدددتمر و منظم بدا :

 ای و جهانی(المللی مرتبط )قارهنهادهای بین

S10هدای پدایده در رشدددتده: زیرسددداخدت قوی تیم 

 (CC 65 - CC 85موتورسواری )

S11ای و جهانیهای قاره: کس  کرسی 

W1وابستگی مالی فدراسیون و : عد  استقلال 

جوانان و  و ورزش وزارت دولتی شدید به منابع

 ملی المپیک کمیته

W2روز و مربیان مجرب و به : کمبود مدرس

های مربیگری و داوری در جهت آموزش دوره

 سراسر کشور

W3های استاندارد موتورسواری و  : فقدان پیست

 اتومبیلرانی در سراسر کشور

W4  عد  تملک فدراسیون نسبت به اماکن و :

 های موجودپیست

W5 ضددعف در مسددائل حقوقی ورزش به ویژه :

 های خطرناکورزش

W6المللی  داقلی در مسدددابقات بین: حضدددور ح

 های بالااتومبیلرانی( به علت هزینه یژهوبه)

W7 نبود نظا  جامع آموزش یکپارچه در سطح :

 کشور

W8  نداشدتن سدیسدتم اتوماسدیون اداری داخلی :

 استانی هاییئتهفدراسیون و 

W9  کمبود شددددید لواز ، وسدددایل و تجهیزات :

 موتورسواری و اتومبیلرانی

W10  :  نبود سددیسددتم جامع ارزشددیابی عملکرد

 استانی هاییئتههای فدراسیون و کمیته

W11های مورد نیاز: هزینه بالای ساخت پیست 

W12نبود بانک اطلاعاتی جامع فدراسیون : 

        SO                WO 

        ST         WT 
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 WOهای استراتژی SOهای استراتژی (Oها )فرصت

O1 جذابیت ورزش موتورسواری و اتومبیلرانی و :
علاقمندان به این ورزش بالأخص جوانان و وفور 
 بانوان

O2گیری از مدرسان و مربیان خارجی جهت : بهره
 تقویت و ارتقای دانش فنی مربیان و داوران داخلی

O3یژهوبهها مندی از فضای گسترده رسانه: بهره 
شبکه ورزش جهت ترویج و توسعه ورزش 

 موتورسواری و اتومبیلرانی
O4 درآمدزایی از طریق جذب حامیان و تبلیغات :

 محیطی
O5های خودروسازی و : ایجاد تعامل با شرکت
مندی از پتانسیل موجود آنها در رشد و  بهره

 شکوفایی ورزش موتورسواری و اتومبیلرانی
O6یشتر در سطح المللی بهای بین: کس  کرسی

 قاره و جهان
O7گذاری بخش : امکان جذب مشارکت و سرمایه

های خصوصی در احدا، و نگهداری پیست
 ورزشی

O8المللی متعدد در : برگزاری مسابقات بین
 های موتورسواری و اتومبیلرانیرشته

O9 وجود چهار فدراسیون جهانی مستقل :
خودروهای موتورسواری، اتومبیلرانی، کارتینگ و 

 کلاسیک

O10تر اخذ گواهینامه شرکت : شرایط سنی پایین
در مسابقات نسبت به گواهینامه راهنمایی و 

 رانندگی

المللی جهت کسد  گیری از ارتباطات بینبهره -1
هدای آموزشدددی میزبدانی رویددادهدا و برگزاری دوره

 مربیگری و داوری
مندی از رویکرد استعدادیابی جهت بهره -2

های ها و ردههای ملی در رشتهبسترسازی تیم
 مندانعلاقه وفوربهمختلف با توجه 

ای  های رسدانهو اسدتفاده از فرفیت یمحتواسداز -3
 جدامعده هددف و ترویج و ییافزا دانش منظوربده

 اتومبیلرانی توسعه ورزش موتورسواری و

گذاری بخش گیری از مشارکت و سرمایهبهره  -1
 خودکفایی فدراسیون منظوربهخصوصی 

ها  احدا،، تجهیز، نوسدازی و نگهداری پیسدت -2
 هاو اماکن ورزشی و توسعه فعالیت

های قانونی، مندی از فرفیتشناسایی و بهره -3
بخشدی ای جهت انسددجا  و نظمحقوقی و برنامه

 ورزش موتورسواری و اتومبیلرانی

T1های : نبود دیدگاه تحلیلی و دقیق به رشته
عنوان صنعت، ورزش و اتومبیلرانی به  یموتورسوار

 و یا ترکیبی از هر دو
T2  نبود رویه قانونی و حقوقی مشخص و مدون :

 جهت واردات موتور و جلوگیری از قاچاق
T3 رشد روزافزون اتومبیلرانی در سایر کشورها :

 بالأخص کشورهای همسایه
T4: و  در موتورسواری گذاریسرمایه بالای ریسک
 مبیلرانیاتو

T5موتورسواری و  های: عد  مشارکت شرکت  
 هااتومبیلرانی در توسعه این رشته

T6 عد  تأیید خودروهای ساخت داخل جهت :
 شرکت در مسابقات توسط فدراسیون جهانی

T7 وجود مشکلات اقتصادی جهت واردات موتور :
 های سنگینو اتومبیل به دلیل هزینه

T8  مسئولان کشوری و ورزشی به : توجه حداقلی
 های موتورسواری و اتومبیلرانیرشته
T9:  کم توجهی به مسائل فرهنگی و اخلاقی در
 های موتورسواری و اتومبیلرانیرشته

 توسعه محیط فرهنگی و اخلاقی ورزش
های موتورسواری و اتومبیلرانی مبتنی بر ارزش

 ایرانی -اسلامی

نهادهای همگرا ها و  افزایی ملی دستگاهایجاد هم
اشاعه و ترویج ورزش موتورسواری و   منظوربه

 اتومبیلرانی
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ریزی . در ادامه ماتریس برنامه دهدرا نشان می woهای تدوین شده فدراسیون را با تمرکز بر موقعیت استراتژی 3 جدول
 توانیم(  QSPM) استراتژیک کمی  یزیربرنامه . از دیدگاه نظری، با استفاده از ماتریس  شودارائه می  (QSPMاستراتژی کمی )

 های مختلف را مشخص کرد.جذابیت نسبی استراتژی

 
 و اتومبیلرانی  موتورسواری( فدراسیون QSPMریزی استراتژی کمی )ماتریس برنامه  :4  جدول

 عوامل داخلی و خارجی 
ضری  
 اهمیت

 4استراتژی  3استراتژی  2استراتژی  1استراتژی 

نمره 
 جذابیت

جمع 
نمرات 
 جذابیت

نمره 
 جذابیت

جمع 
نمرات 
 جذابیت

نمره 
 جذابیت

جمع 
نمرات 
 جذابیت

نمره 
 جذابیت

جمع 
نمرات 
 جذابیت

ت
ص
فر

ها
 

جذابیت ورزش موتورسواری و 
اتومبیلرانی و وفور علاقمندان به این 

 ورزش بالأخص جوانان و بانوان
055/0 4 220/0 4 220/0 3 165/0 2 110/0 

گیری از مدرسان و مربیان خارجی بهره
جهت تقویت و ارتقای دانش فنی 

 مربیان و داوران داخلی
055/0 1 055/0 3 165/0 2 110/0 1 055/0 

ها مندی از فضای گسترده رسانهبهره
شبکه ورزش جهت ترویج و  یژهوبه

 توسعه ورزش موتورسواری و اتومبیلرانی
055/0 3 165/0 1 055/0 4 220/0 2 110/0 

درآمدزایی از طریق جذب حامیان و 
 تبلیغات محیطی

055/0 4 220/0 1 055/0 2 110/0 4 220/0 

های خودروسازی ایجاد تعامل با شرکت
مندی از پتانسیل موجود آنها در و بهره

رشد و شکوفایی ورزش موتورسواری و 
 اتومبیلرانی

055/0 3 165/0 1 055/0 2 110/0 3 165/0 

المللی بیشتر در های بینکس  کرسی
 سطح قاره و جهان

0485/0 4 194/0 2 097/0 1 049/0 1 049/0 

گذاری امکان جذب مشارکت و سرمایه
بخش خصوصی در احدا، و نگهداری 

 های ورزشیپیست
0485/0 2 097/0 2 097/0 1 049/0 4 194/0 

المللی متعدد در برگزاری مسابقات بین
 های موتورسواری و اتومبیلرانیرشته

0485/0 3 145/0 3 145/0 2 097/0 2 097/0 

جهانی مستقل وجود چهار فدراسیون 
موتورسواری، اتومبیلرانی، کارتینگ و 

 خودروهای کلاسیک
0435/0 1 044/0 2 087/0 1 044/0 1 044/0 

تر اخذ گواهینامه شرایط سنی پایین
شرکت در مسابقات نسبت به گواهینامه 

 راهنمایی و رانندگی
0363/0 1 036/0 3 109/0 1 036/0 1 036/0 

تهدیدها
 

تحلیلی و دقیق به نبود دیدگاه 
و اتومبیلرانی  یموتورسوارهای رشته

عنوان صنعت، ورزش و یا ترکیبی از به
 هر دو

0624/0 1 062/0 1 062/0 2 125/0 3 109/0 

نبود رویه قانونی و حقوقی مشخص و 
مدون جهت واردات موتور و جلوگیری 

 از قاچاق
0547/0 1 055/0 1 055/0 2 109/0 2 109/0 



... هایراهبردها و برنامه نیتدو   
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 عوامل داخلی و خارجی 
ضری  
 اهمیت

 4استراتژی  3استراتژی  2استراتژی  1استراتژی 

نمره 
 جذابیت

جمع 
نمرات 
 جذابیت

نمره 
 جذابیت

جمع 
نمرات 
 جذابیت

نمره 
 جذابیت

جمع 
نمرات 
 جذابیت

نمره 
 جذابیت

جمع 
نمرات 
 جذابیت

روزافزون اتومبیلرانی در سایر رشد 
 کشورها بالأخص کشورهای همسایه

0547/0 2 109/0 1 055/0 2 055/0 3 164/0 

گذاری در ریسک بالای سرمایه
 موتورسواری و اتومبیلرانی

0547/0 1 055/0 1 055/0 1 055/0 3 164/0 

های موتورسواری عد  مشارکت شرکت
 هارشتهو اتومبیلرانی در توسعه این 

0547/0 3 164/0 1 055/0 2 109/0 3 164/0 

عد  تأیید خودروهای ساخت داخل 
جهت شرکت در مسابقات توسط 

 فدراسیون جهانی
0547/0 1 055/0 1 055/0 1 055/0 2 109/0 

وجود مشکلات اقتصادی جهت واردات 
های موتور و اتومبیل به دلیل هزینه

 سنگین
0547/0 1 055/0 3 164/0 1 055/0 4 219/0 

توجه حداقلی مسئولان کشوری و 
های موتورسواری و ورزشی به رشته

 اتومبیلرانی
0547/0 3 164/0 3 164/0 3 164/0 2 109/0 

کم توجهی به مسائل فرهنگی و 
های موتورسواری و اخلاقی در رشته

 اتومبیلرانی
0547/0 1 055/0 1 055/0 3 164/0 1 055/0 

ت
قو

ها
 

و  رئیسهیئتهبرگزاری منظم جلسات 
 حوزه ستادی فدراسیون

0651/0 3 195/0 2 130/0 3 195/0 1 065/0 

تمرکز بر استعدادیابی و آموزش افراد 
های موتورسواری و مستعد در رشته

 اتومبیلرانی
0651/0 1 065/0 4 260/0 1 065/0 1 065/0 

برگزاری منظم مسابقات قهرمانی کشور 
های در تما  سطوح و رشته

 موتورسواری و اتومبیلرانی
0583/0 3 175/0 3 175/0 3 175/0 1 058/0 

گیری از موتورسواران شایسته اکثر بهره
 ها در تیم ملیاستان

0499/0 1 050/0 3 150/0 2 100/0 1 050/0 

-تدوین و انتشار قوانین، مقررات، آیین
ها به منظور نامه و دستورالعمل

استانی و  هاییئتهدر بین  ییافزا دانش
 های مربوطهکمیته

0443/0 1 044/0 2 089/0 2 089/0 2 089/0 

های آموزشی برگزاری منظم کلاس
مربیگری و داوری جهت ارتقای سطوح 

های موتورسواری و علمی آنها در رشته
 اتومبیلرانی

0374/0 2 075/0 3 112/0 1 037/0 1 037/0 

تدوین، چاپ و انتشار مکتوبات آموزشی، 
، علمی و عملکردی یرساناطلاع
 صورت فصلنامه و گاهنامهبه

0374/0 1 037/0 1 037/0 3 112/0 1 037/0 
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 عوامل داخلی و خارجی 
ضری  
 اهمیت

 4استراتژی  3استراتژی  2استراتژی  1استراتژی 

نمره 
 جذابیت

جمع 
نمرات 
 جذابیت

نمره 
 جذابیت

جمع 
نمرات 
 جذابیت

نمره 
 جذابیت

جمع 
نمرات 
 جذابیت

نمره 
 جذابیت

جمع 
نمرات 
 جذابیت

گیری از نیروهای متخصص، بهره
های ها و بخشمجرب و نوآور در کمیته

 مختلف فدراسیون
0374/0 3 112/0 3 112/0 2 075/0 1 037/0 

ارتباطات و تعامل مؤثر، مستمر و منظم 
ای و المللی مرتبط )قارهبا نهادهای بین

 جهانی(
0374/0 4 150/0 2 075/0 2 075/0 2 075/0 

 های پایه در رشتهزیرساخت قوی تیم
 (CC 65 - CC 85موتورسواری )

0374/0 4 150/0 4 150/0 1 037/0 3 112/0 

 030/0 1 030/0 1 061/0 2 121/0 4 0303/0 جهانیای و های قارهکس  کرسی

ف
ضع

ها
 

 مالی فدراسیون و عد  استقلال

 وزارت دولتی شدید به منابع وابستگی

 ملی المپیک جوانان و کمیته و ورزش
0465/0 4 186/0 2 093/0 1 047/0 4 186/0 

روز کمبود مدرس و مربیان مجرب و به
های مربیگری و جهت آموزش دوره

 داوری در سراسر کشور
0465/0 1 047/0 4 186/0 1 047/0 1 047/0 

های استاندارد موتورسواری فقدان پیست
 و اتومبیلرانی در سراسر کشور

0465/0 4 186/0 3 140/0 2 093/0 3 140/0 

عد  تملک فدراسیون نسبت به اماکن و 
 های موجودپیست

0465/0 4 186/0 3 140/0 1 047/0 3 140/0 

ضعف در مسائل حقوقی ورزش به ویژه 
 های خطرناکورزش

041/0 3 123/0 1 041/0 1 041/0 2 082/0 

المللی حضور حداقلی در مسابقات بین
های اتومبیلرانی( به علت هزینه یژهوبه)

 بالا
041/0 4 164/0 1 041/0 1 041/0 3 123/0 

نبود نظا  جامع آموزش یکپارچه در 
 کشورسطح 

041/0 1 041/0 3 123/0 3 133/0 1 041/0 

نداشتن سیستم اتوماسیون اداری داخلی 
 استانی هاییئتهفدراسیون و 

041/0 1 041/0 1 041/0 3 133/0 1 041/0 

کمبود شدید لواز ، وسایل و تجهیزات 
 موتورسواری و اتومبیلرانی

04/0 3 12/0 3 12/0 1 040/0 2 080/0 

سیستم جامع ارزشیابی عملکرد نبود 
 هاییئتههای فدراسیون و کمیته

 استانی
04/0 1 040/0 1 .040/0 1 040/0 1 040/0 

های مورد هزینه بالای ساخت پیست
 نیاز

035/0 2 070/0 2 070/0 1 035/0 3 105/0 

 035/0 1 140/0 4 035/0 1 035/0 1 035/0 نبود بانک اطلاعاتی جامع فدراسیون

 

 997/3 - 708/3 - 226/4 - 378/4 - 2 جمع نمرات جذابیت
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 و اتومبیلرانی  موتورسواری ( فدراسیون QSPMریزی استراتژی کمی )ماتریس برنامه ادامه   :5  جدول

 عوامل داخلی و خارجی 
ضری  
 اهمیت

 8استراتژی  7استراتژی  6استراتژی  5استراتژی 

نمره 
 جذابیت

جمع 
نمرات 
 جذابیت

نمره 
 جذابیت

جمع 
نمرات 
 جذابیت

نمره 
 جذابیت

جمع 
نمرات 
 جذابیت

نمره 
 جذابیت

جمع 
نمرات 
 جذابیت

ت
ص
فر

ها
 

جذابیت ورزش موتورسواری و 
اتومبیلرانی و وفور علاقمندان به این 

 ورزش بالأخص جوانان و بانوان
055/0 2 110/0 2 110/0 2 110/0 2 110/0 

گیری از مدرسان و مربیان بهره
خارجی جهت تقویت و ارتقای دانش 

 فنی مربیان و داوران داخلی
055/0 1 055/0 1 055/0 3 165/0 1 055/0 

ها مندی از فضای گسترده رسانهبهره
شبکه ورزش جهت ترویج و  یژهوبه

توسعه ورزش موتورسواری و 
 اتومبیلرانی

055/0 1 055/0 2 110/0 1 055/0 2 110/0 

درآمدزایی از طریق جذب حامیان و 
 تبلیغات محیطی

055/0 3 165/0 2 110/0 1 055/0 2 110/0 

های ایجاد تعامل با شرکت
مندی از پتانسیل خودروسازی و بهره

رشد و شکوفایی ورزش موجود آنها در 
 موتورسواری و اتومبیلرانی

055/0 2 110/0 2 110/0 1 055/0 2 110/0 

المللی بیشتر در های بینکس  کرسی
 سطح قاره و جهان

0485/0 1 049/0 2 097/0 1 049/0 2 097/0 

گذاری امکان جذب مشارکت و سرمایه
بخش خصوصی در احدا، و نگهداری 

 های ورزشیپیست
0485/0 4 194/0 1 049/0 1 049/0 1 049/0 

المللی متعدد در برگزاری مسابقات بین
 های موتورسواری و اتومبیلرانیرشته

0485/0 2 097/0 1 049/0 2 097/0 1 049/0 

وجود چهار فدراسیون جهانی مستقل 
موتورسواری، اتومبیلرانی، کارتینگ و 

 خودروهای کلاسیک
0435/0 1 044/0 2 087/0 2 087/0 1 044/0 

تر اخذ گواهینامه شرایط سنی پایین
شرکت در مسابقات نسبت به 
 گواهینامه راهنمایی و رانندگی

0363/0 2 073/0 2 073/0 3 109/0 1 036/0 

تهدیدها
 

نبود دیدگاه تحلیلی و دقیق به 
و اتومبیلرانی  یموتورسوارهای رشته

ترکیبی از عنوان صنعت، ورزش و یا به
 هر دو

0624/0 3 187/0 3 187/0 1 062/0 1 062/0 

نبود رویه قانونی و حقوقی مشخص و 
مدون جهت واردات موتور و جلوگیری 

 از قاچاق
0547/0 1 055/0 4 219/0 2 109/0 4 219/0 

رشد روزافزون اتومبیلرانی در سایر 
 کشورها بالأخص کشورهای همسایه

0547/0 3 164/0 1 055/0 1 055/0 1 055/0 

گذاری در ریسک بالای سرمایه
 موتورسواری و اتومبیلرانی

0547/0 3 164/0 2 109/0 1 055/0 1 055/0 
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 عوامل داخلی و خارجی 
ضری  
 اهمیت

 8استراتژی  7استراتژی  6استراتژی  5استراتژی 

نمره 
 جذابیت

جمع 
نمرات 
 جذابیت

نمره 
 جذابیت

جمع 
نمرات 
 جذابیت

نمره 
 جذابیت

جمع 
نمرات 
 جذابیت

نمره 
 جذابیت

جمع 
نمرات 
 جذابیت

های عد  مشارکت شرکت
موتورسواری و اتومبیلرانی در توسعه 

 هااین رشته
0547/0 2 109/0 1 055/0 1 055/0 1 055/0 

عد  تأیید خودروهای ساخت داخل 
شرکت در مسابقات توسط جهت 

 فدراسیون جهانی
0547/0 3 167/0 1 055/0 1 055/0 1 055/0 

وجود مشکلات اقتصادی جهت 
واردات موتور و اتومبیل به دلیل 

 های سنگینهزینه
0547/0 3 167/0 2 109/0 2 109/0 1 055/0 

توجه حداقلی مسئولان کشوری و 
های موتورسواری و ورزشی به رشته

 اتومبیلرانی
0547/0 2 109/0 3 167/0 4 219/0 3 167/0 

کم توجهی به مسائل فرهنگی و 
های موتورسواری و اخلاقی در رشته

 اتومبیلرانی
0547/0 1 055/0 4 219/0 4 219/0 3 167/0 

ت
قو

ها
 

و  رئیسه یئتهبرگزاری منظم جلسات 
 حوزه ستادی فدراسیون

0651/0 1 065/0 2 130/0 2 130/0 1 065/0 

تمرکز بر استعدادیابی و آموزش افراد 
های موتورسواری و مستعد در رشته

 اتومبیلرانی
0651/0 1 065/0 1 065/0 1 065/0 1 065/0 

برگزاری منظم مسابقات قهرمانی 
های کشور در تما  سطوح و رشته
 موتورسواری و اتومبیلرانی

0583/0 2 117/0 2 117/0 2 117/0 2 117/0 

گیری از موتورسواران شایسته بهره
 ها در تیم ملیاکثر استان

0499/0 1 050/0 1 050/0 1 050/0 2 100/0 

تدوین و انتشار قوانین، مقررات، 
ها به منظور نامه و دستورالعملآیین
استانی  هاییئتهدر بین  ییافزا دانش

 های مربوطهو کمیته

0443/0 2 089/0 4 177/0 2 089/0 3 133/0 

های آموزشی برگزاری منظم کلاس
مربیگری و داوری جهت ارتقای 

های سطوح علمی آنها در رشته
 موتورسواری و اتومبیلرانی

0374/0 1 037/0 2 075/0 1 037/0 1 037/0 

تدوین، چاپ و انتشار مکتوبات 
، علمی و یرساناطلاعآموزشی، 

صورت فصلنامه و عملکردی به
 گاهنامه

0374/0 1 037/0 3 112/0 3 112/0 3 112/0 

گیری از نیروهای متخصص، بهره
ها و مجرب و نوآور در کمیته

 های مختلف فدراسیونبخش
0374/0 1 037/0 2 075/0 2 075/0 2 075/0 

ارتباطات و تعامل مؤثر، مستمر و 
المللی مرتبط منظم با نهادهای بین

 ای و جهانی()قاره
0374/0 2 075/0 3 112/0 3 112/0 4 150/0 



... هایراهبردها و برنامه نیتدو   
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 عوامل داخلی و خارجی 
ضری  
 اهمیت

 8استراتژی  7استراتژی  6استراتژی  5استراتژی 

نمره 
 جذابیت

جمع 
نمرات 
 جذابیت

نمره 
 جذابیت

جمع 
نمرات 
 جذابیت

نمره 
 جذابیت

جمع 
نمرات 
 جذابیت

نمره 
 جذابیت

جمع 
نمرات 
 جذابیت

 های پایه در رشتهزیرساخت قوی تیم
 (CC 65 - CC 85موتورسواری )

0374/0 1 037/0 1 037/0 1 037/0 2 075/0 

 030/0 1 030/0 1 061/0 2 030/0 1 0303/0 ای و جهانیهای قارهکس  کرسی

ف
ضع

ها
 

 مالی فدراسیون و عد  استقلال

 وزارت دولتی شدید به منابع وابستگی

 ملی المپیک جوانان و کمیته و ورزش
0465/0 3 140/0 1 047/0 2 093/0 1 047/0 

کمبود مدرس و مربیان مجرب و 
های روز جهت آموزش دورهبه

 مربیگری و داوری در سراسر کشور
0465/0 1 047/0 1 047/0 1 047/0 1 047/0 

استاندارد های فقدان پیست
موتورسواری و اتومبیلرانی در سراسر 

 کشور
0465/0 3 140/0 1 047/0 1 047/0 1 047/0 

عد  تملک فدراسیون نسبت به اماکن 
 های موجودو پیست

0465/0 3 140/0 1 047/0 1 047/0 1 047/0 

ضعف در مسائل حقوقی ورزش به 
 های خطرناکویژه ورزش

041/0 1 041/0 4 164/0 2 082/0 3 123/0 

المللی حضور حداقلی در مسابقات بین
اتومبیلرانی( به علت  یژهوبه)

 های بالاهزینه
041/0 1 041/0 2 082/0 1 041/0 2 082/0 

نبود نظا  جامع آموزش یکپارچه در 
 سطح کشور

041/0 2 082/0 3 123/0 2 082/0 2 082/0 

نداشتن سیستم اتوماسیون اداری 
 استانی هاییئتهداخلی فدراسیون و 

041/0 1 041/0 1 041/0 1 041/0 3 123/0 

کمبود شدید لواز ، وسایل و تجهیزات 
 موتورسواری و اتومبیلرانی

04/0 2 080/0 1 040/0 1 040/0 1 040/0 

نبود سیستم جامع ارزشیابی عملکرد 
 هاییئتههای فدراسیون و کمیته

 استانی
04/0 1 040/0 1 040/0 2 080/0 1 040/0 

های مورد هزینه بالای ساخت پیست
 نیاز

035/0 3 105/0 1 035/0 1 035/0 1 035/0 

 105/0 3 105/0 3 070/0 2 035/0 1 035/0 نبود بانک اطلاعاتی جامع فدراسیون

 

 467/3 - 363/3 - 819/3 - 700/3 - 2 جمع نمرات جذابیت

 
های تدوین شدده در برنامه راهبردی فدراسدیون اسدتراتژی( 5و  4)جداول  QSPMدسدت آمده از ماتریس بر اسداس نتایج به

 موتورسواری و اتومبیلرانی به ترتی  اولویت عبارت خواهند بود از:
 .(378/4های آموزشی مربیگری و داوری )برگزاری دورهالمللی جهت کس  میزبانی رویدادها و  گیری از ارتباطات بینبهره.  1
 مندانعلاقه  وفوربههای مختلف با توجه  ها و ردههای ملی در رشتهمندی از رویکرد استعدادیابی جهت بسترسازی تیمبهره.  2

(226/4). 
 .(997/3خودکفایی فدراسیون ) منظوربهگذاری بخش خصوصی گیری از مشارکت و سرمایهبهره. 3
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بخشی ورزش موتورسواری و ای جهت انسجا  و نظمهای قانونی، حقوقی و برنامهمندی از فرفیتشناسایی و بهره. 4
 .(819/3اتومبیلرانی )

جامعه هدف و ترویج و توسدعه ورزش موتورسدواری   افزاییدانش  منظوربهای های رسدانهو اسدتفاده از فرفیت سدازی  محتوا. 5
 .(708/3و اتومبیلرانی )

 .(700/3ها )ها و اماکن ورزشی و توسعه فعالیتاحدا،، تجهیز، نوسازی و نگهداری پیست. 6
 .(363/3ایرانی ) -های اسلامیتوسعه محیط فرهنگی و اخلاقی ورزش موتورسواری و اتومبیلرانی مبتنی بر ارزش . 7
 .(467/3اشاعه و ترویج ورزش موتورسواری و اتومبیلرانی ) منظوربهها و نهادهای همگرا افزایی ملی دستگاهجاد همای. 8

متنافر   عملیاتی  یهابرنامه و    هااقدا   7و    6در ادامه تدوین برنامه استراتژیک فدراسیون موتورسواری و اتومبیلرانی در جدول  
 ارائه شده است. 1399تا  1396سال  4هر راهبرد را برای 

 
 متناظر هر راهبرد عملیاتی  هایبرنامه  :6  جدول

 فعالیت طرح اقدا / راهبرد
واحد 
 متعارف

سال 
 پایه

حجم عملیات در طول 
 های برنامهسال

متوسط نرخ 
رشد سالانه در 

 99 98 97 96 95 درصدبرنامه به

 و فرهنگی محیط توسعه
 ورزش اخلاقی
 اتومبیلرانی و موتورسواری

 هایارزش بر مبتنی
 ایرانی – اسلامی

ایجاد شدرایط مناسد  جهت حضدور اعضدای 
هدای موتورسدددواری و خدانواده در پیسددددت

 اتومبیلرانی

 33 7 6 5 4 3 تعداد جلسه/ نشست

حضور 
 هاخانواده

 50 6 5 4 3 2 تعداد

فضای ایجاد بسترهای مناس  جهت توسعه 
اخلاقی و فرهنگی در ورزش موتورسواری و 

 اتومبیلرانی

 100 5 4 3 2 1 تعداد دوره / کلاس

 100 5 4 3 2 1 تعداد همایش

های آموزشی جهت بسط و تهیه و تدوین بسته
توسعه مسائل فرهنگی و ارزشی در ورزش 

 موتورسواری و اتومبیلرانی
 20 8 7 6 5 - تعداد -

 فعالیت طرح اقدا  / راهبرد
واحد 
 متعارف

سال 
 پایه

حجم عملیات در طول 
 های برنامهسال

متوسط نرخ 
رشد سالانه در 

برنامه به 
 99 98 97 96 95 درصد

مندی از شناسایی و بهره
های قانونی، حقوقی فرفیت
ای جهت انسجا  و و برنامه
 بخشی ورزشنظم

 موتورسواری و اتومبیلرانی

های مختلف  مسددابقات رشددتهبرگزاری منظم 
 اتومبیلرانی و موتورسواری

 8 16 15 14 13 12 تعداد موتورسواری

 20 45 40 35 30 25 تعداد اتومبیلرانی

 - - - - 1 - تعداد - نظا  جامع آموزش یکپارچه در سطح کشور

هدای تددوین نظدا  ارزیدابی عملکرد کمیتده
 استانی هاییئتهفدراسیون و 

 - - - - 1 - تعداد -

تدددویدن بددانددک جددامدع اطدلاعدداتدی ورزش 
 موتورسواری و اتومبیلرانی

 - - - - 1 - تعداد -

 - - - - 1 - تعداد - اندازی مرکز تحقیق و توسعه فدراسیونراه

هدای کداربردی بده منظور رفع اجرای پژوهش
هدای ورزش هدا و محددودیدتمسدددائدل، چدالش

 موتورسواری و اتومبیلرانی
 25 8 7 6 5 4 تعداد -

های مربیگری، داوری و برگزاری کلاس
های دارای های آموزشی مختلف در استاندوره

 فرفیت و توانمند

 33 14 12 10 8 6 تعداد دوره مربیگری

 25 8 7 6 5 4 تعداد دوره داوری
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 عملیاتی متناظر هر راهبرد   هایبرنامه ادامه   :7  جدول

 طرح اقدا  / راهبرد
واحد 
 متعارف

سال 
 پایه

 حجم عملیات در طول 
 های برنامهسال

متوسط نرخ رشد 
سالانه در برنامه به 

 99 98 97 96 95 درصد

 از مندیبهره
 رویکرد
 جهت استعدادیابی

 بسترسازی
 در ملی هایتیم
 هایرده و هارشته

 توجه با مختلف
 وفوربه
 مندانعلاقه

 200 9 7 5 3 1 تعداد های سنی مختلفهای ملی در ردهتشکیل تیم

 100 4 3 2 1 - تعداد ای و آماتور به صورت مجزاهای حرفهاندازی لیگراه

اندازی یک باشگاه ورزشی ها به راهالزا  استان
 موتورسواری و اتومبیلرانی در هر سال

 50 18 15 12 9 6 تعداد

برگزاری اردوهای تمرینی منظم در طی سددال جهت  
 های ملیهای مختلف سنی تیمرده

 100 10 8 6 4 2 تعداد

هدای گروهی رایگدان یدا ارزان جهدت  برگزاری کلاس
 آموزش عمومی

 100 10 8 6 4 2 تعداد

تدوین نظا  جامع اسدتعدادیابی ورزش موتورسدواری و 
 اتومبیلرانی

 100 4 3 2 1 - تعداد

 افزاییهم ایجاد
 و هادستگاه ملی

 همگرا  نهادهای
 و اشاعه منظوربه

 ورزش ترویج 
 و موتورسواری
 اتومبیلرانی

آموزش و تربیت نیروهای ماهر جهت ارائه خدمات 
 های کشورفنی به کلیه پیست

 100 20 16 12 8 4 تعداد

همکاری و هماهنگی با راهنمایی و رانندگی ناجا برای 
 رانندگیآموزش صحیح 

جلسه/ 
 نشست

3 4 5 6 7 33 

 از گیریبهره
 ارتباطات

 جهت المللیبین
 میزبانی کس 

 و رویدادها
 هایدوره برگزاری
 مربیگری آموزشی
 داوری و

گیری از مدرسان تراز اول دنیا به منظور ارتقای بهره
 سطح فنی مربیان و داوران

 33 14 12 10 8 6 تعداد

بدا دانش برای هددایدت  اسدددتخددا  مربیدان مطرح و 
 های ملیتیم

 100 5 4 3 2 1 تعداد

روز جهت تربیت مدرسان متخصص، مجرب و به
 های مربیگری و داوری در سراسر کشورآموزش دوره

 50 12 10 8 6 4 تعداد

 -میادین -المللی )مجامعحضدددور مؤثر در جوامع بین
 دیپلماسی(

 100 15 12 9 6 3 تعداد

 100 5 4 3 2 1 تعداد المللی مطرحرویدادهای بینمیزبانی 

 و یمحتوا ساز
 از استفاده
 هایفرفیت

 منظوربه ایرسانه
 جامعه ییافزا دانش
 و ترویج  و هدف

 ورزش توسعه
 و موتورسواری
 اتومبیلرانی

جهت  یماصداوسبا  نامهتفاهمایجاد تعامل و انعقاد 
 پخش مسابقات داخلی

 - - - - 1 - تعداد

جهت افزایش   ییافزا دانشهای تدوین و انتشدار بسدته
 آگاهی عمومی

 100 10 8 6 4 2 تعداد

های برگزاری همایش، سمینار، کنفرانس و کارگاه 
جامعه اتومبیلرانی و  ییافزا دانشآموزشی به منظور 

 موتورسواری
 33 14 12 10 8 6 درصد
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 گیری بحث و نتیجه 
های جاری فدراسیون موتورسواری و اتومبیلرانی جمهوری و تحلیل سوات نشان داد که وضعیت موجود و برنامه  های تحقیقیافته

توان دریافت که فدراسیون گونه که از بررسی وضعیت موجود این ورزش میهایی برخوردار است. هماناسلامی ایران از قوت
و حوزه ستادی فدراسیون، تمرکز بر استعدادیابی   رئیسه  یئتهبرگزاری منظم جلسات  چون  موتورسواری و اتومبیلرانی در مواردی  

های موتورسواری و اتومبیلرانی، برگزاری منظم مسابقات قهرمانی کشور در تما  سطوح و و آموزش افراد مستعد در رشته
ها در تیم ملی، تدوین و انتشار قوانین،  ر استانگیری از موتورسواران شایسته اکثهای موتورسواری و اتومبیلرانی، بهرهرشته

های مربوطه، برگزاری منظم استانی و کمیته هاییئتهدر بین  ییافزادانشها به منظور نامه و دستورالعملمقررات، آیین
های موتورسواری و اتومبیلرانی، تدوین، چاپ های آموزشی مربیگری و داوری جهت ارتقای سطوح علمی آنها در رشتهکلاس 

گیری از نیروهای متخصص، صورت فصلنامه و گاهنامه، بهره، علمی و عملکردی بهیرساناطلاعو انتشار مکتوبات آموزشی، 
ی مرتبط المللهای مختلف فدراسیون، ارتباطات و تعامل مؤثر، مستمر و منظم با نهادهای بینها و بخشمجرب و نوآور در کمیته

ای و جهانی های قاره( و کس  کرسیCC  65  -  CC  85موتورسواری )  های پایه در رشتهای و جهانی(، زیرساخت قوی تیم)قاره
کند یا منابعی که  عمل می یخوببه هایی که سازمان در آنها اند از فعالیتها عبارتقوتدارای نقاط قوت چشمگیری است. 

توانند به انجا  رسالت، راهبردها و هایی میوجود چنین قوت(. 2004تحت کنترل سازمان هستند )لوپ و همکاران،  یخوببه
که در راستای به حداقل رساندن نقاط ضعف درونی و کاهش تأثیرات کمک شایانی کنند در صورتیوفایف آن فدراسیون 

تومبیلرانی و وفور علاقمندان به این ورزش بالأخص جوانان و هایی همچون جذابیت ورزش موتورسواری و اتهدیدها، فرصت
مندی از فضای گیری از مدرسان و مربیان خارجی جهت تقویت و ارتقای دانش فنی مربیان و داوران داخلی، بهره بانوان، بهره

طریق جذب حامیان   زایی ازشبکه ورزش جهت ترویج و توسعه ورزش موتورسواری و اتومبیلرانی، درآمد  یژهوبه ها  گسترده رسانه
مندی از پتانسیل موجود آنها در رشد و شکوفایی ورزش های خودروسازی و بهرهو تبلیغات محیطی، ایجاد تعامل با شرکت
گذاری المللی بیشتر در سطح قاره و جهان، امکان جذب مشارکت و سرمایههای بینموتورسواری و اتومبیلرانی، کس  کرسی

های موتورسواری و المللی متعدد در رشتههای ورزشی، برگزاری مسابقات بین، و نگهداری پیستبخش خصوصی در احدا
 اتومبیلرانی، وجود چهار فدراسیون جهانی مستقل موتورسواری، اتومبیلرانی، کارتینگ و خودروهای کلاسیک،

 یو رانندگ  ییراهنما  نامه ینسبت به گواه  یالمللنیو ب  یشرکت در مسابقات مل   نامهیاخذ گواه  یتر برانییپا  یسن  طیاحراز شرا
هایی که مزایای آنها کاملًا اند از موقعیتها عبارتفرصت  .دینما  جادیا  ونیفدراس  یرا برا  یقابل توجه  یرقابت  یهاتیتواند مزیم

(. هرگاه چنین 2004تحقق پیدا کنند )لوپ و همکاران، توانند روشن است و احتمالًا اگر اقدامات معینی انجا  شود، می
گیرند در اختیار مسئولین فدراسیون قرار نمی خودیخودبهتوانند محقق شوند و هایی مورد توجه بیشتری قرار گیرند، میفرصت

ستای رفع نقاط ضعف و کمرنگ دست آورد و از آنها در راهای موجود در این حوزه بتوان آنها را به گیری از قوتمگر آنکه با بهره 
 کردن تهدیدها استفاده نمود.

 هایی از قبیل عد  استقلالداد که فدراسیون موتورسواری و اتومبیلرانی دارای ضعف  نشانهای تحقیق و تحلیل سوات  یافته

س و مربیان مجرب  ملی المپیک، کمبود مدر جوانان و کمیته و ورزش  وزارت دولتی شدید به منابع وابستگی مالی فدراسیون و
های استاندارد موتورسواری و اتومبیلرانی در های مربیگری و داوری در سراسر کشور، فقدان پیستروز جهت آموزش دورهو به

های ویژه ورزشهای موجود، ضعف در مسائل حقوقی ورزش بهسراسر کشور، عد  تملک فدراسیون نسبت به اماکن و پیست
های بالا، نبود نظا  جامع آموزش یکپارچه اتومبیلرانی( به علت هزینه یژهوبهالمللی )مسابقات بینخطرناک، حضور حداقلی در 

استانی، کمبود شدید لواز ، وسایل و تجهیزات   هاییئتهدر سطح کشور، نداشتن سیستم اتوماسیون اداری داخلی فدراسیون و 
استانی، هزینه بالای ساخت   هاییئتههای فدراسیون و  لکرد کمیتهموتورسواری و اتومبیلرانی، نبود سیستم جامع ارزشیابی عم

هایی که سازمان در آنها اند از فعالیتباشد. نقاط ضعف عبارتمی های مورد نیاز، نبود بانک اطلاعاتی جامع فدراسیونپیست
شود ر واقع، نقاط ضعف شامل مواردی می(. د2004عملکرد خوبی ندارد یا منابعی که باید در اختیار داشته باشد، اما ندارد )لوپ،  



... هایراهبردها و برنامه نیتدو   

 

156 

 

بنابراین اتخاذ تصمیم و ارائه راهکارهایی برای تبدیل کردن این نقاط ضعف به ؛ است فشار تحتکه فدراسیون از سوی آنها 
و محدود کردن تهدیدهای محیطی فدراسیون موتورسواری و اتومبیلرانی، ضروری به  یشروپهای نقاط قوت بر اساس فرصت

های تحقیق نشان داد که این فدراسیون با تهدیدهایی همچون نبود دیدگاه تحلیلی و دقیق به رسد. همچنین یافتهینظر م
عنوان صنعت، ورزش و یا ترکیبی از هر دو، نبود رویه قانونی و حقوقی مشخص و مدون و اتومبیلرانی به  یموتورسوارهای  رشته

قاچاق، رشد روزافزون اتومبیلرانی در سایر کشورها بالأخص کشورهای همسایه، ریسک جهت واردات موتور و جلوگیری از 
ها، های موتورسواری و اتومبیلرانی در توسعه این رشتهگذاری در موتورسواری و اتومبیلرانی، عد  مشارکت شرکتبالای سرمایه

نی، وجود مشکلات اقتصادی جهت واردات عد  تأیید خودروهای ساخت داخل جهت شرکت در مسابقات توسط فدراسیون جها
های موتورسواری و اتومبیلرانی، های سنگین، توجه حداقلی مسئولان کشوری و ورزشی به رشتهموتور و اتومبیل به دلیل هزینه

ای های بالقوهتهدیدها، موقعیت های موتورسواری و اتومبیلرانی مواجه است.کم توجهی به مسائل فرهنگی و اخلاقی در رشته
هستند که اگر بلافاصله اقدامات لاز  در خصوص آنها انجا  نشود، نتایج زیانباری به دنبال خواهد داشت )لوپ و همکاران، 

بنابراین اگر تصمیمات عملیاتی مناس  و متناس  اتخاذ نشود و راهکارهای درخوری برای مقابله با این تهدیدها ارائه  ؛ (2004
شود. همچنین شایسته و های فدراسیون دچار اختلال میرو خواهد شد و فعالیتهزیانباری روبهای نشود، فدراسیون با چالش

 صورت فعال با تهدیدها مقابله نماید تا بتواند آنها را به حداقل برساند.است که فدراسیون بها جهب
ها و تلاش در راستای کاستن  ها، کاهش ضعفها، تحقق فرصتمندی بهینه از قوتبرای بهره  SWOTدر مجموع از تحلیل  

دارای   SO)راهبرد    7اثرات تهدیدها استفاده شد. بر اساس وضعیت موجود فدراسیون موتورسواری و اتومبیلرانی و تحلیل سوات،  
برنامه کلان که در قال  اقدا ، طرح یا پروژه   31و  هر کدا  دارای یک راهبرد(    WTو    ST،  رددارای دو راهب  WOسه راهبرد،  

های اجرایی سالانه فدراسیون های عملیاتی مورد نظر در واقع برنامهاج و به تفکیک ارائه شده است. از سوی دیگر، برنامهاستخر
است. نکته حائز اهمیت در این تقویم اجرایی علاوه بر تعیین    شده  یفتعر(  1399تا    1396سال )  4کنند که برای  را مشخص می

ر فعالیت در طی چهار سال مذکور، تعیین منابع مالی مورد نظر برای هر راهبرد و حتی هر  حجم فعالیت و میزان رشد یا زوال ه
فدراسیون   اقدا  است که بر اساس بودجه اعتباری و میزان درآمد سالانه فدراسیون و میزان رشد هر ساله بودجه اعتباری و درآمد

راهبردهای تدوین  ینترمهممشاهده شد که  QSPM بر اساس نتایج ماتریس موتورسواری و اتومبیلرانی مشخص شده است.
های آموزشی مربیگری و المللی جهت کس  میزبانی رویدادها و برگزاری دورهگیری از ارتباطات بینشده عبارت بودند از بهره

علاقمندان   وفوربه های مختلف با توجه  ها و ردههای ملی در رشتهمندی از رویکرد استعدادیابی جهت بسترسازی تیمداوری، بهره 
 خودکفایی فدراسیون؛ منظوربهگذاری بخش خصوصی گیری از مشارکت و سرمایهو بهره
 .شوددر این بخش به بحث پیرامون راهبردهای پیشنهادی توسعه ورزش موتورسواری و اتومبیلرانی پرداخته می 
بخشی ورزش موتورسواری و ای جهت انسجا  و نظمقی و برنامههای قانونی، حقومندی از فرفیتشناسایی و بهره -1

های ورزشی، نبود برنامه بلندمدت،  آن فدراسیون  تبعبههای اساسی ورزش کشور در سطح کلان آن و  یکی از چالش  :اتومبیلرانی
 ینوعبه ای پنج ساله اول، دو ، سو ، چهار ، پنجم و ششم هر یک های توسعهمدت است. مطالعات برنامهمدت و کوتاهمیان

عنوان مثال در برنامه سو  توسعه تأکید شده بود  نماید. بهمدت ترغی  میهای بلندمدت و میانبه تدوین برنامهورزش کشور را  
رنامه طرح جامع ورزش کشور را وقت )وزارت ورزش و جوانان کنونی( موفف است تا پایان سال اول، ب بدنییتتربکه سازمان 
ریزی بلندمدت و اجرای آن موج  رسد که برنامه(. به نظر می1380آثار، فیض اخلاقیارائه نماید ) وزیران یئتهتهیه و به 

و منسجم برای ورزش موتورسواری و اتومبیلرانی در حوزه ستاد و صف تعیین شود که   بخشوحدتشود که چارچوبی می
های استانی را بر اساس همین های ستادی و استانی و همچنین هیئتهای مختلف اعم از کمیتهتوان عملکرد بخشمی

های موازی و یا خارج منابع و فعالیت رفتهدر ارزیابی کرد و از  سالهیکهای عملیاتی آن برنامه تبعبه های بلندمدت و برنامه
برگزاری منظم  از قبیل  هاییها و فعالیتتوان مجموعه اقدا از چارچوب جلوگیری کرد. جهت عملیاتی کردن راهبرد فوق می

ابی تدوین نظا  ارزی، نظا  جامع آموزش یکپارچه در سطح کشور، تدوین های مختلف اتومبیلرانی و موتورسواریمسابقات رشته
اندازی راه، تدوین بانک جامع اطلاعاتی ورزش موتورسواری و اتومبیلرانی، های استانیتهای فدراسیون و هیئعملکرد کمیته
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 های ورزشها و محدودیتهای کاربردی به منظور رفع مسائل، چالشاجرای پژوهش، مرکز تحقیق و توسعه فدراسیون
های دارای فرفیت و های آموزشی مختلف در استانهای مربیگری، داوری و دورهکلاس برگزاری ، موتورسواری و اتومبیلرانی

برگرفته  «  کشورمحوری در نهادهای زیرمجموعه ورزش دانشگاهی    حاکمیت برنامه »این راهبرد با راهبرد    را پیشنهاد داد.   توانمند
بردی و اداره ورزش و جوانان خراسان رضوی، تدوین و اجرای برنامه راهراهبرد »( و 1390از پژوهش حمیدی و همکاران )

ها و انجا  اقدا برنامه محوری و »تلاقی مفهومی دارد و با راهکار « های تابعههای ورزشی و ادارات ورزش شهرستانهیئت
( 1393(، گودرزی )1393(، رمضانی و همکاران )1387)  نژادیهمت(،  1387زاده )های خسرویپژوهش«  ها مبتنی بر برنامهفعالیت

 باشد.همسو می، (1394و همکاران ) راسخ(، 1393علیدوست قهفرخی و همکاران )و 
 وفوربههای مختلف با توجه ها و ردههای ملی در رشتهمندی از رویکرد استعدادیابی جهت بسترسازی تیمبهره -2
منزله   به را و نخبگان گذاری کردهسرمایه خود  انسانی هایسرمایه روی باید هاسازمان امروز، پویای در محیط :مندانعلاقه
 و از آنان کرده کارکنان مستعد را شناسایی هایمهارت مدیریت استعداد، کنند. سیستم مدیریت یدرستبه سازمان، ارزشمند منابع

میزان   به هنوز اندرکاران،و دست زیاد محققان علاقه وجود بااستعداد  مدیریت کند. موضوعاستفاده می مناس  هایدر حوزه
 استعداد مدیریت که است این واقعیت باشد، این پیشرفت تواند مانعمی که هاییاز محدودیت است. یکی نکرده پیشرفت کافی

( 2009همکاران ) و 1آیلس تحقیق (. نتایج1389برخوردار نیست )حاجی کریمی،  مفهومی واضحی مرزهای و یکسان تعریف از
 مدیریت و استعداد مدیریت که داد نشان نتایج؛ همچنین  نیست جدا انسانی از مدیریت منابع استعداد مدیریت لزوماً که داد نشان

 افراد به درست مشاغل اختصاص تشخیص بر دو، هر دارند؛ تأکید کار و کس  هایدیکپارچگی راهبر انسانی )هر دو( بر منابع

 تریهحوزه گسترد انسانی، منابع مدیریت . همچنین،دهندیمر قرا نظر مد را وفیفه کلیدی مدیریت افراد دو، هر دارند؛ تأکید

توان مباحث فوق می  هکنند. با توجه ب تأکید می افراد بر استعداد مدیریت و انسانی بر وفایف منابع دارد؛ مدیریت استعداد به نسبت
افهار داشت که رئوس قاعده هر  ورزش موتورسواری و اتومبیلرانی عبارت است از ورزشکار، مربی و داور و در رأس این هر ،  

ازمان ورزشی قلمداد قرار دارد. شاید تأثیرگذارترین شخص در هر فدراسیون و ورزشی، رئیس آن فدراسیون یا س  رئیس فدراسیون
و تجهیزات در راستای پرورش و به ثمر نشستن انسانی، مالی  ر ورزشکار است و سایر منابع  عنص  ینترمهمشک  شود ولی بدون  

و تما  این ارتباطات بین مدیر، ورزشکار، مربی، داور و... با یک رویکرد سازمانی و مبتنی بر سیستم  شودورزشکار بسیج می
های ملی در تشکیل تیمهایی همچون ها و فعالیتاقدا توان رسد جهت دستیابی به راهبرد فوق میشود. به نظر میتعریف می

اندازی یک باشگاه ورزشی ها به راهالزا  استان، صورت مجزاای و آماتور به های حرفهاندازی لیگراه، های سنی مختلفرده
، های ملیمختلف سنی تیمهای  برگزاری اردوهای تمرینی منظم در طی سال جهت رده،  موتورسواری و اتومبیلرانی در هر سال

تدوین نظا  جامع استعدادیابی ورزش موتورسواری و ، های گروهی رایگان یا ارزان جهت آموزش عمومیبرگزاری کلاس 
(، 1389(، خبیری )1387) زادهیرنص(، 1387) نژادیهمت(، 1387زاده )(، خسروی1386را پیشنهاد داد. گودرزی ) اتومبیلرانی
 اند.به راهبرد فوق اشاره نموده ینوعبهدر پژوهش خود  (1392و همکاران ) ریدلمیرش( و 1390حمیدی )

: ورزش اشاعه و ترویج ورزش موتورسواری و اتومبیلرانی منظوربهها و نهادهای همگرا افزایی ملی دستگاهایجاد هم -3
های متنوع و تجهیزات دنیا و همچنین زیرساختهای حوزه فعالیت آن در موتورسواری و اتومبیلرانی با توجه به تعدد رشته

های مرتبط دارد. فدراسیون موتورسواری و اتومبیلرانی جمهوری مختلفی که دارد نیاز به تعامل حداکثری با نهادها و سازمان
یا نهاد  فدراسیون  4توان گفت که نماینده می ینوعبه کلوب جهانی است و  2فدراسیون جهانی و  2اسلامی ایران نماینده 

های این فدراسیون باشد. از سوی دیگر، ورزش فعالیتدامنه گسترده تواند نشانگر المللی در ایران است که این خود میبین
بنابراین اگر نهادهای مرتبط  ؛  شود که بخشی از آن نیز ورزش استعنوان صنعت قلمداد میموتورسواری و اتومبیلرانی در دنیا به

ش و ، وزارت راه و شهرسازی، وزارت ورزسازی(و موتورسیکلت صنایع خودروسازیمعدن و تجارت )وزارت صنعت، از جمله 
ها و نهادهایی که نقش  میرا، فرهنگی، صنایع دستی و گردشگری، گمرک و سایر سازمانراهنمایی و رانندگی،  جوانان، پلیس
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توان به رشد و  ند، همکاری نکنند قطع به یقین نمیپشتیبانی و حمایتی در توسعه ورزش موتورسواری و اتومبیلرانی را دار
هایی که از سوی فدراسیون قابلیت ها و فعالیترسد که مجموعه اقدا گسترش این ورزش امید داشت. در این راستا به نظر می

ماهنگی با همکاری و ه، های کشورآموزش و تربیت نیروهای ماهر جهت ارائه خدمات فنی به کلیه پیستاجرایی دارد شامل 
 شود.می راهنمایی و رانندگی ناجا برای آموزش صحیح رانندگی

گذاری بخش خصوصی به منظور خودکفایی فدراسیون، احدا،، تجهیز، نوسازی و گیری از مشارکت و سرمایهبهره -4
هر بخشی، مقوله  بدیهی است یکی از محورهای توسعه ورزش در : هاها و اماکن ورزشی و توسعه فعالیتنگهداری پیست

برداری مطلوب از  ، ایجاد و توسعه و بهرهدر ورزش موتورسواری و اتومبیلرانی  افزاری یا امکانات و فضاهای ورزشی است.سخت
مندان ها و اماکن ورزشی و فراهم ساختن تسهیلات لاز  به منظور دسترسی آسان و ارزان ورزشکاران و همچنین علاقهپیست

های ورزشی موتورسواری و اتومبیلرانی بسیار اندکی در کشور  زیرا که در پیست؛  بسیار حائز اهمیت است  هااین ورزش به پیست
وجود دارد که این تعداد جوابگوی خیل عظیم مشتاقان این ورزش نیست و از سوی دیگر از استانداردهای روز دنیا بسیار گران  

های زیاد این ورزش به دلیل گرانی تجهیزات و قطعات خودروها و موتورسیکلتهای  فاصله دارند. از سوی دیگر با توجه به هزینه
گیری از بخش خصوصی در راستای رسد که بهرهالمللی، به نظر میای و همچنین قوانین و شرایط حاکم بر مسابقات بینمسابقه

توان عد  دی ورزش کشور را میهای راهبرهر چند که یکی از ضعفشود. توسعه و رونق این ورزش بسیار مهم تلقی می
گذاری در ورزش قلمداد کرد ولی جهت توسعه ورزش موتورسواری و اتومبیلرانی موفقیت در جذب بخش خصوصی به سرمایه 

ها و تسهیلاتی که بنابراین با توجه به مشوق؛ مندی از مشارکت بخش خصوصی نیستافزایی آن، راه گریزی جز بهرهو رونق
ها و همچنین نوسازی، توان از این فرصت برای احدا، پیستاند، میدر نظر گرفته  44ان حامی ورزش در اصل  گذاربرای سرمایه

های ایجاد پیستهایی از قبیل ها و اقدا توان فعالیتبهسازی و تجهیز آنها استفاده کرد. جهت عملی کردن این راهبرد می
جذب مشارکت ، درآمدزایی از طریق جذب حامیان و تبلیغات محیطیاتور، ای و آماختصاصی و استاندارد برای ورزشکاران حرفه

های اتومبیلرانی وری پیستارتقای بهره،  ها و اماکن ورزشیگذاری بخش خصوصی در بهسازی، نوسازی و تجهیز پیستو سرمایه
( و 1390لاز  به ذکر است که حمیدی )را در اولویت امور قرار داد.  جذب اسپانسرینگ با همکاری صدا و سیما، و موتورسواری

 اند.ای داشته( در پژوهش راهبردی خود به این مقوله، توجه ویژه1392رشیدلمیر و همکاران )

 ه ورزش موتورسواریافزایی جامعه هدف و ترویج و توسعای به منظور دانشهای رسانهمحتواسازی و استفاده از فرفیت  -5
های آور است. مسابقات فرمول وان بعد از بازیای بسیار مهیج و نشاط: ورزش موتورسواری و اتومبیلرانی رشتهو اتومبیلرانی

المپیک تابستانی و مسابقات جا  جهانی فوتبال بیشترین تماشاگران را دارد و به لحاظ گردش مالی نیز در رده سو  قرار دارد.  
ندرکاران این ورزش در ا رسانی برخوردار است و شاید یکی از دلایل عمده آن ضعف دست  حداقل اطلاعاین ورزش در کشور از  

عامل عمده دخیل است، خطای راننده   3آشناسازی عمو  مرد  با این ورزش است. طبق مطالعات صورت گرفته در هر تصادفی  
خیابان و با توجه آمار جهانی ارائه شده مهمترین عامل   یا راک ، ایمن نبودن خودرو یا موتورسیکلت و ایمن نبودن جاده یا 

از سوی دیگر هرگاه که جامعه آماری هر ورزشی  شود که منظور همان مهارت راننده یا راک  است.خطای انسانی قلمداد می
رسد با  . به نظر میآیندتر باشد قطع به یقین ورزشکاران نخبه بیشتری از آن جامعه بیرون میبیشتر و یا قاعده هر  آن وسیع

توان های ورزش موتورسواری و اتومبیلرانی میهای جمعی در عصر ارتباطات و همچنین تنوع رشتهگیر شدن رسانهتوجه به همه
افزایی آحاد مختلف جامعه هم نگرش آنها را نسبت به مهارت راندن اتومبیل و موتورسیکلت تغییر داد  با آگاهی بخشی و دانش 

های ورزشی سراسر کشور تشویق نمود و عملیاتی شدن راهبرد های مهارت آموزی در پیستجهت حضور در کلاسو هم آنها را  
تدوین و انتشار دا و سیما جهت پخش مسابقات داخلی،  ایجاد تعامل و انعقاد تفاهم نامه با صهایی چون  فوق در گروه انجا  اقدا 

های آموزشی به منظور دانش  برگزاری همایش، سمینار، کنفرانس و کارگاه،  افزایی جهت افزایش آگاهی عمومیهای دانشبسته
ریزی خاصی در مورد پخش (، اذعان داشت که باید برنامه1389خبیری ) است. افزایی جامعه اتومبیلرانی و موتورسواری

 حمایت مالی در این زمینه به عمل آید.ویژه های بازاریابی، بهها صورت پذیرد و نیز فعالیترویدادهای تکواندو از رسانه
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: به نظر های آموزشی مربیگری و داوریالمللی جهت کس  میزبانی رویدادها و برگزاری دورهگیری از ارتباطات بینبهره  -6
ول دنیا گیری از مدرسان تراز ابهرههایی همچون ها و فعالیترسد که در راستای دستیابی به این راهبرد باید مجموعه اقدا می

تربیت مدرسان ، های ملیاستخدا  مربیان مطرح و با دانش برای هدایت تیمارتقای سطح فنی مربیان و داوران، به منظور 
المللی )مجامع حضور مؤثر در جوامع بین،  های مربیگری و داوری در سراسر کشورروز جهت آموزش دورهمتخصص، مجرب و به

 صورت گیرد.  المللی مطرحمیزبانی رویدادهای بین، دیپلماسی( – میادین  –
ها، امکانات و تجهیزات ( در پژوهشی افهار داشتند میزبانی مسابقات نیز موج  توسعه زیرساخت1392رشیدلمیر و همکاران )

المپیک نشان  های طلای کشورهای میزبان  شود. بررسی مدالورزش قهرمانی و توسعه دیگر منابع پشتیبان ورزش قهرمانی می
 هدرصد افزایش داشت 3/2لای کشور میزبان در دوره میزبانی نسبت به دوره قبل از میزبانی، طهای دهد متوسط تعداد مدالمی

( نیز اذعان داشت که در حال  1390درصد افزایش یافته است. حمیدی )  4/0و در دوره بعد از میزبانی نسبت به دوره میزبانی نیز  
المللی ایران در ورزش دانشگاهی جهان )فیزو( بسیار محدود است. از این منظر لاز  است با اتخاذ  نهای بیحاضر، کرسی

المللی در ساختارهای ورزش دانشجویی آسیا و جهان پرداخته  های مهم بینؤثر به احراز کرسیمهای  تدابیری عملیاتی و رایزنی
المللی از موارد قابل توجهی است که باید مورد های مجامع بینسینیز معتقد بود که تقویت حضور در کر( 1389شود. خبیری )

 توجه مدیران ورزش تکواندو قرار گیرد.
شود فدراسیون موتورسواری و اتومبیلرانی، شورای راهبردی کنونی را که این برنامه  با توجه به نتایج تحقیق، پیشنهاد می

های رو کلیه راهبردها و برنامهتقویت آن تلاش نمایند و در جلسات پیشاند حفظ نموده و در جهت راهبردی را تدوین کرده
ها است را به دقت بررسی نموده و بستر لاز  را جهت ها و فعالیتها، پروژهها، طرحعملیاتی تدوین شده که مشتمل بر اقدا 

و بیانیه مأموریت را مبنای   مامی امور بدانندتمأموریت فدراسیون را سرلوحه    اعضای این شورا باید  اجرایی شدن آنها فراهم کنند.
ربط های ذیهای تمامی بخشدهی فعالیتاز اهداف بلندمدت به منظور جهت برنامهکار خود قرار دهند و در راستای تحقق 

های متنافر در تها و فعالیاستفاده نمایند. با توجه به اینکه میزان منابع مالی برای اجرایی شدن کلیه راهبردها و همچنین اقدا 
هر سال تعیین شده است باید تلاش شود که این منابع تخصیص داده شود تا شرایط اجرایی شدن هر یک فراهم شود. از سوی 

شورای راهبردی و مسئولان فدراسیون باید کمی منعطف  دیگر با توجه به رشد تکنولوژی و سرعت تغییر در شرایط کنونی، 
های فدراسیون ای با روند جاری فعالیتهای عملیاتی تدوین شده تا اندازهو ارزیابی برنامهباشند چون ممکن است که اجرا 

 های مقتضی صورت گیرد.بنابراین لاز  است که اقدا  ،متفاوت باشد
فدراسیون مدت و همچنین افزایش اثربخشی  های فدراسیون در کوتاه به منظور افزایش کارایی برنامهدر نهایت باید گفت که  

در بلندمدت لاز  است که ساختار سازمانی کنونی فدراسیون منطبق بر راهبردهای تدوین شده اصلاح شود تا از هدررفت منابع 
ها اقدا  شود و اتلاف انرژی جلوگیری شود. از سوی دیگر، نسبت به ارزیابی برنامه راهبردی فدراسیون در حین اجرای فعالیت

اجرای برنامه  های مورد نیاز انجا  پذیرد.  ها و اقدا بینیح و منعطف کردن آن در طول زمان اجرا، پیشتا در صورت نیاز به اصلا
پذیری راهبردی در درون یک سازمان نیاز به باور سازمانی دارد که این اعتقاد توسط مدیری مدبر و سرشار از حس مسئولیت

ها و بسیج منابع انسانی تحت راستای هماهنگی و هدایت کلیه بخشبنابراین در ؛ شودکه دارای قدرت رهبری است، میسر می
 وجود نیاید.مه خللی بههای مورد نیاز انجا  گیرد تا در روند اجرا و ارزیابی برنافرمان باید اقدا 
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