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 قیکارکنان وزارت ورزش و جوانان بود. روش تحق یفرد تیبر خلاق یو عدالت سازمان رندهیادگیاطلاعات، سازمان  فناوری تیقابل ریثأت قیهدف از انجام تحق
 یآمار یهانمونه نوانعنفر به 642باشند. که تعداد کارکنان وزارت ورزش و جوانان میی هحاضر شامل کلی قیتحق یباشد. جامعه آمار یم یلیتحل یفیتوص

 رندهیادگی(، سازمان 6002اطلاعات چانوپاس و همکاران ) فناوری یهاتی: قابلیهااطلاعات از پرسشنامه یآورجمع یانتخاب شدند. برا یبه روش تصادف
از روش  قیتحق ی( استفاده شد. جهت آزمون الگو6009) پیرندس یفرد تی( و خلاق6002چستر و همکاران ) ی(، عدالت سازمان6992) کیو مارس نزیواتک
 یهالفهؤنان و مکارک یفرد تیبا خلاق  یاطلاعات و عدالت سازمان فناوری رنده،یادگیسازمان  نینشان داد که ب جیاستفاده شد. نتا یمعادلات ساختار یابیمدل

 جینتا نیوجود دارد. همچن یلکارکنان رابطه عِ یفرد تیبا خلاق یزماناطلاعات و عدالت سا فناوری رنده،یادگیسازمان  نیارتباط چندگانه وجود دارد. ب هاآن
به  توانیمطالعه حاضر م یهاافتهیالگو دارد. با توجه به  یو نشان از برازش عال 99/0بالاتر از  CFIو  TLI یهابرازش الگو نشان داد که مقدار شاخص

را هموار نموده تا بتوان در جهت  یو عدالت سازمان رندهیادگیاطلاعات، سازمان  فناوری شرفتیپ ریشود مس شنهادیوزارت ورزش و جوانان پ ربطیذ رانیمد
 .کارکنان گام برداشت یفرد تیرشد و توسعه خلاق
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 مهی مدیریت ورزشی، دانشگاه ارومیه، ارومیه، ایرانادکترمق
ای ها را سخت متحول کرده است و این تغییر با سرعت فزایندهدر علم و تکنولوژی، سازمان آورگفتهای عظیم و شپیشرفت

ی مفید هایی نیاز خواهیم داشت که در آنها تحولاتی آگاهانه و نوآوریهاادامه خواهد داشت. در چنین شرایطی به سازمان
به  ست. شدت و عمق این تغییراتا هاکی از بزرگترین عوامل دوام و بقای سازمانصورت گیرد. قبول تحول در دنیای کنونی ی

 هبرانر نماید.ای برای مقابله، هماهنگی و تطبیق با آن را ایجاب میی جدید و تکامل یافتههاای است که نیاز به روشاندازه
 یهاالشچ به ترسریع چه هر گوییپاسخ برای سازمان، توانایی بهبود جهت ییهاراه جستجوی در ویکمبیست قرن در سازمان
 ،یمعصومعل) گوی نیاز در مقابل این تغییر و تحولات است به سازمان یادگیرنده معروف استسازمانی که پاسخ .هستند پیشرو
 است ندهیدر آ هاآن یرقابت تیمز تنها هاسازمان رییادگی تیاند که قابلداده صیتشخ یسازمان نیاز محقق ادییتعداد ز(. 6329

 رییادگی نهیر زمسازمان د کی تینامطمئن و پر تنش در عرصه کسب و کار، قابل ،ینیبشیقابل پ ریغ طیشرا با در نظر گرفتنو 
( از پیشگامان نظریه سازمان یادگیرنده، 6990) 6به نظر سنگه(. 6002، 6)کدروسکی باشد یرقابت تیمنبع مز تنها ممکـن اسـت

ی هایابد؛ محلی است که تمایلات و خواستهمی ورشسازمان مکانی است که الگوهای جدید و جامع تفکر در آن نظریه، پر
یرنده بر یادگ گیرند که با هم یاد بگیرند. به بیان دیگر در سازمانمستمر یاد می طورشود و افراد در آن بهجمعی در آن آزاد می

 ،بهبود مستمر یهاچرا برنامه نکهی( در پاسخ به ا6993) 3نیگارو .شودیادگیری در سطوح فردی، گروهی و سازمانی تأکید می
 ازمندیاند؛ بهبود مستمر نشکست خورده یاساس تیواقع کیدست آوردن در به هاشرکت شتریب»: دیگویاند مشکست خورده
سازمانی ی هبهسازی و توسعی هیی است که تاکنون در حوزهاسازمان یادگیرنده، برآیند تلاش«. است  یریادگیتعهد نسبت به 

 صورت پذیرفته است. 
ارتباط و تعامل . نیز در معرض تغییرات مداوم قرار دارند هادهد، آنی ورزشی در عصر حاضر نشان میهانگاهی به سازمان

 المللی وبین، ی ورزشی ملیهابا عوامل مختلفی چون دولت، بخش خصوصی، حامیان مالی و دیگر سازمان هااین سازمان
ی متفاوت هادر معرض خواسته هاشود که این سازمانتر از همه عوامل اجتماعی، اقتصادی، سیاسی و فرهنگی موجب میمهم

ی ورزشی را تا حدود زیادی در برابر هاگیرنده در ورزش، سازمانی یادهاایجاد سازمان به همین دلیلو گوناگونی قرار گیرند. 
 (. 6392)کریمی،  کندتغییرات محیطی حفظ می

و تبادل اطلاعات را به سهولت در  یانتقال، پردازش، نگهدار ،یابیاست که دست یدیجد یاطلاعات تکنولوژ یآورفن
 و رشد ینگهدار ،یبانیپشت یبرا یو اساس نفکیلا ی( جزئITاطلاعات ) فناوری(. 6334 ،ی)عباد دهدیدسترس انسان قرار م

وزه امرد. دهنیاطلاعات انجام م فناوری نهیدر زم یمیعظ یهایگذارهیسرما هاموضوع، شرکت نیتجارت است. با علم به ا کی
را  تسلط بر دیگران، نقش مهمیعنوان منبع اصلی قدرت و اهمیت اطلاعات و ارتباطات بر کسی پوشیده نیست. اطلاعات به

کند و مهمترین مشخصه یک جامعه قدرتمند اولویت دادن به عنصر اطلاعات است. یکی از کاربردهای مهم اطلاعات ایفا می
توان در مدیریت سازمان و رسیدن به اهداف سازمان مشاهده کرد. کاربرد اطلاعات صحیح، دقیق و به موقع در وظایف را می

 (.6066، 4)لین ثر در جهت حل بسیاری از مشکلات سازمانی باشدؤاند گامی متومدیریت می
ارتباط دارد  یشغل یهاتیبا موقع میطور مستقنقش عدالت که به فیتوص یاست که برا یاصطلاح یعدالت سازمان از طرفی

ه با کارکنان رفتار شود تا احساس کنند ب ییهاوهیبه چه ش دیشود که بایمطرح م یدر عدالت سازمان خصوصبهرود یکار مبه
  (. 6993، 9)نیوهف و مورمن برخورد شده است هاصورت عادلانه با آن

 خرد و کلان بوده و هست که هر یهاجنبش یزهیانگ ،یمیو اقل نیخواسته بشر در هر سرزم نیتریادیعنوان بنعدالت به
 ییهانبشج نیبا چن یواسطه همراهبه زیگوناگون علم ن یهادانشمندان عرصه. میشاهد و ناظر آن هست ایروز در گوشه و کنار دن
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 اندکار توجه و علاقه نشان داده یهاطیگوناگون، از جمله مح یهاطیآن در مح یدهابه پژوهش و تفحص در عدالت و نمو
 سبتن است. بنابراین افراد قانون یا مذهب اخلاق، اساس بر که است شده شناخته تصمیم یا اقدام یک عدالت. (6002)آمبروز، 

 .(6062، 6کنند )قوشمی مقایسه خود همتایان مشابه یهانسبت با شده درک کار به مربوط درجات با را خود شده ادراک کارآیی
 اگر حال، این با. باشند راضی و عادلانه احساسات دارای سازمانی یهازمینه در افراد که رودمی انتظار باشند، برابر هانسبت اگر

 جدید تعادل یجادا برای را شرایطی کنندمی سعی آنها باشند، داشته عدالتیبی احساس است ممکن کارکنان باشد، نابرابر نسبت
 . (6062، 6کنند )شکلر و تینیر ایجاد
 کیهستند که بدون هر  تیکارکنان خلاق اضلاع مثلث خلاق خلاق و یهاخلاق، سازمان رانیامروز مد یسازمان یایدن در
 عناصر از انریلازم مد قیو تشو یبانی، پشتتیمناسب، حما یرسد. ساختار سازمانیبه سر منزل مقصود نم یو نوآور تیخلاق
آن را فراهم سازند تا به  ستیبایم هااست که سازمان یالزام یامر تیخلاق طیو شرا هانهیو زم افرادند تیلاقدر خ یاساس

این توانایی فرد خلاق را در . . خلاقیت دوباره نگاه کردن و خارج شدن از پشت درهای بسته استابندیاهداف مورد نظر دست 
در وزارت ورزش و جوانان که لذا د. رسانی متفاوت یاری میهاز دیدگاهعنوان فرصت یا دیدن یک موقعیت اهدرک مشکلات ب

که ییجا وزارت دارد. نیبه اهداف ا دنیدر رس ییکارکنان نقش بسزا یفرد تیشود خلاقیورزش کشور محسوب م گاهیپا
)نژاد ایرانی  فتگر دهیناد یسازمان یینقش کارکنان را در بهبود کارا دیگردد نبایم یزیرهیورزش کشور در آن جا پا ریتداب یتمام

6336). 
 شود آنها در رویارویی با مسائل،( بیان کردند که افزایش سطح خلاقیت کارکنان موجب می6064) 3ویناند و همکاران

س از ی ورزشی، پهاتر برخورد کنند و در صورت نیاز به تغییر و تحول در سازمانپذیرتر و منطقیو تهدیدها، انعطاف هابحران
ند که کیت کارکنان سازمان به این صورت به بقای سازمان کمک میخلاقتغییرات دقیق و عالمانه، آن تغییرات را اعمال کنند. 

های تازه و مفیدی در مورد محصولات، عملکرد، خدمات یا وقتی کارکنان در کارهایشان خلاق باشند، قادر خواهند بود ایده
ا و ی شدن در محیط تجاری پویای برای رقابتکار گیرند. تبدیل شدن به سازمان خلاق وسیلهی سازمان ارائه دهند و بههارویه

 (. 6394)حاتمی و همکاران،  تغییرپذیر امروز است
ان نش قیتحق جینتا. قرار داد یو معلمان را مورد بررس رانیمد تیبا خلاق ی( رابطه عدالت سازمان6394) بلوچدر این راستا 

 فناوری رشیپذ کهداد نشان  (6394فرد )یاثیغو معلمان رابطه وجود دارد.  رانیمد تیبا خلاق یعدالت سازمان نیداد که ب
 تیاطلاعات با خلاق فناوری رشی( رابطه پذ6394زاده و همکاران )یگلستاندارد.  یو نوآور تیبا خلاق یمثبترابطه اطلاعات 

طلاعات در ا فناوری رشیابعاد پذ نیگام به گام نشان داد که از ب ونیحاصـل از رگرس جیقرار داد. نتـا یکارکنان را مورد بررس
 وده است.کارکنان ب تیکننده خلاق ینبیشیپ نیعد سودمندی درک شده بهترو در گام دوم بُ یرونیب رهاییعد متغگام اول بُ

وم و د یکارکنان دارد و عدالت تعامل تیرابطه را با خلاق نیشتریب یاهیکه عدالت رو دادنشان  ی( در پژوهش6396زاده )یقل
قرار داد.  یکارکنان را مورد بررس تیاطلاعات با خلاق فناوری ستمی( رابطه س6396) اماموردی. باشدیسوم م یعیعدالت توز

( 6062) 4کیم و پارک است. تیاطلاعات و خلاق فناوری ستمیس نیوجود رابطه قوی ب از یحاک قیدست آمده از تحقبه جینتا
ج تحقیق نتاینوآورانه انجام داد،  رفتار و دانش اشتراک سازمانی، رویه عدالت کار، مشارکت بین ای با هدف بررسی رابطهمطالعه

 بر یادگیرنده سازمان تأثیر ای به بررسی( در مقاله6062) 9دوان ثیرگذار است.أر رفتار نوآورانه تای بنشان داد که عدالت رویه
کلرک و  یثیرگذار است. دأزمانی تنتایج تحقیق نشان داد که سازمان یادگیرنده بر خلاقیت سا پرداخت، سازمانی خلاقیت
نی و اهداف سازمانی انجام دادند، نقش یادگیری سازما هدف بررسی درگیری شغلی و خلاقیت، ای با( مطالعه6062) 2همکاران
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 6ان و همکارانخنتایج تحقیق داری وجود دارد. نتایج تحقیق نشان داد که بین خلاقیت کارکنان و یادگیری سازمانی رابطه معنی
ان داد نش، نوآورانه هویت میانجی نقش از طریق شده درک خلاقانه عملکرد بر سازمانی عدالت ( با هدف بررسی تأثیر6062)

( در رساله دکترای 6069) 6که بین عدالت سازمانی با عملکرد خلاقانه درک شده و هویت نوآورانه رابطه وجود دارد. آمواتنگ
نتایج  ،کرا غنا پرداختآ در مالی سساتؤم از برخی کارکنان میان در خلاقیت و توانمندسازی سازمانی، خود به بررسی یادگیری

ره شده در ی اشاهاکتورفا اهمیتبا توجه به بین یادگیری سازمانی و خلاقیت وجود دارد.  یمثبتو دار نشان داد که رابطه معنی
ریزی، سازماندهی و گ در کشور که مسئولیت اصلی برنامهعنوان یک سازمان بزر، وزارت ورزش و جوانان نیز بههاسازمان

به یک سازمان کارا و مطمئن برای نیل به اهداف ورزش کشور تبدیل شود  بایستی بتوانددار است هدایت ورزش کشور را عهده
گردد اطلاعات، سازمان یادگیرنده و عدالت سازمانی مسیر می فناوریی هاو این امر در سایه داشتن یک سازمان قوی از جنبه

 فناوریرنده، ی سازمان یادگیهاثیر متغیرأبا تعیین میزان ت ؛که بتواند در جهت رشد و توسعه خلاقیت فردی کارکنان گام بردارد
 گذارندثیر میأه روی خلاقیت تک هایی از این متغیرهالفهؤتوان ماطلاعات و عدالت سازمانی بر خلاقیت فردی کارکنان می

رح الی که مطؤجوانان اقدامات مناسبی را انجام داد. در نهایت س شناسایی نمود و برای بهبود خلاقیت فردی در وزارت ورزش و
 وزارت ورزش ورکنان اطلاعات بر خلاقیت فردی کا فناوریعدالت سازمانی و  ،گردد این است که آیا سازمان یادگیرندهمی

ه آیا مدل ال است کؤال فوق مدل مفهومی زیر شکل گرفته است و محقق به دنبال این سؤ؟ برای پاسخ به سثیر دارندأت جوانان
 مفهومی تحقیق برازش لازم را دارد؟

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 : مدل مفهومی تحقیق 1شکل 
 

 پژوهششناسی روش
 در و نگرحال هاداده آوریجمع زمان نظر از کاربردی، اطلاعات آوریجمع هدف نظر از. است توصیفی تحلیلی تحقیق روش
  .است نگرآینده نوع از ساختاری معادلات بخش

 بر .باشدمی نفر 220 هاآن تعداد که. باشندمی جوانان و ورزش وزارت کارکنانی هکلی شامل حاضر تحقیق آماری جامعه
 جهت که شد گرفته نظر در نفر 640 جامعه، افراد نفر 220 اساس بر پیشنهادی نمونه تعداد جدول گرجی و مورگان اساس

 642از این تعداد  .شد توزیع پرسشنامه 300 تعداد آماری یهانمونه افت گرفتن نظر در با پرسشنامه، تعداد این گردآوری
 شد.  استفاده ساده تصادفی گیرینمونه روش از پرسشنامه قابل بررسی عودت داده شد.

                                                           
1. Khan et al  

2. Amoateng 

تعاملیعدالت   

توزیعیعدالت   

 اییعدالت رویه

 سطح فردی

 سطح تیمی

 سطح سازمانی

 عدالت سازمانی خلاقیت فردی

 سازمان یادگیرنده  

آوری فن
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 ایگزینه شش الؤس 43( که دارای 6992مارسیک ) و پرسشنامه سازمان یادگیرنده واتکینز :عبارت بودند ازگیری ابزار اندازه
عات اطلا فناوریی هاقابلیتپرسشنامه  ،باشدکه شامل سه سطح فردی گروهی و سازمانی میباشد می همیشه تا هرگزاز 

 3 شاملکه ایی ال پنج گزینهؤس 62با  (6002چستر و همکاران ) عدالت سازمانی، پرسشنامه (6002) 6چانوپاس و همکاران
خلاقیت پرسشنامه باشد، می (گزینه 9) یعدالت تعامل و (گزینه 4) یعیعدالت توز ،(گزینه 63) یاهیعدالت رو اسیخرده مق

. همچنین اطلاعات جمعیت دباشمخالفم می تا کاملاً موافقم کاملاً ایی ازپنج گزینهال ؤس 30( که دارای 6006رندسیپ )فردی 
 آوری گردید.شناختی کارکنان از قبیل سن، جنسیت، سمت سازمانی و تحصیلات نیز جمع

تفاده محقق با اس ،الاتؤو س هانامه دانشگاه و با توجه به تعداد زیاد پرسشنامهآوری اطلاعات با استفاده از معرفیبرای جمع
. لازم آوری نموداقدام به توزیع و جمع هانامهاز یک تیم تحقیقی به وزرات متبوع مراجعه و پس از اخذ مجوز برای توزیع پرسش

درخواست دقیقه وقت برای تکمیل پرسشنامه محقق از پاسخگویان  69به ذکر است که به علت گستردگی کار و حداقل زمان 
 .این کار به مدت یک ماه به طول انجامیدنمود اطلاعات خواسته شده را با دقت و حوصله تکمیل نمایند. 

نفر( انجام گرفت و ضریب پایایی  30نامه توسط ماتی )با تکمیل پرسشنامه، یک مطالعه مقدجهت تعیین پایایی پرسش
دست آمد، که حاکی ه( ب≤20/0α) هانامهحد قابل قبولی در تمامی پرسش ها با استفاده از آزمون آلفای کرونباخ درنامهپرسش

یید قرار أنفر از اساتید مدیریت ورزش مورد تنامه نیز توسط هفت اعتبار صوری و محتوایی پرسش گیری بود.از ثبات ابزار اندازه
های آمار توصیفی و استنباطی در دو بخش مجزا استفاده گردید. در بخش ها از روشگرفت برای تجزیه و تحلیل آماری یافته

و در بخش  میانگین و انحراف معیار، جداول توزیع فراوانیبرای بررسی  66نسخه  SPSSافزار با استفاده از نرمآمار توصیفی 
 استفاده متغیرها بین لیعِ رابطه بررسی برای 9نسخه  LISRELافزار ساختاری با استفاده از نرم معادلات مدل از یآمار استنباط

 هانتایج این آزمون نشان داد که توزیع داده از آزمون کلموگراف اسمیرنوف استفاده گردید. هاد. برای بررسی نرمال بودن دادهش
 باشند.تحقیق نرمال می یهادر متغیر

 

 پژوهشی هایافته
درصد از افراد نمونه  3/9. باشندیدرصد زن م 6/49مرد و  ق،یدرصد از افراد نمونه تحق 3/90که  دادنشان آمار توصیفی  جینتا

سال و  40تا  32درصد  6/62سال،  39تا  36درصد  2/69سال،  30تا  69درصد  2/33سال،  69تحقیق، دارای سن کمتر از 
درصد معاونت و  6/3درصد از افراد نمونه تحقیق، در سمت ریاست،  6/4. باشندسال سن می 40درصد دارای بیش از  6/64
درصد  9/62دیپلم، درصد از افراد نمونه تحقیق، دارای مدرک تحصیلی دیپلم و فوق 9/4. باشنددرصد کارشناس می 3/32

 . باشنددرصد دکتری می 6/69درصد کارشناسی ارشد و  9/93کارشناسی، 
ب مسیر . همچنین با توجه به ضریی با خلاقیت فردی دارددارنتایج نشان داد که سازمان یادگیرنده ارتباط علی مثبت و معنی

 درصد از تغییرات مربوط به خلاقیت فردی را داراست. 46گردد که سازمان یادگیرنده توان تبیین دست آمده چنین استنباط میهب
درصد از تغییرات مربوط  32داری با خلاقیت فردی دارد و عدالت سازمانی توان تبیین لی مثبت و معنیعدالت سازمانی ارتباط عِ

طلاعات ا و فناوریداری با خلاقیت فردی دارد اطلاعات ارتباط علی مثبت و معنی فناوریبه متغیر خلاقیت فردی را داراست. 
 .(3و 6، 6)جداول  مربوط به متغیر خلاقیت فردی را داراست درصد از تغییرات 43توان تبیین 

، 2/0از  بالاتر PNFIشاخص  ،90/0بیشتر از  RFIو  NFIی هاشاخص، 99/0بالاتر از  CFIو   TLIی هاشاخص مقادیر
 )جدول باشندمیبرازش مناسب الگو  دهنده نشان که همگیاست  3و  6بین  CMIN/DFشاخص  ،RMSEA 04/0شاخص 

4). 
 
 

                                                           
1. Anote Chanopas, Donyaprueth Krairit and do ba Khang 
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 آزمون ارتباط علی سازمان یادگیرنده و خلاقیت فردی با استفاده از روش معادلات ساختاری  :1جدول 

 نتیجه ثیرأنوع ت داریسطح معنی tمقدار  ضریب مسیر ارتباط علی

 تایید * 06/0 62/4 46/0 خلاقیت فردی -سازمان یادگیرنده

 
 فردی با استفاده از روش معادلات ساختاری: آزمون ارتباط علی عدالت سازمانی و خلاقیت 2جدول 

 نتیجه ثیرأنوع ت داریسطح معنی tمقدار  ضریب مسیر ارتباط علی

 تایید * 06/0 22/3 32/0 خلاقیت فردی -عدالت سازمانی

 
 : آزمون ارتباط علی فناوری اطلاعات و خلاقیت فردی با استفاده از روش معادلات ساختاری3جدول 

 نتیجه ثیرأنوع ت داریسطح معنی tمقدار  مسیرضریب  ارتباط علی

 تایید * 06/0 32/9 43/0 خلاقیت فردی -فناوری اطلاعات

 
 های برازش مدلشاخص :4جدول

 معیار پذیرش برآورد مشخصه

 مقدار کوچک 64/33 (6) آزمون نیکویی برازش مجذور کای

 >P 0326/0 09/0ارزش 

 قابل قبول 99/0 تا 92/0 90/0 (،TLIلویس ) -شاخص توکر

 قابل قبول 99/0تا  94/0 90/0 (NFIاستاندارد شده برازش ) صشاخ

 قابل قبول 99/0تا  92/0 90/0 (CFIشاخص برازش تطبیقی )

 قابل قبول 99/0تا  96/0 90/0 (RFIشاخص برازش نسبی )

 >26/0 2/0 (PNFIشاخص برازش مقتصد هنجار شده )

 <04/0 09/0 (RMSEAبرآورد )ریشه میانگین مربعات خطای 

 3تا  6بین  96/6 (CMIN/DFکای اسکوئر بهنجار شده )

 
که در جدول فوق مدل تحقیق از برازش مناسبی برخوردار بود دهد و با توجه به اینضـرایب مسیر را نشان می  (6)شـکل   
  باشد.توان نتیجه گرفت که مدل مفهومی تحقیق از برازش مناسب برخوردار میمی
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 : تحلیل مسیر و ضرایب مسیر در مدل نهایی تحقیق2شکل 

 

داری است. معنی ±92/6بزرگتر از  tکه تمامی نمرات جاییدر تحلیل مسیر آورده شده است از آن tنمرات مربوط به ( 3) شکل
 .گرددیید میأآماری ضرایب مسیر در مدل تحلیلی ت

 

 
 در ضرایب مسیر  مدل نهایی تحقیق t: مقادیر 3شکل 

 

  گیرینتیجهبحث و 
 یاثیغ نتایج تحقیق با نتایج تحقیقاتدارد.  یفرد تیبا خلاق یداریمثبت و معن یاطلاعات ارتباط عل فناورینتایج نشان داد 

که ( 6066)  و همکارانتوان  و (6339) و همکاران یصالح، (6393) اینیرسون ،(6394زاده و همکاران )یگلستان، (6394فرد )
 ت و ارتباطات درااطلاع فناوریی هابودن مهارت جدیدبا توجه به تنوع و  باشد.همخوان مینتایج مشابهی را کسب نمودند 

به  ؛هاو لزوم بکارگیری این مهارت در سازمان یقاتیتحق و یآموزش ،یکیافزار گرافنرم هاونیلیامروز و استفاده کردن از م اییدن
حمدی م .است شیافزا روبه کنندیاطلاعات و ارتباطات استفاده م فناوریکه از کارکنانی در  تیخلاق نوآوری ورسد مینظر 

 فناوری یری، بکارگهاسازمان انیرقابت م شیافزا زین آنها و طیتر شدن محدهیچیو پ ها( معتقد است که با رشد سازمان6336)
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 انیب زی( ن6334دفت ). کندیم جادیا یهماهنگ یو اثربخش ییکارآ شیواحدها در جهت افزا انیاطلاعات در هر سازمان م
نموده  دجایلازم را ا یسـازمان هماهنگ یساختار عمودی و افق نیتواند بـیاطلاعات م فناوریبا استفاده از  یهر سازمانکند می

 دیوری را در جهت تولبهره شه،یحوزه اند یاطلاعات هیاطلاعات با تغذ فناوری عمل آورد.لازم را به یبانی، پشتهاتیو از فعال
 زدهبا شیرونـد امور اداری، افزا لیای را در تسهاطلاعات تحول گسترده فناوری رییبکارگ ،یطرف . ازدهدیم شیدانش افزا
از جمله ها در سازمان انیمشتر تیرضا و جلب تیفیخدمات و بهبود ک ای تنوع محصولات و شیافزا ت،یریو مد یمنابع انسان

زارت اطلاعات در و فناوری ستمیس بهبودبا  رانیمدشود بنابراین پیشنهاد میبه دنبال داشته است. وزارت ورزش و جوانان 
 مایند. زیراتوجه نمسأله  اتییبسط و توجه کارکنان به جز شیو پرورش تفکر خلاقانه کارکنان و افزا جادیابه ورزش و جوانان، 

 فناوری ستمیشود و سیکارکنان م یستمیتفکر س شیدایمسائل سازمان، باعث پ یمسـأله در کنار جنبه کل اتییوجه به جزت
 .  گرددیمکارکنان  رد خلاقی هادهیا دیو تول ابتکار شیافزا باعث ک،یآموزش الکترون نیالگوهای نو بر دیاطلاعات با تأک

 یهاافتهینتایج با  کارکنان مشاهده شد که این یفرد تیبا خلاق یداریمثبت و معن یارتباط عل رندهیادگیسازمان  بین
دکلرک و همکاران  ، (6062دوان )، (6339و همکاران ) یرانینژادا، (6393) یو کولوبند یهدائ، (6394و همکاران ) یحاتم

 عهو توس دیجد یهادهای کشف هب ازین د،یجد یبه نوآور بیایدست یبرا هاباشد. سازمانهمخوان می (6069آمواتنگ ) و (6062)
هبود و ب ینوآور جادیو منجر به ا دهدیمفزایش را ا بر خلاقیت یریادگی رثیأت ،یطیمحتلاطم  نیدارند. بنابرا دیجد شدان

نظریه، پرورش تفکر در آن ( سازمان مکانی است که الگوهای جدید و جامع 6990به نظر سنگه ) .شودسازمان میعملکرد 
گیرند که با هم مستمر یاد می طورشود و افراد در آن بهی جمعی در آن آزاد میهامحلی است که تمایلات و خواسته .یابدمی

تواند خلاقیت فردی را کند که یادگیری یک سازمان میمی بیان (6923) آرگریش ( به نقل از6339محمدی ) یاد بگیرند.
مهم و حساس  اریاست بس یو عامل اصل اتیاز ضرور یو نوآور تیکه خلاق ییهادر مجموعه تیرینقش مدافزایش بدهد. 

ملکرد او رفتار و ع ایکند و  قیو تشو جیترو جاد،یرا در افراد ا یو نوآور تیو استعداد خلاق ییتوانا تواندیم تیریمد رایز ،است
 زیزمان را هم ند و افراد سانبتواند خلاق باش انکه خودش دننیافریب ییفضا دیخلاق با انریشود. مد یاتیامر ح نیمانع ا تواندیم

 یتا هرکس ندکیم اریاخت ضیتفو یاست که از کار روزمره به دور است و به نحو ییفضا، فضا نیکند و ا کیتحر تیخلاق یبرا
به توسعه رفتارهایی فعالانه  بایستیمدیران وزرات ورزش و جوانان  بنابراین (.6339 ،یخودش را حل کند )محمد مشکلخود 

کرات خلاق تواند تفسازی دانش میبه علاوه سطح بهتری از انتقال و یکپارچه بپردازند.شود، می سازمانی که منجر به یادگیری
ای را که ممکن است در نهایت منجر به خلاقیت فردی بهتر شود تحریک کند که این امر نیازمند این است که و نوآورانه
وآورانه پذیر است، نی آموزشی تا آنجا که امکانهاشود که طرحلذا پیشنهاد میفضای باز و آزمایشگری را فراهم کنند. مدیران 

با مشارکت سطوح فردی، تیمی و سازمانی وزارت ورزش و  هاباشد و جنبه بهبود مستمر در آموزش را داشته باشند و این طرح
 ی بخش گوناگون وزارت باشند. هاامهو برن هاجوانان تهیه شود و بیانگر هدف

قیقات نتایج تحقیق با نتایج تح دارد. یفرد تیبا خلاق یداریمثبت و معن یارتباط عل یعدالت سازماننتایج نشان داد که 
 و (6062) خان و همکاران، (6062و پارک ) میک، (6396خواه )مقدم و محبوب، (6396زاده )یقل، (6394بلوچ )، (6399) وندید

دو »ی هبراساس نظریـعاملی هرزیرگ تبیین نمود.  توان براساس نظریه دوباشد. نتایج تحقیق را میهمخوان می (6062اکرم )
ل تمایل ک عاملی مؤثر در نشان دادن استعدادهای نهفته شخص است و در داشتن اشتیاق برای هر فعـالیتی هرزبرگ« عاملی

در پی  .ردآوی مرتبط با شغل فراهم میهاکردن فعالیتانگیزه و دنبال فـزایش تـلاش وسالم را بـرای ای هبه انجام کار، زمین
غل و ش نیرویی مؤثر در ایجاد احساس توانمندی روانشناختی در انجام عنوانآن اشتیاق شغلی و درک وجود عدالت سازمانی به

ثر ؤسیار مب کاری و در روند بهبود وضع سازمان عاملیکارکنان در محیط  به تبع آن افزایش قدرت و توان فکری و روانشناختی
کارکنان، شناخت  نیدر ب تتر از آن شکل دادن احساس عدالعادلانه و مهم یدر فراگرد توسعه رفتارهاو کارآمد عنوان کرد. 

 ایبرهه در هامانساز. دارد تیو تعهد کارکنان اهم تیاز ابعاد رضا کیبر عدالت بر هر  یمبتن یرفتارها یگذارریثأت یچگونگ
 رعص بالأخره و سرعت عصر اطلاعاتی، جامعه عصر فراصنعتی، عصر دانش، عصر جمله از مختلف عناوین تحت که زمان از

 که ایگونهند، بهسازمی آماده جهانی ژرف یهاتغییرات شتابان و دگرگونی برای را خود است، شده مطرح نوآوری و خلاقیت
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، )محمدی است شده پذیرفته جوان یهاشرکت و هااصلی اساسی از عوامل مهم بقای سازمان عنوانبه نوآوری، و خلاقیت
 دنیدر رس یینقش بسزا آن کارکنان یفرد تیخلاق ،شودیورزش کشور محسوب م گاهی. وزارت ورزش و جوانان که پا(6339

 یینقش کارکنان در بهبود کارا دیگردد نبایم یزیرهیجا پاورزش کشور در آن ریتداب یکه تمامییجا وزارت دارد. نیبه اهداف ا
ارتقاء  ،ی، روابط سرپرستهاپاداش عیتوزشود که مدیران وزارت ورزش و جوانان در لذا پیشنهاد می دیده گرفته شود.نا یسازمان

 ، افزایشهاعملکرد سازمان، بهبود مستمر هاوجود عدالت در سازمان باعث رشد برنامهعدالت را رعایت کنند زیرا  و انتصاب
  .شودیم یسازمان یتعال یهافرصت جادیادر نهایت موجب توسعه و  ،ییافزادر جهت هم میعظ ییرویو ن خلاقیت فردی

که ، یاطلاعات و عدالت سازمان فناوری ،رندهیادگی: سازمان باشند که عبارتند ازیمواجه م کردیبا سه رو هاسازمان در کل
ست ممکن اکه باشد یکارکنان در سازمان م یفرد تیخلاق از طرفی اثر گذارند هااز فاکتور یاریعوامل در بس نیهر کدام از ا

و  صورت ناقصبه ایرا مد نظر قرار ندهد و  یو نوآور تیکه ابعاد همه جانبه خلاق یاجامعه .رندیعوامل قرار گ نیا ریثأتحت ت
 ییشکوفا قتی. در حقندیدر عمل را به چشم بب ییعلم و شکوفا دینخواهد توانست تول گاهچیه دیاز آن سود جو یو شعار یبخش

تر و به ییتر باشد شکوفایواقع یو نوآور تی. هرچه خلاقستا یو واقع ریمستمر، فراگ تیو خلاق یثمره و محصول نوآور
 تیقبر خلا یو عدالت سازمان رندهیادگی، سازمان اطلاعات فناوریطور که اشاره شد همان شود.یثمراتش بر همگان آشکارتر م

 تیسازمان بزرگ در کشور که مسئول کیعنوان وزارت ورزش و جوانان به. ثیر گذارندأت کارکنان وزارت ورزش و جوانان یفرد
به  لین یسازمان کارا و مطمئن برا کیاست که به  ازیدار است نورزش کشور را عهده تیو هدا ی، سازماندهیزیربرنامه یاصل

 ندهریادگیاطلاعات، سازمان  فناوری یهااز جنبه یسازمان قو کیداشتن  هیاامر در س نیشود و ا لیاهداف ورزش کشور تبد
  .کارکنان گام بردارد یفرد تیگردد که بتواند در جهت رشد و توسعه خلاقیم ریسم یو عدالت سازمان

 
 
 

 منابع 
 ( 6396اماموردی، سجاد؛ قهرمانی، جعفر؛ اماموردی، مریم .)« اطلاعات با خلاقیت کارکنان آموزشی در  فناوریرابطه سیستم

 .634-662، (66)پیاپی  4، 3دوره ، اطلاعات و ارتباطات در علوم تربیتی فناوریفصلنامه  ،«مدارس

 94 تحصیلی سال در نیک شهر شهرستان مدارس معلمان و مدیران خلاقیت با سازمانی عدالت رابطه بررسی .(6394) بلوچ، صادق-
 انسانی.  علوم و ادبیات دانشکده کرمان، باهنر شهید نامه کارشناسی ارشد، دانشگاه، پایان6393

 خلاقیت افزایش منظوربه دانش مدیریت موفقیت کلیدی عوامل مدل یهارائ»(. 6394)رضا؛ سبحانی، یزدان ، صابونچی حاتمی، سعید؛ 
 .622-693(، 6)2، ورزشی مدیریت نشریه ،«ایران اسلامی جمهوری جوانان و ورزش وزارت در سازمانی یادگیری و

 ،فرهنگی یهاپژوهش دفتر: اعرابی، هران محمد و پارسائیان ترجمه علی، سازمان طراحی و تئوری مبانی .(6334) ال ریچارد دفت. 

 عدالت یمیانج نقش آزمون با کارکنان خلاقیت و سازمانی سکوت تبیین در اخلاقی رهبری سبک نقش بررسی .(6399) دیوند، افشین 
 دانشکده ارومیه، . پایان نامه کارشناسی ارشد، دانشگاه94-99 تحصیلی سال در ارومیه دانشگاه کارکنان میان در شده ادراک سازمانی

 انسانی.  علوم و ادبیات

 ارتباطات و اطلاعات فناوری ثیرأ. ت(6393) نیا، سودارسونی (ICT )پایان نامه کارشناسی ارشد،  ،تهران شهرداری کارکنان خلاقیت بر
 حسابداری. و مدیریت دانشکده تهران، استان نور پیام دانشگاه

 ی هااطلاعات و ارتباطات بر اثربخشی و خلاقیت دبیران دبیرستان وریافنثیر أت» (.6339) اصغر ،مهرزاد؛ عباس ،قلتاش؛ مسلم ،صالحی
 .26-49، 6شماره ، 6 دوره ،اطلاعات و ارتباطات در علوم تربیتی فناوریفصلنامه  ،«شهر فسا

 سسه توسعه فناوری آموزشی مدارس هوشمندؤم: ناشر اطلاعات و آموزش و پرورش فناوری (.6334)احمد ، عابدینی ؛رحیم ،عبادی 

 ( بررسی6394غیاثی فرد، حسن .) مرکز موردی مطالعه) سازمان در نوآوری و خلاقیت بر ارتباطات و اطلاعات فناوری پذیرش ثیرأت 
 دیریت. م دانشکده - تهران استان نور پیام نامه کارشناسی ارشد، دانشگاهفضا، پایان  هوا صنایع سازمان یزدانی شهید تحقیقات

http://ictedu.iausari.ac.ir/issue_1127802_1128364_%D8%AF%D9%88%D8%B1%D9%87+3%D8%8C+4+%28%D9%BE%DB%8C%D8%A7%D9%BE%DB%8C+12%29%D8%8C+%D8%AA%D8%A7%D8%A8%D8%B3%D8%AA%D8%A7%D9%86+1392%D8%8C+%D8%B5%D9%81%D8%AD%D9%87+117-134.html
https://www.sid.ir/fa/journal/SearchPaper.aspx?writer=99713
https://www.sid.ir/fa/journal/SearchPaper.aspx?writer=98104
https://www.sid.ir/fa/journal/SearchPaper.aspx?writer=118117
https://www.adinehbook.com/gp/search/ref=pd_sa_top?search-alias=books&author=%D8%B1%D8%AD%DB%8C%D9%85+%D8%B9%D8%A8%D8%A7%D8%AF%DB%8C&select-author=author-exact
https://www.adinehbook.com/gp/search/ref=pd_sa_top?search-alias=books&author=%D8%A7%D8%AD%D9%85%D8%AF+%D8%B9%D8%A7%D8%A8%D8%AF%DB%8C%D9%86%DB%8C&select-author=author-exact
https://www.adinehbook.com/gp/search/ref=pd_sa_top?search-alias=books&author=%D8%A7%D8%AD%D9%85%D8%AF+%D8%B9%D8%A7%D8%A8%D8%AF%DB%8C%D9%86%DB%8C&select-author=author-exact
https://www.adinehbook.com/gp/search?search-alias=books&publisher=%D9%85%D9%88%D8%B3%D8%B3%D9%87+%D8%AA%D9%88%D8%B3%D8%B9%D9%87+%D9%81%D9%86%D8%A7%D9%88%D8%B1%DB%8C+%D8%A2%D9%85%D9%88%D8%B2%D8%B4%DB%8C+%D9%85%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%B3+%D9%87%D9%88%D8%B4%D9%85%D9%86%D8%AF&select-publisher=publisher-exact


...  اطلاعات یورافن تیقابل ریتأث   
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 کنفرانس ،ایران هایهمایش هایمقاله ،«(موردی مطالعه) کارکنان خلاقیت و سازمانی عدالت رابطه بررسی. »(6396) زاده، مرتضی قلی 
 راهکارها. و هاچالش مدیریت، المللیبین

 ( 6392کریمی، جواد؛ عباسی، همایون .)«زارتو کارشناسان در استراتژیک تفکر با دانش مدیریت و سازمانی یادگیری رابطه تبیین 
 . 63 -66(، 6)4 ،یتیاطلاعات و ارتباطات در علوم ترب یورانامه فنفصل ،«ایران جوانان و ورزش

 آهنذوب در کارکنان خلاقیت با اطلاعات فناوری پذیرش رابطه»(. 6394)اکبر  ان،یاعتباری؛ بدر ،یطالب شاه؛ زاده، محبوبهیگلستان 
 .20-96(، 4)9، تربیتی علوم در ارتباطات و اطلاعات فناوری پژوهشی -علمی فصلنامه ،«اصفهان

 ( 6336محمدی، فاطمه .)« ماهنامه تکنولوژی آموزشی ،«اطلاعات فناوریشناخت  . 

 ،مقاله قابل دسترسی در:مدیریت راهکار ،«آن مدیریت و تعریف مفاهیم نوآور و خلاقیت». (6339) ناهید محمدی ، 

http://www.mgtsolution.com/show/34935b0cf5cc9c397 

 ،و فرماندهی آموزشی خبری فصلنامه :تهران ،«امروز تحول و تغییر به پاسخی یادگیرنده هایسازمان». (6329) سلیمان معصومعلی 
 . 43-43هشتم،  شماره ستاد،

 (. بررسی رابطه عدالت سازمانی و خلاقیت کارکنان )مطالعه موردی شهرداری میاندوآب(. 6396خواه، فرهاد )محبوب ؛مقدم، مهدی
 .ها و راهکارهاالمللی مدیریت، چالشکنفرانس بین

 ( مدیریت خلاقیت و6336نژاد ایرانی، فرهاد .) انتشارات پیک سبحان، نوآوری در سازمان. 

 با آن رابطه و یادگیرنده یهاسازمان یهاویژگی وضعیت بررسی(. »6339زاده، میرمحمد؛ اصغری، آرش )ایرانی، فرهاد؛ سیدعباسنژاد 
 . 644-669(، 69)4مدیریت،  ، فراسوی«غربی آذربایجان استان دولتی یهاسازمان در کارکنان خلاقیت

 ،عنوانبه نانکارک تعلق کاری نظرگرفتن در با نوآورانه رفتار بر یادگیرنده سازمان تأثیر بررسی(. »6393نیه؛ کولوبندی، عبدالله )ها هدائی 
 . 662 -600، 6 شماره کار، و کسب مدیریت ، فصلنامه«تهران 3 منطقه شهرداری در واسطه متغیر

 Akram, tayyaba. Haider. M. (2016). The Effects of Organizational Justice on the Innovative Work Behavior 

of Employees: An Empirical Study from China. Journal of creativity and business innovation, vol 2. 

 Ambrose, M. L.  (2007). "Sabotage in the workplace: The role of organizational injustice". Organizational 

Behavior and Human Decision Processes, 89, 947–965. 

 Amoateng, M. A. (2015). "Organizational learning, empowerment and creativity among employees of some 

financial institutions in accra (Doctoral dissertation", University of Ghana). 

 De Clercq. Dirk,  Rahman. Zahid Mohammad, Belausteguigoitia. Imanol (2017). Task Conflict and 

Employee Creativity: The Critical Roles of Learning Orientation and Goal Congruence. The j of human 

resource management,Volume56, Issue1, 93-109 

 Duan, Q. (2017). "A Study of the Influence of Learning Organization on Organizational Creativity and 

Organizational Communication in High Tech Technology". Eurasia Journal of Mathematics, Science & 

Technology Education, 13(6), 1817-1830. 

 Garvin, D. A. (1993). "Building a learning organization". Harvard Bus Rev. 78– 91. 

 Ghosh, D., Sekiguchi, T., & Gurunathan, L. (2017). Organizational embeddedness as a mediator between 

justice and in-role performance. Journal of Business Research, 75, 130-137.  
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Creative Performance Through Mediating Role of Innovative Climate". American Journal of Business and 
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 Kiedrowski, P.J. (2006). "Quantitative assessment of a senge learning organization intervention", The 

Learning Organization, 13(4), 369-383 

 Kim, W., & Park, J. (2017). "Examining structural relationships between work engagement, organizational 

procedural justice, knowledge sharing, and innovative work behavior for sustainable 

organizations". Sustainability, 9(2), 205. 

 Lin, B, (2011), Information technology capability and value creation. Journal of technology in society, 29(1), 

93-106. 

 Niehoff, Brian P. Moorman, Robert H.(1993). Justice as a Mediator of the Relationship between Methods of 
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527-556  
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https://www.civilica.com/Papers-ICMM01=کنفرانس-بین-المللی-مدیریت،-چالشها-و-راهکارها.html
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