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روش پژوهش  .باشدمی  جوانان و ورزش وزارت انسانی عمناب سازمانی و مدیریت دانش آمادگی ساختاری معادلات مدل طراحی پژوهش، این انجام از هدف
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Smart-PLS متوسط از بالاتر و مطلوب حد در جوانان و ورزش وزارت کارکنان دانش مدیریت و سازمانی آمادگی وضعیت که داد نشان نتایج. شد استفاده 
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 .نماید استفاده بهتر، عملکرد افزایش منظور به دانش مدیریت توسعه و استقرار برای اهرمی عنوانبه وزارتخانه، این سازمانی آمادگی
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 مقدمه
 قادر اما کنند،می ذخیره و آوریجمع را هاهداد از وسیعی حجم چنانهم متغیر هایمحیط با انطباق برای هاسازمان از بسیاری

 تبدیل دانش، اطلاعات، عصر در کهحالی در نیستند، مفید دانش به آن تبدیل و هاداده از پنهان و ارزشمند اطلاعات کشف به
 ارزشمند دارایی و منبع یک عنوانبه ،(2392 ،9توامسوک و سیلواتتانانوسارن) عمل ابتکار و برتر رقابت برای حیاتی نبعم به
 شده هاییسازمان برای ،(2335 ،0هیق و آماراتونگا ،جپاتیرا) اصلی رقابتی مزیت و( 2393 ،2وراکلپیپات و هوپفه رزگویی،)

 تا دندهمی هاسازمان به را امکان این و( 2395 ،4رسریکاآمب و کورنیاواتیب پردانا،) نداشده عجین انسانی سرمایه با که است
 اجازه ،نامشخص و مبهم دنیای در ،(2395 ،5مورالس و مارین سانچز،) بخشند بهبود را ،متمایزشان هایتوانایی و هاقابلیت
 و اسکاواردا لوپس، ؛2390 ،6دووالمک و بویل ی،گازیولوسا) دهدمی را بیشتر اقتصادی ارزش ایجاد و رقبا بر برتری

 و گرینر) ثرؤم عمل و اطلاعات ارزیابی برای افراد توانایی  واقع در ،دانش فرد به منحصر توانایی این(. 2396 ،5هفمیستر
 اند،شده منعکس و تعبیر قبلی سابقه و تجربه با که اطلاعاتی نوعی به و( 2393 ،1وانگ چن و عبدالرحمان: 2335 ،3همکاران

 موفقیت و سازمان بقای کلیدی، دارایی یک عنوانبه دانش که واقعیت این رغمعلی (.2395 همکاران، و سانچز) باشدمی
 داشت نخواهد چندانی ارزش مناسب مدیریت بدون دانش که داشت توجه باید ،(2334 ،93جاشاپارا) دهدمی شکل را سازمان

 رسدمی نظر به ضروری 92دانش مدیریت مندنظام و ساختاری رویکرد داشتن موفقیت، برای ینبنابرا ،(2336 ،99آنوج و آنوپ)
 بقای و بودن روزبه مانند سازمانی مهم لئمسا حل برای آن کاربرد دلیل به دانش مدیریت اهمیت(. 2336 ،90انومبا و محمد)

 و چن) افزایش به رو محیطی متناوب تغییرات با مواجه در( 2393 وانگ، چن و عبدالرحمن ؛2331 ،94کاسکلا و داو) سازمان
 جونز) سازمانی دانش به فردی دانش تبدیل و دانش گذاریاشتراک به با توانندمی هاسازمان. است توجه قابل ،(2333 ،95لین
 دانش، ایجاد هب سازمانی فرایند افزایش و حمایت با دانش، مدیریت اطلاعاتی هایسیستم از استفاده با و (2331 ،96لئونارد و

 با دانش آشکار و سیستماتیک مدیریت واقع در(. 2395 همکاران، و پردانا) بپردازند آن کاربرد و انتقال بازیابی، سازی،ذخیره
 و هاداده از استفاده و (2392 ،9115 ،95آمیدن و اسکیرم) دانش کاربرد و اشاعه دهی،سازمان آوری،جمع خلق، فرایندهای

 گذاریاشتراک به ترویج و سازماندهی یادگیری، برای فرصت هارائ ارتباطات، تشویق :شامل کار این جامان برای هاییراه
 مدیریت یهبرنام هر اهداف مهمترین از یکی (.2392 تامساک، و سیلواتانانسام ؛2399 ،93دوی) دارد تأکید مناسب دانش
 نهفته دانش سازمان چگونه اینکه و باشدمی کارکنانش ذهن رد ارزشمند هاییدارایی بکارگیری در سازمان کردن توانا دانش،

 در ،(9014 همکاران، و بهار شعبانی) است آن در دانش مدیریت قابلیت سط  بیانگر کند،می تبدیل آشکار دانش به را پنهان و
 جهانی هایتجارت رهبران رواین از. داشت نخواهد وجود مؤثر رقابت امکان سازمان، کارکنان دانش از برداریبهره بدون واقع
 با که است سازمانی هایشایستگی و هاقابلیت ترینمهم از انسانی هایسرمایه دانش که باورند این بر فزاینده صورتبه
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8. Greiner & etal   
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12. Knowledge management  
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 و هانگ چانگ،) نمود فراهم پایدار توسعه و رقابتی مزیت رقابت، ایجاد برای بستری توانمی آن سازماندهی و طراحی
 و تغییرات تحمل و کنند حل را مشکلات بتوانند که کارکنانی استخدام و انتخاب بر دلیل همین به ،(2331 ،9تسانگ

 کمک دیگران به رساندن یاری و مشکلات حل برای خود تجربه و شدان از بتوانند همچنین باشند، داشته را هاپیچیدگی
 یک عنوانبه دانش مدیریت دیدگاه (.2395 ران،همکا و سانچز ؛2390 ،2جیانگ و جکسون چوانگ،) شودمی کیدأت بگیرند،
 و ارزش افزایش به نیاز مورد خلاقیت و پذیریانعطاف وری،بهره ترویج و کیدأت با بتوانند هاسازمان تا دهدمی اجازه ،ابزار
 انعطاف تا ورددرآ حرکت به را سازمان یک تواندمی دانش نیروی صحی  مدیریت(. 2395 همکاران، و سانچز) بپردازند رقابت
 همکاران، و هلم) باشد داشته بهتری اثربخشی، و عملکرد و (2335 اسپینوال، و وانگ) گردد ترباهوش و نوآورتر پذیرتر،
 قرار خود حمایت مورد را هاسازمان عملکرد و کارایی و دانش مدیریت بین مثبت رابطه تحقیقات کلی طوربه (.2336
 قرن در هاسازمان موفقیت راز به دانش مدیریت و( 2395 همکاران، و سانچز ؛2399 سردن، و لوپز ؛2393 یانگ،) دهند،می
 به تمایل بیشتری هایسازمان که شده باعث دانش مدیریت کاربردی مزایای و منافع(. 9111 دراکر،) است شده تبدیل 29

 روندمی پیش هدف سمت به کندی با یا و شوندمی مواجه شکست با یا آنها اغلب اما کنند پیدا زمینه این در گذاریسرمایه
 هایشاخص وجود عدم دانش مدیریت سازیپیاده هایسیستم شکست عوامل ،(2394) 4فراست نظر از(. 2330 ،0چویی و لی)

 و نادرست ارزیابی و هماهنگی طراحی، ریزی،برنامه مدیریت، ناکافی پشتیبانی گیری،اندازه قابل مزایای و منافع و عملکرد
 آمادگی ارزیابی. باشدمی 5سازمانی آمادگی عدم نوعیبه و سازمانی فرهنگ کارکنان، و مدیران دانش ناکافی مهارت نامناسب،
 پذیرش برای سازمان اجزای از یک هر آمادگی و شده بررسی سازمان مختلف ابعاد آن، از گیریبهره با که است روشی سازمان
 تغییر، ناوبری و هدایت برای که هاییسازمان دیگر، یگفته به (.2339 ،همکاران و 6وارتاستی) شودمی سنجیده تغییر اجرای
 برای زیادی هایتلاش باید گذاشت، خواهند سر پشت ترموفق و تراثربخش را گذار یدوره دهند،می نشان بیشتری آمادگی
  (.2394 فراست،) شود انجام آن احتمالی شکست زا پیشگیری و دانش مدیریت سازیپیاده منظور به سازمان آمادگی شناسایی

 موانع قبیل از موانعی وجود دلیل به آن اجرای در اما دانندمی معتبر و ارزشمند را دانش بسیاری هایسازمان کلی طوربه
 پذیرش قیتموف بر مؤثر و کلیدی عوامل از. شوند می مواجه مشکل با تکنولوژیکی و فنی سیاسی، فرهنگی، سازمانی، انسانی،

 چنین از استفاده برای مناسب هایزیرساخت و لازم نیازهای پیش ها،شرط پیش به توانمی دانش، مدیریت فرایند استقرار و
 با سازمان آمادگی ارزیابی اقدامی، هر از قبل دیگر، عبارتبه(. 9015 همکاران، و خرازیان) کرد اشاره سازمان در فرایندی
 آنها، بهبود برای طرح ارائه و دانش مدیریت استقرار برای ضروری نیازهای پیش در موجود واقصن یا فقدان شناسایی هدف
 شوندمی مربوط دانش مدیریت سازیپیاده ابتدایی مراحل به بیشتر شده گزارش هایشکست برخی. است اهمیت حائز بسیار

 در سازمان معایب تشخیص به که شود،می گرفته نظر در مهم و کلیدی موضوع یک عنوانبه سازمان آمادگی ارزیابی بنابراین
 سازیپیاده آنها گرفتن درنظر بدون که هستند مؤثر چنان هانقص این از برخی. نمایدمی کمک اولیه الزامات سازیبرآورده
 کلیدی مزایای شناسایی بر علاوه سازمان، آمادگی ارزیابی در. شودمی مواجه شکست با دانش مدیریت چون هاییسیستم
 گرفته کاربه دانش مدیریت سازیپیاده مسیر در و شود می توجه نیز دانش مدیریت استقرار بر ثیرگذارأت عوامل به سازمان،

 هاسازمان توجهیبی و طلبدمی را بالایی نسبتاً گذاریسرمایه سیستم، یک استقرار و طراحی زیرا(. 9010 صداقت،) شوندمی
 حسینی، و زادهملک لگزیان،) شودمی سازمان منابع رفتن هدر به منجر هازیرساخت کردن همسو ایبر ای،زمینه مطالعات به

 در موفقیت جهت سازمان یک یا شخص یک برای ضروری نیازیپیش عنوانبه سازمان آمادگی ارزیابی واقع، در(. 9012
 آمیزموفقیت اجرای برای ضروری نیازهایپیش زا ایمجموعه دانش، مدیریت برای آمادگی و است سازمانی تغییر با مواجهه

                                                      
1. Chang, Hung & Tseng 
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 جابه موجود وضعیت از اینکه برای است سازمان یک تمایل و توانایی سازمانی آمادگی (.2335 ،9هالت) است دانش مدیریت
 اراستقر به که هاییراه یافتن برای آمادگی این میزان از صحی  درک(. 2331 ،2کالیفرنیا سلامت و پزشکی مرکز) شود جا

 بیانگر مسأله این(. 9013 همکاران، و ضیایی) رسدمی نظر به ضروری نماید کمک سازمان در دانش مدیریت آمیز موفقیت
 در رو، این از(. 9014 همکاران، و لگزیان) است سازمانی آمادگی میزان بر اثرگذار هایلفهؤم ارزیابی و تشخیص ضرورت
 حاصلی و یافته افزایش نیز کارکنان سوی از تغییر مقابل در مقاومت احتمال ،مهم این برای لازم شرایط نبودن مهیا صورت

 هاییسازمان کردن اداره (.9035 همکاران، و خانیموسی) بود نخواهد متصور مالی منابع اتلاف و انسانی منابع انزجار جز
 به توجهیبی طرفی از دارد نیاز جدی مفهوم به سازمانی مدیریت و سازمانی ساختار سازماندهی، به ورزش سازمان همانند
 است شدن ترضعیف حال در روز به روز بعُد این ما ورزش در که چرا است کشور ورزش اصلی مشکلات از یکی دانش مدیریت

 و مهم گسترده، وظایف با بودن روبرو و سازمان یک وجودی ماهیت به توجه با (.9012 نقندر، ایرجی و زرندی ورسلطانیپ)
 با رابطه در ایمطالعه اینکه به توجه با. است تأثیرگذار اهدافش به رسیدن و بقایش و سرنوشت در آن دانش میزان نیز حساس
 این نوآوری ترتیب بدین ،است نگرفته صورت جوانان و ورزش وزارت در سازمانی آمادگی اساس بر دانش مدیریت بینیپیش
 منابع سازمانی آمادگی و دانش مدیریت ساختاری معادلات مدل راحیط پژوهش این از هدف نتیجه در است، مدنظر مطالعه
  .باشدمی جوانان و ورزش وزارت در انسانی
 در افراد نقش و ساختار سازمانی، فرهنگ قبیل از هاعامل از برخی که رسیممی نتیجه این به تحقیقات پیشینه مطالعه با
 مانند ایعده و است شده اشاره ندرت به دیگر هایعامل به کهحالی در گرفته قرار تأکید مورد بیشتر دانش مدیریت ادبیات
و  سازمانی ساختار و اندنموده تمرکز انسانی عوامل و دانش گذاریاشتراک فرآیند عوامل روی فقط ،(2335) همکاران و هالت
 و انسانی عوامل شده انجام العاتمط بیشتر در علاوههب. دهندنمی قرار بررسی مورد سازمان در را اطلاعات هایفناوری
 روی صرف تمرکز .باشدمی مشهود مجتمع صورتهب آن بررسی لزوم که گرفته قرار بررسی مورد جداگانه صورتهب سازمانی
 اجتماعی عوامل به باید دانش مدیریت و باشدنمی دانش مدیریت هایپروژه موفقیت تضمین تنهایی به فنی و ارتباطی عوامل

 بر ثیرگذارأت کلیدی عوامل بندیاولویت و تشخیص درک، مورد در ،(2399) 0تانلینگ تحقیق. نماید توجه نیز فرهنگی و
 سازمانی ساختار و اطلاعات فناوری سازمانی، فرهنگ کارکنان، انگیزه چون عواملی به دانش، مدیریت آمیزموفقیت پذیرش
 انگیزشی هایمشوق ارشد، مدیریت حمایت دانش، استراتژی عوامل، به ،(2399) همکاران و ممقانی دسترنج. است شده اشاره
 اشاره تکنولوژی و سازمان استراتژی، و مدیریت عوامل به  مجموع در و مناسب تکنیکی های زیرساخت و دانش تسهیم جهت
 انگیزشی، عوامل اطلاعات، فناوری هایزیرساخت فرهنگی، عوامل مدیریتی، عوامل به ،(2399) اکبری و طلوعی. است کرده
 و آگستام .است پرداخته ارشد مدیریت حمایت و تعهد مدیریتی، عوامل مجموعه در و استراتژیک عوامل و ساختاری عوامل
 و اهداف بیان به ،(2393) همکاران و رحمان و سازمانی؛ ساختار عامل شاخص عنوانبه دانش اشتراک به ،(2393) 4پرسون
 اخوان کارکنان؛ انگیزه و انسانی منابع مدیریت سازمانی، ساختار سازمانی، فرهنگ ارشد، یریتمد حمایت انداز،چشم و راهبرد

 اشتراک و اعتماد کارکنان، انگیزه استراتژی، سازمانی، ساختار عملکرد، گیریاندازه و ارزیابی نظام به ،(2331) همکاران و
 تأمین سازمانی، فرهنگ ارتباطی، هایآوریفن انسانی، منابع ،ارتباطی فرایندهای ،(2333) زادهحسن و اندکرده اشاره دانش
 به توجه با نهایت در .است کرده مطرح هاسازمان در دانش مدیریت زیرساختی عوامل عنوانبه را سازمانی استراتژی و مالی

 ورزش اعتلای در جوانان و ورزش وزارت ویژههب ورزشی هایسازمان کارکنان دانش مدیریت و سازمانی آمادگی اهمیت
 منظور به حاصله، تغییرات زا مطلوب گیریبهره و آمده وجودبه هایدگرگونی با هاسازمان سازگاری لزوم همچنین و کشور
 مفهومی مدل و اصلی فرضیه دارند، آلایده و مطلوب وضع تا رسیدن برای ورزشی هایسازمان که ایفاصله و مؤثر بقای

                                                      
1. Holt 

2. California Medical and Health Center 

3.Lingtan  

4. Agostam & Persson 
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 تأثیر جوانان و ورزش وزارت کارکنان دانش مدیریت بر سازمانی آمادگی: اصلی فرضیه .شودمی ارائه اساس این بر پژوهش
  .دارد
 

 
   
 
 
 
 

                   
 

  پژوهش مفهومی مدل :1 شکل  

 

 پژوهش شناسیوشر
 مامیت شامل پژوهش این آماری جامعه. است کاربردی هدف، اساس بر و همبستگی -توصیفی نوع از حاضر، پژوهش
 آوردن دستبه برای. شد گرفته نظر در( زن 029 مرد، 561) نفر 313 تعداد به 15 سال در جوانان و ورزش وزارت کارکنان
 روش به گیرینمونه گردید، معین نفر 053 نمونه حجم ترتیب این به که شد منظور نفر 5 آزاد پارامتر هر ازایبه نمونه حجم

 وزارت کارکنان میان در تصادفی صورتبه پرسشنامه 035 تعداد نمونه حجم شدن صمشخ با .گرفت انجام ساده تصادفی

 تحلیل و تجزیه مورد سالم پرسشنامه 053 نهایت در و آوریجمع پرسشنامه 063 تعداد این از که توزیع تهران جوانان و ورزش

 5 الؤس 91 بر مشتمل ،(9013، همکاران و ضیایی) سازمانی آمادگی پرسشنامه. 9: شامل گیریاندازه ابزارهای .گرفت قرار
 ابعاد پرسشنامه این که شده، بندینمره لیکرت مقیاس اساس بر و( 5) موافق کاملاً تا( 9) مخالف کاملاً گزینه از ای،گزینه

 سشنامهپر. 2. سنجدمی را تغییر از پشتیبانی و تغییر محتوای اطلاعات، آوریفن ساخت زیر سازمانی، ساختار دانش، فرهنگ
 5 مقیاس اساس بر و( 9) کم خیلی تا( 5) زیاد خیلی گزینه از ای،گزینه 5 الؤس 25 شامل که ،(همتی 9031) دانش مدیریت
. سنجدمی را دانش سازیذخیره و دانش بکارگیری دانش، تسهیم دانش، خلق مؤلفه چهار و شده امتیازگذاری لیکرت ایدرجه
 روایی ورزشی، مدیریت متخصص اساتید از نفر 93 نظر با اولیه، تدوین از پس هانامهپرسش صوری اعتبار بررسی منظور به

. آمد دستبه ،55/3 دانش مدیریت و 53/3 سازمانی آمادگی پرسشنامه پایایی، کرونباخآلفای ضریب با و تأیید هاپرسشنامه
-Smart افزارنرم از استفاده با ساختاری ادلاتمع مدل و ایدوجمله آزمون از پژوهش این در هاداده تحلیل و تجزیه برای

PLS شد استفاده. 
 

 پژوهش هاییافته
 نفر 032تعداد . بودند زن( درصد 0/42) نفر 943 و مرد( درصد 5/55) نفر 232تعداد  نفر، 053 بین از شناختی جمعیت نتایج

 4/20) نفر 32 دیپلم، مدرک دارای( درصد 4/9) نفر 5 تعداد ،.بودند مجرد( درصد 5/90) نفر 43 و متأهل( درصد 0/36)
 دکتری مدرک( درصد 6/2) 1 و ارشد کارشناسی مدرک( درصد 1/3) نفر 09 کارشناسی،( درصد 5/60) 220 کاردانی،( درصد
 6/06) نفر 923 تعداد سال، 6-93( درصد 04) نفر 991 تعداد سال، 9-5 خدمت سابقه( درصد 5/0) نفر 90 تعداد بودند،
( درصد 4/5) نفر 91 سال، 29-25( درصد 6/93) نفر 05 تعداد سال، 96-23( درصد 5/1) نفر 04 تعداد سال، 99-95( درصد
 نفر 245 تعداد آزمایشی، رسمی( درصد 1/6) نفر 24 تعداد پیمانی، استخدام( درصد 9/20) نفر 39 تعداد داشتند، سال 03-26

آمادگی 

 سازمانی

مدیریت 

 دانش

 

 عامل ساختار سازمانی

 
 عامل زیر ساخت سازمانی

  

 عامل محتوای تغییر

 تیبانی از تغییر  عامل پش

 خلق دانش

 

 سازی دانشذخیره

 

 تسهیم دانش

 

 بکارگیری دانش

 

 عامل فرهنگ دانش
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 . بودند قطعی رسمی( درصد 53)
 که داد نشان نتایج شد، استفاده اسمیرنوف -کلموگراف آزمون از پژوهش هایداده توزیع بودن طبیعی بررسی منظور به
 استفاده ایدوجمله آزمون پژوهش از سؤالات به پاسخ برای دلیل همین به. نیستند برخوردار طبیعی توزیع از پژوهش هایداده
 .شد
  است؟ چگونه وانانج و ورزش وزارت کارکنان بین سازمانی در آمادگی وضعیت. 9
 است؟ چگونه جوانان و ورزش وزارت کارکنان بین در دانش وضعیت مدیریت. 2
 

 مدیریت دانش و آمادگی سازمانی هایمتغیرمیانگین نظری  :1جدول 
(19×5)+19

2
=  (9میانگین نظری آمادگی سازمانی ) آزمون شماره  =57

 

(25×5)+25

2
=  (2مون شماره میانگین نظری مدیریت دانش )آز =75

 

 

 نظر در 55 با برابر دانش مدیریت و 55 با برابر سازمانی آمادگی وضعیت تعیین برای برش نقطه ،محاسبات به توجه با
 . شد گرفته
 

 دانش مدیریت و سازمانی آمادگی متغیر برای ایدوجمله آزمون نتایج :2 جدول

 P-value شده مقایسه نسبت شده مشاهده نسبت تعداد گروها شاخص

 سازمانی آمادگی
 44/3 954 55مساوی یا کمتر

35/3 39/3* 
 56/3 916 55 از بیشتر

 
 دانش مدیریت
 

  05/3 923 55 ساویم یا کمتر
35/3 

 
 60/3 222 55 از بیشتر *39/3

 9 05053 کل

 
 نفر 222 تعداد و( 55) نظری یانگینم از بالاتر نمره نمونه افراد از( %56) نفر 916 تعداد دهدمی نشان( 2) جدول نتایج

 سازمانی آمادگی وضعیت که رفتگ نتیجه توانمی بنابراین. اندگرفته( 55) نظری میانگین از بالاتر نمره نمونه افراد از( 60%)
 (.01/0P) باشدمی معنادار آماری نظر از که باشدمی متوسط میزان از بالاتر نمونه افراد دانش مدیریت و

 مدل برازش از حاصل نتایج
 و سازمانی آمادگی گیریاندازه مدل برازش متقاطع روایی با اشتراک و متقاطع روایی با افزونگی هایشاخص( 0) جدول نتایج

 توانایی بررسی جزئی، مربعات کمترین رویکرد در ساختاری هایمدل ارزیابی برای روش این. دهدمی نشان را دانش مدیریت
 آزمون این از. رودمی کاربه مدل بینپیش ارتباط بررسی برای گایسر-استون آزمون. است وابسته متغیرهای بینیپیش در لمد
 روایی با افزونگی هایشاخص از منظور بدین. کرد استفاده جزئی مربعات کمترین روش در مدل برازش ارزیابی برای توانمی

 ارتباط بیانگر شاخص دو این برای 9 به نزدیکتر و صفر از بیشتر مقادیر. شودمی فادهاست متقاطع روایی با اشتراک و متقاطع
 مدل یمتغیرها برای بینپیش ارتباط هایشاخص( 0) جدول در(. 9019 قنواتی، و غلامزاده آذر،) هستند تریمناسب بینپیش

 .ودشمی ییدأت نظر مورد مدل آنها مثبت مقدار به توجه با که است شده گزارش
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 های آنهالفهؤو م دانش مدیریت و سازمانی آمادگی گیریاندازه مدل کیفیت شاخص: 3جدول

 communality  متقاطع روایی با اشتراک CV Redundancy  متقاطع روایی با افزونگی 

 555/3 555/3 دانش فرهنگ

 53/3 53/3 سازمانی ساختار

 636/3 636/3 سازمانی زیرساخت

 624/3 624/3 تغییر محتوای

 535/3 535/3 تغییر از پشتیبانی

 964/3 3/  432 سازمانی آمادگی

 590/3 590/3 دانش خلق

 031/3 031/3 دانش تسهیم

 055/3 055/3 دانش بکارگیری

 056/3 056/3 دانش سازی ذخیره

 030/3 053/3 دانش مدیریت

 

 متغیرها گیریاندازه مدل هایلفهؤم درونی همبستگی
 ضریب آزمون نتایج اساس بر دهد،می نشان را دانش مدیریت و سازمانی آمادگی هایلفهؤم میان در بالایی درونی همبستگی( 4) جدول

 متغیر مورد در و باشدمی(  =r 199/3) تغییر از پشتیبانی لفهؤم با سازمانی آمادگی هایلفهؤم میان در همبستگی بیشترین (4) جدول همبستگی
 برای  AVE  مقدار مجذور همچنین  و  .باشدمی(  =143/3r) دانش خلق لفهؤم  با دانش مدیرت هایلفهؤم میان بستگیمه شترینبی دانش مدیریت

 .دارد قرار هالفهؤم قطر در و شده محاسبه نیز لفهؤم هر
 

  دانش مدیریت و سازمانی آمادگی متغیر هایلفهؤم بین همبستگی نتایج :4جدول

AVE 
 متغیر

 سازمانی یآمادگ
 سازمانی ساختار انشد فرهنگ

 ساخت زیر
 ازمانیس

 تغییر محتوای
 پشتیبانی

 تغییر از

 آمادگی
 سازمانی

      9 دانش فرهنگ 556/3

     9 525/3** سازمانی ساختار 551/3

    9 305/3** 514/3** ازمانیس ساخت زیر 636/3

   9 369/3** 369/3** 55/3** تغییر محتوای 620/3

  9 500/3** 56/3** 393/3** 505/3** تغییر از پشتیبانی 535/3

 9 199/3** 315/3** 136/3** 315/3** 33/3** سازمانی آمادگی 436/3

AVE  دانش مدیریت متغیر  دانش مدیریت دانش سازیذخیره دانش بکارگیری دانش تسهیم دانش خلق 

     9 دانش خلق 59/3

    9 590/3** دانش تسهیم 01/3

   9 534/3** 550/3** دانشبکارگیری 06/3

  9 52/3** 544/3** 543/3** دانشسازیذخیره 056/3

 9 330/3** 364/3** 354/3** 143/3** دانش مدیریت 03/3

 

 پژوهش ساختاری مدل تحلیل
 محور واریانس سیرم سازی مدل تکنیک یک که باشدمی  9PLSاز استفاده ساختاری معادلات مدل برآورد هایروش از یکی

                                                      
1. Partial Least Squares 
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 مقادیر اثر، ضرایب مقادیر شد استفاده PLS روش از نظر مورد هایفرض پیش نشدن رعایت دلیل به پژوهش این در باشدمی
 مدل تحلیل نتایج( 5) جدول در است، شده ارائه متغیرها گیریاندازه مدل داریمعنی سط  و شدهتبین واریانس مقدار ،t ارزش
 t مقادیر و ضرایب این معناداری نیز و مدل در شده تدوین روابط برای شده برآورد تأثیر ضرایب صورتبه هامتغیر گیریاندازه

 .باشندمی دارمعنا >p 39/3 سط  در که است، شده مشخص
 

 دانش مدیریتو  سازمانی آمادگی گیریاندازه مدل هایلفهؤم معناداری تدوین :5 جدول

 2R(واریانس تببین) معناداری سط  t-value اثر اندازه رابطه

 343/3 39/3 592/91 22/3 سازمانی آمادگی دانش فرهنگ نخست

 355/3 39/3 350/91 205/3 سازمانی آمادگی سازمانی ساختار دوم

 309/3 39/3 115/96 953/3 سازمانی آمادگی سازمانی ساخت زیر سوم

 302/3 39/3 334/23 939/3 سازمانی آمادگی تغییر محتوای چهارم

 355/3 39/3 265/22 201/3 سازمانی آمادگی تغییر از پشتیبانی پنجم

 240/3 3/ 39 501/93 410/3   دانش مدیریت  دانش خلق نخست

 340/3 3/ 39 55/96 231/3 دانش مدیریت  دانش تسهیم دوم

 325/3 3/ 39 455/99 969/3 دانش مدیریت  دانش بکارگیری سوم

 351/3 3/ 39 130/96 240/3 دانش مدیریت  دانش سازی ذخیره چهارم

 
 توجشه  با. دهدمی نشان را ضرایب این معناداری نیز و مدل در شده تدوین روابط برای شده برآورد تأثیر ضرایب( 5) جدول

 متغیر بر تغییر از پشتیبانی و تغییر محتوای ،سازمانی ساخت زیر سازمانی، ساختار دانش، فرهنگ هایلفهؤم( 5)جدول نتایج به
 پنهشان  متغیشر  بشر  دانشش  سشازی ذخیشره  و دانشش  بکارگیری دانش، تسهیم دانش، خلق هایلفهؤم و (سازمانی آمادگی) پنهان

 .دارند معناداری اثر >P 39/3 سط  در( دانش مدیریت)
 سشازمانی  آمشادگی  و دانشش مشدیریت  ساختاری معادلات مدل طور که آشکار است،همان( 2 شکل) پژوهش نهایی مدلدر 
   .است برخوردار مناسبی برازش از وزارت ورزش و جوانان انسانی منابع
 

 
 

 جوانان و ورزش وزارت انسانی منابع سازمانی آمادگی و دانش مدیریت ساختاری معادلات مدل طراحی :2 شکل
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 جوانان و ورزش وزارت انسانی منابع سازمانی آمادگی و دانش مدیریت ساختاری معادلات مدل :6جدول 

 2R معناداری سط  t-value بارعاملی رابطه

 3165/3 39/3 624/4 099/3 دانش مدیریت سازمانی آمادگی

 

 اسشت  بشوده  ثیرگشذار أت دانشش  مشدیریت  متغیشر  بشر  099/3 اثشر  اندازه با سازمانیآمادگی که دهدمی نشان( 6) جدول نتایج
(624/4 (P< .05 ,t=شود.یید میأوهش ت، در نتیجه فرضیه اصلی پژ 

 ساختاری مدل ارزیابی
 برازش کلی ملاک. شودمی استفاده نظری هایمنحنی و تجربی هایمنحنی میان شباهت سنجش برای 9برازش نیکویی

(GOF) 2 و اشتراک میانگین هندسی میانگین محاسبه با توانمی راR شاخص( 2334) همکاران و هاوستنن. آورد دستهب 
GOF مدل در PLS در برازش هایشاخص همانند و بوده مدل کلی برازش بررسی مشکل این برای عملی حلیراه 
 استفاده کلی صورتبه PLS مدل کیفیت یا اعتبار بررسی برای توانمی آن از و کندمی عمل کوواریانس بر مبتنی هایروش
 به کنزدی مقادیر و دارد قرار یک تا صفر بین و کندمی عمل لیزرل مدل برازش هایشاخص همانند نیز شاخص این. کرد
 هایمدل در دو خی بر مبتنی هایشاخص همانند شاخص این داشت توجه باید البته. هستند مدل مناسب کیفیت نشانگر یک
 مورد را مدل کلی بینیپیش توانایی بلکه. پردازدنمی شده گردآوری هایداده با نظری مدل برازش میزان بررسی به لیزرل
 و وتزلس. خیر یا است بوده موفق زادرون پنهان متغیرهای بینیپیش در شدهآزمون مدل آیا اینکه و دهدمی قرار بررسی

 با. اندکرده معرفی GOF برای قوی و متوسط ضعیف، مقادیر عنوانبه را 06/3 ،25/3 ،39/3 مقدار سه( 2331) 2همکاران
 .است برخوردار متوسط برازش از سازمانی آمادگی و دانش مدیریت اختاریس مدل ،GOF از آمده دستهب نتایج به توجه
 

𝐺𝑂𝐹 = √𝑐𝑜𝑚𝑚𝑢𝑛𝑎𝑙𝑖𝑡𝑖𝑒𝑠 × 𝑟2 = √0.433 × .0965 =   0.204     
 

 گیرینتیجه و بحث
 و ورزش وزارت سانیان منابع سازمانی آمادگی و دانش مدیریت ساختاری معادلات مدل طراحی حاضر، پژوهش اصلی هدف
 در ارتباط با بررسی وضعیت (،2جدول ) ایدوجمله انجام شد. بر اساس نتایج آزمون 9015این پژوهش در سال  .بود جوانان

از نظر آماری  که، آلوضع مطلوب و ایده میانگین، در از بالاتر از افراد نمونه، %56آمادگی سازمانی سازمانی،  موجود آمادگی
 0همکاران و آلس و( 9012) پول خزایی و علیزاده ،(9012) همکاران و لگزیان هایپژوهش ایجنت با ایجنتاین است، معنادار 

 سازمانی آمادگی میزان ارزیابیبا  این پژوهشگران نیز در تحقیقات خود به این نتیجه رسیدند که .باشدمی همخوان ،(2392)
 توانمی ؛کرد تسهیل را سازمان منابع رفتن هدر از پرهیز نهایت، در و سازمانی شرایط با متجانس و هدفمند طراحی توانمی
 تغییر برای کارکنان سازمانی آمادگی درک کنند؛ اجرا ترموفق و تأثیرگذارتر را خود هایبرنامه تا ردک کمک مدیران به

 گرفته نظر در سازمان ندهآی موفقیت شاخص عنوانبه هم و انکنکار رفتار و نگرش مهم کنندهبینیپیش هم سازمانی،
 .دارد اهمیت سازمانی آمادگی هایشاخص و ابعاد از یک هر به توجه سازمان انطباق و پیشرفت ارتقاء، برای بنابراین ،شودمی
 و مداوم یادگیری بین دهدمی نشان نیز ،(9013) همکاران و نژادپاک ،(9031) عباسی ؛(2333) هاکو یهاپژوهش نتایج

 نیازمند سازمان در سیستمی هر استقرار و سازیپیاده که آنجا از. دارد وجود داریمعنی و مثبت رابطه تغییر برای آمادگی
 بهبود به بهتر و بیشتر سازمانی آمادگی کسب برای هانسازما شودمی توصیه باشد،می سازمان آن انسانی منابع مشارکت
 روابط تیمی، کار به کارکنان تشویق و ترویج به و متقابل اعتماد و قتصدا بر مبتنی سازمان، و کارکنان بین روابط شرایط

                                                      
1. Goodness of fit 

2. Wetzels et al 

3. Alas & etal 
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 جبران و پاداش سیستم با دانش، اشتراک و تسهیم مثل هاییفعالیت در یکدیگر با آنها بیشتر چه هر مشارکت و صمیمانه
 سازمانی تغییرات برای سازمان آمادگی ظرفیت داد نشان نیز ،(2392) همکاران و 9گارزون پژوهش ،نمایند توجه خدمات

 بنابراین دارد، قرار سازمانیبین یادگیری و هاتیم افراد، شامل سازمان فرهنگ و شرایط منابع، تأثیر تحت مستقیم طوربه
 هم ،(2332) 2همکاران و ینگهامدر پژوهش  ،نمایند ترغیب سازمان در را دانش ارتقاء و یادگیری باید هافعالیت تمامی

 سازمانی تغییر برای بالاتری آمادگی از داشتند، برانگیزچالش وظایف در بالاتری گیریتصمیم اختیار و کنترل که کارکنانی
 از و است برخوردار کمتری بندهای و قید و رسمیت از که غیرمتمرکز سازمانی ساختار رسدمی نظر به بنابراین. دبودن برخوردار
. ترندموفق راستا این در دنکنمی استفاده هاگیریتصمیم در بیشتر عمل زادیآ با خود موفق کارکنان پیشنهادات و نظرات

 تغییر برای آمادگی و اطلاعاتی و ارتباطی هایسیستم بین داد نشان ،(2333) هاکو پژوهش هاییافته از بخشی همچنین
 به اطلاعات فناوری هایرساختزی پیشرفت و ارتقاء جهت ترمناسب و مطلوب وضعیت. دارد وجود معناداری و مثبت رابطه
 .رسدمی نظر به ضروری دانش مدیریت سیستم همچون هاییسیستم پذیرش برای دانش به دسترسی و سازیذخیره منظور
که از  بوداز افراد نمونه بالاتر از میانگین  %60مدیریت دانش ، (2)وضعیت مدیریت دانش، بر اساس نتایج جدولبررسی با 

 حسینی و (9010) پناه قائم ،(9010) همکاران و موسوی هایپژوهش نتیجه با حاضر پژوهش نتیجهاست،  نظر آماری معنادار
 6همکاران و زید و ،(2392) 5مانیر و دانیش ؛(2399) 4احمد و مشرف ؛(2393) 0کاسیم و سوزانا ،(9014) همکاران و شاوون

 عبداللهی و (9019) روحانی افخمی ،(9031) همکاران و زادهتقی تحقیقات نتایج با اما باشد،می راستاهم و همخوان( 2392)
 نبوده همخوان ،(9019) همکاران و آذرین هاییافته از بخشی با همچنین حاضر پژوهش نتایج ،است نبودهخوان هم( 9014)

 قابل زایایم و منافع و عملکرد هایشاخص وجود عدم به بیشتر ،نتایج بین همخوانی عدم علت رسدمی نظر به ،است
 دانش ناکافی مهارت نامناسب، و نادرست ارزیابی و هماهنگی طراحی، ریزی،برنامه مدیریت، ناکافی پشتیبانی گیری،اندازه
 .باشدمی مربوط انسانی توسعه به توجه و تحقیق مناسب، گذاریسرمایه عدم واقع در و سازمانی فرهنگ کارکنان، و مدیران

 انسانی منابع استخدام. 9ی همچون راهکارهای جوانان و ورزش وزارت در دانش مدیریت توسعه و بهبود منظور بهبنابراین 
 کارکنان تشویق و خدمات جبران پاداش، سیستم به نسبت دقیق و شفاف رویکردی تبیین و انگیزه با کارآمد، متخصص،

 یک خلق و کارکنان بین همکاری طریق از شدان انتشار. 2 ؛سازمانی تعالی راستای در آنها از پشتیبانی و حمایت و خلاق
 مختلف آموزشی هایبرنامه در کارکنان شرکت برای ریزیبرنامه. 0 ؛هاگروه و سازمان از بیرون و درون در اجتماعی شبکه
 نگهداری، و پژوهشی مختلف هایحوزه در اطلاعاتی هایبانک اندازیراه و طراحی. 4 دانش؛ مدیریت غیررسمی و رسمی
 کتب، چاپ در وزارتخانه کارکنان از حمایت. 5 دانش؛ مخازن این در تحقیقاتی هاییافته و دانش نمودن بایگانی و آوریجمع

 و هافدراسیون ،صنعت ،دانشگاه وجوانان، ورزش وزارت بین پیوندهای و ارتباط تقویت .6 ؛پژوهشی هاییافته انتشار و مقالات
 و هادانشکده اندکرده بیان ،(2330) همکاران و 5آسترلینک راستا، همین درهگشا باشد. تواند را، میورزشی هایسازمان دیگر

 چرا بگیرند فاصله بنگرند، فردی سسهؤم یک عنوانبه خود به اینکه از باید دانش، کاربرد و مدیریت توسعه برای هادانشگاه
 اندنموده تأکید ،(2390) 3ویتلار و نیکولا و گرددمی سازمانی بین هایهمکاری و مشارکت از جلوگیری موجب نگرش این که
 توسعه در مؤثر عوامل ترینمهم عنوانبه اطلاعات تسهیل همچنین و نوآوری و خلاقیت توان توسعه ارتباطات، توسعه که

 نان،کارک مناسب هایمهارت بدون که د،دندا نشان ،(2395) 1همکاران و کاس جاسینس. است هاسازمان در دانش مدیریت
                                                      
1. Garzon 

2. Yengham  
3. Susanna and Cassim 

4. Musharraf & Ahmad  

5. Dansh and Manir 

6. Zayed & etal  
7. Asterlinck 

8. Nicola and Vitlar 

9. Jasinesscos et al 
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 نقش دانش مدیریت که دارندمی بیان ،(2394) 9همکاران و ریجسن و دننیست همراه موفقیت با رقابتی یهافعالیت انجام
  . دارد سازمانی پویایی در مهمی

 ورزش وزارت منابع انسانی دانش مدیریت بر سازمانی آمادگی که داد نشان پژوهش ساختاری معادلات از حاکی هاییافته
 همکاران و خانیموسی هایپژوهش با حاضر پژوهش نتایج .(229/0T= ،39/3>P) دارد داریمعنی و مثبت تأثیر نجوانا و
 همکاران و شوهانی هاییافته از بخشی با همچنین و (9015) همکاران و خرازیان و (9012) همکاران و ردایی، (9031)
 نیز دانش مدیریت استقرار از حمایت با رابطه در ،(2394) همکاران و 2رادریگو .کندمی تأیید را آنها و بوده همخوان ،(9010)
 و فرهنگ یادگیری، فرآیند تشویق سازمانی، زمینه توسعه اولیه، دانش انتقال و حفظ انسانی، عوامل که رسیدند نتیجه این به

 به دانش، مدیریتاز استقرار  ،(9015) رانو همکا خرازیان و همچنین کنندمی حمایت دانش مدیریت استقرار فرآیند از ،ساختار
 کارکنان، بازنشستگی علت به حافظه فقدان از ناشی مشکلات از ایگسترده طیف به پاسخگویی منظور به اصل، یک عنوان
 لیشغ امنیت ،(2334) 0کلووی و چاولا راستا این در برند.نام می افزوده ارزش افزایش هدف با و نوآوری و هاتکنولوژی توسعه
 با است دانسته اتی همچون مدیریت دانشتغییر پذیرش و سازمانی آمادگی برای مؤثر عوامل مهمترین از یکی را کارکنان
 و ضیایی پژوهش نتایج .شودمی اعمال کمتر زمان و هزینه با خاص شرایط یک برابر در تغییر ،سازمانی آمادگی داشتن وجود

 توانندمی نیز فاکتورهایی که ددا نشان دانش مدیریت استقرار و سازمانی آمادگی یزانم بررسی با ارتباط در ،(9013) همکاران
 خود که بالاتر مدرک. 9 داشتن نظیر ،آورند دستبه دانش مدیریت استقرار جهت در را لازم آمادگی تا کنند کمک سازمان به

 اطلاعات از بردن بهره باعث که کارکنان بودن انجو. 2 و دهدمی اجباری تغییرات به واکنش جهت افراد به بیشتری توانایی
 تعدیل جایی،جابه در که آزمایشی و پیمانی کارکنانی داشتن. 0 همچنین و دباشمی امروزی دانش تروسیع حوزه و علمی جدید
 احتمالی تغییرات با مواجه در کارکنان از بهتری چینش و بدهد سازمان ارشد مدیران به بیشتری اختیارات تواندمی...  و نیرو
 .باشد داشته
 با و موضوع این به توجه با .دارد اثر دانش مدیریت بر سازمانی آمادگی که شد مشخص تحقیق نتایج مورد در کلی طور به
 از وسیعی حجم با که جوانان و ورزش وزارت آن، ابعاد از یک هر و دانش مدیریت متوسط از تربالا میانگین گرفتن نظر در

 حفظ و خلق منظور به دانش مدیریت توسعه و استقرار برای اهرمی عنوانبه سازمانی آمادگی از تواندمی است برورو اطلاعات
 اجرای برای لازم نیازهای پیش آمادگی، ارزیابی مطالعات انجام طی و نماید استفاده عملکرد، افزایش و پایدار رقابتی مزیت
 فنی، سازمانی، و مدیریتی ابعاد از سازمان آمادگی. شود سنجیده آن سازیادهپی برای سازمان آمادگی و تعیین پروژه موفق
 سیستم پذیرش برای را لازم آمادگی جهاتی از سازمان کهصورتی در. است سنجش و بررسی قابل زیرساختی و انسانی نیروی
  .استفاده کرد مذکور هایحوزه در آمادگی ایجاد برای ذکر شده در این پژوهش راهکارهایاز  توانمی باشد، نداشته

 
 
 

 منابع
 ( 9015اخوان خرازیان، مریم؛ صالحی صدقیانی، جمشید؛ منافی، معصومه.) مدیریت دانش پذیرش و استقرار آمادگی ارزیابی مدل 

 .69-21(، 95) 5اطلاعات،  فناوری مدیریت مطالعات ایران، فصلنامه اسلامی جمهوری پست شرکت اطلاعات فناوری مرکز در

 رابطه اقدامات منابع انسانی و میزان اجرای مدیریت دانش در دانشگاه فردوسشی   (.9019) اللهحبیب دعایی، ؛حسین روحانی، افخمی
 .53-55(، 9)2نامه کتابداری و اطلاع رسانی، پژوهش ،مشهد

                                                      
1. Reijsen & etal  

2. Radiogo 

3. Chowla & Kelovy 
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 ( تحلیل رگرسیونی رابطه بین9019بدری آذرین، یعقوب؛ سید عامری، میرحسن و ایمانپور، علی .)  اجزای مدیریت دانش و عملکرد
 .25-53، 95مدیریت ورزشی، شماره  ،منابع انسانی

 (. پیش بینی آمادگی برای تغییر سازمانی براساس ادراک کارکنان بانک از نوع ساختار 9014زاده، جعفر؛ عبدشریفی، فاطمه )ترک
 .64-00(، 53)24مدیریت،  فصلنامه علمی پژوهشی مطالعات ،گری انسجام سازمانیسازمانی با نقش واسطه

 (. بررسی میزان فرآیند مدیریت دانش در یک سازمان خشدماتی،  9031زاده، هوشنگ؛ سلطانی، غلامرضا؛ مهدی لوی، روح الله )تقی
 .43-00(، 92)2 ،فصلنامه فراسوی مدیریت

 به توجه با هاسازمان در دانش دیریتم اجرای آمادگی میزان بررسی (.9013فاطمه ) ثقفی، پیمان؛ اخوان، نسرین؛ ممقانی، دسترنج 

 . 411بهار،  (،2) 26 ایران، اطلاعات فناوری و علوم پژوهشگاه فصلنامه دانش، مدیریت موفقیت در مؤثر عوامل

  ( بررسی رابطه آمادگی سازمانی بشرای اسشتقرار مشدیریت    9012ردایی، علیرضا؛ طحاری مهرجردی، محمدحسین؛ شاکری، فاطمه .)
 .653-640(، 0)23د سازمانی با رویکرد مدل تعالی سازمان، فصلنامه پژوهشگاه علوم و فناوری اطلاعات ایران، دانش و عملکر

  ( وضعیت مدیریت دانشش و عوامشل مشؤثر بشر اسشتقرار آن در      9014شاوون حسینی، امین؛ یوزباشی، علیرضا و نسل سراجی، رویا .)
 .951-905سی ام،  دانشگاه علوم پزشکی تهران، راهبرد فرهنگ، شماره 

  (. طراحی الگوی مدیریت دانشش و عملکشرد و بررسشی روابشط آنهشا در     9014بهار، غلامرضا؛ باقری، یوسف؛ هنری، حبیب )شعبانی 
 .953-945(، 9)5فصلنامه مدیریت ورزشی،  ،های ورزشی ایرانفدراسیون

 ( برر9013ضیایی، محمد صادق؛ منوریان، عباس؛ کاظمی کفرانی، ابراهیم .)   سی رابطه سرمایه اجتماعی و میزان آمشادگی سشازمانی
 .913-951(، 0)3نشریه مدیریت دولتی،  ،برای استقرار مدیریت دانش )مطالعه شرکت فولاد سازی(

 ( طراحی مدل اثر سرمایه اجتماعی و مدیریت دانش بر بالندگی اعضاء هیئت9014عبداللهی، حیدر .)های ها و دانشکدهعلمی گروه
 .53-25، رساله دکتری مدیریت ورزشی، دانشگاه بوعلی سینا، همدان ،نی و علوم ورزشی ایرانبدتربیت

 (. طراحی و آزمون مدل سنجش میشزان آمشادگی سشازمانی بشرای توسشعه     9012زاده، غلامرضا؛ حسینی، زهرا )لگزیان، محمد؛ ملک 
 .10-69 (،21)9 فصلنامه پردازش و مدیریت اطلاعات، ،های اطلاعاتیراهبردی سیستم
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