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 مقدمه
یک ضررورت ییرقابرل انکرار در سرلامت جسرمانی، روحری و روانری، جلروگیری از انحرافرات           عنوان بهبدنی  ورزش و تربیت

و با افزایش محبوبیرت ورزش در  وری و... در نظر گرفته شده است  های درمانی و افزایش تولید و بهره اجتماعی، کاهش هزینه
این محبوبیت کمک کردند و پوشرش هرر  ره    اند و به افزایش  های گروهی هم توجه بیشتری به آن نشان داده جامعه، رسانه

هرا، مجرلات، رادیرو، تلویزیرون و اینترنرت       های مختلف از طریق روزنامه بیشتر مسابقات، رویدادها و حواشی ورزشی به شکل
انی، ها نقش مهمی در اطلاع رسر  جمعی از قبیل رادیو، تلویزیون و روزنامه های رسانه بنابراین .(1392 العابدینی، زینپرداختند )

توسعه نقطه نظر نسبت به ورزش و پیشرفت در آینده را دارند که در این بین رادیو به جهت در دسترس بودن و ضریب نفرو   
از سروی دیگرر    .دش در سطح جامعه نقش مهمی ایفرا کنر  ها جهت اشاعه ورز ترین رسانهیکی از کارآمد عنوان بهتواند  می بالا

 و نگرر  آینده که ریزی بهره گیرند برنامه نوعی از باید رقابت، میدان در ها و کسب موفقیت  الشیلبه بر  راستای ها در سازمان
 و سرازمان  برر  ترثثیر آنهرا   بلندمدت زمانی افق یک تحولات محیطی، در و شناسایی عوامل ضمن که طوری به باشد گرا محیط
ریزی بلندمدت شرناخت   یکی از ملزومات برنامه (.2010 ،1یانگ و یولو وو،  را مشخص کند )یانگ آنها با سازمان تعامل نحوه

گونراگون امرری    هرای  و حروزه  هرا  تجزیه و تحلیل وضعیت در مدیریت سرازمان  از این رو ها است. وضعیت موجود در سازمان
نیازمند مطالعه  ها متداول است. به دلیل ماهیت متغیر و تحولات روز افزون اجتماعی و اقتصادی زندگی مدرن، مدیران سازمان

صدا و سیمای (. مدیران 1387)یفرانی،  دنمحیط پیرامونی و توجه به تغییرات آینده برای انطباق سریع با شرایط محیطی هست
ورزشی و افزایش گرایش افراد و عموم مردم بره امرر ورزش    های و در جهت توسعه برنامه نیستندجدا  نیز از این  مقوله کشور

مناسب جهت مدیریت موفق و استفاده بهینه  های و استراتژی ها برای تدوین برنامه کنند. بنابراین ایفا مینقش بسیار مهمی را 
 (.  1388 ،و تهدیدها امری ضروری است )سیف پناهی ها از منابع، بررسی وضعیت موجود و شناخت نقاط ضعف، قوت، فرصت

ریرزی سراده    یک ابزار برنامه SWOTزیه و تحلیل تج. است SWOTرایج بررسی وضعیت موجود مدل  های یکی از شیوه
بروده کره ممکرن اسرت برر       ها و تهدیدها( )نقاط قوت، نقاط ضعف، فرصت درونی و بیرونی های اما مؤثر برای شناخت فاکتور

( بیان نمود که تجزیره و تحلیرل   2008) 3(. پیک2012 ،2دانشگاه هند شرقی) گذار باشندثیرثموفقیت یا عدم موفقیت سازمان ت
SWOT زیسرت محیطری   های و فرصت سازمان مربوط به منابع استراتژیک است که دستیابی به اهداف ثر برایؤیک ابزار م 

   (.2011 بهاری، )حمیدی و دل است بازاریابی در
 در ایران استفاده ها فرهنگی رسانه های گذاری برای بررسی وضعیت سیاست  SWOT( از1396میر انتخابی و همکاران )ا
 ترین مهم عنوان به دولت مستقیم دخالت قوت، نقطه ترین مهم عنوان به ای رسانه سواد سطح افزایش داد، نشان نتایج و ندنمود
 سطوح در ایران ای رسانه جدی حضور عدم و فرصت ترین مهم عنوان به اجتماعی یها شبکه سریع افزایش ضعف، نقطه
 (.1396اند )امیرانتخابی و همکاران،  شده مطرح ایران در ها رسانه فرهنگی گذاری سیاست تهدید ترین مهم عنوان به المللی بین

، انگیرز ورزش جدیرد و هیجران  هایی مانند: قوت SWOT(، با استفاده از تحلیل 2013در برنامه راهبردی فلوربال نیوزیلند )
مدیریت سراده و سراختار   ، های سنی و جنسیتمختص همه رده، هاموجود و تعداد تیممتناسب با امکانات ، ورزشی برای همه

ترین تیم ورزشی در حال رشد در سراسر المللی و یکی از سریعورزش بین های بسیار پایین برای مدیریتهزینه، مؤثر در محل
تعداد کمی از بازیکنران  ، کندجذب میحمایت مالی کمتری ، ی همچون درک و شناخت عمومی بالایی نداردهای جهان و ضعف

، های سالن و ارتقاء بره منراطق جدیرد بره دلیرل کمبرود بودجره       بودن فعالیت محدود ،دارای مجوز و وابسته به باشگاه هستند
ها عرواملی  ای محدود با توجه به فاصله جغرافیایی شناسایی شد. همچنین در قسمت فرصتالمللی، ملی و منطقهمسابقات بین

های بیشتر تثسیس شده، ورزشری جدیرد بررای شررکت و     ها و بزرگسالان جایگزین ورزشهمچون پیشنهاد ورزش برای بچه
تروان در مردراس   بدلیل داشتن قوانین ساده و آسان بازی به راحتی مری ، دهد تا کودکان درگیر نباشندلذت بردن که اجازه می
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 و سطح مشارکت بازیکنان و تهدیدهایی همچون فلوربال نیز مانند دیگر های ملی برای سطح بالاتوسعه برنامهو  معرفی شود
 رقابت شدید بررای کرایره محرل برگرزاری    ، باشد به جای همکاری با یکدیگرعنوان یک رقابت برای بازیکنان میها بهورزش

با تکیه بر تعرداد  و  گیرندباشند و مدیریت و معرفی ورزش جدید به مدارس را برعهده نمیکنندگان ایلب مشغول میهماهنگ
یکری دیگرر از   (. 2013پردازند شناسایی شرد )برنامره راهبرردی فلوربرال نیوزیلنرد،      ای میکمی از مردم ابتدا به توسعه منطقه

بود. در این برنامه  2015-2025ی که مورد بررسی قرار گرفت؛ استراتژی توسعه تجهیزات تنیس روی میز انگلستان های برنامه
عبارتند از: حمایت از مسیر عملکرد ورزشری، ایجراد    2015-2025دارای اولویت در دوره زمانی  های ه است که حیطهاشاره شد

تنریس  »انداز آن نیز به این شرح تدوین شرده اسرت کره     تفریحی در سطح جامعه.  شم های پایدار و توسعه بازی های باشگاه
دهرد کره    مری  داری ملی الگو در جهان تبدیل شود کره ورزشری را ارائره   یک نهاد ا عنوان بهروی میز انگلستان تلاش دارد تا 

« نمایرد  یابد و عملکرد قهرمانی عالی را تشرویق مری   کند، به تعالی دست می سازد، جوامع را مرتبط می می را متحول ها زندگی
 (.2015، )تنیس روی میز انگلستان

با هدف دستیابی به راهبردهایی ( در پژوهشی 1391دلیر ) خالقی از جمله: در این زمینه تحقیقات زیادی انجام شده است
به بررسی نقاط قوت و ضعف  SWOTجم با استفاده از  مناسب جهت حفظ و افزایش مخاطبان ایرانی شبکه جهانی جام

در شبکه شناسی جامع  )عوامل خارجی( و ترکیب آنها به نتایجی از قبیل لزوم آسیب ها )عوامل داخلی( و تهدیدها و فرصت
جم، لزوم تشکیل شورای راهبردی جدید برای تعیین  جم، لزوم بازنگری در اهداف و ساختارهای شبکه جهانی جام جهانی جام

جم دست پیدا نمود که با انجام و  لزوم بازنگری در  ارت نیروی انسانی شبکه جهانی جام های مؤثر و و اجرای استراتژی
جم  ؤثری در جهت اعمال راهبردهایی برای افزایش مخاطبان ایرانی شبکه جهانی جامهای م توان قدم رعایت این نکات می

 ثر برؤسازی خلاق در رادیو و عوامل م هدف بررسی برنامه( در پژوهشی با 1390) نژاد نادری .(1392 العابدینی، زین) برداشت
مندی  کننده، در نظر گرفتن مخاطب، علاقه یه: آزادی عمل تهدست یافتنتایج  به اینکنندگان معاونت صدا  تهیه بر رویآن 

کننده از سوی سازمان، برآورد  پذیری سازمان در پرداخت موضوع، رعایت حق تثلیف تهیه کار در رادیو، انعطاف اعضای گروه به
 های رادیو، مصاحبه با افراد متخصص و آگاه، سیستم پاداش و تشویق، نظر و دانش مدیران بخش مالی برنامه، تخصص،

ریزی برای اداره رادیو و  نظر محقق سازمان و مدیران رادیو قبل از برنامه . ازدانند ای موضوع و... می پرهیز از پرداخت کلیشه
 ها بر اساس توانایی گیری سازان و مخاطبان ارتباط مستقیم داشته باشند و سپس تصمیم ی رادیو با برنامهها ساخت برنامه

 العابدینی، زین) و توانایی مالی سازمان، هر  ند فقط یک شبکه باشد، انجام شود ، نیاز مخاطبانسازان فکری و کاردانی برنامه
 تعیین استراتژی )راهبردی( شبکه رادیویی ورزش به روش تحلیل( در مطالعه خود با عنوان 1392العابدینی ) زین .(1392

(SWOT )ی ارائه داد و سپس آنها را های رادیو ورزش راهبرد های و تهدید ها و فرصت پس از شناسایی نقاط ضعف و قوت
اندرکاران و امکانات فنی شبکه برای استفاده از تخصص دستبندی کرد که مهمترین راهبرد آن  اولویت QSPMوسیله  هب

بیان نمود که مهمترین نقاط قوت شبکه رادیویی ورزش، بالا بودن سرعت اطلاع  جذب حداکثری مخاطبان ورزش بود. وی
ها در شبکه و متنوع در شبکه و مهمترین نقاط ضعف نیز نبود امکان پخش برخی از ورزش های رسانی شبکه و وجود بخش

 است. اعمال مدیریت سنتی
اسرت؛ افرزایش مشرارکت     2020از این کشور در افرق  اند شمی  هکنند برنامه استراتژیک ورزش انگلستان نیز که مشخص

المللی و حمایت از میزبانی رویردادهای برزرر را  رار وبی بررای توسرعه ورزش      های بینعمومی در ورزش، ارتقای موفقیت
هرای  زاده و همکاران در سطح کلان ورزش کشور به تدوین اسرتراتژی  (. خسروی1394شمی، ها  داند )حلاجی وانگلستان می

تهدید شناسایی کررد   12فرصت و  12 ضعف، 10قوت،  11کمیته ملی المپیک جمهوری اسلامی ایران پرداختند که برای آن 
( در طراحی و تدوین نظام جامع ورزش کشرتی کشرور بره ایرن     1386) گودرزی و همکاران(. 1394زاده و همکاران، )خسروی

، نبود برنامه مدون، عدم توجه بره اصرول علمری در    ها مدیریت هیئت نتیجه رسیدند عدم وجود مدیران شایسته و با کفایت در
و برگزاری مسرابقات داخلری، قهرمرانی کشرور و      ها گیران و عدم وجود مربیان شایسته از جمله ضعف آموزش و تربیت کشتی

تخصصی و برخورداری از امکانات نسبی و انستیتو کشرتی،   های و مراکز علمی، داشتن سالن ها المللی، همکاری با دانشگاه بین



...  ضعف و قوت نقاط بررسی   

 

84 

 

هرای   (، نیز که بره بررسری طررح   2017) 1اسمیدر و الکساندر وجود استعدادهای اقلیمی در کشور از نقاط قوت این رشته است.
شری شهرسرتان   ساله کمیسیون ورز 5ریزی استراتژیک گردشگری ورزشی کلمبیا پرداختند، در برنامه استراتژیک نهایی برنامه

 رسراله  ( در1386قاسرمی ) (. 2017هرا را معرفری نمودنرد )اسرمیدر و الکسراندر،      کلمبیا سه رکن اساسی، مخاطبان و تاکتیک
 عبرارت  تحقیرق،  نترایج  مهمترین پرداخت. الگو ارائه و کشور ورزش توسعه در جمعی هایرسانه نقش بررسی به خود دکترای

 موجرود  وضع بین ورزش توسعه محور 5 هر در ورزش توسعه در ها رسانه ثیرثت با رابطه در ها آزمودنی دیدگاه از: اینکه از بودند
 ورزش یهرا  لفره ؤم محرور  در مطلوب، وضعیت به رسیدن برای ها گزینه اول لویتوا داشت؛ وجود داری معنی تفاوت مطلوب و

 محرور منرابع مرالی    در قهرمرانی؛  ورزش مطبوعرات  و تفریحری  و همگانی ورزش رادیو محلی، و بومی ورزش تلویزیون برای
 و رادیرو  تلویزیرون،  بررای  ورزش انسرانی  منرابع  محرور  در ورزش؛ صرنعت  توسرعه  مطبوعرات  و رادیو تلویزیون، برای ورزش

رادیرو   مخردر،  مواد مصرف کاهش تلویزیون برای ورزش اجتماعی و فرهنگی محور در متخصص؛ مدیران انتخاب مطبوعات،
 بررای  ورزش پرژوهش  و آمروزش  در محرور  بالاخره و موادنیروزا؛ به گرایش کاهش و مطبوعات ها تیم طرفداران رفتار اصلاح

( در 1383) رجبری و احمردی  . بودنرد  پژوهش و تحقیق فرهنگ توسعه رادیو و ،وسایل از صحیح استفاده مطبوعات، تلویزیون
و راهکارهای توسعه و ارتقاء آن را بیان کردند و دریافتند کره   های جمعی ایران و جهانپژوهشی جایگاه ورزش زنان در رسانه
، بره  « هنیرت اجتمراعی در گفتمران ورزشری    »(، در بررسی با عنوان 1381) . میرفخرائیرسانه و ورزش ارتباط دو طرفه دارند

پوشش خبرری دور   کار گرفته شده در مطبوعات ورزشی ایران پرداخت و بیان کرد در مجموع بررسی بررسی کیفی گفتمان به
دوم مقدماتی جام جهانی فرانسه، نگرش منفی نسبت به مربیان ایرانی را به نمایش گذاشت. این در حرالی برود کره نگرشری     

ی صدا وسریما از  ها بهبود برنامه (، در پژوهشی عنوان کرد1373) . جلالیمثبت در مورد مربیان خارجی به روشنی وجود داشت
هردف  ، ( در تحقیقی2012) 2ژانگ، ژانگ و ژیائویان از مسئولین بود. آموزان دختر دوره متوسطهی دانش ها مهمترین خواسته

گرذاری در صرنعت ورزش  رین در کنرار      و تهدیردات سررمایه   هرا  ، فرصرت هرا  از پژوهش خود را تجزیه و تحلیل مزایا، ضعف
روی   پریش  هرای  لشااسرخگویی بره  رر   استراتژیک مرتبط با آن بره منظرور ایجراد مزایرای رقرابتی کره بررای پ        های گزینه

مطالعررات او نشرران داد  نتررایج. عنرروان کرررد SWOTصررنعت ورزش  ررین بررا اسررتفاده از روش تحلیررل  گررذاری در سرررمایه
ها استفاده کند، پس بنابراین  فرصت ش را بهبود بخشیده و ازهای صنعت ورزش  ین باید تلاش کند تا ضعف گذاری در سرمایه

، تریم مردیریت سررمایه و    ها نامه از دست بدهد. به علاوه، با توجه به منابع مالی بلندمدت، قوانین و آییننباید هیچ فرصتی را 
ای را بررای   این مجموعه، امکان و زمینره قابرل ملاحظره    های و فعالیت ها کننده سرمایه از مؤسسات، سازمان مجاری دریافت

ی هرا  ورزش و رسرانه »(، در پژوهشی برا عنروان   2005) هوم است.گذاری در صنعت ورزش  ین دارا  ایجاد و بهسازی سرمایه
ی گروهری بیشرتر بره    هرا  ، به این نتایج دست یافت؛ به منظور تهیه محتوا برای جذب بیشتر مخاطب، رسانه«ژاپن گروهی در

اقتصرادی   فوایرد  های تلویزیونی وویژه شرکت های گروهی، بهفشارهای فزاینده اقتصادی بر روی رسانه اند. ورزش روی آورده
یرک راه کرم    عنروان  بره ییره(، باعث شد تا آنها ورزش را  )مثل نمایش، مستند و ی تلویزیونیها ورزش در مقابل دیگر برنامه

های سیاسری، اقتصرادی و   در زمینه اگر ه، واسطه ورزش نیاز داشت تا ی کردند.یهزینه جذاب، سازگار و تماشاگرپسند، شناسا
یرک   عنروان  بره یربی مشخص برود و ورزش  ر جوامع ییرو ورزش د ها اما پیشرفت ارتباط بین رسانهایدئولوژیکی درک شود، 

(، در دپارتمران انگلیسری و ارتباطرات    2005لری ) مورد استفاده قرار گرفت.  ها اجتماع اقتصادی در درون اقتصاد سیاسی رسانه
در فرآینرد   ، به ایرن نترایج دسرت یافرت:    «کنگ ر هنگای درباره دو رویداد فوتبال د کنگ، گفتمان رسانه شهر دانشگاه هنگ

ی دیدنی ایجاد شده بود و در این حالت، ها نمایش عنوان بهی شدن همه  یز، تمایل زیادی به فروش رویدادهای ورزشی یکالا
در برازی   هرا  ثیر رسرانه ثمشرارکت و تر  » ( در بررسی با عنوان1995) ال لاینز اند. ی گروهی نقش کلیدی را ایفا کردهها رسانه

و درآمد  ی المپیک افزایش یافتهها ویژه تلویزیون در طول بازی ی گروهی بهها نقش رسانه به این نتایج دست یافت: «المپیک
در توسرعه ورزش   هرا  و نقش رسرانه  حال با توجه به موارد مذکور ی المپیک از فروش حق پخش تلویزیونی بود.ها اصلی بازی

                                                           
1. Jon Schmider & Gary Alexander 

2. Zhang Daorong, Zhang Lan, Lou Xiaojuan. 
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ریرزی بلندمردت بررای افرزایش نقرش       برنامره ، کسب کرده است ها ه سبب شغل خود در رسانهکشور و تجربیاتی که محقق ب
به همین منظور شناسایی عوامل درونی بخش صدای سازمان صدا و  رسد. می امری ضروری به نظر در توسعه ورزش ها رسانه

 لذا هدف اصلی این تحقیرق شناسرایی   تواند راهگشا باشد. می راهبردی های ریزی سیما شامل نقاط ضعف و قوت جهت برنامه
 رادیو اسرت کره امیرد   سازان  ورزشی رادیو از دیدگاه متخصصان حوزه مدیریت ورزشی و برنامه های نقاط قوت و ضعف برنامه

نقاط قوت و که  بنابراین سؤال اصلی تحقیق این است .مؤثر در این زمینه برداشته شود گامی هر  ند کو ک اما رود بتواند می
 ؟ یست سازان رادیو ورزشی رادیو از دیدگاه متخصصان حوزه مدیریت ورزشی و برنامه های برنامهضعف 

 

 پژوهشروش 

 های و از نظر مسیر اجرا پیمایشی است و داده باشد می کاربردی از نظر اهدافاست و  توصیفی از نظر استراتژیروش تحقیق 
 شامل اعضای هیئت علمی متخصصان حوزه مدیریت ورزشیرا جامعه تحقیق  آوری شده است. صورت میدانی جمع هآن ب

 تشکیلنفر  45به تعداد رادیو ورزشی سازان  و برنامه نفر 50های دولتی شهر تهران به تعداد حدود  دانشگاه مدیریت ورزشی
بین اعضای جامعه تحقیق پرسشنامه  95ابتدا  به این ترتیب انتخاب شدند تمام اعضای جامعه به شکل کل شمارکه  داد می

گردآوری اطلاعات از  برای. پرسشنامه قابل استناد بود 81پرسشنامه برگشت داده شد که از این تعداد  92پخش شد و تعداد 
 22) ها گویه( و ضعف 15) ها گویه( قوت 7) های دموگرافیک گویه شامل سه بخشِ ویژگی 44با پرسشنامه محقق ساخته 

و  مدیریت ورزش و رسانه مورد تثیید قرار گرفت متخصصان حوزهنفر از  10استفاده شده است که روایی آن با نظر گویه( 
 1ارزشی لیکرت از کاملاً مخالفم عدد  5الات توسط مقیاس ؤس محاسبه شد.87/0آلفای کرونباخ حدود پایایی آن با استفاده از 

،  میانگین شامل توصیفی ی آماریها از روش ها منظور تجزیه و تحلیل داده به گذاری شد. نمره 5و تا کاملاً موافقم عدد 
بندی نقاط قوت و ضعف از آمار استنباطی نظیر آزمون فریدمن استفاده  و نیز به منظور رتبه درصد و انحراف معیار، فراوانی

 انجام گرفت. SPSS 16 افزار وسیله نرم سبات آماری بهکلیه محاگردید. 
 

 پژوهش های یافته

حدود سن درصد کارمندان رادیو؛ از نظر  47حدود درصد استاد دانشگاه و  53، حدود نفر 81ل نمونه آماری به تعداد از میان ک
کنندگان دارای  از مشارکتدرصد  32 حدود زن بودند. بقیهمرد و  درصد 87حدود ؛ از نظر جنسیت 50تا  30بین  درصد 85

تا  5بین  درصد 22سال، تعداد  5کمتر از درصد  56 کنندگان از کل شرکت دکتری بودند. درصد 68مدرک تحصیلی لیسانس، 
به هر یک از نقاط  ها فراوانی پاسخ نمونه 1در جدول شماره  سال سابقه کار داشتند. 15بالای  درصد 21سال و تعداد  15

 قوت آورده شده است.
 

 فراوانی پاسخ به نقاط قوت : 1جدول 

 ها گویه ردیف
کاملاً 
 موافقم

 موافقم
نظری 
 ندارم

 مخالفم
کاملاً 
 مخالفم

 2 6 12 47 14 رادیویی های تعداد مناسب کارشناسان ورزشی در شبکه 1

 0 19 15 36 11 رادیویی های کرده علوم ورزشی در شبکه سازان تحصیل تعداد مناسب برنامه 2

 1 25 19 29 7 رادیویی دارای گروه ورزش های میزان تعامل مناسب بین شبکه 3

 1 6 27 34 13 رادیویی های اندرکاران شبکه بالا بودن سطح تخصصی، فنی و دانش دست 4

 1 19 23 23 15 رادیویی های ساز در هر کدام از شبکه قوی برنامه های وجود تیم 5

 1 14 19 35 12 رادیویی های وجود ساختاری معین و منسجم در گروه ورزش شبکه 6

 1 15 26 26 13 رادیویی شامل استودیو و... های امکانات و تجهیزات فنی و تخصصی شبکه 7
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 0 8 8 48 19 رادیویی های رسانی شبکه بالا بودن سرعت اطلاع 8

 2 8 18 40 13 رادیویی های متنوع ورزشی در شبکه های وجود بخش 9

 2 11 30 30 8 گوناگونوجود محیط مناسب برای برخورد عقاید  10

 0 9 11 53 8 ورزشی های سطح کیفی مناسب گزارش 11

 1 9 16 40 15 ورزشی های سطح کیفی مناسب تحلیل 12

 1 19 24 23 14 تعامل مناسب با وزارت ورزش و جوانان 13

 0 14 12 44 11 ورزشی های رادیویی به برنامه های توجه مناسب مدیران شبکه 14

 2 10 11 43 15 مناسب با متخصصان و اساتید دانشگاهی حوزه ورزشتعامل  15

 

 به هر یک از نقاط ضعف آورده شده است. ها فراوانی پاسخ نمونه 2در جدول شماره 
 

 فراوانی پاسخ به نقاط ضعف : 2جدول 

 ها گویه ردیف
کاملاً 
 موافقم

 موافقم
نظری 
 ندارم

 مخالفم
کاملاً 
 مخالفم

1 
گیری مناسب از امکانات موجود در گروه ورزش  جهت بهرهریزی  نبود برنامه

 رادیویی های شبکه
7 43 17 14 0 

 0 14 21 38 8 رادیویی های شبکه های گذاری ریزی و سیاست نبود انسجام لازم در برنامه 2

3 
 هرای  نبود تفکر اسرتراتژیک و بلندمردت کارآمرد و عملری در مردیریت شربکه      

 رادیویی
10 35 18 18 0 

 0 15 34 20 12 رادیویی های وجود تعارضات و اختلافات درون سازمانی در شبکه 4

5 
رادیویی   های گیری مناسب از درآمدهای قابل حصول در شبکه نبود بهره

 )حامیان مالی، تولیدکنندگان و ...(
18 38 17 5 3 

 2 8 16 43 12 رادیویی   های اعمال مدیریت سنتی در شبکه 6

 0 11 23 39 8 رادیویی   های نا یز و محدود در شبکهگرایی  تخصص 7

 1 11 28 23 18 رادیویی های نبود شایسته سالاری در بین کارکنان شبکه 8

 0 8 16 42 15 ورزشی  های استراتژیک بازاریابی از رشته های نبود برنامه 9

10 
تولیردی   هرای  رادیرویی جهرت توسرعه برنامره     های نبود سرمایه لازم در شبکه

 ورزشی
17 36 23 5 0 

11 
 هرای  استاندارد نبودن تعداد زیادی از تجهیرزات و امکانرات موجرود در شربکه    

 رادیویی
14 32 27 7 1 

 0 17 21 29 14 رادیویی های از شبکه ها پوشش ناعادلانه خبری انواع ورزش 12

13 
جهرت   رادیویی با ادارات کل تربیرت بردنی   های مؤثر مدیران شبکه ارتباط ییر

 توسعه گروه ورزش
11 35 23 11 1 

 1 14 25 24 17 رادیویی های ورزش شبکه های توجهی به تجربیات گذشته در مدیریت گروه بی 14

 1 6 20 31 23 رادیویی های نبود درآمدزایی مستقل جهت توسعه گروه ورزش شبکه 15

 0 16 21 28 16 رادیویی های ناکافی اداری در شبکهوجود امکانات و تجهیزات  16

 1 12 26 32 10 کیفیت نامناسب کادر اداری و نیروی انسانی در شبکه  17

 1 3 15 38 24 رادیویی های مالی برای شبکه های وجود محدودیت 18

 2 6 9 39 25 ها نبود امکان پخش برخی از ورزش 19

 0 9 25 30 17 رادیویی  های در شبکهای راهبردی  نبود اجرای برنامه 20

 0 10 21 31 17 رایویی های نوین و تجهیزات جدید در شبکه های نبود فناوری 21

 2 6 26 34 13 نوین و تجهیزات به روز رادیویی های کمبود دانش استفاده از فناوری 22
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نتایج  شده استبندی استفاده  فریدمن برای رتبهدر این تحقیق به دلیل اینکه مقیاس اسمی است از آزمون ناپارامتریک 
ای و ورزشی، نظران رسانهاز دیدگاه صاحب (=75χ2/ 747و ) (=001/0p≥05/0که ) دادنشان  (3)جدول  آزمون فریدمن

 داری وجود دارد. بین نقاط قوت شبکه رادیویی ورزش تفاوت معنی
 

 ای و ورزش نظران رسانهدیدگاه صاحبتفاوت بین نقاط قوت شبکه رادیویی ورزش از : 3 جدول

 (sigسطح معناداری ) (df) درجه آزادی (χ2مقدارکای اسکوئر ) تعداد آماره

 001/0 14 747/75 81 نتیجه

 
 .شد پرداخته هاآن بندیتیورزش، به اولو رادیویینقاط قوت شبکه  نیدار بودن تفاوت ب یمعن یپس از بررس

 
 شبکه رادیویی ورزشبندی نقاط قوت رتبه: 4جدول 

 میانگین ها گویه رتبه
انحراف 
 استاندارد

میانگین 
 رتبه

 69/9 86/0 94/3 رادیویی های رسانی شبکه بالا بودن سرعت اطلاع 1

 14/9 90/0 80/3 رادیویی های تعداد مناسب کارشناسان ورزشی در شبکه 2

 86/8 99/0 73/3 تعامل مناسب با متخصصان و اساتید دانشگاهی حوزه ورزش 3

 70/8 79/0 74/3 ورزشی های سطح کیفی مناسب گزارش 4

 69/8 93/0 73/3 ورزشی های سطح کیفی مناسب تحلیل 5

 62/8 95/0 67/3 رادیویی های متنوع ورزشی در شبکه های وجود بخش 6

 49/8 93/0 64/3 ورزشی های رادیویی به برنامه های توجه مناسب مدیران شبکه 7

 31/8 88/0 64/3 رادیویی های اندرکاران شبکه سطح تخصصی، فنی و دانش دست بالا بودن 8

 78/7 99/0 53/3 رادیویی های وجود ساختاری معین و منسجم در گروه ورزش شبکه 9

 49/7 00/1 48/3 رادیویی های کرده علوم ورزشی در شبکه سازان تحصیل تعداد مناسب برنامه 10

 28/7 01/1 43/3 رادیویی شامل استودیو و... های تخصصی شبکه امکانات و تجهیزات فنی و 11

 06/7 07/1 37/3 تعامل مناسب با وزارت ورزش و جوانان 12

 97/6 08/1 40/3 رادیویی های ساز در هر کدام از شبکه قوی برنامه های وجود تیم 13

 89/6 93/0 38/3 وجود محیط مناسب برای برخورد عقاید گوناگون 14

 04/6 02/1 20/3 رادیویی دارای گروه ورزش های میزان تعامل مناسب بین شبکه 15

 
رادیویی است و  های رسانی شبکه بالا بودن سرعت اطلاع ،ه قوتمشخص است مهمترین نقط (4)که در جدول طور همان

است. و به ترتیب نقاط قوت  ها رادیویی از نقاط قوت شبکه های در اولویت بعدی تعداد مناسب کارشناسان ورزشی در شبکه
ورزشی،  های ورزشی و تحلیل های دیگر شامل تعامل مناسب با متخصصان و اساتید دانشگاهی، سطح کیفی مناسب گزارش

ورزشی و بالا بودن سطح  های به برنامه ها رادیویی، توجه مناسب مدیران شبکه های متنوع ورزشی در شبکه های وجود بخش
 اندرکاران بود. تتخصصی، فنی و دانش دس

( =84χ2/ 103و ) (=001/0p≥05/0که ) دادنشان ( 5)جدول  بندی نقاط ضعف لویتودر ا آزمون فریدمنهمچنین نتایج 
 داری وجود دارد. ای و ورزشی، بین نقاط ضعف شبکه رادیویی ورزش تفاوت معنینظران رسانهاز دیدگاه صاحب

 
 
 



...  ضعف و قوت نقاط بررسی   

 

88 

 

 ای و ورزشنظران رسانهرادیویی ورزش از دیدگاه صاحبتفاوت بین نقاط ضعف شبکه . 5جدول 

 (sigسطح معناداری ) (df) درجه آزادی (χ2مقدارکای اسکوئر ) تعداد آماره

 001/0 21 103/84 81 نتیجه

 
 .شد پرداخته هاآن بندیتیورزش، به اولو رادیوییشبکه  ضعفنقاط  نیدار بودن تفاوت ب یمعن یپس از بررس

 
 بندی نقاط ضعف شبکه رادیویی ورزشرتبه: 6جدول 

 میانگین رتبه انحراف استاندارد میانگین ها گویه تبهر

 30/14 87/0 00/4 رادیویی های مالی برای شبکه های وجود محدودیت 1

 15/14 97/0 97/3 ها نبود امکان پخش برخی از ورزش 2

 12/13 96/0 85/3 رادیویی های نبود درآمدزایی مستقل جهت توسعه گروه ورزش شبکه 3

 70/12 86/0 79/3 ورزشی  های استراتژیک بازاریابی از رشته های نبود برنامه 4

 57/12 84/0 80/3 تولیدی ورزشی های رادیویی جهت توسعه برنامه های نبود سرمایه لازم در شبکه 5

6 
رادیویی )حامیران   های گیری مناسب از درآمدهای قابل حصول در شبکه نبود بهره

 ...(کنندگان و مالی، تولید
78/3 99/0 56/12 

 78/11 94/0 70/3 رایویی های نوین و تجهیزات جدید در شبکه های نبود فناوری 7

 73/11 93/0 68/3 رادیویی   های اعمال مدیریت سنتی در شبکه 8

 65/11 93/0 68/3 رادیویی  های ای راهبردی در شبکه نبود اجرای برنامه 9

 64/11 91/0 63/3 رادیویی های استاندارد نبودن تعداد زیادی از تجهیزات و امکانات موجود در شبکه 10

 20/11 93/0 62/3 نوین و تجهیزات به روز رادیویی های کمبود دانش استفاده از فناوری 11

12 
 رادیویی با ادارات کل تربیت بدنی جهت توسعه های ارتباط ییرمؤثر مدیران شبکه

 گروه ورزش
54/3 93/0 94/10 

 88/10 02/1 54/3 رادیویی های وجود امکانات و تجهیزات ناکافی اداری در شبکه 13

 79/10 02/1 57/3 رادیویی های نبود شایسته سالاری در بین کارکنان شبکه 14

 76/10 05/1 51/3 رادیویی های ورزش شبکه های گروهتوجهی به تجربیات گذشته در مدیریت  بی 15

 69/10 85/0 54/3 رادیویی   های گرایی نا یز و محدود در شبکه تخصص 16

17 
گیرری مناسرب از امکانرات موجرود در گرروه ورزش       ریزی جهت بهره نبود برنامه

 رادیویی های شبکه
53/3 88/0 68/10 

 52/10 01/1 49/3 رادیویی های از شبکه ها پوشش ناعادلانه خبری انواع ورزش 18

 51/10 89/0 49/3 رادیویی های شبکه های گذاری ریزی و سیاست نبود انسجام لازم در برنامه 19

 25/10 97/0 46/3 رادیویی های نبود تفکر استراتژیک و بلندمدت کارآمد و عملی در مدیریت شبکه 20

 06/10 94/0 47/3 کیفیت نامناسب کادر اداری و نیروی انسانی در شبکه  21

 52/9 95/0 36/3 رادیویی های وجود تعارضات و اختلافات درون سازمانی در شبکه 22

 
مرالی بررای    هرای  وجرود محردودیت   رادیویی، های ترین نقطه ضعف شبکه مشخص است مهم( 6)طور که در جدول  همان

 رادیرویی بره ترتیرب اولویرت     هرای  است. از دیگر نقاط ضعف شبکه ها رادیویی و نبود امکان پخش برخی از ورزش های شبکه
اسرتراتژیک بازاریرابی از    هرای  ، نبرود برنامره  رادیویی های توان به نبود درآمدزایی مستقل جهت توسعه گروه ورزش شبکه می

گیری مناسب از  تولیدی ورزشی، نبود بهره های توسعه برنامه براییی رادیو های ورزشی، نبود سرمایه لازم در شبکه های رشته
نوین و تجهیرزات جدیرد در    های نبود فناوری کنندگان و...(،)حامیان مالی، تولید رادیویی های درآمدهای قابل حصول در شبکه

 رادیویی اشاره نمود. های اعمال مدیریت سنتی در شبکهرایویی و  های شبکه
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 گیری بحث و نتیجه

کننده موفقیت و  بینی عوامل خارجی تضمین تعیین راهبرد مناسب و به تبع آن تجزیه و تحلیل صادقانه عوامل داخلی و پیش
تواند تجزیه و تحلیل  می مدیریتی، های و پروژه ها وری بیشتر یک سازمان است. بنابراین رمز موفقیت بسیاری از سازمان بهره

هدف از ( باشد. بنابراین ها و تهدید ها فرصت) خارجی های ( و بررسی موقعیتها و ضعف ها قوت) صحیح منابع موجود داخل
پرسشنامه و با استفاده از  پیمایشی -توصیفیصورت  برود کره بره رادیویی های شبکهاین مطالعه، شناسایی نقاط قوت و ضعف 

. نتایج صورت گرفت سازان رادیو رزشی و برنامهمتخصصان حوزه مدیریت وگیرری از نظررات  محققّ ساخته از طریق بهرره
 های بالا بودن سرعت اطلاع رسانی شبکهورزشی شامل  های رادیویی در برنامه های نشان داد که مهمترین نقطه قوت شبکه

رادیویی، تعامل مناسب با متخصصان و اساتید دانشگاهی، سطح  های تعداد مناسب کارشناسان ورزشی در شبکهرادیویی، 
رادیویی، توجه مناسب  های متنوع ورزشی در شبکه های ورزشی، وجود بخش های و تحلیل های ورزشی کیفی مناسب گزارش

 رادیویی های شبکه اندرکاران بود. ورزشی و بالا بودن سطح تخصصی، فنی و دانش دست های به برنامه ها مدیران شبکه
و تهدیدات موجود در محیط راهبردهای استراتژیکی را برای  ها با فرصت هاو ترکیب آنتوانند با بکارگیری این نقاط قوت  می

تواند اطلاعات را در اسرع وقت و  می رادیویی های بودن سرعت اطلاع رسانی شبکهبالا ریزی استفاده نمایند.  برنامه
العابدینی  زین. و مخاطبین نیز به دنبال اطلاعات تازه و داغ هستند اختیار مخاطبان قرار دهدنزدیکترین زمان به وقوع در 

متنوع در شبکه  های رسانی شبکه و وجود بخش بودن سرعت اطلاع  بالاترین نقاط قوت شبکه رادیویی ورزش را  ( مهم1392)
عوامل  ( بیان کرد که1390نژاد ) نادری خوانی دارد.تری انجام شد هم ستردهکه با تحقیق حاضر که در جامعه گ معرفی کرد

پذیری  کار در رادیو، انعطاف  مندی اعضای گروه به در نظر گرفتن مخاطب، علاقه شاملسازی خلاق در رادیو  برنامهدر ثر ؤم
افراد های رادیو، مصاحبه با  سیستم پاداش و تشویق، نظر و دانش مدیران بخش سازمان در پرداخت موضوع، تخصص،

ریزی  نظر محقق سازمان و مدیران رادیو قبل از برنامه دانند. از ای موضوع و... می متخصص و آگاه، پرهیز از پرداخت کلیشه
ها بر  گیری سازان و مخاطبان ارتباط مستقیم داشته باشند و سپس تصمیم ی رادیو با برنامهها برای اداره رادیو و ساخت برنامه

که تا حدود زیادی با نتایج  .سازان، نیاز مخاطبان و توانایی مالی سازمان انجام شود اردانی برنامهاساس توانایی فکری و ک
رسانی  بودن سرعت اطلاع  بالا مانند از نقاط قوت خود در درون سازمان دیبارادیویی  های شبکهباشد.  می تحقیق حاضر همسو

رادیویی، تعامل مناسب با متخصصان و اساتید دانشگاهی،  های رادیویی، تعداد مناسب کارشناسان ورزشی در شبکه های شبکه
رادیویی، توجه  های متنوع ورزشی در شبکه های ورزشی، وجود بخش های های ورزشی و تحلیل سطح کیفی مناسب گزارش

بهره برده و اندرکاران  طح تخصصی، فنی و دانش دستورزشی و بالا بودن س های به برنامه ها مناسب مدیران شبکه
 های ی برنامهها در جهت رشد و تعالو از آن فرصت را شناسایی خارج طیروی سازمان در مح شیپ و های موجود فرصت
 .استفاده کند رادیویی های شبکه ورزشی

 وجرود  رادیرویی ورزش شرامل   هرای  ورزشری شربکه   هرای  نتایج دیگر تحقیق نشان داد که مهمترین نقاط ضرعف برنامره  
 ، نبود درآمردزایی مسرتقل جهرت توسرعه    ها رادیویی و نبود امکان پخش برخی از ورزش های مالی برای شبکه های محدودیت

 هرای  ورزشی، نبود سررمایه لازم در شربکه   های استراتژیک بازاریابی از رشته های رادیویی، نبود برنامه های گروه ورزش شبکه
 رادیرویی  هرای  گیری مناسب از درآمدهای قابل حصرول در شربکه   تولیدی ورزشی، نبود بهره های ه برنامهرادیویی جهت توسع
اعمال مدیریت سنتی است رایویی و  های نوین و تجهیزات جدید در شبکه های نبود فناوری کنندگان و...(،)حامیان مالی، تولید

(  در تحقیرق  1391دلیر ) خالقی رادیویی ورزش باید با کم کردن این نقاط ضعف در بهبود کارایی خود بکوشند. های که شبکه
 هرا و نهادهرای   جم نیروی انسانی و سیستم تکنولوزیکی و فنی و تجهیزات، عدم تعامل برا سرازمان   خود در شبکه جهانی جام

 بر شمرد که در بعضی موارد با این تحقیق همخوان است.این شبکه  های دولتی و ییردولتی داخل کشور را از ضعف
نرژاد اسرت.    ( همسو بود و از طرف دیگرر مؤیرد تحقیرق نرادری    1392) العابدینی نتایج حاضر در برخی موارد با تحقیق زین

رو  روبره تواند شربکه را برا مشرکل    های جدی هستند که میها و آسیباز ضعفرادیویی  های مالی برای شبکه های محدودیت



...  ضعف و قوت نقاط بررسی   
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گیری از مشرارکت  حمایت مالی سازمان و اختصاص بودجه کافی برای شبکه و بهره سازد و مخاطبان خود را به حداقل رساند
یکی گروهی را  های مالی موجود در رسانه منابع (1386). قاسمی ضعف را پوشش دهد نتواند ای می های داوطلبمالی شرکت

 سراز باشرد.   توانرد  راره   مری  گروهری  هرای  ورود بخش خصوصی بره رسرانه  اد کرد که برشمرد و پیشنه ها رسانه های از ضعف
تواند کمرک قابرل تروجهی نمایرد تعامرل برا وزارت ورزش و سرایر         می راهبردهای دیگری که به توسعه کمی و کیفی شبکه

سرازمان و اختصراص    نرین حمایرت مرالی    ها جهت دریافت حمایت مالی به منظور توسعه فنی و محتوایی شبکه، همسازمان
های مرالی متعردد و   های داوطلب است. با توجه به وجود ضعفگیری از مشارکت مالی شرکتبودجه کافی برای شبکه و بهره

 تواند به توسعه شبکه کمک نماید.طور تهدیداتی که از جنبه مالی شبکه را با خطر مواجه نموده است، این راهبردها میهمین
سیب برساند و از تعداد مخاطبان آن کم نماید پوشش ناعادلانره خبرری انرواع    تواند به شبکه آیهای دیگری که ماز ضعف

هرا، ترلاش بررای پوشرش دادن اخبرار و      ها است برای از بین بردن ایرن ضرعف  ها و نبود امکان پخش برخی از ورزشورزش
های ها، اختصاص زمان به تمام گروهرزشلین جهت پخش تمام وؤگیری از حمایت مسهای ورزشی، بهرهگزارشات تمام رشته

ثری اسرت. از نقراط   ؤلین جهت پخش مسابقات داخلی و خارجی راهبردهای مؤها و حمایت مسورزشی و ورزش تمامی استان
های استراتژیک و راهبردی است که برای از بین بردن این ضعف و عمده شبکه در خصوص مدیریت شبکه عدم وجود برنامه

های مردیریتی برا اسرتفاده از دانرش متخصصران رسرانه و ورزش، طراحری        ردهایی مانند به روز نمودن شیوهنقاط ضعف راهب
آموختگان دو حروزه رسرانه و ورزش و اسرتفاده از کارشناسران      گذاری منسجم با استفاده از دانشای راهبردی و سیاست برنامه

 پیشنهاد شده است تا این ضعف اساسی مرتفع شود.متخصص و مدیران زبده و کاردان از طریق جلب اعتماد مسئولین 
 تروان  مری  موجود در محیط های و نیز تهدیدات و فرصت ها با شناخت نقاط قوت و ضعفتوان بیان کرد که  می طور کلی هب

 داد.ریزی را با توجه به توان سازمان مورد استفاده قرار  با ترکیب این دو مورد بهترین و مؤثرترین راهبردهای برنامه
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