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تحقیق هدف از این پژوهش، شناسایی الزامات پیاده سازی مدیریت دانش در تربیت بدنی وزارت آموزش و پرورش کشور و ارائه الگوی بهینه بود. روش 
نفر از اساتید دانشگاه و مدیران آموزش و پرورش بودند که برای تعیین  12تحلیلی است. در بخش کیفی مشارکت کنندگان شامل  -آمیخته و توصیفی

نفر از مدیران و کارکنان معاونت تربیت بدنی و سلامت  403عمل آمد. نمونه آماری در بخش کمی نیز شامل  ههای اصلی پرسشنامه از آنان مصاحبه ب مؤلفه
های  گویه بود. داده 24( با =90/0αای ) های کشور بودند. ابزار تحقیق شامل پرسشنامه محقق ساخته آموزش و پرورش در سطوح ستادی و استانوزارت 

از ، فریدمن و تحلیل آماری و با استفاده اسمیرنوف -کولموگروف آزمون های آمار استنباطی  روش های آمار توصیفی و گیری از آزمون پژوهش با بهره
بدنی  های مکس کودا، اس پی اس اس و پی ال اس تحلیل شدند. نتایج نشان داد که الزامات و عوامل مؤثر در پیاده سازی مدیریت دانش در تربیت افزار نرم

های مدل  و شاخص آموزش و پرورش عبارتند از: ساختار سازمانی، فرهنگ سازمانی، نیروی انسانی، رهبری و مدیریت، فنی و تخصصی و فناوری اطلاعات
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اجرای مدیریت دانش سازمان تواند نقش حیاتی در  بدنی آموزش و پرورش می لازم برای ایجاد آمادگی بیشتر در پیاده سازی مدیریت دانش در حوزه تربیت
 .مذکور داشته باشد
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 مقدمه
 به ها سازمان در مهم عوامل از دانش ،محور تولید یها سازمان جای به محور دانش یها سازمان بر فزاینده کیدأت با امروزه
 شده تبدیل ناپذیر انکار ضرورت یك به ها سازمان حیات ی ادامه برای اطلاعات روزآمد و دانش از برخورداری و آید می حساب
 عملکرد بهبود به مهم، های موضوع در تر معقول تصمیمات اتخاذ به دانایی بر تکیه با ها،باید سازمان مدیریت بنابراین. است
این امر آگاهی علاوه بر آن باید به  ها اینکه سازمانی بداند که چه چیزهایی دارد کافی نیست؛ سازمان .بپردازند دانش بر مبتنی

 وسیله هاین امر بمستلزم بصیرت و بینش خاصی است که دانند. شناسایی آنچه که سازمان نیاز دارد  نمی یابند که چه چیزی را
 .(15: 2013 بوس،) باشد می نش امکان پذیرمدیریت دا
 دانتش،  متدیریت . استت  در سازمان دانش استراتژیك منبع کارگیریب و فهم برای فرایندها ازای  مجموعه دانش، مدیریت
 مینأتت  منظتور  به دانش کارگیریب و ذخیره سازماندهی، و شناسایی، ارزیابی برای را ییها رویه که است یافته ساخت رویکردی
 متدیریت  جدیتد و  دانش ایجاد در تسهیل اطلاعات، مدیریت بر علاوه دانش، مدیریت. سازد می سازمان برقرار اهداف و نیازها
 سازمان آن موفقیت برای مهمی منابع سازمان یك درونی یها ویژگی .دارد عهده بر نیز را دانش کاربری و تسهیم های روش
 یهتا  ویژگتی  و قتدرت  ،فرهنتگ  ساختار، مثل ها ویژگی از باثباتی نسبتاً و گسترده های گروه بر سازمان بافت داخلی. باشند می

 مطالعتات . شتوند  می انجام محیط این در سازمانی یها که فعالیت دهند می شکل را محیطی ها ویژگی این. دارد تمرکز سیاسی
 چگونه پراکنتدگی  سازمانی استراتژی و سازمانی بافت بین تناسب کهاند  پرداخته موضوع این به بررسی که دارد وجود متعددی

 بافتت  بتین  رابطته  در واسطه یا کننده مداخله از عوامل شناخت در مرتبط، متون در اما. کند می تشریح را سازمانی عملکرد در
 (.8: 1393 )ساریخانی، دارد وجود کمبود عملکرد سازمانی سازمانی استراتژی و سازمانی

کنتد. از   می را ملزم به تغییرات مستمر ها بازارها را در حالت تغییر مداوم قرار داده که این امر سازمانپایان دانش،  جریان بی
عنوان یك ابزار رقابتی مناسب، در جهت کسب موفقیت در اقتصاد دانش محور مطرح شتده   این رو مدیریت دانش به خوبی به

 (. 118: 1391 ،اخوان) اند ه سازی و استفاده از مدیریت دانش کردهاقدام به پیاد ها که بسیاری از سازمانای  گونه است. به
، ممکن است بتا شکستت روبترو شتود.     اسایی دقیق و صحیح الزامات اساسیها بدون شن استقرار مدیریت دانش در سازمان

که به منظور اطمینان از یی دانست ها و رویه ها عنوان فعالیت توان به می الزامات اساسی پیاده سازی را در حوزه مدیریت دانش
باید آنها را تقویت نمتود   ها و فعالیت ها که در صورت وجود این رویه گیرند، می موفقیت استقرار مدیریت دانش مورد توجه قرار
گتذار روی پیتاده   این باید ضمن شناخت آن عوامتل اثر . بنابر(36: 1391 )نوری، و در صورت عدم وجود باید آنها را ایجاد کرد

بندی اهمیت هر یك، آن عوامل را در سازمان مورد سنجش قرار داد. تا میزان آمادگی سازمان  مدیریت دانش و اولویتسازی 
بندی عوامل، به  ، با توجه به اهمیت رتبهو در صورت عدم آمادگی در هر حوزهبرای پیاده سازی مدیریت دانش شناسایی شده 

اینکته چته    (.116: 1391 ی مدیریت دانتش پرداختت )اختوان و همکتاران،    ها سازی حوزه مربوطه قبل از تعریف پروژهتوانمند
شود، پرسش مهمی است که پژوهشتگران متدیریت را بته     ها می سازی مدیریت دانش در سازمان عواملی موجب موفقیت پیاده

سازمان با محتیط ختار     خود مشغول داشته است. آنها به مطالعه مواردی از قبیل ساختار سازمانی، فناوری اطلاعات و ارتباط
 .(63: 1390 آدینه قهرمانی،) اند پرداخته

سازی مدیریت دانش توسط محققین مختلف شناسایی شده است. این مفاهیم  )ملزومات( مؤثر بر پیاده برخی از ابعاد حیاتی
ستازمانی، آمتوزش، رهبتری،    گردد. فرهنگ سازمانی، ابعتاد متدیریتی، منتابع انستانی، ابعتاد       می ی متفاوتی تقسیمها به حوزه

 .(43 :1395 فاضلی،) گیرد می الگوپردازی، فناوری اطلاعات و... را در بر
 مناستب،  انستانی  زیربنتای  و گترا  دانتش  فرهنتگ  همچنین بررسی مبانی نظری و پیشینه تحقیقاتی نشان داد کته، وجتود  

در متدل ارائته شتده توستط      (.2006فراهتانی،   )جلالتی  است ها سازمان در مدیریت دانش سازی پیاده موفقیت دلیل مهمترین
در استتقرار متدیریت   « فرهنگ یتادگیری مستتمر  » و« فرهنگ تسهیم»(، دو جزء فرهنگ سازمانی شامل 1994) توماس آلن

 (.  1395 به نقل از فاضلی،) اند دانش دارای اهمیت کلیدی ذکر شده
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 یهتا  در ستازمان  دانتش  متدیریت  آمیتز  موفقیت اجرای اصلی عوامل بندی اولویت و تعیین ( به1388)  همچنین محمدی
 ستازمانی،  فرهنتگ  و ارشتد  متدیریت  و پشتیبانی رهبری ،ها داده وتحلیل تجزیه براساس که پرداخت کشور متوسط و کوچك
 اختصتا   ختود  بته  را رتبته  کمترین ،ها بهترین از الگوبرداری و ایجاد انگیزه دهی، پاداش و موفقیت اصلی عوامل ترین مهم
ی مدیریت دانش در دانشگاه تبریز، بیان داشت جامعه پژوهش بتا  ها ( در تحقیقی بر وضعیت زیر ساخت1396) قهرمانی .دادند

سطح پایینی قرار دارد. از میان عوامل زیر ساختی بررسی شده چهار عامل فرهنگ سازمانی، ستاختار   مفهوم مدیریت دانش در
 سازمانی، فرآیندها و منابع مالی در وضعیت نامناسب و دو عامل منابع انسانی و فناوری در وضعیت مناسبی قرار دارند. 

 در دانش مدیریت سیستم استقرار بر ثرؤم عوامل بندی اولویت و (، در تحقیقی که به بررسی1393) عبدالملکی و همکاران
 عامل تأثیرگتذار  فرهنگ سازمانی مهمترین بررسی، مورد متغیر چهار میان جوانان پرداخته است بیان کرد، از و ورزش وزارت
 در جوانان و ورزش وزارت بنابراین  دارند دانش پیاده سازی مدیریت در را اهمیت استراتژی کمترین عامل و دانش مدیریت بر

 کیفیتت  بتا  خدمات ارائه برای هایی فرصت دنبال به فزاینده و بالا سطح تقاضاهای ضمن ارضاء باشد قادر باید رقابتی شرایط
 .باشند کمتر هزینه و بالاتر

پردازد که  می دانش مدیریت سازی پیاده در سازمانی ساختار و سازمانی فرهنگ (، در پژوهشی به بررسی1393) ساریخانی
 در دانتش  نقش و همچنین دانش مدیریت با سازمان فرهنگی و ساختاری عوامل بین همبستگی به توجه در پایان بیان کرد با

 و ستاختاری  ابعتاد  بته  هتا  ستازمان  در دانتش  متدیریت  در استقرار شود می توصیه ها، سازمان توسط شده ارائه خدمات کیفیت
 اعمتال  عتدم  و کارکنتان  بته  عمتل  آزادی دادن بتا  امکتان  تاحتد  و گیترد  صتورت  جانبههمه  و لازم توجه سازمان فرهنگی
 اعتماد فرهنگ و نموده فراهم مداوم صورت هب اطلاعات تبادل و جانبه همه ارتباطات برای را فضا حد، از بیش یها محدودیت

 بهتترین  ستازمانی  مخازن در دانش مدیریت از توان می مدیریت دانش های برنامه از جویی بهره با و. کنند حمایت و تقویت را
 .برد را سود

 انتداز  با عنوان ارائه الگوی بهینه مدیریت دانش در دانشگاه منطبتق بتا ستند چشتم    ای  (، در مقاله1394) عزتی و همکاران
بیشترین ی استراتژی و اهداف سازمان، فرهنگ و محیط بیرونی ها که در آن مولفه به مدلی شش سطحی اشاره نمودند 1404
ی فکری، رهبری، منابع مالی، آمتوزش و  ها ی ساختار، سرمایهها لفهؤو سطوح پنجم تا دوم مدل شامل م را داشتندثیرگذاری أت

 پذیر در استقرار مدیریت دانش در دانشگاه شناخته شدند. عنوان عوامل اثرگذار و اثر فناوری و منابع انسانی به
ی ورزشی منتخب کشور تحت عنوان، ارتباط عوامل ساختاری ها بر روی سازمان(، در پژوهشی 1395) همکاران فاضلی و

 ساختار در زیاد تمرکز دلیل به دانش مدیریت استقرار وضعیت بودن متوسط و فرهنگی سازمان با استقرار موفقیت دانش از
 ابعاد بخصو  سازمان، غالب فرهنگ به توجه بدون سازمان مدیران اگر نتیجه، در. خبر داد پژوهش مورد مراکز سازمانی
 .شد خواهند جدی مشکلات دچار بزنند، دانش مدیریت به اجرای دست اطلاعات، و دانش تسهیم و یادگیری

ثر بر بلوغ دانشتی کارکنتان معاونتت تربیتت بتدنی و      ؤ(، در پژوهشی تحت عنوان عوامل م1397) رواسی زاده و همکاران
نتایج آن نشان داد عوامل خلاقیت، تحصیلات، انگیزه درونی، تجربه، رهبتری،  سلامت وزارت آموزش و پرورش پرداختند که 
و متدیریت منتابع انستانی    ی سازمانی، مدیریت اطلاعات و ارتباطات ستازمانی  ها فرهنگ سازمانی، ساختار سازمانی، استراتژی

 کارکنان هستند. گذار بر بلوغ دانشیعوامل اثر
 مختلتف  آلمتان از انتواع   ستازمان پتروژه محتور    414 روی بر که ییاه همطالع با(، 2010) والد و لیدنر دیگر،ای  مطالعه در
 محتور،  فرآینتد  فاکتورهتای  تتأثیر  انجام دادند، مربعات حداقل مجذور روش از استفاده با اطلاعات، فناوری عمرانی، صنعتی،
 کته  رسیدند نتیجه این به دادند. آنها قرار ارزیابی مورد سازمان دانش در مدیریت موفقیت بر را سازمانی و فرهنگی ساختاری،
 دانتش  موفقیتت متدیریت   در ستزایی  به تأثیر سازمان در فرهنگی فاکتورهای اطلاعات، فناوری پشتیبانی فاکتورهای در کنار
 .کند می جبران و پوشش سازمانی را حافظه و سازمانی معمول های رویه فقدان فرهنگی، فاکتورهای مچنین. هدارند
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دولتی خدمات اجتماعی پرداختت کته از عتواملی    های غیر به ارزیابی مدیریت دانش در سازمانای  ( در مطالعه2014) دانس
ی متذکور نتام   ها ی سازمانی، تعهد مدیران و تعامل اجتماعی، در موفقیت استقرار مدیریت دانش در سازمانها همچون حمایت

 عنوان مهمترین عامل در موفقیت مدیریت دانش معرفی شد. هببرد. همچنین تعامل اجتماعی در بین کارمندان، 
متوستط انجتام داد هتر چهتار عمتل فرهنتگ        ی کوچتك و ها که بر روی شرکتای  (، در مطالعه2016) وانگ و همکاران

ی کوچتك و متوستط تتایوان حتائز     ها سازمانی، ساختار، فناوری و نیروی انسانی در موفقیت استقرار مدیریت دانش در شرکت
 .اهمیت دانستند

انجام  «همگانی بهداشت در دانش مدیریت ابزاری اجرای پروسه ارزیابی» ( پژوهشی با عنوان2017) کوتاری و همکارانش
 بتر  PH متخصصتان  زیترا  استت،  ضتروری  (PH)همگتانی   بهداشتت  درون فعالیتت  غیررسمی و رسمی دانش اند. انتقال داده

 ممکن یها حل راه( KM) دانش مدیریت. برنامه، متکی هستند ارزیابی و اجرا ریزی، برنامه به مربوط خا  و روز به اطلاعات
 اقتدام؛  بررسی از بعد( 1: )دادیم انجام را KM ابزار چهار پایلوت از اجرای از ارزیابی یك ما. کند می فراهم را چالش این برای
 ابزارها پذیرش و پذیری امکان وفاداری، روی بر ابیتارزی. سازمانی زرد اتتصفح( 4) و گانیتهم کمك( 3) لی؛تعم وامعج( 2)

 گذاشتتن  اشتترا   به برای PH زمینه در تواند می KM ابزار( 1: )آمد دست به تحقیق یها یافته از اصلی پیام سه. بود متمرکز
 طول در کننده تسهیل ارائه( 3) و بود مهم سازی پیاده برای سازمانی محیط ساختن قادر( 2)اجرا شود  ضمنی، و صریح دانش
 .گرفت قرار مطالعه در کنندگان شرکت توجه مورد و اهمیت نیز سازی پیاده دوره

با مرور ادبیات و پیشینه پژوهش به این موضوع پی خواهیم برد که پژوهشی با این موضوع و مفهوم در ورزش انجام نشده 
عنوان  ی دیگر بهها بتواند برای پژوهش و را انجام دهدبرای محقق خواهد بود تا بتواند این پژوهش ای  است و این خود انگیزه

همچنین تاکنون بیشتر تحقیقات مدیریت دانش که در حوزه ورزش انجام گرفته است بر مبنای  مرجع مورد استفاده قرار گیرد.
 امعته تحقیتق  ی مذکور در جامعه هدف بوده استت. از لحتاج ج  ها یابی مدلواقع اعتباری موجود صورت پذیرفته که در ها مدل
 صورت نگرفته است. کل کشور کنون تحقیقی با این مضمون در تربیت بدنی آموزش و پرورشتوان ادعا کرد که تا می

 عتدم  و محتور  سیستتم دانتش   یك نبود دلیل به که است این دانش مدیریت ابزار ورزش بهی  هویژ توجه ضرورتبنابراین 
 بازیافتت  و شتده  خار  سیستم از دانش این بازنشستگی افراد، و فوت اخرا ، یا سازمان از انتقال و استعدادها صحیح شناسایی

 و تستهیم  گترفتن،  اختیار در و محور دانش صحیح سیستم یك استقرار بنابراین .دارد مجددی  ههزین و زمان صرف به نیاز آن
 یهتا  از ضترورت  یکتی  تجربته،  کتم  و جتوان  کاری نیروهای به آن انتقال و سازمان تر  از پیش افراد دانش این از استفاده
گیری از مزایای رقتابتی   و بهره ها همچنین توجه مثبت به نتایج کاربست مدیریت دانش در سازمان است. ی ورزشیها سازمان

ن اجترای ایتن رویته متدیریتی را جهتت      آثار خود را بر مدیران تصمیم ساز نمایان نموده که ایشاای  گونه ایجاد شده از آن، به
ی ورزشتی در زمینته   هتا  سازمان امری اجتناب ناپذیر دانسته و بر آن باور دارند. تحقیقات مدیریتی متعددی در سازمان پویایی

های ورزشی اشاره  انش در سازمانتر از متوسط بودن سطح مدیریت د مدیریت دانش صورت گرفته و تقریباً اغلب آنها به پایین
 (.1392 انی،و سبح 1393 ؛ اسدالهی،1395 )فاضلی، دارند
و  روانی جسمانی، سلامت اصلی متولیان عنوان یکی از به پرورش و آموزش وزارت سلامت و بدنی تربیت طرفی معاونت از

 بستیج  بترای  افزایتی  هتم  یها زمینه سازی مدیریت دانش در تمامی سطوح خود، پیاده با تا دارد نظر در آموزان دانش اجتماعی
 تحقق بسترساز و مهم های ساحت از یکی عنوان به بدنی، و تربیت زیستی ساحت جانبه همه تحقق برای کوشش و ها ظرفیت
عنوان یك سازمان نوپای ورزش کشور و متولی ورزشی تربیتی و پایته و   نماید، لذا این معاونت به فراهم را بنیادین تحول سند

بدنی  و ارتقاء معاونت تربیت 3-3-6نظام آموزشی به با توجه به تغییر  باشد. نمی بنیان ورزش قهرمانی از این مجموعه مستثنی
در چتارچوب دانتش در جهتت     هتا  باشد تا در راستای اجترای درستت برنامته    می نیاز ها در ادارات کل آموزش و پرورش استان

ال ؤدنبال پاسخ به این س همحقق ب شناخت ملزومات مدیریت دانش در این مجموعه تحقیقی صورت گیرد. لذا در این پژوهش
ستازی متدیریت دانتش، در     سازی مدیریت دانش کدامند؟ و الگویی مناسب در جهتت پیتاده   باشد که الزامات مؤثر در پیاده می

 چگونه خواهد بود؟ جامعه مورد بررسی
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 پژوهشروش 
 زیتر  شتکل  اکتشافی از نوع تدوین ابزار استفاده شتد. در  -با توجه به روش تحقیق حاضر، )ترکیبی( که در آن از طرح  متوالی

 را مشاهده کرد: پژوهش مراحل توان می

 مراحل پژوهش: 1شکل 

 
در یتك   هتا  آوری دادهشود که با گترد  می عنوان مارپیچی تصور لذا فرآیند نظریه سازی داده بنیاد نوع ظهور یابنده گلیزر به

شتوند؛ ایتن فرآینتد     می بندی مقوله در فرآیندی مستمر، کدگذاری و ها شود و سپس این داده می عرصه پژوهشی واقعی شروع
 شتود، منتهتی   می وسیله یك نظریه واقعی نمایش داده هکه ب سازی مفاهیمی مستمر به سمت کفایت حرکت کرده و به چگالی

و « مستأله » )پیرو ستنت نظریته ستازی داده بنیتاد     این پژوهش حاضر در مرحله اول با ورود به زمینه پژوهشیگردد. بنابر می
بته   هتا  کنندگان( شروع گردید و سپس در مرحله بعدی کدگذاری بتاز و تحلیتل داده   ی مشارکتها و نقل ها گزارشاستفاده از 

محقق بعد از کسب تعدادی مفاهیم اولیه شروع به . ی آنها ادامه یافتها و ویژگی ها از مقولهای  منظور بیرون کشیدن مجموعه
 گتذاری خطتور  گتر در هنگتام کد   ا و روابط آنهاست کته بته فکتر تحلیتل    یی در مورد کدهها ی نظری )ایدهها  نوشتن یادنوشت

بتین آنهتا کترد. ایتن فرآینتد را       انباشته شدند، شروع به دریافتن روابط ها ی اولیه و یادنوشتها نمود. هنگامی که کد( کنند می
)چیزی است کته غالتب    شناسایی متغیر محوریا گذاری، که کدگذاری انتخابی، بدر مرحله سوم کدنامند.  می گذاری نظریکد

طتور   بته  ها داده ؛شود می کند( نامیده می )تغییر( ممکن، تشریح کنندگان را با بیشترین گوناگونی دغدغه و توجه اصلی مشارکت
غلظتت   هتا  عبتارتی بته نوشتته    )چگالی سازی مفاهیم تئوریك( به گذاری شد و در نهایت با بررسی کفایت تئوریكانتخابی کد

  نظری داده شد، تا قابلیت فهم را بهینه کنند.
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 کتاربردی  تحقیقتات  .شتود  متی  استتفاده  کتاربردی  هتدف  مبنتای  بر تحقیق روش از است کمی فاز که تحقیق، دوم فاز در
 گیترد  می کار هب واقعی و اجرایی حل مسائل برای را شوند می تدوین پایه تحقیقات در که فنونی و اصول ،ها قانونمندی ،ها نظریه

 .(202)همان منبع، 
سازی موفق مدیریت دانش که  ثر بر پیادهؤدر مرحله بعد پرداختن به مقوله کمی تحقیق بود، که با مشخص شدن الزامات م

)کیفتی(   دست آمده از مرحلته اول  هی بها با توجه به داده ای پرسشنامه مرحله، این روند، در می شمار به نوعی عوامل کلیدی به
 .ساخته و ضمن انجام مراحل ساخت پرسشنامه در میان جامعه مورد بررسی پخش و نتایج آن مورد بررسی قرار گرفت

مصاحبه به حد اشتباع نظتری رستیده     12بود که پس از انجام  صورت گلوله برفی هگیری در بخش کیفی نیز ب روش نمونه
آوری  انتختاب شتدند. ابتزار جمتع    ای  صورت خوشته  هنمونه ب 403الات پرسشنامه ؤس شد. در بخش کمی نیز با توجه به تعداد

از  گذاری و در بخش دوم پرسشنامه محقق ساخته مستخر دو بخش بود، بخش اول مصاحبه و کداطلاعات در این پژوهش، 
و پایتایی   ، روایی واگرای آن را از طریق ماتریس نورتتل و لارکتر  AVEکه روایی همگرای آن از معیار  انجام شد. ها مصاحبه

ئید قرار گرفت. از آمار توصیفی نظیر میانگین، حداقل، حداکثر، فراوانی، درصتد و  أپرسشنامه نیز از طریق آلفای کرونباخ مورد ت
 KSدر سطح آمار استنباطی از تکنیتك آمتاری    در جامعه تحقیق استفاده گشته است. ها انحراف استاندارد برای توصیف متغیر

استفاده گردید. با توجه به نتایج آزمون کالموگراف اسمیرنف از آزمون ضریب استفاده  ها عی بودن دادهبرای تعیین وضعیت طبی
در بخش کیفی تحقیق از  ها افزارهای تحلیل داده الات تحقیق از نرمؤو در نهایت جهت پاسخگویی به هر یك از س شده است

با توجه به اینکه مقاله حاضر مستخر  از یك رستاله  ، PLSو  SPSSی ها افزار و در بخش کمی از نرم MAXQDAافزار  نرم
ی نستل اول  هتا  افتزار  نسبت به نترم  pls افزار ، تصمیم گرفته شد که از نرمباشد و عدم مشخص بودن حجم نمونه می دکتری
و... استفاده شود چرا که توان اجرای مدل با تعتداد نمونته خیلتی کتم و      Lisrel ،Amosسازی معادلات ساختاری نظیر  مدل

 گیری با یك شاخص را داشت، استفاده گردد. ی اندازهها امکان استفاده از مدل

 

 پژوهشی ها یافته
 ی توصیفیها یافته

درصد( و  75) نفر مرد 9 نفر نمونه در این بخش 12که از مجموع  دهد می ی تحقیق در بخش کیفی نشانها طور کلی یافته هب
نفتر( متدر  تحصتیلی     2) درصتد  17درصد از افراد دارای مدر  دکتری و تنها  83درصد(، سطح تحصیلات  25) نفر زن 3

درصد( در آموزش و پترورش   33) نفر 4درصد( نمونه مورد بررسی در دانشگاه و  67نفر ) 8کارشناسی ارشد داشتند. همچنین 
دهد از مجموع چهارصد و سه نفر نمونه تحت بررسی  می ی مربوط به بخش کمی تحقیق نشانها همشغول فعالیت بودند. یافت

 5/31دهند و سطح تحصیلات یك درصد کتل نمونته، فتوی دیتپلم،      می درصد را زنان تشکیل 8/25درصد را مردان و  2/74
ی مربوط به سمت و پست مورد ها هدرصد دکتری بوده است. همچنین یافت 9/15درصد فوی لیسانس و  6/51درصد لیسانس، 

 5/2بدنی و سلامت مشغول فعالیتت هستتند،    درصد افراد در پست معاونت تربیت 2/3تصدی نمونه مورد بررسی نشان داد که 
عنوان  هدرصد ب 7/6بدنی و  درصد کارشناس تربیت 7/67درصد کارشناس مسئول،  9/17درصد افراد رئیس اداره تربیت بدنی، 

 آموزی بودند. درصد از نمونه در سمت رئیس هیأت ورزش دانش 2ی ورزشی و در نهایت ها مدیر مجموعه

 انتخاب مستندات

ی کیفتی، نظیتر گفتگتو، مشتاهده، مصتاحبه،      ها ی مورد استفاده محققان در رویش نظریه شامل انواع گوناگونی از دادهها داده
باشتد.جهت   متی  تعاملات و تفکرات خود پژوهشگر، اسناد و متدار  دهندگان،  ی روزانه پاسخها ی عمومی، یادادشتها گزارش

گذاری محوری ابتدا کدهای موجود روش مصاحبه استفاده کنیم. جهت کددر این تحقیق تصمیم گرفته شد از ها گردآوری داده
ستانی، فرهنتگ   نیتروی ان  الب شاخص شناسایی شدند عبتارت بودنتد از:  قشناسایی شدند. این کدها که در  ها در متن مصاحبه

 .صصیسازمانی، رهبری و مدیریت، ساختار سازمانی، فناوری اطلاعات، فنی و تخ
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 ها ی شناسایی شده از مصاحبهها و گزینه ها شاخص: 1جدول 

 مقوله شاخص

 نیروی انسانی

 استفاده راحت کارکنان از دانش سازمانی

 .آورند می دست هب ها کنفرانس سمینارها، طریق از مثال عنوان به خارجی منابع از کارکنان دانش کسب

  .کند می برقرار سازمان که آموزشی یها کسب دانش کارکنان از دوره

 تبادل دانش بین کارکنان

 فرهنگ سازمانی

 های کارکنان روشنی برای دریافت ایده وجود خط مشی

 وجود فرایندهایی برای بکارگیری دانش اکتساب شده از تجارب

  همکاران مهارت و و تکیه به دانش یکدیگر به کارکناناعتماد 

 سازمانی دانش بالابردن و رسمی آموزشی یها دوره گذارندن ایجاد انگیزه برای کارکنان برای

 رهبری و مدیریت

 ها گروه و افراد بین اطلاعات و دانش تشویق مدیران به تبادل

 از طرف مدیرانمحور کارکنان  صحیح به پیشنهادات دانش بازخورد

 استفاه مدیران از دانش در عرصه رقابت و حل مشکلات

 حمایت مدیران از افزایش دانش سازمان

 ساختار سازمانی

 وجود سازوکارهایی برای خلق و اکتساب دانش از منابع مختلف

 های مشخصی برای تبدیل دانش به برنامه عملیاتی وجود روش

 سازمانی واحدهای میان در دانش و اطلاعات داده، تبادل

 ی ایجاد شده در تغییرات محیطها برداری از فرصت بهره

 فناوری اطلاعات

 وجود فناوری برای ثبت و روزآمد کردن دانش

 ی اطلاعاتی نوین برای ذخیره دانش افراد و کارکنانها وریآ بکارگیری فن

 دانش از استفاده غیرمجاز بیرونی و درونیبرای محافظت از  نوین ی اطلاعاتیها وریآ فن بکارگیری

 دانش رفتن دست جهت عدم از اطلاعات استفاده از فناوری

 فنی و تخصصی

 افزایش دانش سازمانی حوزه در جراءالا لازم ضوابط و ها نامه آئین

 مناسب دانش مدیریت سیستم یك از استفاده

 کاربراننیازهای  با دانش مدیریت سیستم بودن متناسب

  ها ها و دفترچه کتابنشر چاپ و انتشار دانش اکتسابی در قالب 

 

 
 MAXQDAافزار  : خروجی کلی نرم2شکل
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 و ابعاد آن سازی مدیریت دانش الزامات پیادهآمار توصیفی : 2 جدول

 انحراف معیار میانگین بیشترین مقدار کمترین مقدار تعداد متغیرهای تحقیق

 468/0 572/4 5 6/2 403 نیروی انسانی

 445/0 575/4 5 75/2 403 فرهنگ سازمانی

 478/0 574/4 5 5/2 403 رهبری و مدیریت

 556/0  447/4 5 75/1 403 ساختار سازمانی

 547/0  421/4 5 2 403 فناوری اطلاعات

 588/0 373/4 5 1 403 فنی و تخصصی

 
 فرهنتگ ستازمانی  مدیریت دانتش،   سازی الزامات پیاده پرسشنامه شود، از میان ابعاد ملاحظه می 2 طور که در جدول همان

ابعاد رهبری و مدیریت، نیروی انسانی، ساختار سازمانی و فناوری اطلاعتات بته ترتیتب در    باشد و دارای بالاترین میانگین می
بته تحلیتل عامتل     ها د دادهقبل از وروبوده است.  بعد فنی و تخصصیکمترین میانگین مربوط به ی بعدی قرار دارند و ها رتبه
های پنهانی و  آیا واریانس متغیرهای تحقیق تحت تأثیر واریانس مشتر  برخی عامل، گردد این است که می الی که مطرحؤس

باشتد کته   شوند بایتد فترم متا بتر ایتن       عبارتی در انتخاب متغیرهایی که در تحلیل عاملی وارد می اساسی هست یا خیر؟ به
علی است. در واقع همبستگی بین متغیرها باید محصول عامل دیگری، یعنی عامل مشتر  سومی ا غیرهمبستگی بین متغیره

چتون متغیتر    3 ی جتدول هتا  به بررسی این موضوع پرداخته شد که با توجه به داده KMO. بنابراین با استفاده از آزمون باشد 
KMO (859/0 بیشتر از )برای تحلیل عاملی مناسب هستند. ها دادهشود و  یید میأاست پس کیفیت مدل ت 7/0 
 

 پرسشنامه تحقیق KMOمقدار  :3 جدول

 KMOمتغیر  آزمون بارتلت Sig کل پرسشنامه

 859/0 001/0 26تا 1سوالات 

 

 گیری، ساختاری و کلی تحقیق برازش مدل اندازه

الات مربوط به آن متغیتر  ؤمتغیر به همراه سگیرنده یك شود که در بر می گیری مربوط به بخشی از مدل کلی یك مدل اندازه
گیری اصلی داریم. در همین راستا بترای بترازش متدل     است. بنابراین برای تحلیل مدل کلی نیاز به بررسی شش عامل اندازه

آلفای کرونبتاخ  باتوجه به اینکه مقدار مناسب برای ؛ گیری از سه معیار پایایی، روایی همگرا و روایی واگرا استفاده گردید اندازه
الات ؤدر واقع از آلفای کرونباخ کته میتزان همبستتگی متغیتر و ست     باشد،  می 5/0و برای روایی واگرا  7/0، روایی همگرا 7/0

مقادیر  4 درونی است استفاده شد و براساس جدول سنجد و یك معیار کلاسیك برای سنجش پایایی و پایداری می مربوطه را
ولی از آنجا که این معیار یك معیار سنتی برای تعیتین پایتایی   دست آمد.  هو کل پرسشنامه ب ها قابل قبولی برای تمام شاخص

رو  هتا  کته همبستتگی متغیتر    تری بنام پایایی ترکیبی ( از معیار مدرنpls) روش حداقل مربعات جزئی درباشد، لذا  ها می متغیر
متده در  آدستت   هکه با توجه به نتایج ب گردید،نی استفاده کند جهت تعیین وضعیت پایداری درو می نسبت به همدیگر محاسبه

باشد. و در نهایت با عنایت به این نکته که هر  می نشان از قابل قبول بودن پایداری درونی براساس معیار ترکیبی نیز 4جدول 
استفاده گردیتد و بتر    AVEباشد لذا از معیار  می الات خود بیشتر باشد برازش مدل بیشترؤچقدر همبستگی بین هر متغیر با س

در قستمت   هتا  تمامی معیارو اند  دست آورده هب 5/0و کل پرسشنامه مقداری بیشتر از مقدار ملا   ها اساس اینکه تمامی متغیر
 گیری مدل تحقیق را تأئید نمود. توان مناسب بودن برازش مدل اندازه می اینبنابرسنجش بارهای عاملی مقدار مناسبی دارند، 

یتا همتان الزامتات     هتا  که همتان متغیتر   ها امه و سازهالات پرسشنؤیا همان س ها توان به رابطه صحیح بین گویه می تیعبار به
 را تأیید نمود.است سازی مدیریت دانش در این تحقیق  پیاده
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 ی تحقیقها کرونباخ متغیر ، پایایی ترکیبی، آلفایAVEمقایسه : 4 جدول

 آلفای کرونباخ ترکیبیپایایی  AVE متغیرهای تحقیق

 755/0 837/0 512/0 نیروی انسانی

 714/0 823/0 539/0 فرهنگ سازمانی

 822/0 869/0 528/0 رهبری و مدیریت

 726/0 830/0 551/0 ساختار سازمانی

 752/0 841/0 570/0 فناوری اطلاعات

 506/0 753/0 509/0 فنی و تخصصی

 908/0 920/0 574/0 مدیریت دانش

 

گیری به  های اندازه گیری نوبت به برازش مدل ساختاری پژوهش رسید که بر خلاف مدل از بررسی برازش مدل اندازهپس 
. جهتت ایتن بترازش از    نمتود ی پنهان همراه با روابط میان آنها بررسی ها ی آشکار( کاری ندارد و تنها متغیرها متغیر) الاتؤس
البته باید توجه داشت که اعداد فقط صحت رابطته   باشد استفاده گردید. می معیارترین  و اساسیکه اولین  tداری  رایب معنیض

ر بتود  نف 403با توجه به حجم نمونه که  داری دهند. لذا ملا  معنی نمی را نشان ها دهند و شدت رابطه بین متغیر می را نشان
دستت   هب 96/1درصد برابر  95ر سطح اطمینان و جدول بحرانی این آزمون د 402و درجه آزادی آزمون تی استیودنت برابر با 

در ستطح اطمینتان    96/1 که بیشتر از 3 و شکل 5 ی ارائه شده در جدولها رای رابطهبا توجه به مقدار تی ولیو ب آمد، بنابراین
  است.ئید شده و در نتیجه برازش مدل ساختاری در حد بسیار مطلوبی أدرصد روابط ت 100بود لذا  95/0
 

 ی درون مدل ساختاری تحقیقها بررسی رابطه :5جدول

 T-Value ضرایب استاندارد خطای استاندارد ها درون مدل ساختاری تحقیق بررسی رابطه

 36/27 761/0 027/0 فناوری اطلاعات <- مدیریت دانش

 46/17 559/0 022/0 فنی و تخصصی <- مدیریت دانش

 99/39 806/0 020/0 فرهنگ سازمانی <- مدیریت دانش

 68/33 807/0 022/0 نیروی انسانی <- مدیریت دانش

 78/24 779/0 031/0 رهبری و مدیریت <- مدیریت دانش

 61/29 803/0 027/0 ساختار سازمانی <- مدیریت دانش

 

 
 tداری  ظرایب معنی :3 شکل
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ئید برازش آن، بررستی  أباشد و با ت می گیری و ساختاری درباره برازش مدل کلی تحقیق که شامل هر دو بخش مدل اندازه
 pls( در 2005) وس و همکتاران هتا  به بتاور تتنن   GOFاستفاده شد، معیار  GOFشود، از معیار  می برازش در یك مدل کامل

کند. ایتن   می تنی بر کوواریانس عملبی مها ی برازش در روشها حل عملی برای بررسی کلی مدل بوده و همانند شاخص راه
صفر تا یك قرار دارد و مقادیر نزدیك به یك نشانگر کیفیت مناسب مدل هستند. البته باید توجه داشت که ایتن  شاخص بین 

بینتی کلتی متدل را متورد      پردازد بلکه توانتایی پتیش   نمی دو به بررسی برازش مدل خیی مبتنی بر ها شاخص همانند شاخص
 زا و مقتدار  ی درونهتا  مده مقادیر اشتراکی و میتانگین مقتادیر متغیتر   دست آ هدهد بنابراین با توجه به مقادیر ب می بررسی قرار

GOF زا موفق بوده است ی درونها بینی متغیر توان ادعا کرد که مدل در پیش می 5 ( در جدول555/0) ارائه شده.  
 

 برازش کلی مدل ساختاری تحقیق: 6 جدول

 Communality R Square متغیرهای تحقیق

 652/0 512/0 نیروی انسانی

 651/0 529/0 فرهنگ سازمانی

 0.607 528/0 رهبری و مدیریت

 645/0 551/0 ساختار سازمانی

 580/0 570/0 فناوری اطلاعات

 313/0 509/0 فنی و تخصصی

 575/0 535/0 میانگین

 

 گیری نتیجهبحث و 
 معاونتت  سازی مدیریت دانتش در  بهینه پیاده سازی مدیریت دانش و ارائه الگوی شناسایی الزامات پیاده حاضر تحقیق از هدف
دانتش   متدیریت  ستازی  ی پیتاده هتا  شتاخص  ی تحقیقها با توجه به یافته. بود پرورش و آموزش وزارت سلامت و بدنی تربیت
هستند از: نیروی انسانی، فرهنگ سازمانی، رهبری و مدیریت، ساختار سازمانی، فناوری اطلاعات، فنی و تخصصتی. از   عبارت

 ویروسا  مربوط به شاخص فنی و تخصصی است. میانگینو کمترین  فرهنگ سازمانیمهمترین شاخص  ها بین این شاخص
دانشی، بایستی نگاهی ریزبینانه و دقیق بته فرهنتگ ستازمانی ختود     ها قبل از هر اقدام  (، بر این باور است که سازمان2010)

عنتوان   ی کاری، مشارکت در انجام کارها و اعتمتاد بتین کارمنتدان بته    ها عبارتی در سازمانی که تشکیل گروه داشته باشند. به
نتایج این تحقیق و تحقیقتات  تر در سازمان جریان یابد و با توجه به  شود موجب خواهد شد تا دانش آزادانه می فرهنگ شناخته

کننده اجرای مدیریت دانش عنوان کرد. مشابه ایتن فرضتیات در    عنوان یکی از عوامل تسهیل دیگر که فرهنگ سازمانی را به
دهد فرهنتگ   ( که نشان می1384نتایج پژوهش منوریان )با  و (2011) (، تریو و همکاران2013) پژوهش نجاتیان و همکاران

ثیرگذار هستند و مهمترین عامل بر اجترای متدیریت   أاطلاعاتی، نیروی انسانی و آموزش بر مدیریت دانش ت سازمانی، فناوری
( در پژوهشی بتا  1389) همچنین صفاری و همکاران .انستند تا حدودی همخوانی داردها را عامل فرهنگی د دانش در سازمان

تواند  می زمان تربیت بدنی نشان دادند که فرهنگ سازمانی قویعنوان رابطه فرهنگ سازمانی و استقرار مدیریت دانایی در سا
( در 1386) نیتاز اذری و همکتاران  در استقرار مدیریت دانایی در سازمان داشتته باشتد. از طترف دیگتر،     ای  نقش تعیین کننده

 اند.  تأثیر نداشتهپژوهشی دریافتند که فرهنگ سازمانی، یادگیری سازمانی و نیروی انسانی بر استقرار مدیریت دانش 
مشتکلات،   تتوان بتا رفتع    متی  دانند که می ( عوامل فرهنگی را از عوامل شکست مدیریت دانش2006) اخوان و همکاران

 سازمان پروژه محور 414ی رو بر که پژوهشی با ،(2010) والد و لیدنر دیگر،ای  مطالعه در. را به موفقیت مبدل کرد ها شکست

 تتأثیر  انجتام دادنتد،   مربعتات  حتداقل  مجتذور  روش از استتفاده  بتا  اطلاعات، فناوری عمرانی، صنعتی، مختلف آلمان از انواع

 به نهاآ دادند. قرار ارزیابی مورد سازمان دانش در مدیریت موفقیت بر را سازمانی و فرهنگی ساختاری، فرآیندمحور، فاکتورهای
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 در ستزایی  بته  تتأثیر  ستازمان  در فرهنگتی  فاکتورهتای  اطلاعتات،  فناوری پشتیبانی فاکتورهای در کنار که رسیدند نتیجه این
 و پوشتش  ستازمانی را  حافظه و سازمانی معمول یها رویه فقدان فرهنگی، فاکتورهای همچنین. دارند دانش موفقیت مدیریت

 د.  کن می جبران
نقتش رهبتری و    ،کشتور  بتدنی در آموزش و پرورش و به تبع آن حوزه تربیت از دیگر الزامات پیاده سازی مدیریت دانش 

شوند که افراد با میل  می موجب افراد بالادستی است در واقع افراد بالادستی با استفاده از هنر یا علم نفوذ در کارکنان مدیریتی
ی هتا  کتارگیری روش بارتی مدیران با الگتو بتودن در ب  ع ی تعیین شده گام بردارند. بهها هدف و خواسته خود در جهت حصول

آموزنتد و در جستتجوی    متی  صتورت متداوم   کنند. به می افراد سازمان تسهیم الگو بوده و دانش خود را با سایر دانشمدیریت 
انتداز   طور کلی نقش رهبری دانشی، فراهم ساختن چشم هکنند. ب می های دانشی حمایت و دانش جدید هستند و از طرح ها ایده

همچنین نیروی انسانی سازی طرح دانش است.  ، الگوی مناسب عمل و پیادهراهبردی، انگیزشی افراد، برقراری ارتباطات مؤثر
ی مطلوبی یگر، آگاه، خلای و سازگار با شرایط پیچیده محیطی که با بکارگیری توان فکری و دانش خود بتوانند پاسخگو دانش

نیرویی در سازمان، نته تنهتا    وجود چنین. شوند می سازی مدیریت دانش محسوب به محیط داشته باشند عامل مهمی در پیاده
شتود، بلکته موجتب تفتوی      متی  تعجیل در خرو  از محل کتار  موجب افزایش سطح عملکرد و کاهش میزان تأخیر در ورود و

تأییتد ایتن مطلتب نیتز      نمایتد. در  می ن فراهمآی همتا خواهد شد و زمینه را برای رشد و توسعه ها سازمانسازمان در مقابل 
تتلاش   ها ی منابع انسانی در سازمانها یکی از وظایف اصلی واحد ،( اشاره کردند2007) ( و جعفری1395) پوراسدی و انگزی

برای تغییر قالب ذهنی کارکنان جهت اجرای مدیریت دانش است و معتقد است این واحد با ارائه اخبار و اطلاعات به هنگام و 
توان نقش کلیدی در اجرای موفقیت آمیز مدیریت دانتش   می برای کارکنانای  ی شغلی و توسعه حرفهها فراهم آوردن فرصت

حوزه عبارت دیگر باید در  های چهارم و پنجم قرار دارند. به های عامل ساختار و فناوری اطلاعات نیز در رتبه ویژگی ایفا نماید.
کنتترل سیستتم، سیستتم    مثتل ابزارهتای متانیتور و    هتای فنتاوری اطلاعتات     زیرساختبدنی وزارت آموزش و پرورش  تربیت
ی ذخیره دانش، فراهم سازی همکاری و ارتباطات مناسب و  بهنگام سازی مستمر دانش ها گیری دانش، استقرار سیستم اندازه

 های موجود در مدیریت دانشی سازمان را پر نماید.  تا شکاففراهم باشد ی فناوری اطلاعات ها که از جمله کارکرد
اختار سازمان طوری طراحی و ایجاد شود که از مستندسازی دانشی توسط افراد حمایت نمایتد  ها و س از سویی دیگر سیستم

 بتدنی بتر   و این اقدام را راهبری و هدایت نماید. همچنین شاخص فنی و تخصصی که بته مستائل فنتی و تخصصتی تربیتت     
عنتوان یکتی از    بنابراین آموزش و پرورش بته باشد.  می گردد در رتبه ششم قرار دارد که نشان از عدم  توافق تمام ارزیابان می

بدنی آموزش و پرورش  رود که معاونت تربیت می باشد، انتظار می کننده دانش مشمول دیدگاه مدیریت دانشی تولیدها سازمان
ت امر متدیری  و پرورش ایران جهت کسب مزیت رقابتی، در ی وزارت آموزشها ترین معاونتعنوان یکی از پرکارترین و نوپا به

و  هتا  گیتری درستت تتلاش    دانش پیشرو باشد و از آنجا که در  صحیح از الزامات و میتزان آمتادگی ستازمان، بترای جهتت     
ستازی متدیریت دانتش در     رسد، در همین راستتا شتناخت عوامتل و الزامتات پیتاده      می نظر ی مناسب ضروری بهها استراتژی
ی مربوطه که موجب اجرای صحیح مدیریت دانش در حوزه ها عهآموزش و پرورش کشور و زیر مجموبدنی  ی تربیتها معاونت
منتد   صورت نظام کنون بهاینکه در کشور ما این مسئله تاتواند مورد بحث و مطالعه قرار گیرد، به خصو   می گردد می مربوطه

 .و علمی مورد مطالعه قرار نگرفته است
سازی مدیریت دانش صورت گرفتته کته نتتایج هتر      زمینه پیادهتوان اذعان داشت که تحقیقات متعددی در  می طور کلی هب

کدام با توجه به جامعه مورد بررسی و شرایط زمانی و مکانی انجام پژوهش، متفاوت است و حتی ترتیب و اولویتت هتر کتدام    
ازی متدیریت  ست  ثر در پیادهؤطور صریح بیان داشت که تمامی عوامل م هتوان ب نمی متفاوت گزارش شده است، به همین دلیل

 باشند. لذا مشترکاتی وجود دارد که به برخی از این نتایج اشاره گردید. می ها یکسان یا متفاوت دانش در همه سازمان
ئیتد بترازش   أتتوان بته ت   می ی تحقیق،ها دست آمده و ارائه شده در بخش یافته هی بها و در نهایت با توجه به آیتمبنایراین 

بدنی وزارت آموزش و پرورش باید برای  ریز در حوزه تربیت رساند که مدیران برنامه می این مطلب مدل ارائه شده اشاره نمود و
پیاده سازی مدیریت دانش به مواردی از جمله آموزش نیروی انسانی در ارتباط بتا خلتق و تستهیم متدیریت دانتش، توستعه       
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الگوی جتامع متدیریتی در اجترای متدیریت دانتش و       ی فنآورانه و ارائه یكها فرهنگ سازمانی یادگیرنده، توسعه زیر ساخت
  بدنی بپردازند. توسعه مدیریت دانش در بخش فنی و تخصصی حوزه تربیت

 بدنی آموزش و پترورش  ی تربیتها معاونت در سازمانی فرهنگ ابزارهای و عامل ارتقاء و بهبود جهتگردد،  می لذا پیشنهاد
 مختلتف  یهتا  حتوزه  گردهمتایی در  و هتا  کارگاه آموزشی، یها دوره دانش، مدیریت سیستم با کارکنان آشنایی منظور کشور به
 جتایگزین  تستهیم شتده   دانتش  استاس  بر پاداش سیستم نهایت، در و گردد تقویت افراد بین در اعتماد همچنین. گردد برگزار
 شود. سنتی پاداش سیستم

 گردد از استتراتژی مستندستازی بته    می دانش پیشنهادسازی مدیریت  همچنین با توجه به نقش فناوری اطلاعات در پیاده
 مشتخص  ستازمان  در هتا  داده پایگاه و کار جریان ابزار دانش، یها اسناد نقشه مخازن تصمیم، از حمایت یها فناوری ی وسیله
 شوند.  می گرفته کار به افراد ارتباط برای فقط نه و برای جستجو دسترس قابل و آشکار دانش ایجاد برای ابزارها این. گردد می

بتا توجته بته    تواند یك مشوی برای تسهیل مدیریت دانتش باشتد و    می از آنجا که مدیران و نقش رهبری آنها در سازمان
باشد لذا در انتصتاب متدیران از شتاخص     می سازی مدیریت دانش در آموزش و پرورش اینکه رهبری نیز یکی از الزامات پیاده
تشتویق و   مدیرانی که خصوصیات رهبری تحول آفرین بیشتتری دارنتد چترا کته باعتث      رهبری نیز استفاده گردد بخصو 

ی رهبتری ویتژه متدیران    ها یی با مضموم سبكها گردد دوره می گردند. همچنین پیشنهاد می دستاننوآوری و خلاقیت در زیر
 ورزشی برگزار نمایند. 
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