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 فراتحلیل یک: ورزشی هایسازمان کارآفرینی بر اثرگذار سازمانی درون عوامل

 

 

 2محمدیان فریبا ،*1فرشریفی فریده

 
 

 
 توجه قابل راهكارهای از یكی به سازمانی کارآفرینی. بود ایران ورزشی هایسازمان کارآفرینی بر اثرگذار سازمانی درون عوامل بررسی پژوهش، این هدف
 سازمانی، کارآفرینی زمینه در شده انجام هایپژوهش نتایج از ترکیبی و تلفیقی مطالعات بنابراین. است شده تبدیل سازمانی منابع ارتقای برای مدیران
 با رابطه در یافته انجام هایپژوهش تمامی پژوهش آماری جامعه. دهد قرار پژوهشگران رویفرا جامع، راهكارهای شناسایی برای جدیدی رویكرد تواندمی

 از استفاده با و فراتحلیل روش بكارگیری با پژوهش این در. بود( تاکنون 3131 سال از) گذشته سال ده طی ورزشی هایسازمان در سازمانی کارآفرینی
 متغیرهای اثر اندازه که ددهمی نشان نتایج. گرفت قرار بررسی مورد تحقیقات آماری هاینمونه و همبستگی ضرایب ،(CMA2) فراتحلیل جامع افزارنرم

 توجه گفت توانمی نتایج این تبیین در. است بوده ضعیف و کم حد در سازمانی فرهنگ و مدیریت سازمانی، ساختار و متوسط حد در سازمانی جو و خلاقیت
 .است سازمان ساختاری یربنایز و فرایندها خلاق، انسانی نیروی چون عوامل، از مناسبی چیدمان نیازمند بوده، پویا امری کارآفرینی به

 

 .ورزشی هایسازمان فراتحلیل، سازمانی، درون عوامل سازمانی، کارآفرینی: هاواژه کلید
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 مقدمه
 ایجهاد  بهه  عوامهل سهازمانی،   طریه   از انیسهازم  ابعهاد کهارآفرینی   اجهرای  و هها سهازمان  در زمینهه کهارآفرینی   سازیفراهم
 ایوضهعیتی ایهده   ههر  در هها سهازمان  اینكهه  توانهایی  و محیطی پرشتاب و شدید تغییرات گویی بهپاسخ برای پذیریانعطاف
 بهرای اجهرای   شرایط سازیفراهم آن هستند دنبال به بسیاری محققان آنچه حقیقت، در. کندمی کمک باشند، داشته مطلوب
 نوآورانهه  یهها اجرای ایده برایفرآیندی ضروری  2کارآفرینی سازمانی(. 2: 2002، 3)کوراتكو باشدمی سازمانی رآفرینیکا ابعاد

 ههای فعالیهت  تقویهت  در صهدد همهواره  ها سازمان بنابراین، .آوردمی را به ارمغان سودد و حیات، رش سازمانی است که با خود
(، کهارآفرینی  221: 3231) 1به اعتقاد بهرگلمن  .(3122پور،  فروغی) باشندخود می یتیهای مدیرکارآفرینانه در کارمندان و تیم

ی سهازمان منجهر بهه تنهوص مح هوتت و توسهعه       هاو شایستگی هاسازمانی فرآیندی است که از طری  آن مجموعه فرصت
ی سازمانی را به سهمت خلاقیهت،   هاعنوان فرآیندی مطرح گردید که فعالیتشود. همچنین کارآفرینی سازمانی بهمی سازمانی

 پیچیهده  و عهدی بُ چنهد  چهارچوب  یک کارآفرینی(، 3222) 4به اعتقاد کالرمیردهد. می پذیری و پیشتازی سوقنوآوری، ریسک
 سهاختار  استراتژی، فرهنگ، او، مدیریتی یهاسبک و هامهارت ی او،هاویژگی و کارآفرین فرد شامل عوامل کلیه که باشدمی
( کارآفرینی سازمانی، فرآیندی است که از طری  القاء فرهنگ کارآفرینانه 13: 3221) 5به نظر فراید. گیربرمی در را سازمان و

معنای معرفی عامل جدیهد، یكهی   آوری بهدر حقیقت نو شود.می هافعالیتدر مح ول و  در یک سازمان منجر به ارائه نوآوری
کردن و مفهومی کردن چیهزی اسهت، بلكهه    این کار نه تنها نیازمند توانایی خل از وظایف پیچیده و مشكل کارآفرین است و 

 1ر هیسریچ و پیتهرز به باو(. 3122پور، شود )فروغیمی نیازمند توانایی درك تمامی نیروهای کار موجود در محیط نیز محسوب
صورت نهوعی وظیفهه درآیهد کهه در انتههای      به شود که مدیریتعث میآفرینی بااز کارهای مدیریتی ( تفكیک سازمان2000)

 کند، بها وجهود ایهن   آفرینی در مرحله تولد و نوجوانی بروز میکه کارقرار دارد، در حالی مرحله بلوغو در چرخه زندگی سازمان 
کسهی   اولهین  7ست، زیرا همزمان با آغاز تجارت، این پدیده هم وجود داشته است. شاید باتیستکارآفرینی یک پدیده جدید نی
 وری تأکید کرد. هجایی منابع اقت ادی بر اساس اصول بهرهآفرینان در جابباشد که بر نقش حیاتی کار

وری و سود دانست که منابع اقت ادی را از یک حوزه دارای بهرهآفرین را فردی میمیلادی او کار 3300حدود سال 
 یک سازمان یراهبردی هابرنامه کهزمانی(. 3131مقیمی، ) دنکل میوری و سود باتتر منتقهبهر تر به یک حوزه دارایپایین
یافتن  به درونی میل و مشخص اندازیچشم با ،سازمان آینده آن موفقیت مسیرر د منطقی و تحلیلی یندآفر اساس بر

 در .کندمی تر رشدبدر محیطی مناس کارآفرین و نوآور و خلاق افرادفعالیت  ،گیردقرار  بیشتر چه هر برای تعالی هافرصت
 فرایند یا فرد با همراهی افراد برای سایر متقاعدکردن دغدغه و شده نهادینه کارآفرینی مناسب فرهنگ ،ییهاسازمان چنین

 3پترسون و برگر در ایجاد بستر کارآفرینی و کارآفرینی سازمانی دخیل هستند. یامل مختلفعوسد. رمی حداقل به کارآفرینی
های کارآفرینانه را در درون عات خود سعی کردند تا عوامل سازمانی و محیطی را شناسایی کنند که فعالیت( در مطال3272)

دهند. آنها دریافتند؛ حمایت مدیریت، جو کارآفرینی، فرهنگ سازمانی، قابلیت استفاده از زمان، سازمان تحت تأثیر قرار می
فاهیم و قوانین سازمانی از جمله مهمترین عوامل اثرگذار بر کارآفرینی استقلال شغلی، سرمایه اجتماعی، سرمایه انسانی و م

 شخ یتی، یهاویژگی محیط،ثر را ؤمدرونی (، عوامل 3235) 2همكاران و تیمونز(. 3122پور، سازمانی هستند )فروغی

                                                      
1. Kuratko 

2.Entrepreneurial Organization 

3. Burgelman 

4.Kollermeier 

5. Fry 

6. Heistrich & Peters 

7. John Batist.C 

8. Peterson & Burger 

9. Thimons 
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)سلاجقه، حسینی  یندنمامی یهتك هافرصت بر گذاریسرمایه توانایی بر و ندگیرمی نظر در نتایج و اهداف رفتار، ،هاانگیزه
 (.33: 3123گوهری، 

 عامل هفتمعرفی کردند. این مدل  جامع مدلی عنوانبهرا  2مكنزی 7s مدل، 3233در سال  3پیترز و همكارانهمچنین 
 املعو .سازندمی مشخص را سازمان یک فعالیت روش عوامل این. کندمی توصیف و تعیین نگرکل رویكردی با را سازمانی

ها و تمهار کارکنان، مدیریت، سبک ،هاسیستم ساختار، ،استراتژی :از عبارتند مدل این در شده مطرح سازمانی روند
عن ر ابتكار و تدبیر را عنوان ، (37: 3220) 1استیونسون(. 13: 3131)ح  شناس و همكاران،  فرهنگیا  مشترك هایرزشا

مدیریت کارآفرینی را پیگیری و نقطه ثقل  نمایدمی مدیریت اجرایی مجزاهای رایج کند و مدیریت کارآفرینی را از روشمی
بینند که از خاطر هایی را میداند. از نظر وی کارآفرینان، نه تنها فرصتاختیار می ا بدون توجه به منابع موجود درهفرصت

توانند حتی منابع دیگران د. آنان مینرا محدود نمای آنها، ح  انتخاب دهند منابع اولیهه اجازه نمیاند، بلكمدیران اجرایی رفته
اگر مدیریت بتواند فرآیند و رفتارهای مناسبی را در یک سازمان ایجاد و را نیز برای تحق  اهداف کارآفرینی خود بسیج کنند 

از اجزای مرتبط با هم  ایتزم است مجموعهبنابراین، . توانند در محیط مناسبی فعالیت کنندها میکند، کارآفرینان سازمان
مناسب و مساعدی برای گسترش  یكدیگر تعامل کنند و محیطبین آنها تناسب و همبستگی برقرار باشد، با  ،موجود باشند

 فراگیر کارآفرینی فراهم آورند. 
 و نیسازما ساختار فرهنگ، کنترل، و پاداش ،سیستم سازمانی درون عوامل ید آن است کهؤم هاوهشن پژای یهایافته
 نیز و منفرد طوربه عوامل اینکنند. می ایفا سازمانی کارآفرینی تشوی  در مهمی نقش خاص طوربه مدیریتی هایحمایت

ا ر سازمان داخلی محیط زیرا روندمی شماربه سازمانی کارآفرینی هایتلاش برای مهمی مقدمه و شرط پیش ترکیبی، طوربه
 هایویژگی. کندمی تعیین سازمان یک در را آنها از حمایت و کارآفرینانه اقدامات به تمایل که محیطی سازند،می ثرمتأ

 مهم ساختاری ابعاد. سازدمی محدود کارآفرینی پرورش برای را سازمان یک ظرفیتهای سنتی سازمان بوروکراتیک ساختار
 بودن ایحرفه و کم تمرکز ،اندك پیچیدگی مراتب، سلسله کمرنگ بودن کم، رسمیت ؛شامل کارآفرین هایسازمان
 و رسالت بودن دارا کارآفرین، سازمان دیگر ویژگی است. ارگانیک کارآفرین هایسازمان ساختار . به عبارت دیگرباشدمی

 جدید و آمیز مخاطره اقدامات طری  از را سازمان رشد که ایگونهبه است مدون و گرامشتری منعطف، روشن، مأموریت
 و مأموریت سازمان، کارکنان کلیه که است این سازمانی کارآفرینی گیریشكل در مهم عوامل از یكی قعوا رد .کند تشوی 
 در دائم ،هستند برخوردار نگرآینده استراتژی از که هاییسازمان. کنند تلاش آن تحق  به نسبت و درك را سازمان رسالت

 و ایجاد دنبال به ،نوآوریو  توسعه، پژوهش ،جدید مح وتت و خدمات طری  از و هستند بازار یهافرصت جستجوی
ی هنحو نظر از سازمان یک هدایت و مدیریت یهاشیوههمچنین  (.23: 2002، 4)مایلز و همكاران باشندمی تغییر اعمال
 بکس هستند. ثرمؤ کارکنان درونی یهاواکنش و هاالعملعكس در سازمان به نسبت مدیر نگرش نوص و همكاران با برخورد
 مدیریت. کندمی ایجاد هاسازمان در را ابتكار و نوآوری جو و بوده بوروکراتیک و سنتی مدیریت فراسوی کارآفرینانه مدیریت

 راه این در چند هر است نوآوری طری  از ارزش خل  برای آن از گیریبهره و فرصت یک ایجاد یا کشف فرآیند کارآفرینانه
 را نواقص این خود مناسب سبک با و مبتكر کارآفرین مدیریت اما باشد داشته ودوج ییهاکاستی و نواقص است ممكن
 . (33: 3123)اسكوئیان،  کرد خواهد برطرف

. است نیسازما فرهنگ دارد سزاییبه نقش هم سازمان کارآفرینی در که سازمان درونی ابعاد ترینمهم از یكی به علاوه،
 اعضای که است اندیشیدن و تفكر یهاشیوه، استنباط درك، باورها، ها،رزشا از ایمجموعه معنای به سازمانی فرهنگ
 کلی طوربه سازمانی سنتی فرهنگاست.  سازمان محسوس اما نانوشته بخش نمایانگر و دارند مشترك وجوه آن در سازمان

                                                      
1. Pitters  

2. 7S Mackenzie; strategy, structure, systems, style, skills, staff and shared values 

3. Stivenson 

4. Miels  
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 سازمانی کارآفرینی فرهنگ لمقاب در. است مبتنی مراتب سلسله رویكرد بر و کندمی حمایت کارانهمحافظه گیریت میم از
 و ایشبكه رویكرد بر و دارد کیدتأ پذیریمسئولیت وعمل  آزادی همكاری، نوآوری، خلاقیت،، گذاریهدف بینش، رشد بر
 کاری هایجریان و فرایندها ،هارویه دربرگیرندهنیز  سازمانی یهاسیستم(. 11: 2002، 3)جانسون است استوار تیمی کار

 اطلاعاتی، یهاسیستم انسانی، منابع نظام مالی، یهاسیستمباشند. می سازمان در امور انجام نحوه کنندهمشخص که هستند
 خود خودی به هاسازماناز سویی  .شوندمی محسوب سازمانی اصلی هایسیستم جمله از توسعه، و پژوهشهای سیستم
 را سازمان آن پیكره خود، خاص یهاویژگی و خ وصیات اب نوآور، و خلاق افراد اینكه مگر شد نخواهند کارآفرین و خلاق
 کنترل مرکز گرانه،تحلیل ذهنیت :از عبارتند کارآفرین هایسازمان انسانی نیروی یهاویژگی طورکلیبه. دهند تشكیل
 محوری، کار خلاقیت، ،و احترام استقلال به نیاز بات، نفس به اعتماد قطعیت، عدم و ابهام باتی تحمل کنجكاوی، درونی،
 هایسازمان کارکنان و مدیران که گفت باید بنابراین. شانسی خوش و زیاد انرژی راسخ، عزم بودن، بینخوش کوشی،سخت
  .(3235، 2دراکر) باشند دارا را متعددی و چندگانه هایمهارت و هاقابلیت بایستی امروزی
های توسعه هر کشور مستقیم و غیرمستقیمی که بر شاخص عنوان یک پدیده اجتماعی به دلیل اثراتورزش، بهسویی  از

نیازمند  تردیدبی ،کلان برخوردار استو های خرد شود و از سازمانمی دارد و نیز امروزه در حوزه علوم یک صنعت محسوب
، 1راتن) اشدبمی آنی موجود، برای ترویج هاامكانات و زیرساخت همسوسازیگذاران و ریزی مناسب از سوی سیاستبرنامه
 به جایگاه اول اقت ادی، علمی و فناوری در آسیای ،3404تا سال  ایران باید ،ساله 20انداز چشمملی براساس سند  .(2030

 اهتمام به توسعه ورزش در برنامه پنجم توسعه اقت ادی و ،در ف ل امور اجتماعی هاجنوب غربی دست یابد. در این سیاست
 وضعیت توصیف به هااین برنامه کردنیعمل برای مناسب یاهراه یافتن و ورزش توسعه ده است.اجتماعی به دولت یادآور ش

ورزشی  یهاسازمانمدیران  دارد، مردم میان در جذابیت زیادی ورزش اینكه به توجه با و نیاز دارد ورزشی سازمان کارآفرینی
. کار گیرندبه رقابتی مزایای و نوآوری ایجاد برای را نآ و راهبردهای کنند خل  جدیدی یهاحلراه که کندمی ترغیب را

 یهاسازمان در رقابتی مزیت و حیاتد. شومی برشمرده رقابتی مزیت و حیاتی هکنندابزارهای تأمین از سازمانی کارآفرینی
 آنها وابستهسازمان  و شرایط و امكانات محیط درونی انسانی منابع نوآوری و خلاقیت توانایی، نظیر به عواملی نیز ورزشی
 از بعضی روی و است دینامیک ورزشی یهاسازمان کارآفرینی .دارد نیاز مناسب بسترسازی و شرایط آوردن به فراهم و است
 نوآوری، ایجاد اجرایی، مدیریت جدید، یهاورزش ارتقای بحران، مدیریت تجاری، ساختار مانند مدیریت یهاحوزه

 4براتنیكیبه اعتقاد  (.25: 3124)علیمردانی،  گذاردمی اثر فناورانه یهاپیشرفت و اجتماعی وضوعاتم تبلیغاتی، ساختارهای
 توانندمی و هستند ایده تولیدی هبالقو یهاتوانایی دارای که کارکنانی و گیرندگانت میم مدیران،اگر برای (، 33: 2005)

 برای راحت شرایط ایجاد برای سازمانی کارآفرینی بسترهای ؛نندک تولید خلاقیت و نوآوری کرده، گذاریارزش را یشانهاایده
 بیشتریی هاستفاد نوآوری منظور به زمانی و مالی منابع از و شد خواهند درك بهتر هافرصت ،باشد موجود مهم امر این

 خواهند دوام و کرده پیشرفت ملی و ایمنطقه جهانی، رقابتی هصحن در و کرده رشد ترسریع سازمان نتیجه در شد، خواهد
 و شودمی سازمانی ی کارآفرینیهاخروجی دارای باشد، سازمانی کارآفرینی یهبرندعوامل پیش دارای که سازمانی. آورد

 لذا با توجه به اهمیت نقش کارآفرینان و. انجامدمی مزبور سازمان عملكرد بهبود به کارآفرینی سازمانی یهاخروجی
 گردآوری واهمیت و ضرورت  این حوزه،مطالعات در  پراکندگیی ورزشی و به دلیل هامعه و سازمانکارآفرینی سازمانی در جا

شود تا مدیریت می شود. نبود راهبردهای مناسب موجبمی بیش از پیش احساس تجمیع اطلاعات حاصل از تحقیقات گذشته
 هم هدر رفتن منابع انسانی، مالی و مادی را رقماصولی انجام گیرد. این م اغلبای، سنتی و صورت سلیقهدر این حوزه به

 اجرای با و مسیر حاصل شودوری منابع از این تا بهره هستنددر صدد بدست آوردن راهبردهای مناسب  محققینند، لذا زمی

                                                      
1. Johnson 

2. Drucker, P. 

3. Ratten  

4. Bratnicki 
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 و فضاها کردن فراهم خدمات، و تسهیلات فرهنگی، ایجاد و اجتماعی اقت ادی، سنجیده و مناسب یهاخط مشی
 به و کرده انرژی منابع انسانی جلوگیری رفتن هدر از تشوی  آمیز، یهاروش اتخاذ ورزشی و و فرهنگی مناسب یهامحیط

با توجه به انتقادات مطرح  .ورزشی افزایش یابد جامعه و فرهنگی علمی غنای راه این از و نمایند کمک آن کیفیت بخشی
 طورفقدان یک روش منظم به ،، ارزشیابی و شناخت نقاط ضعف آنهای انجام شده، تفسیرهاكارگیری نتایج پژوهشبدر شده، 

ی انجام شده کاری مشكل و های پژوهشهاخورد. گرچه استفاده از یک روش ترکیبی و بكارگیری یافتهمی چشممحسوس به
و حتی  حساس است، اما تجزیه و تحلیل درست آنچه که در گذشته انجام شده گاهی اوقات ممكن است موجب بازنگری

با استفاده از  هانشان دادن شیوه تفكر در ترکیب پژوهش 3ای جدید شود. از سویی هدف روش فرا تحلیلصورت بندی نظریه
 یهای موجود در پژوهشهاتوان تفاوتمی ی آماری است. به عبارت دیگر فرا تحلیل روشی است که به کمک آنهاروش

 ه نتایج کلی و کاربردی از آن بهره جست.انجام شده را استنتاج کرد و در دستیابی ب
کار برد. اصل اساسی و به 3271رئیس انجمن تحقیقات آموزشی امریكا در سال  2اصطلاح فراتحلیل را اولین بار گلاس
نتایج تحقیقات مختلف و استخراج نتایج جدید و منسجم و حذف آنچه که موجب  عملی در این روش عبارت است از ترکیب

یابی مراحل اجرای روش فراتحلیل؛ شناسائی منابع و ارزشست. هاشود. فراتحلیل، تحلیل تحلیلمی تایج نهاییسوگیری در ن
یابی نتایج ی انتخاب شده و مقایسه آنها با یكدیگر و در نهایت ارزشها، ترکیب و تلخیص نتایج پژوهشهانتایج پژوهش
متعدد در خ وص عوامل اتت سؤگویی به آمد برای پاسخی کاراهاز روش یكیباشند. می منظور کاهش خطافراتحلیل به

شناسی، ابزار و جمعیت آماری باشد، مطالعاتی که با روشمی مطالعات گذشته فرا تحلیلثر بر کارآفرینی، ؤدرون سازمانی م
هكارهای موجود در این تردید را(. بی3120)شعبانی مقدم،  حاصل شده استو نتایج متفاوتی نیز متفاوتی انجام گردیده است 
این حوزه افزوده است بلكه توانسته در مدیریت خرد و کلان ورزش اثرگذار  سازی زیر بنای نظریمطالعات نه تنها به غنی

و  3404نظام در اف  ایران له انداز بیست ساباشد، اما پاسخگوی موارد ترسیم شده در اسناد بات دستی از قبیل سند چشم
تواند بخش می انداز مذکورانجام شده در راستای چشملعات تحلیل مطا ظم رهبری نیست. بنابراین فراانتظارات مقام مع

  عظیمی از شكاف بین وضع موجود و وضعیت مطلوب را ترمیم سازد.
طور علمی به روش فراتحلیل مورد بازبینی و ی پژوهشی موجود بههااز سوی دیگر نیز نقطه نظرهای پژوهشگران و یافته

 وری علمی را به دنبال خواهد داشت. زیرا پژوهشگران متعددیبرداری قرار خواهد گرفت و این خود به نوعی بهرههرهب
( 3121) سیفی (،3122) شریفی ،(3123) (، حیدری نژاد3123) (، کلاته3132) مرزبان(، 3133) فرید(، 3131) راسخهمچون 

قرار بررسی مورد ی مختلف )اجتماعی، اقت ادی، سیاسی، فرهنگی و...( هااهاز دیدگ را مسائل مربوط به کارآفرینی ورزشو... 
 عملیاتی یكسانی منتج نشده است به مفهوم هااین پژوهشدر نهایت را ارزیابی نمودند، اما و عوامل و پیامدهای آناند داده

ی این حوزه باشد که وقت و هزینه هاهشای از پژوتواند تلاشی برای تحلیل مجدد مجموعهمی تحلیل. فرا(3121فر، )شریفی
ی کلان مورد هاریزیی آن در بسیاری از موارد در برنامههاسفانه یافتهأقابل توجهی برای آن صرف شده است و مت

است به زمینه علمی کارآفرینی این بنابراین یكی از مهمترین خدمات فراتحلیل . (2007دتور، ) برداری قرار نگرفته استبهره
 عوامل به مربوط تحقیقات دردهد:  پاسخ اتتؤو به این سنموده مشخص را  انجام شدهنقاط قوت و ضعف تحقیقات که 

 بین از است؟ گرفته قرار مطالعه مورد متغیرهایی چه ،ایران ی ورزشیهاسازمان در ثر بر کارآفرینی سازمانیؤم درون سازمانی
 مجالی شود کهمی تلقی مهم جهت این از نوشتار این ؟داشتند بیشتری ازه اثراند یک کدام کارآفرینی سازمانی بر مؤثر عوامل

 و باشند داشته اند،پیموده دیگران تاکنون که راهی بهتازه  نگاهی مدیریت ورزشی حوزه در متخ  ین تا دنمایمی فراهم را
 .گردد میسر حوزه این به دستاوردهای نسبت ایبینانه واقع بازنگری همچنین
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 تحقیقشناسی روش
 ی ورزشی هدفهاکارآفرینی سازمان یهاپژوهشتحقی  حاضر از نوص تحقیقات اسنادی است که در آن تحلیل کمی اسناد 

 و مرتبط مطالعات بازیابی برای جامع مرور و بود فراتحلیل و سیستماتیک مرور تحقی ، روش. بودپژوهش این اصلی 
شود می تحلیل در این مطالعه از این جهت مهم محسوبروش فرا. شد انجام رایطش واجد مطالعات از تزم یهاداده استخراج

و با این بازنگری واقع بینانه دستاوردهای  نمایدمی را فراهمسایر پژوهشگران توسط مسیر پیموده شده  برای مرورکه فرصتی 
زیرا  شود، ورزشیی هامدیران سازمانگیری و ت میمی عملیاتی هادر طرح گردد تا قابل استفادهمی بندیآنان مقایسه و جمع

محققان در تحقیقات خود درباره  ،در علوم انسانی و رفتاری بنا به ماهیت و موضوص مورد مطالعه آنان که اغلب انسان است
ایل یی شاید به دلیل دقی  نبودن وسهارسند، بلكه در تحقیقات آنها تناقضیک موضوص گاهی نه تنها به نتایج یكسانی نمی

 اعتمادی در کاربرد نتایج نمایدتواند مدیران اجرایی را دچار تردید و بیمی که شوددیده می گیری و مختار بودن انساناندازه
عوامل درون سازمانی ی مرتبط با هاجامعه آماری شامل پژوهش ،تحقی  حاضربنابراین در  (.703: 2030، 3)اورکهارت

 بود.   (3121-3131) سال گذشته 30کشور طی  ی ورزشی داخلهاکارآفرینی سازمان
 شده انجام یهاپژوهش و منابع، مقاتت از کهصورت بدین شد؛ گرفته در نظر برفی گلوله گیرینمونه گیری،نمونه روش
هایی که به لحاظ پژوهشو مطالعاتی مورد بررسی قرار گرفتند که ضرایب همبستگی در آنها گزارش شده بود و  ردیابی شد

گیری گیری مناسب با روایی و پایایی تزم و روش نمونهداشتن اطلاعات مورد نیاز مانند؛ حجم نمونه زیاد، ابزار اندازهن
عنوان تحقی  به 32در نهایت  کیفی انجام شده بودند، حذف شدند و بودند و یا به روشت ادفی، برای انجام فراتحلیل ناقص 

بررسی کیفیت مطالعات و کاهش سوگیری، ارزیابی مستقل محققین، در دو عامل روایی  به منظور نمونه آماری انتخاب شدند.
 چک این شد. لیستی تهیه چک مذکور، آوری اطلاعاتجمع بیشتر در منظور دقت درونی و بیرونی صورت گرفت و نیز به

 تحقی ، روش گیری، روشنمونه آماری، روش نمونه و جامعه اهداف، ها،فرضیه تحقی ، رویكرد مانند شامل مواردی لیست
در نتایج تحقیقات، ارزشیابی کیفیت نتایج با توجه به مراحل  خطاکاهش است. به منظور  بوده تحقی  پایایی و روایی آماری،

تحقی ، پایایی به روش تحلیل واریانس و ت حیح نتایج توسط محققین انجام شد.  شناسیانجام تحقی  با اصول روش
برای توصیف  23SPSS دگذاری با استفاده از دو برنامههای مورد نظر پس از کشده از پژوهش آوریاطلاعات جمع

، برای انجام CMA2افزار نرمشود. می انجام محاسبات آماری فراتحلیل استفاده برای 2CMA2 های مطالعات و برنامهویژگی
شده و با یكدیگر ترکیب تحقی  مستقل به لحاظ آمارینتایج حاصل از دو یا چند  وسیله آنبهفراتحلیل طراحی شده است و 
شود. منطقی که بنیان فراتحلیل را تشكیل شده داده میپژوهشی بر مبنای ترکیب انجام هایپاسخی کلی به پرسش یا پرسش

سه با تحلیل بر تر در انجام خطای نوص دوم( در مقایبا توان آماری باتتر )احتمال پایین دهد به انجام رساندن یک آزمونمی
، واریانس و العات کارآفرینی از لحاظ همبستگیمطبنابراین،  های مجزا از یكدیگر است.مبنای یک پژوهش یا پژوهش

های آماری استفاده شده در فرضیات پس از تبدیل به اندازه اثر و آزمون سپس شوند.می فیشر بررسی zانحراف استاندارد 
این کار با استفاده از دو تكنیک ترکیب احتماتت و . گیرندمیهای اثر و ترکیب احتماتت مورد تحلیل قرار ترکیب اندازه

باشد. کوهن معیار ذکر شده  rار درباره اندازه تفسیر اندازه اثر باید بهترین معی همچنین برای. گیردمی محاسبه اندازه اثر انجام
 پیشنهاد( r=5/0( و اندازه اثر زیاد )r=1/0(، اندازه اثر متوسط )r=3/0را در سه سطح اندازه اثر کم )برای تفسیر اندازه اثر 

 .کندمی
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 ی تحقیقهایافته
ت از نظر ماهیت تحقی  کاربردی و از نظر روش مطالعااین نشان داد؛ ( 3ذکر شده در جدول )نتایج حاصل از بررسی مطالعات 

گیری درصد تحقیقات از روش نمونه 4/44 گیری، دری نمونههاهمبستگی بودند. از نظر شیوه -اجرای تحقی  توصیفی
گیری هدفمند درصد از روش نمونه 2/22ی در دسترس و هادرصد از روش نمونه 1/11ت ادفی ساده استفاده شده است. 

اتت اصلی و اهداف تحقی  پرداخته بودند. در تمام تحقیقات به ؤدرصد تحقیقات به درستی به س 2/33 اند.دهاستفاده کر
ی هاگیری خوبی براساس یافتهدرصد تحقیقات نتیجه 7/11اتت تحقی  انتخاب شده بودند. همچنین ؤدرستی فرضیات یا س

گیری ضعیفی داشتند. در مبحث ارائه درصد آنها نتیجه 3/33گیری متوسط و درصد نتیجه 2/22تحقی  انجام دادند و 
درصد متوسط عمل نموده  3/13اند و ی تحقی  به خوبی راهكارهایی ارائه نمودههادرصد براساس یافته 3/27راهكارها، تنها 

 اند.درصد تحقیقات به طور ضعیف راهكار ارائه نموده 3/33و 
 

 رهای تحقیقنتایج آزمون ضریب همبستگی متغی : 1 جدول

 سطح معناداری z-value بات حد حد پایین ضریب همبستگی سال تحقی  متغیرهای مورد بررسی

 003/0 103/2 412/0 011/0 212/0 3132 جو 

 003/0 133/2 324/0 702/0 770/0 3122 جو 

 003/0 422/1 424/0 341/0 113/0 3123 فرهنگ 

 003/0 424/0 353/0 027/0 027/0 3121 فرهنگ 

 04/0 -275/3 -001/0 -532/0 -122/0 3131 ساختار 

 003/0 -323/4 -274/0 -532/0 -443/0 3123 ساختار 

 003/0 -122/1 -551/0 -110/0 -450/0 3121 ساختار 

 003/0 073/4 127/0 252/0 410/0 3131 مدیریت 

 003/0 113/0 171/0 -214/0 013/0 3131 مدیریت 

 032/0 144/2 102/0 023/0 313/0 3122 مدیریت

 003/0 403/1 113/0 301/0 240/0 3133 خلاقیت

 003/0 402/7 240/0 717/0 330/0 3120 خلاقیت

 

، ضریب همبستگی 3رد مطالعه بررسی شد. مطاب  جدول ز آزمون ضریب همبستگی متغیرهای مونتایج حاصل اهمچنین 
-/45ساختار سازمانی ) متغیر نیز وارتباط مثبت معنادار (، r=77/0(، پس از آن متغیر جو سازمانی )r=33/0متغیر خلاقیت )

0=r ،)و محدوده حد  توجه به معنادار بودن ضرایب همبستگیبا  .ندکارآفرینی سازمانی نشان داد بارا معناداری منفی  ارتباط
بنابراین از  باشد.می صورت همگنمتغیرهای تحقی  از پراکندگی نسبی برخوردار هستند و توزیع فراوانی بهپایین و حد بات، 

تایج حاصل از این تلفی  تلفی  متغیرهای اثرگذار بر کارآفرینی سازمانی برای مقایسه میزان اندازه اثر هر متغیر استفاده شد. ن
 شود.می (، نمایش داده2در جدول )
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 نتایج تلفیق متغیرهای اثرگذار بر کارآفرینی سازمانی : 2جدول 

 همبستگی تاو برآورد ناهمگونی   برآورد تلفی    
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 تاو

 143/0 002/0 027/0 331/0 44/24 003/0 035/72 003/0 31/0 1 ثابت ساختار

 - - - - - - - 001/0 31/0  ت ادفی 

 37/0 003/0 027/0 022/0 32/71 002/0 103/33 003/0 34/0 1 ثابت مدیریت

 - - - - - - - 003/0 34/0  ت ادفی 

 32/0 03/0 30/0 034/0 22/45 003/0 7/31 003/0 33/0 2 تثاب فرهنگ

 - - - - - - - 002/0 33/0  ت ادفی 

 113/0 001/0 07/0 31/0 31/25 003/0 332/73 003/0 232/0 2 ثابت جو

 - - - - - - - 004/0 232/0  ت ادفی 

 413/0 004/0 33/0 232/0 35/23 003/0 032/31 003/0 107/0 2 ثابت خلاقیت

 - - - - - - - 003/0 107/0  ت ادفی 

 
ثر ؤعوامل ماثر  اندازه به محاسبه نظر، مورد هایپژوهش از هر یک گزارش در شده ارائه هایداده براساس تحقی ، این

دهد می نتایج حاصل از این جدول، نشاندهد. می را نشان مطالعات اثر اندازه (، میانگین2است. جدول) کارآفرینی پرداخته بر
باشد و میزان می باشد. ضریب همبستگی تاو بیانگر عدم سوگیری انتشارمی مطالعات مثبتدر  3ای تاومیزان همبستگی رتبه

این جدول، اندازه  اطلاعات براساسباشد. می و وجود ارتباط بین متغیرها هاکم انحراف استاندارد نیز نمایانگر تقارن آزمودنی
شود، ضعیف ارزیابی می اثر کوهن، اندازه به استناد تفسیر(، 33/0( و فرهنگ )34/0(، مدیریت )313/0)اثر مطالعات ساختار 
 ( در حد متوسط ارزیابی107/0و اندازه اثر خلاقیت )حد متوسط ارزیابی نزدیک به  (232/0) جو سازمانیهمچنین اندازه اثر 

 .شودمی
 

 گیریبحث و نتیجه
که  چرا شودمی محسوب توسعه ورزش اصلی هایاهرم از یكی عنوانبه کارآفرینی صنعت ورزش، رقابتی و پویا در محیط

که  است کارآفرینی میان این در و باشدمی تغییر حال در خدمات و مح وتت ،هاایده وجود پویا اقت اد یک ویژگی اصلی
ارزشمند که در جهت بسط مبانی نظری ی هارغم تلاشبه . زندمی رقم جدید شرایط با سازگاری و مقابله برای را الگوهایی
رسد هنوز مفاهیم اولیه و مبنایی در این حوزه به خوبی مورد می داخلی صورت گرفته، به نظر تحقیقاتدر ورزشی کارآفرینی 

همواره به دنبال ترکیب جدیدی از منابع هستند تا مزیتی  ی ورزشیهارو سازمان کاوش و تبیین قرار نگرفته است. از این
شود. زمینه سازی می برای خود فراهم آورند. اینجاست که اهمیت نیروی انسانی خلاق و کارآفرینی سازمانی برجسته جدی

 عوامل تریناز مهم هاکننده از این گونه فعالیتی کارآفرینانه در سازمان و نیز محیط پشتیبانیهامناسب برای فعالیت
 انواص در موجود تناقضات رفع مطمئن، نتایج به رسیدن برای هاپژوهش در کندوکاو رود.می شمارکارآفرینی سازمانی به

در  مطالعه کارآفرینی 32 فراتحلیل به مقاله این در .است علمی پژوهش اهداف عمده از دانشی یهاشكاف کشف و مطالعات
 همچنین در و خود خودی به هم، کنار در مدارك این مجموعه یهاداده تحلیل و شد. توصیف ی ورزشی پرداختههاسازمان
 بررسینتایج حاصل از  .هستند ارزش بسیار با که آورد فراهم را جدیدی اطلاعات تواندمی دیگر، منابع یهاداده با مقایسه

                                                      
1. Kendall`s Tau 
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 امروزه، است. البته بوده پرسشنامه اغلب اطلاعات نیز گردآوری ابزار و کاربردی سطح در هاپژوهش همه نشان داد، اتتحقیق
 شده منجر و عدم تبیین متغیرها هاپژوهش شدن آماری به که است مواردی از جمله تحقیقات در افراطی راییگپرسشنامه
 است. 
 به اعتقاد کوهن در حد متوسطخلاقیت بر کارآفرینی سازمانی  اندازه اثر داد که نشان فراتحلیل این از حاصل یهایافته

و  مخاطره به تمایل پذیری،مسؤولیت نوآوری، و خلاقیت مانند لیعوام شامل کارکنان ی شخ یتیهاویژگیقرار دارد. 
 میرزایی (،3131) تحقی  زارص و همكاران نتایج با که با کارآفرینی سازمانی در ارتباط مستقیم است و باشدمی ریسک

 تمایل جمله از رکنانکا یهاویژگی بین را داریمعنی رابطه پژوهش خود در آنها .دارد مطابقت (،3132مقیمی ) و اهرنجانی
 کوراتكو و رونسبیها اند.داده نشان سازمانی کارآفرینی و نو یهاارائه ایده استقلال، به نیاز ریسک، و پذیریمخاطره به
. نمایندمی اشاره سازمان موفقیت برای خلاقیت کارکنان از جمله اساسی عامل چند بهتحقیقات خود  در نیز ،(2002)

 شكاف اینكه بر افزون تحقی  این نتایجدارد.  نزدیک به حد متوسط قراربر کارآفرینی سازمانی  جوسازمانیاندازه اثر  همچنین
 این نتایج نخست دارد. ی ورزشیهاسازمان براینیز  کاربردهایی کندمی پر را رفتار کارآفرینانه بر تأثیر و سازمانی جو نظری
برجسته  کارآفرینی سازمانی بر مؤثر عوامل از یكی عنوانبه را مدیران ینانهکارآفر رفتار برجو سازمانی  و اهمیت نقش تحقی 
 سازمان به تواندنمی سازمانی کارآفرینی جو از عدبُ کارکرد یک به توجه تنها که دهدمی نشان میانی مدیران به دوم کند.می
 ایجاد از مندنظام نگاه با باید کارآفرینی در موفقیت برای هاسازمان مدیران بنابراین. کند کمک هافرصت کشف و نوآوری در
 نشان (، نیز3131) (، مقیمی3120) همچون محمدکاظمی هاپژوهش سایر یهاپشتیبانی کنند. یافته کارآفرینی سازمانی جو
 کند.یم ایفا کارآفرینانه رفتار و سازمانی کارآفرینی تشوی  در مهمی نقش خاص طورسازمانی به کارآفرینی جو که دهدمی

 کارکنان دیگر، عبارت بهدارد.  کمی میزان نسبتاًبر کارآفرینی سازمانی  اندازه اثر مدیریت مشارکتی داد که نشان هایافته
 یهاو این امر در سازمان یابد بهبود سازمانی کارآفرینیتا  ثیرگذار هستندتأ خود کاری و محیط پیامدها بر نمایند احساس باید

ی مكانیكی قرار گرفته است؛ های مدیریت سازمانهاثیر سبکأرسد تحت تمی خورد و به نظرنمی شمورزشی به خوبی به چ
(، مبنی بر اینكه 2001تحقی  سیه گال و گاردنر) با یافته . اینی ورزشی پویا و ارگانیک هستندهاکه سازماندر صورتی
 تیمی و مدیریت مشارکتی بر گروهی، اثربخشیرکا و سازمان با عمومی روابط سرپرست، با ارتباط و بودن ثرمؤ احساس

 میزان بر کارآفرینی سازمانی سازمانیاندازه اثر ساختار  همچنین باشد.می ثر است، همخوانمؤمیزان کارآفرینی سازمانی 
 انسازم غیرانسانی و فیزیكی شرایط و عوامل عناصر، تمام ساختاری، در برگیرنده عوامل دهد.می را نشان کمی نسبتاً
 سازمان مادی و فیزیكی ساختار یا و بدنه پوسته، قالب، چارچوب، پیوسته، هم به و خاص ترتیب و قاعده نظم، با که باشدمی
 ی ورزشی عوامل ساختاری اهمیتهاتوان چنین تبیین کرد که برای رسیدن به کارآفرینی سازمانی در سازمان. میسازدمی را

 و (2034ناسون و همكاران )حاضر با نتایج توجه نمود. نتایج تحقی   هانه در سازماندارد و باید به ساختار کارآفرینا
 چنینرایط موجود، نوص نگرش افراد و همتوان به شاز دتیل احتمالی این همخوانی می. همخوانی دارد( 2034ریچاردسون)
 کارگرفته شده در تحقیقات انجام شده، اشاره کرد.به  ابزارهای
در تحقیقات پایینی دارد.  میزان نسبتاًبر کارآفرینی سازمانی  اندازه اثر فرهنگ سازمانی داد که نشان لحاص یهایافته
 به توجه. شده است گرفته در نظر کارآفرینی سازمانی ایجاد در اثرگذار عاملی عنوانبه سازمانی مؤلفه فرهنگمختلف، 

است.  فرهنگی جامعه زیربنای و فرایندها انسان، عواملی، چون از نیازمند چیدمانی مناسب بوده، پویا امری فرهنگ سازمانی
 آن و حمایت ءامر اجرا در سازمانی باید سطوح کلیه در همه افراد بوده و رکتمشا نیازمند و گروهی فعالیت یک کارآفرینی
. است مؤثر سازمان در کارآفرینی اهداف نیل به برای پذیرسازمانی انعطاف ایجاد فرهنگ و گروهی هماهنگی باشند. دخیل
 کارآفرینی، ابعاد کلیه با ارشد نبودن مدیران آشنا است. الزامی سازمانی امری دقی  فرهنگ ارزیابی ضرورت میان، این در

 ناکامی عوامل از یكی تواندمی سازمان در حاکم فرهنگ و فضای سازمانی به توجهیبی آن و سازیپیادهی هاروش الزامات
 عدم در عاملی مهم کارآفرینی، نظام پذیرش برای سازمانی فرهنگ شدننهادینه عدم باشد. ینی سازمانیکارآفر اجرای در

 باشد.حاصل عدم شناخت کارکنان از فرهنگ کارآفرینانه  ،رسد نتایج ضعیف این تحقیقاتمی به نظر آن است. مؤثر اجرای
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 مدت در کوتاه کار این البته که شود، کارآفرینانه مبدل فضای به سازمان فرهنگ باید باشد، کارآفرین دارد ق د اگر سازمانی
 ( در2004) زبایهونو  کوراتكو (،2003) کوراتكو و موریس (،2031) انگلن یهاپژوهش با حاضر نیست. تحقی  پذیرامكان

با  ازمانیس فرهنگ معنادار رابطه و نقش مؤثر به خود یهاپژوهش در . آنهانیستهم راستا  سازمانی، فرهنگ خ وص
 مورد در که (، نیز3131) همكاران و شناسح ( و 3124) علیمردانی تحقی  نمایند. همچنینمی تأکید کارآفرینی سازمانی

دارد، هرچند در  حاضر نتایج تحقی  با همخوانینا از نشان است، شده انجام کارآفرینی سازمانی بر تأثیرگذار و اصلی عوامل
، اما بیانگر آن است و در تحقیقات مورد بررسی نیز ارتباط وجود داشته است ر بررسی نشده استثیتأتحقیقات ذکر شده میزان 

ی مختلف و با توجه هاهرچند کارکنان در سازمان .ی ورزشی وجود نداردهاکه شناخت تزم از فرهنگ کارآفرینانه در سازمان
 (.12: 3124دهند )علیمردانی، می د نشانبه موقعیت جغرافیایی نسبت به یک فرهنگ رفتارهای متفاوتی از خو

 حرکت که افراد کارآفرین نقش مهمی در نیاز به افراد خلاق و کارآفرین دارند. چراخود ها برای دستیابی به اهداف سازمان
 گردند. در چنین شرایطی،ها محسوب میهای خدماتی در سطح سازمانسوی توسعه داشته و منشأ تحوتت بزرگ در زمینهبه

نتایج  .ی ورزشی از اهمیت باتیی برخوردار استهاایجاد فضا و بستر مناسب برای رشد و پرورش کارآفرینی در سازمان
که برای  هستندها و فرآیندهایی های سازمانی، رویهسیستم(، نیز تاکیدی بر این یافته است که 3124تحقی  فردوسی )

ها میتوانند با فراهم کردن زمینة ایجاد فرهنگ سالم و مشوق سازمان و دنافزایش کارایی و یا اثربخشی سازمان شكل میگیر
را برای بهبود و توانمندسازی نیروی کار فراهم آورند چراکه منفعت سازمان در انجام  تزمنوآوری در محیط کاری، بستر 

عنوان منابع سازمانی در  افراد بههای آگاهانه عملكرد فرا نقشی و مفید منابع انسانی آن میباشد. زمانی که نقش مشارکت
)فردوسی،  یک موضوص محوری استخلاقیت،  و پذیری ها برای ریسکتوجه است، فراهم کردن انگیزه کارآفرینی مورد

3124 ،57) . 
 تأثیر تحت و است عدیبُ چند و پیچیده ایپدیده سازمانی کارآفرینی آن، تبع به و کارآفرینی گفت توانمی کلی طوربه
 ابعاد کردن اجرایی و کارآفرینی سازینهاینه در عالیمدیران حمایت کلیدی نقش به توجه با. گیردیم قرار مختلفی لعوام

 و پذیرریسک افراد نوین پیشنهادهای و عقاید ابراز از پشتیبانی صورتبه را خود یهاحمایتباید  مدیران سازمانی، کارآفرینی
 را شرایطو  سازند ظاهر باشد، کارآفرینانه یهافعالیت ساززمینه که شكلی به فرآیندها سازماندهی صورتبه همچنین و نوآور
 و ارگانیک ساختارهای ایجاد. شود نگریسته اصلی ارزش عنوانبه نوآوری و خلاقیت سازمان در که آورند فراهم طوری
 فرهنگ با رابطه در. دهدمی افزایش را انهنوآور یهاایده ارائه و پذیریریسک کارآفرینانه، رفتارهای پرورش ضمن منعطف
 آن تزمه که شود حاکم سازمان در تغییر اعمال طری  از اصلی ارزش یک عنوانبه نوآوری و خلاقیت باید سازمانی،
 از جزئی عنوانبه آموزش بر تمرکز و تغییر برای عمومی تواف  و همدلی ایجاد جهت ثیرگذارأت و مواف  هایگروه تشخیص
 یهافرینی در سازمانآبدین ترتیب با تغییر ساختار، سبک مدیریت و فرهنگ سازمانی شاهد تحول و کار .باشدمی تغییر پروسه

 ورزشی خواهیم بود.

 

 تقدیر و تشكر
 های مالی و معنوی جهت انجام این طرح پژوهشی کهخاطر حمایته زاد اسلامی واحد تهران جنوب بآبدین وسیله از دانشگاه 

 انجام پذیرفته است، کمال تشكر و امتنان را دارد.« ی ورزشیهافراتحلیل مطالعات کارآفرینی در سازمان» با عنوان
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