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بندی موانع تدوین و اجرای مدیریت استراتژیک در ادارات کل ورزش و جوانان غرب ایران بوده است. روش این پژوهش، شناسایی و اولویتهدف این 

صورت میدانی انجام شده است. این تحقیق در دسته تحقیقات کاربردی قرار دارد. جامعه آماری  پژوهش توصیفی و در حیطه مطالعات راهبردی و به
های کرمانشاه، همدان، ایلام، لرستان، کردستان( و روش )استان ورزش و جوانان غرب ایرانکل را کلیه مدیران، معاونین و کارشناسان ادارات پژوهش 

قق ساخته با ابزار مورد استفاده در این تحقیق یک پرسشنامه مح نفر را شامل شد. 611گیری به صورت هدفمند بود، که جامعه و نمونه آماری برابر و نمونه
ها از آمار توصیفی و آمار استنباطی که شامل میانگین، انحراف معیار، آزمون کالموگروف عد بود. در این تحقیق جهت تجزیه و تحلیل دادهبُ 9ال و ؤس 11

مدل معادلات ساختاری استفاده کید بر أ( با تCFA) ییدیأ( و تحلیل عامل تEFA) ها(، تحلیل عامل اکتشافی)جهت نرمال بودن توزیع داده اسمیرنوف
یید قرار گرفت. همچنین أییدی مورد بررسی و تأگیری از تحلیل عاملی تشده است. روایی صوری و محتوایی با استفاده از نظر نخبگان و روایی سازه با بهره

تمامی نه عامل نقش قابل توجهی رو در موانع تدوین های حاصل حاکی از آن است که بود که در سطح قابل قبول است. یافته α=87/0پایایی آن برابر با 
ریزی، سازمانی، مدیریتی، فرهنگی، کارکنان، ادراکی، اند از موانع اجرایی، برنامهبندی آنها به ترتیب عبارتو اجرای مدیریت استراتژیک داشته است و رتبه

شور از این مدل و ابزار به عنوان الگویی جهت توجه به تمامی موانع پیش روی ریزان ادارات ورزش و جوانان غرب کمنابع و ارتباطی. مدیران و برنامه
 .اجرای استراتژی و حل آنها استفاده نمایند
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 مقدمه
 و محققان سوی از را فراوانی توجهات وکار، کسب ابعاد تمامی در 6راهبردی مدیریت دانش تسریّ متمادی سالیان طی در

 آمدن پدید سبب مختلف هایدهه در تحقیقاتی یهاتلاش. (6396 )مظلومی و جلالی، است کرده جلب خود به پژوهشگران
 شده سازمان در سازیاستراتژی کیفیت بهبود نتیجه در و استراتژی طراحی و تدوین برای متعدد و متنوع یهامدل و ابزارها
 و طراحی با که پویاست فرایندی استراتژیک مدیریت که داشت نظر در باید وجود این با (.6396 )مظلومی و جلالی، است
 موفقیت تنهایی به تواندنمی شده تدوین یهااستراتژی کیفیت و رسدنمی پایان به راهبردی یهاگزاره از ای مجموعه تبیین

 و اندازهاچشم به یابیدست در شكست بالای نرخ چنان هم علاوه، به (.2009 )دهایات و آنچور، کند تضمین را سازمان
(. 2009 ،2آنچور و دهایات) است گوناگون صنایع در مدیران روی پیش یهاچالش تریناصلی از یكی استراتژیک اهداف

 زیر مراحل شامل که کندمی ادغام درهم و کرده ترکیب هم با را مرتبط یهافعالیت که است فرآیندی استراتژیک، مدیریت
 .(6393 )خلیلی شورینی و محضری، کنترل و استراتژی اجرای استراتژی، تدوین استراتژیک، تحلیل و تجزیه: باشدمی

 که است چندگانه ایوظیفه تصمیمات ارزیابی و اجرا تدوین، علم و هنر راهبردی مدیریت ،(6999) 3دیوید دیدگاه از
 تدوین، شامل کلی مرحله سه در را راهبردی ریزیبرنامه وی. یابد دست خود بلندمدت یهاهدف به سازدمی قادر را سازمان

 بلندمدت، یهاهدف تعیین محیطی، عوامل بررسی مأموریت، راهبردی، ریزیبرنامه برای و نمود مشخص ارزیابی و اجرا
 ارزیابی و محاسبه بالاخره و منابع تخصیص ،هاسیاست و سالانه یهاهدف تعیین ،هااستراتژی گزینش و ارزیابی تدوین،
 در ویژه به. بخشد بهبود را سازمان عملكرد که است این مدیریت روش هر ادعای (.6999 دیوید،) است کرده بیان را عملكرد

 (. 6999، دیوید) است صادق وضع این استراتژیک مدیریت مورد
 برای مناسب هایروش و هاگزینه انتخاب و سازمان کلان هایمدیریت استراتژیک راهبردی است که مشتمل بر هدف

 تا کندمی وادار را مدیران تفكر شیوه این داشتن. است مذکور اهداف آن به یابیدست برای لازم منابع تخصیص و آنها تحقق
عات کوتاه، به بررسی مباحث سازمان گسترده بپردازند و هدف نهایی داشتن این شیوه تفكر و موضو روی تمرکز جای به

 باید اکنون هم بنابراین گیرد،مدیریت ایجاد یا کسب مزیتی رقابتی برای سازمان است. آینده مطلوب خود به خود شكل نمی
شكل  منابع انسانی کیفی را به کار گرفت تا آینده کرد، منابع تخصیص زد، اقدام به دست کرد، مخاطره قبول گرفت، تصمیم

 (.622: 6983 ،دراکرپیتر ) گیرد
 از اطمینان کسب برای آن خوب اجرای از اطمینان حصول و استراتژیک هایمدیریت استراتژیک به فرآیند هدایت برنامه

 (.122: 6371 ،رفائیان) دارد دلالت بلندمدت در سازمان موفقیت
 در که شودمی تصور چنین غالباً. (2007، )دیوید نامندمی استراتژیک مدیریت عملی مرحله راها استراتژی اجرای اغلب،
 گاههیچ ولی شوند تدوین ییهااستراتژی اگر. (2007، )دیوید باشدمی مرحله ترینمشكل اجراییی همرحل استراتژیک مدیریت

 را استراتژی اجرای ،(6997 ،1گلوک و جوک) (.2007 دیوید،) بود نخواهد بیهوده عملی جز چیزی اقدام نوع نیایند، در اجرا به
 منابع، تخصیص برای ییهااقدام وها انتخاب از هماهنگ و همخوان ایمجموعه یبردارنده در که دانندمی فرایندی

 برای اجرایی سیستم یک برقراری وها سیاست ،هارویه ،هامشی خط تنظیم کلیدی، مدیران به دادن مأموریت سازماندهی،
 (.6997 گلوک، و جوک) است استراتژی یک ارزیابی و کنترل تقویت،

 اجرای بر ثرؤم موانع تعدد به توجه با. گذارندمی ثیرأت عمل به استراتژی تبدیل فرایند بر که دارند وجود بسیاری موانع
 توجه اجرا مرحله در خوبی به موانع این به کهصورتی در نیزها استراتژی بهترین حتی ممكن است مختلف،های استراتژی

 (.6999 ،5نوبل) نیایند در عمل به نگردد؛
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 شماریبی ارزشمندهای استراتژی. نیست آن در نهفتههای ایده و استراتژی بودن ضعیف امر این علت موارد از بسیاری در
 تدوین مرحله از بیش استراتژیک مدیریت اساسیهای چالش اصولاً شوندمی روبرو شكست و مشكل با سازی پیاده مرحله در
 آن، اجرای بر ثرؤم موانع تعدد و استراتژی اجرای پیچیدگی (.2000 ، 6کریتندن و کریتندن) است نهفتهها استراتژی اجرای در

 و 2لی) گردد تبدیلها سازمان تمامی در مدیران چالش ترینمهم به استراتژی اجرای مسئله امروزه تا است شده موجب
 (.2007 همكاران،

 اهداف به یابیدست از و شوندمی مواجه شكست باها استراتژی از درصد 90 از بیش که نمود بیان باید راستا این در
های ستراتژیا از درصد 11 که است معتقد نیز ،(2001) جانسون. (6391، صفری )گودرزی، قربانی، مانندمی باز خود اساسی
ها استراتژی وها برنامه اجرای در اغلب نیز کشور، داخل در و ورزشیهای سازمان حوزه در. آیدنمی در اجرا به اصلاًها سازمان
 واقعیت این گواه. اندنیافته دست اندگرفته نظر در خودهای برنامه در آنچه بهها سازمان اغلب و است نبوده گیرچشم موفقیت

 است بازمانده اجرا مرحله به رسیدن از اما شده تدوین و طراحی توجهی قابلهای هزینه با که دانستهای طرح توانمی را
 (.6391 صفری، و قربانی گودرزی،)

 عدم و شد خواهد همراه آن ارزیابی سپس و سازی پیاده با تصمیم یک ساختن که است بدیهی ،(6998) 3میلربه اعتقاد 
 تصمیم یک توفیق نهایتاً، ،(2002) دیوید. سازد اثربی را خوب تصمیمات تواندمی مراحل این از یک هر به کافی اهتمام

 در شانهوشمندانه و خوب طراحی رغمعلی که اندبوده بسیاری تصمیمات بسا چه و است سنجش قابل عمل در مدیریتی
 (.2002 دیوید،) اندشده قرین شكست با سازی پیاده

 هایاستراتژی اجرای فرایند در عملاًها سازمانهای استراتژیست و ریزانبرنامه مدیران، داردمی اظهار ؛(2001) 1هربیناک
 زیردستان، به اجرا واگذاری -2 اجرا، برای نه اند،دیده تعلیم ریزیبرنامه برای مدیران-6 :اندمواجه زیرهای چالش با
 زمان که است فرایندی آن، تدوین به نسبت استراتژی یک کردن اجرایی -1 دارند، متقابل وابستگی اجرا، و ریزیبرنامه -3

 .(2001 )هربیناک، کندمی درگیر استراتژی تدوین به نسبت را بیشتری افراد استراتژی، اجرای -5 دارد، نیاز بیشتری
 :کرد اشاره زیر موارد به توانمی که است شده انجام زمینه این در مطالعاتی

 داد نشان نتایج ،محلی دولت در استراتژیک مدیریت فرایند اجرای موانع عنوان با مقاله خود در ،(2065) همكاران و 5هری
 عوامل این کهاند بوده استراتژیک مدیریت اجرای در موانع عنوان به توجهی قابل طوربه که دارد وجود متعددی عوامل که

 عدم استراتژیک، ریزیبرنامه در اهداف نبودن مشخص استراتژیک، ریزیبرنامه در مبهم ماموریت بیانیه و انداز چشم شامل
 استراتژیک ریزیبرنامه اجرای موانع عنوان با تحقیقی در ،(2065) همكاران و ناظمی .باشدمی منابع فقدان و فرهنگی حمایت

 موانع شامل که کردند بندیدسته گروه هشت در را استراتژیک ریزیبرنامه اجرای موانع مشهد برق نیروی توزیع شرکت در
 .ناقص استراتژی و ناکافی منابع ثر،ؤم اجرایی اقدامات فقدان انسانی، منابع مدیریت محیطی، مدیریتی، ساختاری، فرهنگی،

 ابهام و مدیریتی مشكلاتها استراتژی اجرای توسعه در میانی مدیریت نقش عنوان با تحقیقی در ،(2066) 1همچنین اینس
 بین ارتباط بررسی عنوان با ،(2008) 8ای که ناتدر مطالعه .داندمی هااستراتژی اجرای مانع ترینمهم را استراتژی تدوین در

 موفقیت روی برها آن ارزیابی از بیشتری تأثیر راهبردها اجرای که رسید نتیجه این به شد انجام اجرا تاکتیک و ارزیابی تاکتیک
 یهاتكنیک و دهندمی افزایش را شده اجرا راهبردهای موفقیت احتمال مشارکت و مداخله یهاتاکتیک. دارد شان

 .اند همراه شكست با بیشتر دستوری و متقاعدسازی

                                                           
1. Critenden, Critenden 

2. Lee 

3. Miller 

4. Hrebiiak 

5. Herri 

6. Ins 

7. Nut   



... تدوین موانع بندیاولویت و شناسایی   

 

07 

 

 عنوان با خودمقاله  در ،(6395) آهنگری و شرق تحقیقاتی هم در داخل ایران در این زمینه انجام شده است مانند رونقی
ها بیمارستان سطح در استراتژیک ریزیبرنامه اجرای موانع شناسایی به که استراتژیک ریزیبرنامه اجرای موانع بررسی

 عوامل ساختاری، عوامل نهادی، عوامل با مرتبط ترتیب به استراتژیک ریزیبرنامه اجرای موانع که داد نشان نتایج. پرداختند
در مقاله خود با عنوان شناسایی و  ،(6391) معصومی و همكارانهمچنین  .بود فرایندی عوامل و انگیزشی عوامل انسانی،
ورزشی که به شناسایی و اولویت بندی موانع های بندی موانع مدیریت راهبردی در وزارت ورزش و جوانان و فدراسیوناولویت

 اجرایی، ارتباطی، ادراکی، انسانی، نیروی منابع، صتخصی مدیریتی، مدیریت راهبردی پرداختند. نتایج نشان داد عوامل
 گودرزی و همكارانهستند. در نهایت  راهبردی مدیریت در ثرؤم و مهم موانع عنوان به ترتیببه ارزیابی، فرهنگی راهبردی،

 در وزارت ورزش و جوانان ایران استراتژیکهای برنامه اجرای موانع و تدوین الگوی شناسایی عنوان با مقاله خود در ،(6391)
موانع مدیریتی،  داد نشان تحقیق نتایج. پرداختند استراتژیکهای برنامه اجرای موانع بندیاولویت و شناسایی بهکه 

ثر در فرایند مدیریت استراتژیک در ؤعنوان موانع مهم و م، فردی، سازمانی و در نهایت موانع محیطی به ترتیب بهریزیبرنامه
 ت ورزش و جوانان هستند.وزار

 ریزیبرنامهشود که موانع متعددی بر سر راه می با مطالعه و بررسی تحقیقات مشابه در زمینه موضوع تحقیق، مشاهده
ها دارد، مدیریت استراتژیک در سازمان اند که با توجه به مطالب فوق و اهمیتی که اجرایها شناخته شدهمانراهبردی در ساز

است تا موانع اجرای مدیریت استراتژیک را با مطالعه مبانی نظری و پیشینه تحقیقات، استخراج کند و با محقق در تلاش 
آنها را از دیدگاه مدیران و  (عوامل محیطی، فرهنگی، زیربنایی و ... ساختار، )ماهیت، توجه به شرایط محیطی متفاوت سازمانی

به این دلیل رد شناسایی قرار داده و اولویت بندی و بومی سازی کند؛ کارشناسان ادارات کل ورزش و جوانان غرب ایران مو
جغرافیایی و...( تا حدودی  ها از لحاظ )فرهنگی، اقتصادی،ادارات کل ورزش و جوانان غرب کشور انتخاب شد که این استان

یابی به دست گیرندگان را درو تصمیما مدیران را در این مورد در کنار هم قرار داد. تها توان آنمی باشند. ومی شبیه به هم
 شوند یاری رساند.می سازی راهبردها با آن مواجهدرکی صحیح از موانعی که به هنگام پیاده

 

 شناسیروش
 بندی دسته در. است شده انجام میدانی صورت به و باشدمی راهبردی مطالعات حیطه در و توصیفی پژوهش این روش

ادارات کل ورزش  ق،یتحق نیا یجامعه آمار. گیردمی جای کاربردی تحقیقات دسته در تحقیق این هدف، حسب بر تحقیقات
اداره کل  کی ی. که هر استان داراباشندیلرستان، کردستان( م لام،یکرمانشاه، همدان، ا های)استان و جوانان غرب کشور

اداره کل در سطح  نینظر ا ریز یبدن تیادارات ترب ریکه در مرکز استان واقع شده است و سا باشدیورزش و جوانان م
که در ادارات  یکارشناسان و نیمعاون، رانیشامل مد قیتحق نیا یجامعه آمار ن،یهستند. بنابرا تیمشغول فعال هاتانشهرس

 یریگاز روش نمونه یانتخاب نمونه آمار یپژوهش برا نی. در اباشدیم کنند،یم تیکل ورزش و جوانان غرب کشور فعال
و کارشناسان ادارات کل  نیمعاون ران،ینفر از مد 611 به صورت هدفمند تعداد یجامعه آمار نی. از بدیهدفمند استفاده گرد

ها عدد از پرسشنامه 1با توجه به اینكه  انتخاب شدند. که دارای مدرک کارشناسی و بالاتر بودن ورزش و جوانان غرب کشور
 گردآوری منظور به. نفر به عنوان نمونه قرار گرفت 612گیری، با توجه به هدفمند بودن روش نمونهو د، مخدوش و ناقص بو

با مقیاس پنج  شناسایی و اولویت بندی موانع تدوین و اجرای مدیریت استراتژیک عنوان با ساخته محقق پرسشنامه ازها داده
 یهاپرسشنامه پژوهش، دارای دو بخش که شامل پرسش .استفاده شد بودعد بُ 9و ال سؤ 11 که شامل ای طیف لیكرتدرجه

پرسشنامه  .است راهبردی مدیریت موانع هایشاخص وها لفهؤم به مربوط هایپرسش و شناختی جمعیت اطلاعات مربوط به
 ،یموانع ادراک ،یموانع ارتباط ،یموانع کارکنان، موانع فرهنگ ،یتیریموانع مد ،یموانع سازمان ،یزری)موانع برنامه عدشامل نه بُ
با  ی، موانع سازمان60تا  6 سؤالاز  سؤال 60با  یزیرموانع برنامه بیترتکه به باشدی( مییمنابع و موانع اجرا صیموانع تخص

، موانع 33تا  27 سؤالاز  سؤال 1، موانع کارکنان با 28تا  26 سؤالاز  سؤال 8با  یتیری، موانع مد20تا  66 سؤال زا سؤال 60
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تا  11 سؤالاز  سؤال 1با  ی، موانع ادراک15تا  16 سؤالاز  سؤال 5با  ی، موانع ارتباط10تا  31 سؤالاز  سؤال 8با  یفرهنگ
از پرسشنامه موانع  11 سؤالتا  58 سؤالاز  سؤال 60با  یی، موانع اجرا51تا  52 سؤالاز  سؤال 5منابع با  صی، موانع تخص56
، رشته مدیریت اساتیدنفر از  60گیری از نظرات بهره ، بابرای اطمینان بیشتر بوده است. کیاستراتژ تیریمد یو اجرا نیتدو

ی قابل قبول ابزار . این امر بیانگر روایی ظاهری و محتوایابهامات آنها تاحدودی برطر ف شدها بازبینی شدند و نامهپرسش
 شد.بامی گردآوری

 آمار بخش در. ه استدش استفاده استنباطی آمار و توصیفی آمار روش دو ازها داده تحلیل و تجزیه جهت تحقیق این در
 جهت) اسمیرنوف کالموگروف آزموناز  استنباطی آمار بخش در و. ایمکرده استفاده... و استاندارد انحراف میانگین، از توصیفی

 ساختاری معادلات مدل بر کیدأت با (CFA) ییدیأت عامل تحلیل و (EFA) اکتشافی عامل تحلیل ،(هاداده توزیع بودن نرمال
با چرخش حاصل از تحلیل عاملی اکتشافی که و سپس با استفاده از تحلیل عاملی تأییدی نتایج  .شده است استفاده

در این قسمت از پژوهش تلاش  مورد تحلیل قرار گرفت. صورت گرفته بود SPSSبه کمک نرم افزار ها روی دادهواریماکس 
توزیع شده، موانع پیاده سازی تصمیمات های تحلیل نتایج حاصل از پاسخ کارشناسان به پرسشنامه شده است تا با تجزیه و

 راهبردی در ادارات کل ورزش و جوانان غرب کشور، شناسایی و رتبه بندی شوند.
 محاسبه نمونه حجم کفایت از اطمینان حصول برای 6برداری نمونه کفایت آزمون ابتدا اکتشافی عاملی تحلیل انجام جهت

 همبستگی شود مشخص این که برای است، عوامل تحلیل زیربنای آزمونهای پرسش بین همبستگی ازآن جاکه سپس. شد
 .است جدول زیر آمده در آن نتایج که گردید استفاده 2بارتلت کرویت آزمون از نیست صفر برابر متغیرها بین
  

 بارتلت کرویت و بردارینمونه کفایت نتایج آزمون :1جدول 

 سطح معناداری خی دو درجات آزادی KMOمقدار  نوع آزمون
 - - - 79/0 (KMO)الكین  -مایر  -آزمون کایزر

 006/0 16/7830 2615 - آزمون کرویت بارتلت

 
 است، 05/0 از بالاتر الكین -مایر -کایزر شاخص برای آمده دستبه مقادیر شود می مشاهده، 6جدول  در که گونه همان

 یهاگویه روی عاملی تحلیل حاضر، پژوهش در بنابراین است 05/0 از کمتر نیز بارتلت کرویت آزمون داریمعنی سطح و
 .است مجاز استراتژیک مدیریت اجرای و تدوین موانع پرسشنامه

 

 تحقیقهای یافته
کنندگان در اختی جامعه آماری پرداخته شد. شرکتنجمعیت شهای توصیفی به بررسی ویژگی ردر این بخش با استفاده از آما
تا  26 نیها بیاز آزمودن (67/0نفر ) 30( زن، از نظر سن 38/0) 10( مرد و 13/0) 602 تیجنساین پژوهش از نظر متغیرهای 

 97 لات،یسال سن داشتند. از نظر سطح تحص 16 یبالا زی( ن27/0) نفر 15سال و  10تا  36 نی( ب51/0) نفر 78سال،  30
 ،یتیریاز نظر سوابق مد ،ی( مدرک دکتر1/0) نفر 1ارشد و  ی( مدرک کارشناس31/0نفر ) 57 ،ی( مدرک کارشناس10/0نفر )

فر ن 7 ،یسال، از نظر پست سازمان 66 ی( بالا50/0نفر ) 76سال و  60تا  1( 30/0نفر ) 17سال،  5( کمتر از 20/0نفر) 33
 نیبودند که در ا یسازمانهای سمت ری( سا27/0نفر ) 15( کارشناس و 12/0نفر ) 606( معاون، 5/0نفر ) 7 ر،ی( مد5/0)

 .کردند شرکت قیتحق
 مدیریت اجرای و تدوین موانع عاملی نه مقیاس تسؤالا که داد نشان ،2 جدول در شده ارائه عاملی تحلیل نتایج

 13 حدود تا توانیممیها گویه بندی عامل با یعنی. شودمی شامل را واریانس کل از درصد 20/13 مجموع در استراتژیک

                                                           
1. Kaiser- Meyer- Olkin 

2. Bartlett s Test of Sphericity 



... تدوین موانع بندیاولویت و شناسایی   

 

07 

 

 9 از یک هر برای مقادیر. کنیم شناسایی عامل 9 اساس بر را استراتژیک مدیریت اجرای و تدوین موانع کل واریانس از درصد
 .است شده ارائه مذکور جدول در نیز عامل
 

 تشریح شدههای نتایج واریانس: 2 جدول

 عوامل
 مقادیر ویژه استخراجی پس از چرخش مقادیر ویژه استخراجی قبل از چرخش

 تجمعیواریانس  تبیین شده واریانس ر ویژهدیامق تجمعی واریانس تبیین شده واریانس ر ویژهمقادی

6 621/21 57/39 57/39 60/7 28/62 28/62 
2 36/3 06/5 59/11 96/8 99/66 21/21 
3 12/2 98/3 58/17 17/5 30/7 51/32 

1 05/2 66/3 19/56 26/5 79/8 11/10 
5 73/6 87/2 18/51 06/1 07/1 55/11 
1 81/6 13/2 60/58 89/3 85/5 30/52 
8 13/6 18/2 57/59 11/2 06/1 32/51 
7 56/6 30/2 77/16 53/2 71/3 61/10 
9 12/6 65/2 01/11 00/2 01/3 20/13 

 
 منظور به بنابراین خیر یا دارد برازش مناسبی گیریاندازه مدل که شود مشخص باید تأییدی عاملی تحلیل اجرای از قبل

 .گیردمی قرار بررسی مورد، 3 جدول اطلاعات گیریاندازه مدل مناسب برازش کردن مشخص
 

 استراتژیک مدیریت اجرای و تدوین موانع مدل درها آن مطلوبیت میزان و برازش نیکوییهای شاخص: 3 جدول

 نتیجه ملاک مقادیر مشاهده شده برازشهای شاخص

 تأیید 90/0بیش از  CFI 91/0 شاخص برازش تطبیقی 

 تأیید 90/0بیش از  NFI 92/0 شاخص برازش هنجارشده

 تأیید 90/0بیش از  NNFI 95/0 شاخص برازش هنجارنشده

 تأیید 90/0بیش از  IFI 92/0 شاخص برازندگی فزاینده

 تأیید 90/0بیش از  RFI 92/0 شاخص برازش نسبی

 تأیید 90/0بیش از  PNFI 77/0 شاخص برازش تعدیل یافته هنجار شده

 تأیید 6/0و کمتر از  RMSEA 08/0 6/0 جذر برآورد واریانس خطای تقریب

 تأیید 3کمتر از  χ2/df 95/6 درجه آزادی خی دو به

 
 و تدوین موانع مدل به مربوط اول مرتبه در ییدیأت عاملی تحلیل مدل که گردید مشخص، 3جدول های داده به توجه با

 قابل مقدار از جدول این در مدل برازشهای شاخص اکثریت و است برخوردار مناسبی برازش از استراتژیک مدیریت اجرای
 برخوردارند. قبولی
 
 
 
 
 
 



 6391ان بهار و تابست -63شماره  -هفتمسال                                                                               های معاصر در  مدیریت ورزشی                    پژوهش

 

85 

 

 استراتژیک مدیریت اجرای و تدوین موانع مدل درها آن مطلوبیت میزان و برازش نیکوییهای شاخص: 4 جدول

 نتیجه نتیجه ملاک مقادیر مشاهده شده برازشهای شاخص

 تأیید 90/0بیش از  CFI 95/0 شاخص برازش تطبیقی 

 تأیید 90/0بیش از  NFI 92/0 شاخص برازش هنجار شده

 تأیید 90/0بیش از  NNFI 95/0 شاخص برازش هنجار نشده

 تأیید 90/0بیش از  IFI 95/0 فزایندهشاخص برازندگی 

 تأیید 90/0بیش از  RFI 96/0 شاخص برازش نسبی

 تأیید 90/0بیش از  PNFI 79/0 شاخص برازش تعدیل یافته هنجار شده

 تأیید 6/0و کمتر از  RMSEA 08/0 6/0 جذر برآورد واریانس خطای تقریب

 تأیید 3کمتر از  χ2/df 99/6 خی دو به درجه آزادی

 

 
 

 استاندارد تخمین حالت در دوم مرتبه عاملی تحلیل: 2 شکل
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 دوم مرتبه ییدیتأ عاملی تحلیل نهایی نتایج: 5 جدول

 نتیجه مقدار تی ضریب استاندارد مسیر ساختاری

 تأیید 57/9 81/0 ریزیبرنامهموانع تدوین و اجرا بر موانع 

 تأیید 51/9 78/0 موانع تدوین و اجرا بر موانع سازمانی

 تأیید 29/9 75/0 موانع تدوین و اجرا بر موانع مدیریتی

 تأیید 53/8 96/0 موانع تدوین و اجرا بر کارکنان 

 تأیید 27/9 92/0 موانع تدوین و اجرا بر موانع فرهنگی

 تأیید 10/9 75/0 موانع تدوین و اجرا بر موانع ارتباطی

 تأیید 17/9 71/0 موانع تدوین و اجرا بر موانع ادراکی

 تأیید 09/7 11/0 موانع تدوین و اجرا بر موانع منابع

 تأیید 50/9 79/0 موانع تدوین و اجرا بر موانع اجرایی

 
 مقدار و بودند 3/0 از بالاتر بارعاملی دارای مانع نه تمامی که داد نشان، 5جدول  در دوم مرتبه تأییدی عاملی تحلیل نتایج

 موانع عنوان به عامل نه این تمامی یعنی واقع در. گرفت قرار ییدأت مورد بود 91/6 از بالاتر این که به توجه با نیز آنان تی
 بود 92/0 مقدار با فرهنگی موانع به مربوط بارعاملی بالاترین. گردندمی ییدأت و شناسایی استراتژیک مدیریت اجرای و تدوین

 .بود 11/0 بارعاملی با منابع تخصیص موانع به مربوط بارعاملی ترینپایین و
 برای بندی فریدمنرتبه آزمون از حاصل معناداری سطح میزان شود؛می مشاهده ،1شماره  جدول در که همان گونه

 کهجایی آن از باشد.می /006از آن برابر با  کی هر وسیله به استراتژی اجرای از ممانعت و بازدارندگی نقش میزان مقایسه
 موانع بین که نمود گیرینتیجه توانمی باشد؛می در نظر گرفته شده برای تحقیق کمتر( 05/0) اطمینان سطح از میزان این
موانع مورد  رتبه بندی از حاصل نتایج. نمود اقدامها آن بندی رتبه به نسبت توانمی و دارد وجود اداریمعن اختلاف گانه پنج

 به مربوط موانع آن، از پس دارد، را تراتژیاس رایاج از تممانع در شنق بالاترین دارای اجرایی موانع که نشان داد بررسی،
، موانع کارکنان رتبه چهارم فرهنگی موانع رتبه سوم، در مدیریتی عموان دوم، هرتب درو سازمانی به طور مشترک  ریزیبرنامه

 .است ارتباطی موانع به مربوط نیز نقش کمترین نهایت در پنجم، موانع ادراکی رتبه ششم، موانع منابع در رتبه هفتم
 

 گانه 9 عوامل برای فریدمن ایرتبه تحلیل نتایج: 6جدول 

 سطح معناداری درجات آزادی مجذور کای نتیجه آزمون ایمیانگین رتبه رتبه عوامل

 006/0 7 18/6023 هاگویه بین معنادار تفاوت 81/8 2 ریزیبرنامه موانع

 هاگویه بین معنادار تفاوت 81/8 2 سازمانی موانع

 هاگویه بین معنادار تفاوت 31/5 3 مدیریتی موانع

 هاگویه بین معنادار تفاوت 19/3 5 کارکنان موانع

 هاگویه بین معنادار تفاوت 67/5 1 فرهنگی موانع

 هاگویه بین معنادار تفاوت 81/6 7 ارتباطی موانع

 هاگویه بین معنادار تفاوت 07/3 1 ادراکی موانع

 هاگویه بین معنادار تفاوت 18/2 8 منابع تخصیص موانع

 هاگویه بین معنادار تفاوت 02/7 6 اجرایی موانع
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 گیریبحث و نتیجه
 ازیس پیاده. داشت استراتژیک رای تصمیماتاج هب بتنس تریبیش هتوج ات است ضروری وکار، کسب فضای کنونی شرایط در
 ضروری. کندمی تهدید شدت به را راهبردی تصمیمات کارآیی و ه اثربخشیک تاس ایئلهمس دیریتی،م میماتتص اموفقن

 عوامل اصلی از آگاهی که چرا خود را بشناسند تشكس ای موفقیت بر مؤثر عوامل شان تصمیمات در اتخاذ دیرانم هک است
 تریمطلوب ینتیجه عوامل این بهتر مدیریت با تا کرد خواهد کمک هاآن به هستند مرتبط راهبردی تصمیمات ینتیجه به که

 افزایش خواهد مدیران تصمیمات پذیری بینیپیش که است بدیهی اصلی، عوامل این از آگاهی باو آورند؛  بار به سازمان برای
 اجرای و تدوین فرایند در موجود موانع بندی اولویت و شناسایی حاضر، پژوهش هدفهمان گونه که اشاره شد . یافت

 در کنندگان شرکت نظر از داد، نشان تحقیق یهایافته. است کشور غرب جوانان و ورزش کل درادارات راهبردی، مدیریت
 موانع ادراکی، موانع کارکنان، موانع فرهنگی، موانع مدیریتی، موانع سازمانی، موانع ،ریزیبرنامه موانع اجرایی، موانع پژوهش،

 غرب جوانان و ورزش کل ادارات در راهبردی مدیریت فرایند در اهمیت با و اثرگذار موانع از ترتیب به ارتباطی موانع و منابع
 و موفقیت برای متعددی موانع. شد بندیاولویت و دهیوزن شناسایی، تفكیک به نیزها شاخص. شوندمی محسوب کشور

 همه در موانع این از بعضی رسد،می نظر به که گرفته قرار شناسایی مورد محققان طرف از مختلف یهاسازمان در شكست
 متفاوت نیزها شاخص وها لفهؤم بندی اولویت. است ایرانی یهاسازمان خاص و فرد به منحصر بعضی و مشترکها سازمان

 .است گردیده مختلف یهابندی اولویت موجب متغیر محیطی عوامل یا و سازمان بر حاکم شرایط احتمالا. است
 راهبردی، اجرایی، ارتباطی، ادراکی، انسانی، نیروی منابع، تخصیص مدیریتی، بعد نه نیز( 6391) همكاران و معصومی

 حاضر پژوهش قسمت این نتایج از بخشی با ایاندازه تا که اندگرفته نظر در استراتژی اجرای موانع برای را فرهنگی ارزیابی،
 ادراکی، انسانی، نیروی منابع، تخصیص مدیریتی، عوامل عد؛بُ هشت( 2065) همكاران و ناظمی این بر علاوه. دارد همخوانی
 از حاصلهای یافته که اندنموده معرفی استراتژی اجرای در اصلی ابعاد عنوان به را ارزیابی راهبردی، اجرایی، ارتباطی،
 .دارد همخوانی حاضر تحقیق با نیز محققان این تحقیقات
 اجرای و تدوین از ممانعت در را نقش بالاترین اجرایی موانع که داد نشان بررسی، مورد موانع بندیرتبه از حاصل نتایج

 هجمل از عواملی که دهدمی نشان پژوهش این از حاصل نتایج دارد کشور غرب جوانان و ورزش کل ادارات در استراتژی
 ناتوانی» ،«سازمان کل در کافی انگیزه و مشوق کمبود یا فقدان» ،«راهبردها سازی پیاده برای مدل و عملیاتی برنامه فقدان»

 بین در «گو غیرپاسخ و نامشخصهای ولیتئمس» ،«اجرایی مشكلات حل برای سریع حلی راه وجوی جست در مدیران
 یمیکر قیتحق جینتا. هستند استراتژی اجرای و تدوین از جلوگیری در نقش بالاترین دارای اجرایی موانعهای لفهؤم

 زیریبرنامه ران،یا درمانی خدمات بخش هایراهبردی در سازمان ماتیسازی تصم ادهی(، نشان داد موانع پ6379) یدستجرد
را برای  یاببازاری هایی(، موانع اجرای استراتژ2007) یدهاشمیو س یناکارآمد دارای رتبه هشتم است. ممدوح یاتیعمل

 اجرایی موانع طبقه گانه، هشت بندیطبقه انیکه در م دهدینشان م جنتای. نمودند بندیو رتبه ندیبخودرو طبقه رانیشرکت ا
 دارای رتبه ششم است.

 مشترک طور به سازمانی موانع و ریزیبرنامه به مربوط موانع که داد نشان بررسی، مورد موانع بندی رتبه از حاصل نتایج
 از حاصل نتایج دارند قرار کشور غرب جوانان و ورزش کل ادارت در استراتژی اجرای تدوین و از ممانعت در دوم رتبه در

 عدم: »از اندعبارت ترتیب به ریزیبرنامه موانع به مربوطهای لفهؤم اثرگذارترین و ترینمهم جمله از که داد نشان پژوهش
 فقدان» ،«متخصصین و مشاوران از کافی استفاده عدم» ،«استراتژیک ریزیبرنامه دفراین در مشكلات کافی شناسایی

 .«استراتژیک ریزیبرنامه فرایند به کافی توجه و دقت عدم» ،«دقیق استراتژیک ریزیبرنامه
 غرب جوانان و ورزش کل ادارات ضعف نقاط و مشكلات کافی شناسایی عدم پژوهش، این از حاصل نتایج به توجه با

 فرایند مدیریت در ریزیبرنامه موانع ترینمهم از استراتژیک ریزیبرنامه فرایند درها آن به شایسته توجه عدم و کشور
 ریزیبرنامههای گام ثرترینؤم و ترینمهم از یكی که است حالی در این. گرفت قرار شناسایی مورد ادارات این در استراتژیک
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 الكسندر راستا، این در. دارد کیدأت سازمان ضعف و قوت نقاط شناسایی بر عمل این. است داخلی محیط بررسی استراتژیک،
 رسدمی نظر به. گذاردمی ثیرأت استراتژی اجرای بر گردد،می تدوین استراتژی آن طی که فرایندی است داده نشان( 6995)

 متخصصین از برخورداری عدم دلیل به که است این است ضعف دچار استراتژی تدوین در ادارات این که دلایلی از یكی
 در بیرونی متخصصین و افراد نقش تا است شده موجب استراتژی تدوین فرایند درها آن ثرؤم نقش عدم و استراتژیک برنامه
 موجب ضعف و قوت نقاط از بیرونی متخصصین کافی اشراف و آگاهیعدم  سبب به و باشد ترپررنگ و بیشتر ریزیبرنامه

 نیازها جمله از مسائل بسیاری تا گرددمی موجب مسئله همین و نگیرد انجام اصولی صورت به ریزیبرنامه فرایند تا گرددمی
 استراتژی اجرای در ضعیف عملكرد یا و شكست به نهایت در و شود گرفته نادیده...  و رقبا جایگاه ذینفعان،های خواسته و

 خارجی حامیان مشارکت موفقهای سازمان اندنموده بیان خود تحقیق در( 2002) همكاران و هید راستا، همین در. شود منجر
 تدوین در حالت بهترین. انددانسته ثمر مثمر موفقیت، به یابیدست برای کننده تسهیل فرآیند یک عنوان به را مشاوران یا

 .است ریزیبرنامه شورای در سازمان برون متخصصین و مشاوران و سازمان درون اجرای مدیران حضور استراتژی
 تاادار در استراتژیکهای برنامه اجرایتدوین و  انعوم دوم رتبه در نیز سازمانی موانع پژوهش، اینهای یافته به توجه با
 و انسانی نیروی بر علاوه گفت، باید تحقیق یافته این تبیین در. گرددمی محسوب کشور غرب جوانان و ورزش کل

 ناهمسویی و ناسازگاری. برخوردارند مهمی جایگاه از استراتژیکهای برنامه اجرای در نیز سازمانی موانع ،هاآنهای مهارت
 همین در. است استراتژیکهای برنامه اجرای در سازمانی موانع از دیگر یكی شده تدوینهای استراتژی با سازمانی ساختار
 مانع دومین عنوان به را سازمانی ساختار به مربوط عوامل خود، مطالعه در( 2002) جوهانسن و گرونهاگ ید،هامطالعات راستا،
 موجب موجود ساختار حفظ بر مدیران اصرار که اندکرده بیان همچنین،ها آن. اند نموده معرفی استراتژی اجرای راه سر بر مهم
 دارند اعتقاد موفق،های سازمان از %71 که اندنموده ذکر محققان این. گرددمی سازمانی ساختار و استراتژی بین تناسب عدم
 به یابیدست برای مهم عامل یک و باشدمی استراتژیکهای فرصت وها توانایی کننده منعكس سازمانی ساختار طرح که

( 6971) هووارد و درازین همچنین،. باشدمی %10 حدود در چیزی و کمتر ناموفقهای سازمان در درصد این. است موفقیت
ها آن. داندمی کار و کسب جدید استراتژی یک موفق اجرای برای ضروری شرط پیش عنوانبه را ساختار و استراتژی همسویی

 ،(2001) اسچاپ این، بر علاوه. است سازمانی ساختار انطباق و همسویی مستلزم رقابتی محیط در تغییر که کنندمی اشاره
 اجرای کنندهتضمین عنوانبه تواندمی سازمانهای استراتژی با سازمانی ساختار نمودن سازگار که است نموده پیشنهاد

 . نماید عمل استراتژی
 قرار استراتژی اجرای از ممانعت در سوم رتبه در مدیریتی موانع که داد نشان بررسی، مورد موانع بندیرتبه از حاصل نتایج 
 اندعبارت ترتیب به موانع این به مربوطهای لفهؤم اثرگذارترین و ترینمهم جمله از که داد نشان پژوهش از حاصل نتایج دارد

 فرایند از ارشد مدیران حمایت فقدان» ،«مدیران تفكر بودن کهنه» ،«شغلی امنیت افتادن خطر به از مدیران ترس» :از
 بالاترین دارای مدیریتی موانعهای لفهؤم بین در «ارشد مدیران کاری و کسبهای مهارت فقدان» ،«استراتژیک ریزیبرنامه
 فرایند از ارشد مدیران حمایت فقدان دارد اعتقاد ،(2005) دیوید آر فرد. هستند استراتژی اجرای از جلوگیری در نقش
 کسب برای صرفاً راهبردی ریزیبرنامه انجام ریزی،برنامه فرایند در مدیران تمامی كارگیریب فقدان راهبردی، ریزیبرنامه
 الزامات سازی برآورده برای صرفاً راهبردی ریزیبرنامه انجام مدیران، بعضی سوی از منابع و تصمیمات مورد در کنترل
 دارند عقیده ،(2006) کاپلان و نورتون. است راهبردی ریزیبرنامه اجرای در مدیریتی موانع از مدیران بعضی سوی از قانونی

 اجرای موانع ،(2000) استات آیزن و بیر. است ارشد مدیریت تعهد عدم استراتژی، سازی پیاده در اساسی موانع از یكی
 ناکافی یهامهارت و ناکافی ی توسعه ارشد، مدیریت ی مداخله عدم سیاست یا پایین به بالا از مدیریت سبک را راهبردها
 داد، نشان استراتژی سازی پیاده موانع بندیرتبه زمینه در ،(6970) گارتنر -وارتون تحقیق. دانندمی جوانب همه در رهبری

بر قدرت و  هیکه صرفاً با تك رمتخصصیورود افراد غ نیهمچن. است مانع بالاترین تغییر موثر مدیریت در توانایی عدم
از متخصصان ورزش کشور  یرگیموجب عدم بهره سوکی از اند،در ورزش را بدست آورده یعال هایسمت ،یاسیارتباطات س

 موجودوضع  یو نگهدار تیریمد یبرا یشتریب رمتخصصیموجب ورود افراد غ گر،ید ییشده و از سو یورزش هایسازمان در
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 نیا نییپا یمنجر به اثربخش تیکه در نها دهدیم یررسمیخود را به روابط و ارتباطات غ یجا یو تخصص محور گرددیم
در  یسالار ستهیشا ستباییحل مشكل فوق، م ی. براگرددیم المللینیلازم درعرصه ب هایتموفقی کسب عدم و هاسازمان

در  رانیمد یانتخاب یارهایمع یطیو مح یمختلف داخل طیشرا لیاز است تا با تحلیمنظور ن نیا ی. براردیدستور کار قرار گ
. ردیو مورد اجرا قرار گ نیتدو رانیمد یستگیگردد و مدل شا نییتع یورزش هایسازمان نیوزارت ورزش و جوانان و همچن

جانبه و صرف وقت و انرژی از  مهه تیسازی آن بدون حما ادهیارشد است، پ تیریمد اراتیاستراتژی جزء اخت نیچند تدو هر
 به اعتقاد داشتن بر علاوه هااستراتژی سازیادهیبرای پ رانیمد یعنیارشد سازمان ممكن نخواهد بود.  رانیسوی مد

از  یكیکه کاپلان و نورتون آن را  یتیریداشته باشند. تعهد مد هاییبرنامه نیبه چن زین یتعهد کاف دیبا کاستراتژی هایبرنامه
 تیریمد لهیتعهد به وس شیکردند افزا انی(، ب2008) نوسااسپی و سول. کردند قلمداد هااستراتژی سازیادهیپ یاصل نعموا

( نبود 2002) كاوالكوی( و آلتونن و ا2006) سی یدل نهیزم نیشود. در امی هااستراتژی مؤثر اجرای موجب سازمان در مدارقول
 شاخص در ها،استراتژی سازیادهیموانع پ ی( در بررس2005و همكاران ) انیمین رحیبرای اجرا و همچن یتعهد و الزام کاف

 کهنیضروری است برای ا نبنابرای. دانستند هااستراتژی سازیادهیاز موانع پ یكیوابسته به قدرت را  یاسیعوامل س ت،یرمدی
 نهمچنی و مناسب هایو شاخص ارهایمع نییبحران خارج شوند، با تع نیکشور از ا یورزش هایسازمان ترعیهرچه سر

سال در  هایکه سال یرانی( چه بسا مد2009) و همكاران یی. دلگشامیاقدام کن ستهیشا رانیمد نییبرای تع داریپا یستمیس
ن یبلكه ا دارندیاز دوش سازمان برنم یصورت نه تنها بار نای در که است اجبار هاعامل ماندن آن یول مانندمی هاسازمان

 .کندیشده خود با مشكل مواجه م نییتع شیبه اهداف از پ یابیو عدم تعهد، سازمان را در دست یلمییب
 کل ادارات در راهبردی مدیریت راه سر بر ثرؤم مانع یک عنوانبه را چهارم اولویت فرهنگی عوامل داد نشان تحقیق نتایج

 تیمی کار روحیه وجود عدم»شامل ترتیب به مانع این به مربوطهای مولفه ترین مهم. است دارا ایران غرب جوانان و ورزش
 فقدان» ،«تغییر برابر در مقاومت» ،«مدیران پذیری ریسک عدم» ،«قوی تیم یک نداشتن و راهبردی ریزیبرنامه برای

 ماتیتصم سازیادهی(، نشان داد موانع پ6379) دستجردی یمیکر قیتحق جینتا .باشدمی «کاری وجدان و اطمینان اعتماد،
کار  هیاست. عدم وجود روح ازدهیدارای رتبه  رندهیناپذ یفرهنگ سازمان ران،یا درمانی خدمات بخش هایراهبردی در سازمان

 هایدوره یبا برگزار یورزش هایسازمان ،یمیجهت توسعه کار ت کندیم یریجلوگ هایموفق استراتژ یکه از اجرا یمیت
انجام  یمیکه به صورت ت یافراد قیو تشو یو گروه یمیصورت تبه یکار فوظای و هاشغل یو طراح یمیکار ت یآموزش

که اگر به آن توجه  یگریمهم د. مولفه ندیکنترل نما ایرا تا اندازه ییمخرب فردگرا هیتوانند روحمی اند،نموده تیفعال
. باشدیم رییمقاومت در برابر تغ گرددیم کیاستراتژ هایبرنامه یاجرا ندینگردد، موجب به خطر افتادن فرا وفمعط ایستهیشا

 یکه اجرا ندنمای احساس هاکه آن یو در صورت دهندیدر سازمان از خود مقاومت نشان م رتغیی گونهعمدتاً کارکنان با انجام هر
 یاجرا یبرا یادیو تلاش ز لیتما جهنتی در گردد، هاشغل آن لیتعد ایموجب به خطر افتادن، حذف و  یاستراتژ کی

 نیاست. در ا یاستراتژ یاجرا یامدهایاز پ یعدم آگاه لدلی به هامقاومت نی. اغلب ادهندیاز خود نشان نم هایاستراتژ
 یبرا یاستراتژ یاجرا یایو روشن نمودن مزا یآموزش ینارهایسم یآن با برگزار رانیو مد یورزش هایراستا، سازمان
از ها مقاومت و احساس ترس و ابهام را در آن نیا توانیم یزشیانگ هایزممكانی از استفاده با و ها،سازمان یکارکنان و برا

 نمود. لینقطه ضعف را به قوت تبد نیبرده و ا نیب
 راهبردی مدیریت در ثرؤم و اهمیت با موانع از یكی ،(انسانی نیروی) کارکنان عامل داد نشان همچنین حاضر تحقیق نتایج

 اجرای سبب به کارکنان بین ناامنی از ترس» ترتیب به آنهای مولفه ترینمهم و است پنجم اولویت دارای و بوده
 با کارکنان همسویی و آگاهی عدم» ،«استراتژی اجرای اثر در کارکنان منافع تضاد یا شخصی برخوردهای» ،«استراتژی
 گزارش در( 6377) ایران اسلامی جمهوری قایقرانی فدراسیون. باشدمی «مدکارآ انسانی نیروی افت یا کمبود» ،«راهبردها
 اظهار و اندکرده بیان کارکنان به مربوط موانع ،هاسازمان در را استراتژی اجرای موانع از یكی راهبردی، عملكرد ارزیابی

 توانایی فقدان دارد اعتقاد ،(2005) دیوید آر فرد. هستند مطلع خود سازمان استراتژی از کارکنان از %5 تنها دارندمی



... تدوین موانع بندیاولویت و شناسایی   

 

77 

 

 ریزیبرنامه اجرای در انسانی نیروی موانع از یكی راهبردی ریزیبرنامه مختلف مراحل در کلیدی کارمندان بكارگیری
 کارکنان همسویی عدم استراتژی، سازی پیاده در اساسی موانع از یكی دارند عقیده ،(2006) کاپلان و نورتون. است راهبردی

 .استها استراتژی با
 اولویت دارای و بوده راهبردی مدیریت در ثیرگذارأت و اهمیت با موانع از یكی ادراکی، موانع داد نشان حاضر تحقیق نتایج

 ،«کارکنان و مدیران در راهبردی مدیریت مفاهیم با آشنایی عدم یا ضعیف درک» آنهای لفهؤم ترینمهم و است ششم
 ،«کارکنان سوی از راهبردها و انداز چشم ماموریت، بیانیه اهداف، درک عدم» ،«راهبردی ریزیبرنامه ضرورت درک عدم»
 دارد اعتقاد ،(2005) دیوید آر فرد. باشدمی «مدیریت فراگردهای جنبه سایر از استراتژیک ریزیبرنامه فراگرد پنداشتن مجزا»

رسد می به نظر. است راهبردی ریزیبرنامه اجرای در ادراکی موانع از سازمان، افراد و کارمندان بهها برنامه تفهیم در شكست
ادارات کل ورزش و  یعال رانیبرای مد یهیو توج یجلسات آموزش لیآن، تشك تیراهبردی و موفق تیریبرای رفع موانع مد

 آنان، تیو جلب حما کیتفكر استراتژ جادیراهبردی، ا ریزیبرنامهو نقش  تیاهم حیجوانان غرب کشور، ضرورت دارد. تشر
 افتهی شینسبت به موضوع افزا رانیمد یجلسات، آگاه لیبرنامه راهبردی کمک کند. با تشك تیتواند به رفع موانع و موفقمی

در  میمستق رییو عدم درگ ردستانیگردد و از واگذاری اجرا به زمی نیراهبردی تضم ریزیبرنامهه ارشد ب رانیو تعهد مد
دارد.  یدر پ زیرا ن یو حذف موانع سازمان یکاف یمنابع سازمان صیامر تخص نیگردد؛ امی رییجلوگ کیاستراتژ ریزیبرنامه

و  زاتیتجه ل،یکرده و وسا نیمأبرنامه راهبردی ت یابیاجرا و ارز ن،یرا برای تدو یکاف یلازم است منابع مال رانیمد
دانش،  ،یآگاه شیجهت افزا یانسان روییبرای ن یحیجلسات توج لیتشك نی. هم چنندیرا تدارک بب ازیتكنولوژی مورد ن

مقاومت آنان به  زانیکاهش م نیو همچنها با استراتژی ییو همسوها ی آنان در مورد اجرای استراتژیهاو مهارت تجربه
چشم انداز و  ت،یمامور هیانیراهبردی )ب تیریمد میبا مفاه دیو کارکنان با رانیخواهد داشت. مد یاجرای برنامه را درپ

واحدهای  نیب یو عدم هماهنگ یرا درک کنند و ضعف داخل کیاستراتژ ریزیبرنامهآشنا شوند و ضرورت  (هااستراتژی
 را برطرف کنند. کیاستراتژ ریزیبرنامهای فهیوظ

 راهبردی مدیریت در ثیرگذارأت و مهم موانع از یكی ،(انسانی مالی،) منابع تخصیص عامل داد نشان حاضر تحقیق نتایج
 و بودجه) کافی یمال منابع محدودیت یا تخصیص عدم» ترتیب به آنهای لفهؤم ترینمهم و است هفتم اولویت دارای و بوده

 نامناسب تخصیص» ،(«تكنولوژی و تجهیزات وسایل،) کافی مادی منابع محدودیت یا تخصیص عدم» ،«(کافی اعتبارات
 عملكرد ارزیابی گزارش در ،(6377) ایران اسلامی جمهوری قایقرانی فدراسیون. باشدمی («منابع تخصیص در ضعف) منابع

 از %10 دارندمی اظهار و اندکرده بیان «منابع» به مربوط موانع ،هاسازمان در را استراتژی اجرای موانع از یكی راهبردی،
 اساسی موانع از یكی دارند عقیده ،(2006) کاپلان و نورتون. اندنكرده مرتبطها استراتژی به را خود منابع وها بودجهها سازمان

 در را راهبردی تصمیمات شكست دلایلاز  یكی ،(6971) مهاورن روی. است منابع تخصیص عدم استراتژی، سازی پیاده در
 .داندمی منابع نبود بریتانیا ارتباطات صنعت

 اولویت دارای و بوده راهبردی مدیریت در ثرؤم اما اهمیت کم موانع از یكی ارتباطی، موانع داد نشان حاضر تحقیق نتایج
 ،«سازمانی یكپارچگی و دانش انتقال بودن ضعیف یا ناکافی» :از اندعبارت ترتیب به آنهای لفهؤم ترینمهم و است هشتم

 ارتباطات» و «مدیریت مختلفهای لایه میان ناکافی ارتباطات» ،«کارکنان و مدیران میان کافی ارتباطات ضعف یا عدم»
 .دانندمی ضعیف عمودی ارتباطات را راهبردها اجرای موانع از یكی ،(2000) استات آیزن و بیر. «مدیران میان ناکافی

 عنوانبه نظارتی نقش دیگر، سوی از و دهند انتقال کارکنان به را سازمان یهااستراتژی است ضروری ارشد مدیران
 را اجرایی بخش مشارکت و گردند احتمالی تعارضات حل و اهداف تحقق باعث تا کنند ایفا ریزیبرنامه پروژه کلیدی اعضای

 و کار پیشرفت تضمین برای ارزیابی و نظارت نظام باید ارشد مدیران. نمایند جلبها استراتژی اجرای و پیگیری برای باید
 در را اصلاحی اقدامات و ارزیابی و نظارت گام به گام راها برنامه آن اساس بر و کرده طراحی استراتژیک برنامه موفقیت
 غرب جوانان و ورزش کل ادارات گیرندگانتصمیم و مدیران اختیار در تواندمی تحقیق این نتایج. دهند انجام نیاز صورت
 و گرفته قرار استفاده مورد آن اجرای و تدوین مراحل در موجود موانع شناخت و مناسب ابزار عنوانبه تا گیرد، قرار کشور
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. جویند بهره راهبردی مدیریت کیفیت بهبود و ارتقاء جهت در آن از و کرده شناسایی را موجود ضعف و قوت نقاط موانع،
 موفق سازیپیاده جهت در مؤثری گام تواندمیها آن رفع و کنترل جهت در تلاش و موانع این از اطلاع که است بدیهی

 .باشد کشور غرب جوانان و ورزش کل ادارات در راهبردی تصمیمات
 
 

 منابع

 کشور ورزش نظام درها استراتژی مؤثر سازی پیاده موانع بندیرتبه(. 6392) محمدحسن فر،پیمان مهرزاد؛ حمیدی، علیرضا؛ لهی،ا 
 1 شماره ،(پیاپی یازده) سوم سال حرکتی، رفتار و ورزشی مدیریت در پژوهش فصلنامه دو ،(AHP) مراتبی سلسله تحلیل فرایند براساس

 .زمستان و پاییز ،(پیایی 22)

 ،تفسیری ساختاری سازیمدل روش با راهبردی یهابرنامه اجرای موانع شناسایی(. 6379) کیانوش حمزئیان، یعقوب؛ سید حسینی .
 .استراتژیک مدیریت المللیبین کنفرانس پنجمین: تهران

 اولویت منظور به فازی تاپسیس روش از استفاده(. 6392) محمدعلی سید پرورده، حسین؛سید جلالی، محمدعلی؛ سید فیروزآبادی، خاتمی 
 .انرژی بخش پیمانكاری میان در استراتژی اجرای موانع بندی

 ،فرهنگیهای پژوهش دفتر: تهران. اعرابی سیدمحمد و پارسائیان علی ترجمه .استراتژیک مدیریت(. 6389) فردآر دیوید. 

 ،علیرضا و نژادخلیل شهرام نادرمظلومی،ی هترجم تغییر، و اجرا اثربخش مدیریت: استراتژی کردنعملیاتی(. 6379) جی. لارنس ریبینیاک 
 .آیلار نشر: تهران ،شمیها

 یمطالعه) تولیدیهای درشرکت استراتژیک مدیریت اجرای موانع ارزیابی و بررسی(. 6391) حسینی سیدمحمدحسن، فهیمه؛، نیاسپهری 
 .ملایر دانشگاه ملایر، آموزش، و مدیریت ملی همایش ،(جمكو الكترونیكیهای ماشین تولیدی شرکت موردی

 ترویجی علمی، فصلنامه. توانیر شرکت استراتژی اجرای و تدوین موانع شناسایی(. 6379) ندا نوروزشاد، محمدعلی؛ اللهی، سبحان 
 .12-82 ،(18) 62 توسعه، و مدیریت

 ،خدمات و نشانی آتش سازمان: موردی مطالعه) برایسون الگوی براساس استراتژیک مدیریت استقرار موانع .(6377) علیرضا شیروانی 
 .استراتژیک مدیریت المللیبین کنفرانس چهارمین ،(اصفهان ایمنی

 اولین ایران، کشور دولتیهای سازمان در استراتژیک مدیریت کاربرد موانع(. 6379) داریوش پور، نوری فریبا؛ حنیفی، مهدیه؛ زاده، عباس 
 .شیراز نوآوری، و مدیریت المللیبین کنفرانس

 ،کارشناسان و مدیران بردیدگاه تأملی: پرورش و آموزش در استراتژیک مدیریت اجرای موانع(. 6396) شیرکوه محمدی، الله؛نعمت عزیزی 
 .ششم دوره زمستان، و پاییز اهواز، چمران شهید دانشگاه تربیتی علوم مجله. کردستان استان وپرورش آموزش سازمان

 ،کشور داروی صنعت در استراتژیکهای برنامه سازی پیاده بر ثیرگذارأت موانع بندیاولویت(. 6396) سیدحسین جلالی، نادر؛ مظلومی. 

 ،در راهبردی مدیریت موانع بندی اولویت و شناسایی (.6391) سیدرسول عمادی، داود؛ کیاکجوری، حسن؛ زندی، غرایاق حسن؛ معصومی 
 .فازی -آنتروپی گیریتصمیم روش از استفاده با ورزشی یهافدراسیون و جوانان و ورزش وزارت

 استراتژیک در های (. شناسایی و تدوین الگوی موانع اجرای برنامه6391حمیدرضا ) ،صفری قربانی، محمدحسین؛ گودرزی، محمود؛
 .وزارت ورزش و جوانان ایران
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