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مدیریت ورزشی  معاصر در هایپژوهش  
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 اعتماد یاواسطه نقش بر دیکأت با یشغل یدلبستگ و یسازمان عدالت نیب روابط یعل مدل

 رازیش شهر یبدن تیترب معلمان یشغل یهاارزش و یسازمان
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 معلمان یشغل یدلبستگ و یسازمان عدالت یهالفهؤم انیم رابطه در یشغل یهاارزش و یسازمان اعتماد یاواسطه نقش یبررس هدف با حاضر، قیتحق
 در عدالتهای پرسشنامه قیطر از لازم یهاداده ،یهمبستگ یفیتوص مطالعه نیا در. است شده انجام علِی مدل کی قالب در رازیش شهر یبدن تیترب
 یدلبستگ پرسشنامه و( 3002) نزیراول یسازمان اعتماد پرسشنامه ،(3000) رسیویس یشغلهای ارزش پرسشنامه ،(3002) همکاران و لمنیم کار طیمح
. دیگرد یآورجمع است، شده لیتکم رازیش شهر یبدن تیترب معلمان از ینفر( مورگان جدول از استفاده با)221 نمونه کی توسط که( 2823) کانونگو یشغل

 نرم لهیوس به ریمس لیتحل یآمار روش کمک به هاداده. شدند انتخاب ساده یتصادف یریگنمونه روش قیطر از یآمار جامعه نفر 726 انیم از نمونه افراد
 و یشغلهای ارزش بر( یتعامل و یاهیرو ،یعیتوز عدالت) یسازمان عدالت لفهؤم سه هر که داد نشان یکل طوربه پژوهش جینتا. شد لیتحل 6/2 زرلیل افزار

 است؛ معنادار یشغل یدلبستگ بر یسازمان عدالتهای لفهؤم میرمستقیغ اثر ج،ینتا طبق بر نیا بر علاوه. هستند معنادار و مثبت اثر یدارا یسازمان اعتماد
 معلمان ن،یبنابرا. گذارندیم اثر یشغل یدلبستگ بر یسازمان اعتماد و یشغلهای ارزش یگرواسطه قیطر از یتعامل و یاهیرو ،یعیتوز عدالت گر،ید عبارتبه
 .دهندیم نشان کار طیمح در خود از را ییبالا یشغل یدلبستگ احساس بالا، یسازمان اعتماد و یسازمان عدالت ادراک با یبدن تیترب

 

 یبدن تیترب معلمان، یسازمان اعتماد، یشغلهای ارزش ،یشغل یدلبستگ ،یسازمان عدالت ها:کلید واژه
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 مقدمه
تواند اصلاح آن می و طبیعتاً اهمیت و نقش زیادی در زندگی انسان دارد آموزش و پرورش از نمادهای عمده جامعه است که

جامعه گردد. یکی از ارکان مهم آموزش و پرورش در هر نظام آموزشی معلمان هستند که نقش بسزایی در موجب اصلاح 
تواند ریشه در می هپرورش استعدادها دارند. اگر معلمان در شغل خود احساس ناآرامی و ناراحتی کنند و به دلایل گوناگون ک

شود که در انجام وظیفه می پیشرفت پایین داشته باشد موجبعدالتی در سازمان و یا انگیزش به شغل، بیعدم دلبستگی 
 )نظرپور، شوندمی بود تعلیم و تربیت محسوبمانعی بزرگ در راه توسعه و به خطیرشان دچار تزلزل و لغزش شوند، قطعاً

توانند با می معلمان تربیت بدنی در مدارس از جمله افرادی هستند که در صورت توانمندی لازمدر این میان (. 3: 2283
مختلف از جمله حوزه تربیت بدنی و های لازم در حوزههای نوین و کسب مهارتهای گیری از رویکردها و روشبهره

تندرستی به تعلیم و تربیت نونهالان، نوجوانان و جوانان بپردازند و موجبات شکوفایی استعدادهای جسمی، روانی و سلامت 
و پرورش از یک سو با آموزش تعداد  بدنی در آموزش معلمان تربیت(. 611: 2284 اران،رضوی و همک) آنها را فراهم آورند

های دار از استعدادها و تواناییآموزان دختر و پسر با نیازهای متفاوت جسمی و روانی و استفاده صحیح و جهتکثیری از دانش
(. 326:2222 غفوری و همکاران،) رو هستند روبهفت سریع در حوزه علوم ورزشی و از سوی دیگر با تغییرات و پیشر آنها

ارضای نیازهای  برای در کارشان پتانسیلی شوندمی به شغل خود دلبسته معلمانی که (3006) 2براون بنا به گفته بنابراین
یابند. در حقیقت، دلبستگی شغلی عملکرد می داری، شناسایی و ایمنیروانشناختی خود مثل رشد، پیشرفت، معنیسطح بالای 

ار کردن، شان برای حل مشکلات و هوشمندانه کبه اعمال تلاش بیشتر و استفاده از خلاقیت آنهاافراد را به وسیله برانگیختن 
 (. 204:2282 اسلامیه و محمد داودی،) دهدمی افزایش

داند، با آن می شغل و اجزای آن را از خود ،در آن فرددلبستگی شغلی نوعی پیوستگی عاطفی و روانی با شغلی است که 
کند و به نمی از هیچ کوششی دریغ آنهاسازمانی همسویی نموده و برای تحقق های کند، با اهداف و ارزشمی تعیین هویت

تیمی و  ارتوان از طریق سه روش قدرت دادن، کمی فکر ترک سازمان و انتقال به سازمان دیگری نیست. دلبستگی شغلی را
 شود که تصمیمات مربوطمی آموزش افزایش داد. قدرت دادن یا تفویض اختیار عملی است که در آن به کارکنان اجازه داده

احساس مسئولیت بیشتری خواهند کرد.  ، خودشان اتخاذ کنند در این صورتبه کار خودشان را بدون نیاز به دخالت دیگران
خواهد بود نقش سازمانی خود را به خوبی درک کرده و انتظارات شغلی ر یرفته شده قادپذهای یافت آموزشفرد از طریق در

گیرند و از طریق کار دسته می ایجاد و اداره تیم را یادهای خود را شناسایی نماید. در یک گروه سازمانی، کارکنان شیوه
: 2284 فومنی،) دهندمی ا انعطاف بیشتری پاسخارباب رجوع بهای جمعی، سطح بالایی از عملکرد را احراز کرده و به نیاز

بادوام است و  نسبتاً : حالتی از ذهن کهاندتعریف کردهنیز دلبستگی شغلی را این گونه  (3022) و همکاران 3کریستین(. 261
دلبستگی با تعهد و افراد بر روی تجارب و یا عملکردهای کاری است. همچنین های گذاری هم زمان انرژینشانگر سرمایه

یابد. چنانچه فرد به قابل اعتماد بودن یک سازمان و مدیر آن باور داشته باشد، تعهد وی افزایش می احساس اعتماد افزایش
 شود و حتی بعضی از مشکلات کارکنان را مشخصمی خواهد یافت. اعتماد در یک سازمان باعث افزایش تعهد و دلبستگی

کند، به این صورت که اعتماد با ماندن و ترک سازمان مرتبط است. برای افزایش دلبستگی شغلی باید افرادی استخدام می
سازمان باشد و شرایط اجتماعی مثبت و رضایت بخش در سازمان ایجاد های متناسب با نظام ارزش آنهاشوند که نظام ارزشی 

  (. 43: 2282 شیرازی و احمدی زهرانی،) کنند و سطح اعتماد در سازمان را افزایش دهند
کنند. می توان چنین فرض کرد که طرفینی که به یکدیگر اعتماد دارند، نسبت به هم صادقانه و خیرخواهانه عملمی

کند بنابراین اعتماد نقش مهمی در ارتباطات فردی دارد، زیرا به حل مشکلات مرتبط، همکاری و تشریک مساعی کمک می
دهد و از همین می برخورد عادلانه، روابط مبتنی بر مبادله اجتماعی را توسعهاز طرفی  (.28:3022، 2و همکاران وایزر)کوپل 
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 ها منصفانه رفتار شودکند. هنگامی که با کارمندان در زمینه تخصیص پاداشمی رو سطح اعتماد بین دو شریک را تقویت
)عدالت  شودمی شنیده آنهاشود و به عبارتی صدای می برای اظهار نظر داده)عدالت توزیعی( و در فرایند ارزیابی فرصتی 

)عدالت تعاملی(، سطح اعتماد بین  گیردمی براساس عدالت و انصاف صورت آنهاای( و برخورد بین شخص مدیر با رویه
( و مانع 3020دکانینک،) انجامدمی یابد و به دستاوردهای مثبتمی سرپرست و زیردست و به تبع آن اعتماد سازمانی افزایش

این در حالی است که تحقیقات وجود رابطه بین عدالت سازمانی و (. 2212: 3023 و همکاران، 2ارات) شودمی سازمان از ترک
  (. 261: 2282 ظریفی و همکاران،) کنندمی ییدأشغلی را تدلبستگی 

دالت معلمان به مدیر و سازمان با ادراک آنان از ابعاد عاعتماد ( 32: 3020) بر اساس نتایج تحقیقات نادی و همکاران
دهد که رابطه مثبت و معناداری بین می ( نشان3023) نتایج تحقیقات بیداران و جعفری همچنین .یید شده استأسازمانی ت

مقامات سازمانی به درجه قابلیت اعتماد و اطمینان به  ،بر اساس مطالعات عدالت سازمانی و اعتماد سازمانی وجود دارد.
مرتبط در اعمال و های عنوان نماینده واقعی هویت سازمانی و ارزشبستگی دارد که به آنهاانسجام روحی صداقت و 

غرسی منشادی و ) ثیرات مثبتی بر روی احساس تعلق دارندأاز انواع اعتماد، ت بعضیگذارند. همچنین می اقداماتشان به نمایش
مدیران سعی دارند که روابط مبتنی بر اعتماد را ایجاد کنند تا هماهنگی بین کارکنان و مدیران  (. از طرفی26:2284 همکاران،

همچنین  (.281:3023 ،3مونجی و اورتلپکارکنان و مدیران را کاهش دهند )مابین های و دیگران را افزایش دهند و تنش
یی با سطوح هاانیی با سطوح بالای اعتماد نسبت به سازمهااندهد که سازممی نشان( 2284) خلاوه و همکاران تحقیقات

 تر هستند. دهند و موفقمی تغییر وفقبا پایین اعتماد، نوآوری بیشتری دارند، بهتر خود را 

 گیرند پرداخته شده است. معلمانمی در محیط کار برای خود در نظرطور خاص به اهدافی که افراد در این پژوهش به
ثر، امنیت شغلی، ارتباطات اجتماعی، مسائل مالی و لی، آموزش و پرورش، انجام کاری مؤاهدافی چون موفقیت شغ توانندمی

 شغلی کههای . اهداف و ارزش(200:3008 و همکاران، 2هیوونن) عنوان هدف و ارزش شغلی برای خود برگزینندغیره را به
 همچنیندر مرحله کنونی زندگیشان است.  آنهاهای ها و محدودیتفرصت کنند، بازتابی از نیازها،می افراد برای خود انتخاب

گره محیط کار، در  آنهاعاطفی و رفتاری افراد را آشکار سازد و معنا را به رفتار شناختی، های گیریتواند جهتمی داهداف افرا
آموزشی به ویژه آموزش و پرورش که روند رشد و سسات ؤاز این رو با توجه به اینکه م(. 88:3004 و همکاران، 4پوماکی) بزند

انسانی است و اثربخشی آنان تا حدود زیادی های زنند، بیشتر متکی به سرمایهمی توسعه آموزش و پرورش یک جامعه را رقم
 به وجود این نیروهای سالم و کارآمد بستگی دارد که از دانش و تخصص بیشتری برخوردارند، عوامل گوناگونی تخصص و

شغلی معلمان  آورند. یکی از مهمترین عوامل اثرگذار، عدم دلبستگیمی دهند و به آن لطمه واردمی ثیر قرارأدانش را تحت ت
عنوان وجه تمایز دبیران تربیت بدنی با دیگر دبیران در نظر است. همواره داشتن سلامت عمومی، شادابی و سرزندگی به

کند که به منظور حفظ اعتبار و ارزش این رشته می (، از این رو ضرورت ایجاب70:2280 نوروزی و همکاران،) شودمی گرفته
جه شود تا بتوان درک درستی شوند، تومی و دبیران آن به عواملی که موجب عملکردهای نامطلوب محیطی، سازمانی یا فردی

شود، می طرف دیگر، همان طور که ملاحظهبه دست آورد و از طریق راهبردهای مناسب این عوامل را کنترل کرد. از  آنهااز 
ای برخوردار است. به درس تربیت بدنی در بین دروس آموزشگاهی برای رسیدن به اهداف آموزش و پرورش از جایگاه ویژه

فطری و تمایلات ذاتی های دلیل داشتن ماهیت عملی و ویژگی منحصر به فرد آن و همچنین به علت سازگار بودن با نیاز
 ثر جهت رسیدن به اهداف تعلیم و تربیت عمومی مورد استفاده قرار گیردؤای بسیار معنوان وسیلهتواند بهمی وزاندانش آم

 (.22:2222 سنجری و همکاران،)
ویژه در امروزه ورزش در سلامت عمومی افراد، گذران اوقات فراغت سالم، با نشاط و لذت بخش، آموزش و پرورش به

نسل نوجوان و جوان، ایجاد روابط اجتماعی سالم در جامعه و پیشگیری از بسیاری مفاسد اجتماعی و انحرافات اخلاقی نقش 
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بدیهی است معلمان تربیت بدنی برای نیل به این اهداف، . (63:2284 شمسی و همکاران،) مثبت خود را متجلی ساخته است
خوردار باشند. به عبارتی ورزشی و اطلاعاتی برهای ی از آمادگی جسمانی و مهارتخود نیز باید از سطح مطلوب و مناسب

معلمانی که دانش، مهارت و آمادگی جسمانی مطلوبی نداشته باشند، هرگز قادر نخواهند بود دانش آموزان را در جهت شرکت 
ثیر آن بر أر به اهمیت دلبستگی شغلی و تاز این رو نظ (.20:2284 ،)کشاورز و همکاران ورزشی برانگیزانندهای در فعالیت

عدالت سازمانی و دلبستگی شغلی با توجه به  عِلیمدل  ؛بدنی در این پژوهش سعی شده استعملکرد معلمین تربیت
 شغلی معلمان تربیت بدنی شهر شیراز ارائه شود.های اعتماد سازمانی و ارزشهای لفهؤم

  
 
 
 

 

 
 

 

 

 

 

 

 
 مدل مفهومی پژوهش: 1شکل 

 

 تحقیق شناسیروش 
های لفهؤمعدالت سازمانی و دلبستگی شغلی با توجه به با توجه به اینکه در این پژوهش، پژوهشگر درصدد بررسی رابطه بین 

همبستگی و از نظر هدف  -شغلی معلمان تربیت بدنی شهر شیراز بود، روش پژوهش توصیفیهای اعتماد سازمانی و ارزش
 با استفاده از جدول مورگان باشد کهمی نفر( 726)کاربردی است. جامعه پژوهش حاضر، کلیه دبیران تربیت بدنی شهر شیراز 

ای متشکل از پرسشنامهگیری تصادفی ساده انتخاب شد و به نفر از دبیران تربیت بدنی شهر شیراز به روش نمونه 221
گویه(،  1گویه و شامل سه خرده مقیاس عدالت توزیعی ) 30( مشتمل  بر 3002یط کار میلمن و همکاران )عدالت در مح هایلفهؤم

راولینز اعتماد سازمانی گویه،  22مشتمل بر  (3000شغلی سیویرس )های ارزشگویه(،  8گویه( و عدالت تعاملی ) 7ای )عدالت رویه
پاسخ دادند. روایی محتوایی گویه  26مشتمل بر ( 2823) و پرسشنامه دلبستگی شغلی کانونگوگویه  38مشتمل بر  (3002)

ها، پس از مطالعه تربیت بدنی بررسی شد. برای سنجش پایایی پرسشنامه استادان و متخصصان نفر از 20 ها توسطپرسشنامه
عدالت سازمانی، های لفهؤترتیب برای م( به27/0، 21/0، 66/0، 67/0مقدماتی، از طریق ضریب آلفای کرونباخ، ضریب )

 از آزمون آماری تحلیل مسیرها دهبرای تجزیه و تحلیل دا دست آمد.شغلی، اعتماد سازمانی و دلبستگی شغلی بههای ارزش
 استفاده شد. 33نسخه  Spssافزار و برای تعیین ضریب آلفای کرونباخ از نرم 6/2)به وسیله نرم افزار لیزرل نسخه 

 

 قتحقیهای یافته
 202نفر مرد،  72نفر زن و  64نفر از دبیران تربیت بدنی شهر شیراز بودند که از این تعداد  221نمونه مورد برسی در این پژوهش 

مورد ی ههای آمار توصیفی برای نمونشاخص (2)جدول درنفر فوق لیسانس و بالاتر را شامل شدند.  23نفر تا مقطع لیسانس و 

 و کشیدگی برای متغیرهای مورد نظر آورده شده است.  چولگی( شامل میانگین، انحراف استاندارد، =221nبررسی )

 عدالت توزیعی

ایعدالت رویه  

 عدالت تعاملی

 های شغلیارزش

 اعتماد سازمانی

یدلبستگی شغل  

H1 

H2 

H3 

H5 

H6 

H4 

H7 

H8 
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 آمار توصیفی متغیرهای پژوهشهای شاخص: 1جدول

 کشیدگی چولگی انحراف استاندارد میانگین متغیر

 31/2 87/0 23/2 36/6 عدالت توزیعی

 21/0 48/0 10/2 73/20 ایعدالت رویه

 33/0 72/0 28/2 22/24 تعاملیعدالت 

 20/0 84/0 72/4 47/31 شغلیهای ارزش

 06/2 26/0 82/3 64/12 اعتماد سازمانی

 30/0 21/0 77/2 26/37 دلبستگی سازمانی

 

 دست آمده چولگی و کشیدگی برای متغیرهای پژوهش تقریباًهشود با توجه به مقادیر بمی مشاهده 2همان طور که در جدول 
داری و ااستفاده گردید که با توجه به میزان رو 2VIFاز آزمون  مستقل یرهایمتغ یخط هم جهت بررسی+ قرار دارد، 3و  -3بین 

های توانیم جهت تجزیه و تحلیل یافتهمی بنابراین باشد،می دیک به یک و کمتر از دوبه ترتیب نز میزان عامل تورم واریانس
 استفاده کنیم.پژوهش از مدل تحلیل مسیر 

باشد، در ادامه ماتریس همبستگی متغیرهای می که پایه و اساس مطالعات تحلیل مسیر همبستگی بین متغیرهاجایی از آن
 شود.می پژوهش آورده

 
 ماتریس همبستگی متغیرهای پژوهش: 2جدول 

 6 5 4 3 2 1 متغیرها

      1 . عدالت توزیعی1

     1 25/0** ای. عدالت رویه2

    1 22/0** 11/0** . عدالت تعاملی3

   1 32/0** 40/0** 43/0** شغلیهای . ارزش4

  1 15/0* 44/0** 33/0** 51/0** . اعتماد سازمانی5

 1 43/0** 31/0** 22/0** 20/0** 21/0** . دلبستگی شغلی6

02/0 P < **     01/0P < * 

 

ای و عدالت تعاملی( به ترتیب متغیرهای برونزا )عدالت توزیعی، عدالت رویهشود که از میان می ملاحظه 3 با توجه به جدول
ترین ضریب همبستگی را با دلبستگی (، بالاترین تا پایین30/0ای )(، و عدالت رویه36/0(، عدالت تعاملی )38/0عدالت توزیعی )

شغلی و اعتماد های درونزا )ارزشهای میان متغیر باشند. ازمی دارمعنی 02/0باشند که همگی این ضرایب در سطح می شغلی دارا

ترین ضریب همبستگی را با دلبستگی ( بالاترین تا پایین22/0شغلی )های ( و ارزش42/0سازمانی( نیز به ترتیب اعتماد سازمانی )
بالاترین ضریب همبستگی دار هستند. در ضمن، معنی 02/0شغلی دارا هستند که هر دوی این ضرایب از نظر آماری در سطح 

 هایترین ضریب همبستگی نیز متعلق به رابطه بین ارزش( و پایین12/0مربوط به رابطه بین عدالت توزیعی و اعتماد سازمانی )
 دار است. ( است. لازم به ذکر است که ضرایب همبستگی بین تمامی متغیرهای پژوهش معنی21/0شغلی و اعتماد سازمانی )

اثرات مستقیم،  یعنی برآورد کننده متغیرهابینیای و پیشبررسی نقش واسطه در این پژوهش هدفاز آنجایی که 
(،  2) استفاده شد. جدول ها در مدل است از روش تحلیل مسیرو مقدار واریانس تبیین شده بین متغیر  tغیرمستقیم، کل، مقدار
 دهد.می را نشان مربوط به متغیرهای پژوهش tاثرات مستقیم و  مقدار 

 

                                                           
1. Variance Inflation Factor 
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 ضرایب اثر مستقیم برآوردهای  :3 جدول

 t خطای استاندارد برآورد پارامتر استاندارد شده متغیرها                         برآوردها

    اثر مستقیم عدالت توزیعی بر:

 23/4 03/0 34/0** شغلیهای ارزش

 01/5 03/0 31/0** اعتماد سازمانی

    بر:ای اثر مستقیم عدالت رویه

 26/4 04/0 31/0** شغلیهای ارزش

 63/3 04/0 22/0** اعتماد سازمانی

    اثر مستقیم عدالت تعاملی بر:

 32/2 03/0 23/0** شغلیهای ارزش

 32/4 05/0 36/0** اعتماد سازمانی

    شغلی بر:های اثرمستقیم ارزش

 25/3 03/0 23/0** دلبستگی شغلی

    سازمانی بر:مستقیم اعتماد  اثر

 13/6 04/0 45/0** دلبستگی شغلی

02/0 P < **     01/0 P < * 

 
  و با توجه به مقدار 24/0شغلی برابر با های ، اثر مستقیم عدالت توزیعی بر ارزش2توجه به اطلاعات مندرج در جدول با 

(62/4 =t در سطح )است که با توجه به  22/0شغلی برابر با های ارزش ای بردار است. همچنین اثر مستقیم عدالت رویهمعنی 02/0
و با توجه به  32/0شغلی برابر با های دار است. همچنین اثر مستقیم عدالت تعاملی بر ارزشمعنی 02/0( در سطح =t 37/4مقدار )

 دار است. معنی 02/0( از نظر آماری در سطح =t 26/3) مقدار
( در سطح =t 08/1و با توجه به مقدار ) 28/0قیم عدالت توزیعی بر اعتماد سازمانی برابر با علاوه بر این، مطابق با نتایج اثر مست

( در =t 72/2است که با توجه به مقدار ) 36/0ای بر اعتماد سازمانی برابر با دار است. همچنین اثر مستقیم عدالت رویهمعنی 02/0
 ( از نظر=t 23/4) و با توجه به مقدار 27/0لی بر اعتماد سازمانی برابر با دار است. همچنین اثر مستقیم عدالت تعاممعنی 02/0سطح 

 دار است. معنی 02/0آماری در سطح 
 است که با توجه 32/0شغلی بر دلبستگی شغلی برابر با های ، اثر مستقیم ارزش2توجه به اطلاعات مندرج در جدول همچنین با 

 دار است. معنی 02/0( در سطح =t 61/2) به مقدار
است که با توجه به  41/0، اثر مستقیم اعتماد سازمانی بر دلبستگی شغلی نیز برابر با 2با توجه به اطلاعات مندرج در جدول 

 دار است. معنی 02/0( در سطح =t 22/7) مقدار
 .ودشمی بر دلبستگی شغلی پرداختهغیرمستقیم و کل متغیرها در ادامه به بحث پیرامون اثرات مستقیم، 

 
 ضرایب استاندارد شده اثرات مستقیم، غیرمستقیم و اثرات کل متغیرها بر دلبستگی شغلی: 4 جدول

 واریانس تبیین شده اثرات کل اثرات غیرمستقیم اثرات مستقیم برآوردها                         متغیرها         

     به روی دلبستگی شغلی از:

  27/0** 27/0** - عدالت توزیعی

 37/0 24/0** 24/0** - ایعدالت رویه

  22/0** 22/0** - عدالت تعاملی

 28/0 32/0** - 32/0** شغلیهای ارزش

 33/0 41/0** - 41/0** اعتماد سازمانی
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عنوان متغیرهای برونزای پژوهش )عدالت عدالت سازمانی بههای لفهؤکنیم هیچ کدام از ممشاهده می 4همان طور که در جدول 
لفه متغیر ؤکه اثر غیرمستقیم هر سه مای و عدالت تعاملی( بر دلبستگی شغلی دارای اثر مستقیم نیستند. در حالیتوزیعی، عدالت رویه

 02/0( بر دلبستگی شغلی از نظر آماری در سطح 22/0( و عدالت تعاملی )24/0ای )(، عدالت رویه27/0برونزا شامل عدالت توزیعی )
عدالت سازمانی و های لفهؤشغلی و اعتماد سازمانی در رابطه بین مهای ای متغیر ارزشین امر بیانگر نقش واسطهدار است که امعنی

شغلی و اعتماد های عدالت سازمانی، ارزشهای لفهؤدرصد از واریانس دلبستگی شغلی توسط م 37دلبستگی شغلی است. همچنین 
شغلی های درصد از واریانس ارزش 28طور  د از واریانس اعتماد سازمانی و همیندرص 33گردد. علاوه بر این، می سازمانی تبیین

 شود. می عدالت سازمانی تبیینهای لفهؤتوسط م
های برازندگی متنوعی که طور کلی از میان مشخصهههای برازندگی استفاده شده است. بجهت بررسی برازندگی مدل از شاخص

شود در جدول زیر گزارش می 4AGFI و df2x ، 1RMSEA، 2CFI، 3GFI/ ی برازشهاوجود دارد، در این پژوهش شاخص
 های برازندگی مدل ارائه شده است.مشخصه

 
 بینی دلبستگی شغلیهای نکویی برازندگی مدل پیشمشخصه: 5 جدول

 برآورد مشخصه

 13/2 (df/2x)نسبت مجذور کای به درجه آزادی 

 P 04/0ارزش 

 16/0 (CFI)شاخص برازندگی تطبیقی 

 14/0 (GFI)شاخص نکویی برازش 

 13/0 (AGFI)شاخص تعدیل شده نکویی برازش 

 056/0 (RMSEA)جذر برآورد واریانس خطای تقریب 

 
بینی دلبستگی شغلی در سطح مطلوبی گزارش شده برازش مدل پیش 1های نکویی برازش که درجدول با توجه به مشخصه

 باشد.می

 )مقادیر استاندارد( ارائه شده است.  شده در ادامه نمودار مسیر مدل برازش شده همراه با پارامترهای برآورد

 

 
 بینی دلبستگی شغلینمودار مسیر و برآورد پارامترهای مدل برازش شده پیش: 2 شکل

                                                           
1. Root Mean Square Error of Approximation 

2. Comparative Fit Index 

3. Goodness of Fit Index 

4. Adjusted Goodness of Fit Index 
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 گیریبحث و نتیجه
دار است. نتایج همچنین نشان داد که اثر شغلی مثبت و معنیهای ارزشنتایج پژوهش نشان داد که اثر مستقیم عدالت توزیعی بر 

ای ها بیانگر آن بود که اثر مستقیم عدالت رویهدار است. علاوه بر این یافتهشغلی مثبت و معنیهای مستقیم عدالت تعاملی بر ارزش
( همخوانی 2282) ( و ظریفی و همکاران3020) انیکها با نتایج تحقیقات دکدار است. این یافتهشغلی مثبت و معنیهای بر ارزش

ها ممکن است باورها، احساسات، نگرش هاناکند و طرز برخورد با افراد در سازممی عدالت نقش مهمی را در سازمان ایفادارد. 
دارد، زیرا اهتمام نیروی عدالتی اثرات مخربی بر روحیه کار جمعی ثیر قرار دهد. همچنین ادراک بیأو رفتار کارکنان را تحت ت

سازمان، های یر منصفانه دستاوردها و ستادهعدالتی و توزیع غدهد. بیمی انسانی و انگیزش کارکنان را تحت الشعاع خود قرار
 عنوان عضو مهمی ازمعلمان تربیت بدنی بهشود. می موجب تضعیف روحیه کارکنان و تنزل روحیه تلاش  و فعالیت در آنان

پردازند که به علت سازگار بودن با نیازهای فطری و می سازمان آموزشی کشور به تدریس درس تربیت بدنیی پیکره
ثر در جهت رسیدن به اهداف تعلیم و تربیت مورد استفاده ؤای بسیار معنوان وسیلهتواند بهمی تمایلات ذاتی دانش آموزان

باشد که اگر این ابعاد از عدالت در مدارس به می عاملی به این دلیل مهمدرک معلمان از عدالت توزیعی و ت قرار گیرد. بنابراین
ثر اجرا شوند، آنان خود را بدون حامی خواهند پنداشت و دیگر نسبت به محل کار خود احساس ؤصورت نامطلوب و نام

آید. چنانچه معلمان تربیت می وجودیت بدنی بهثباتی شغلی در میان معلمان تربمسئولیت نخواهند نمود. در نتیجه نوعی بی
 سازمانی یعنی فرآیندهایی که منجر به توزیع نتایجهای ها( را عادلانه و منصفانه ادراک کنند رویه)پاداش توزیع نتایج بدنی
 نمایند.می گردد را نیز عادلانه تلقیمی

ها بیانگر آن دار است. علاوه بر این یافتهنینتایج پژوهش نشان داد که اثر مستقیم عدالت توزیعی بر اعتماد سازمانی مثبت و مع
دار است. نتایج همچنین نشان داد که اثر مستقیم عدالت اعتماد سازمانی نیز مثبت و معنیای بر دالت رویهبود که اثر مستقیم ع

( 3023) ( و مونجی و اوتلیپ3020) ها با نتایج تحقیقات نادی و همکاراندار است. این یافتهتعاملی بر اعتماد سازمانی مثبت و معنی
کنند. عدالت توزیعی می وقتی عدالت در سازمان وجود دارد کارکنان مدبرانه، منصفانه، منطقی و اخلاقی رفتارباشد. می همسو

همچنین توزیع  دهد.می ثیر قرارأکارکنان سازمان تحت تهای منصفانه رفتار و نگرشهای سازمان و رویههای در خروجی
 بر این اساس عدالت سازمانی شود افراد روابط متقابل بین شخصی مدیران را نیز عادلانه تصور نمایند.می عادلانه نتایج منجر

طور عملی به اجرا درآید، در غیر این صورت اعتماد و دلبستگی کارکنان به نباید فقط به یک شعار تبدیل شود بلکه باید به
 بدیهی است که عدم اعتماد معلمان تربیت بدنیکند، می سلامت و انسجام سازمان خلل واردیابد و به می شغلشان نیز کاهش

 در عوض معلمانی که احساستواند نشاط، امنیت خاطر و ثبات را در کلاس درس و محیط آموزش و پرورش برقرار سازد. نمی
دهند و با می د و وظیفه خود را به بهترین نحو انجامشود سعی در ارائه بهتر نقش خود دارنمی کنند با آنها به عدالت رفتارمی

با اجرای  بنابراین لازم است مسئولان آموزش و پرورش کند.می وری سازمان خود کمکانجام وظایف فرانقشی به بهره
 این مشترک و عملکرد بهتر درهای عدالت در این سازمان به همراه همکاری، مشارکت و اعتماد در جهت رسیدن به دیدگاه

 سازمان، گام بردارند.

اگر دلبستگی شغلی فرد بالا دار است. شغلی بر دلبستگی شغلی مثبت و معنیهای نتایج پژوهش نشان داد که اثر مستقیم ارزش
باشد ممکن است برانگیخته شود تا با انجام دادن رفتارهای یاری دهنده در محل کار آن را جبران کند. دلیل دیگر برای بروز 

گیرند تمایل به انجام رفتارهای فراتر از می افزایش دلبستگی شغلی این است که وقتی که افراد در حالت عاطفی مثبت قرار
های که دستیابی به اهداف تعلیم و تربیت عمومی از طریق فعالیتاز آن جاییبیشتر است.  آنهانقش و یاری رسان در 

ن، وظیفه دشواری است که معلمان تربیت بدنی برای نیل به این اهداف، جسمانی و حفظ بهداشت و تندرستی دانش آموزا
ورزشی برخوردار باشند، بنابراین برای دستیابی به  -خود نیز باید از سطح مطلوب و مناسبی از شرایط و امکانات آموزشی

ان دلبستگی شغلی آنان به اهداف تربیت بدنی در نظام آموزش و پرورش باید توجه بیشتری روی معلمان تربیت بدنی و میز
گذارد و به همین می ثیر بسیار زیادی بر عملکرد موفق آنهالبستگی شغلی معلمان تربیت بدنی تأعمل آید. بنابراین توجه به د
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توان آنها را می ای که با ارج نهادن به اهداف شغلی در وجود معلمان ورزشیبه گونه دلیل باید به خوبی مورد توجه قرار گیرد.
ه سوی مسیری پیش برد که آنها با تمام وجود آنچه در نهادینه وجود خویش دارند، در اختیار دانش آموزان قرار دهند و از ب

 هیوونن و همکارانهای این نتایج با یافتهآنچه در توان دارند دریغ نکرده و با روحیه و نگرش مثبت به شغل خود ادامه دهند. 
 باشد.می ( همسو2284) و خلاوه و همکاران (3004) پوماکی و همکاران(، 3008)

این یافته، همسو با نتایج دار است. لبستگی شغلی مثبت و معنینتایج پژوهش حاضر نشان داد که اثر مستقیم اعتماد سازمانی بر د
یکی از مهمترین نیازهای کارکنان در سازمان، برقراری اعتماد در میان ( است. 2284) تحقیقات غرسی منشادی و همکاران

بیشتری را برای عملکرد های اعتماد بالا، فرصتسطح معلمان با  باشد. به همین دلیل است کهمی کارکنان، مدیر و سازمان
تواند هم در جهت خود می تقویت احساس محبت، امنیت و اعتماد در بین معلمانآورند. می فق دانش آموزان به وجودمو

وجود سطوح بالای اعتماد در سطح  ثر واقع شود. بنابراینؤشکوفایی و هم افزایش دلبستگی شغلی معلمان تربیت بدنی م
کنترل خواهد بود و معلمان تربیت بدنی خود را کنترل و های پایین ارزیابی و دیگر مکانیزمهای مدارس باعث ایجاد هزینه

 درونی خواهند بود.های دارای انگیزه
هایی است که مراکز تولید و پرورش علم توان گفت که سازمان آموزش و پرورش، از جمله سازمانمی طور کلیبه

معلمان تربیت  مین نیروی کار برای آینده کشور را بر عهده دارد. در این میان معلمان، مخصوصاًأمحسوب شده و تربیت و ت
 شوند. سازمان آموزش و پرورش زمانیمی ثیرگذار بر عملکرد کار آموزش و پرورش محسوبأتترین عناصر بدنی، از مهم

تواند عملکرد مناسبی داشته و نقش خود را به درستی ایفا کند که از منابع انسانی خود بتواند به نحو مناسبی استفاده نماید. می
 د با اطمینان در جهت اهداف واقعی خود گام برداشته و ازتوانمی سازمان آموزش و پرورش در صورت داشتن معلمانی متعهد،

مادی و معنوی ناشی از عدم دلبستگی و وفاداری اعضا جلوگیری کند. برای دست یافتن به این مهم، با های اتلاف سرمایه
اعتماد و دلبستگی شود به امنیت شغلی معلمان اهمیت داده شود. برای ارتقای می تحقیق حاضر، پیشنهادهای عنایت به یافته

ها و شرایط کار را طوری فراهم کنند که افراد شیفته کار شده اندرکاران امر ویژگیشغلی معلمان تربیت بدنی لازم است دست
سودمند تلقی کنند. همچنین لازم است به ارتباطات انسانی در سازمان اهمیت داده و روابط همکاری را  و آن را ارزشمند و

 مناسب و عادلانه رضایت وهای م با اعتماد و احساس مسئولیت سازند. از طریق پرداختأخوشایند، برانگیزاننده و تودوستانه، 
 امنیت شغلی ایجاد شود تا دلبستگی شغلی در بین معلمان تربیت بدنی بیشتر گردد.
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