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 مقدمه
ی ورزشی و تلاش برای کم کردن تصدی دولت در ورزش و تجاری شدن آن مورد هاهای ورزشی در همه رشتهرشد باشگاه

 ی خرید بازیکنان،های ورزشی از جمله فوتبال، برای کاهش هزینههاتجاری همه تیمی هادر ورزش توافق همگان است. اما
زیرا نیازمند فرایندی معتبر و نظامدار برای انتخاب بازیکنان مورد نیاز هستند.  سود بیشترو کسب  پیشی گرفتن از رقبا

شارهای ف ای شدن فوتبال در ایرانحرفه ورزشی خرید و پرداخت حقوق و دستمزد بازیکنان است.بیشترین هزینه هر باشگاه 
ی هالیگ ی شاغل درهاتیمویژه هبو  ی ورزشیهاباشگاه دیرانم مربیان و ،هم روانی بر ورزشکاران ی هم از نظر مالی ودزیا

و  توانایی ،ورزشی یهاو تیم هاباشگاهقیت فی موهاد که یکی از راهداننمی ورزشیآورد. بسیاری از مدیران می واردای حرفه
، 1میرسانتو) علی استفبازیکنان  یبرای جانشین بازیکنان جوانبهینه از ه ادفپرورش و است ،گذاری در شناساییمیزان سرمایه

در  راهبردی و بلندمدت یک باشگاه را فتوانند اهدامی ریزیبا هماهنگی و برنامه ینین مدیرانچ(. 1149، نادریان ؛6116
بازیکنان  6ی جانشین پروریهای ورزشی طرحهاباشگاه بسیاری از و محقق سازند. دوینت مورد نیازمین بازیکنان أخصوص ت

و کسب  روش بازیکنانف و و کسب موقعیت مناسب هم در مسابقات و هم برای خرید هاقیتفبرای اطمینان از تداوم مورا 
در حقیقت تعیین بازیکنان  باشگاهیی هاتیمی قهرمانی و هاپروری در ورزشجانشین (.1146نادریان، ) دکننمی راجا درآمد
ریزی شده ارادی برای رآیند برنامهفی هریزی به مثابشود. اما این برنامهمی فتعری ورزشی یهاتیمهمه و  هاباشگاهی هآیند

 ایگاه باشگاهج ءارتقا ی ورزشی و در نتیجههاعضویت آنان در تیم و ورزشکاران مستعدو نگهداری ظ فحشناسایی، پرورش و 
ترین نیرو عنوان محوریبه بازیکناندر خصوص ریزی و از راهبردهای کلان برنامهبه وضعیت مصوب بوده  از وضعیت موجود

 شیوه های ،و ضروری مستمر، تهفنظام یا یندرافدر این  (.1141 سلیمانی و همکاران،) گیردمی صورتدر تعیین جایگاه باشگاه 
این واقعیت را  های ورزشیباشگاه نتیجه این می شود کهو  شودمی ترکیب یراهبردمدیریت با ورزشی  علمی استعدادیابی

 که شودمی از بازیکن خالیدر یک تیم فوتبال یک پست بازی  اگر و یا دارند بازیکن شاخص و اثرگذار نیاز به که می پذیرند 
 بازیکن جایگزین پیدادر حداقل زمان ممکن و با کمترین هزینه بتوانند شود می مشاهده فراوانی ورزشی هارشتههمه در 

نظر  باشگاه چه از مورد نظری هاشایستگی سایر ی فنی وهاشاخص یندرافدر این البته  (.6111، 1لوئیس و همکاران) ندنک
برای  9استعدادهای ورزشیی هخزانو سپس بر آن مبنا  شودمی تعیین یاخلاقرفتاری و ، شخصیتیو چه از نظر  مهارتی

و  قهرمانیی ورزشی در سطح هاهمه رشتهدر  (.1116 ،1اتنیک) شودراهم میف پروریفرایند اثر بخش جانشیناطمینان از 
برآورده  ان مورد نیازرا نسبت به بازیکن هاباشگاههای ورزشی و تیمی هابزاری است که نیازهای آیند جانشین پروریای حرفه

د و نگیرهای بازی در نظر میبرای هر یک از پستورزشکار مستعد تعدادی مربیان با هماهنگی مدیران باشگاه نماید و می
بازیکنان را در یک دوره زمانی مشخص، د و ننمایها تمرکز میشایستگی و مهارتی هنبجاز  افرادبرروند آماده سازی این 

بازیکنان را به  ،های ورزشیدر تیم راهبرد جانشین پروریتجربه معتقدند  مربیان باند. نکبرای بازی در تیم اصلی آماده می
بازیکن که در نیاز به ی هو احتمال کاستی در زمین کندمی و مورد نیاز مجهزی لازم هاها و مهارتشایستگی ،هاتوانایی

 (. 1146 نادریان، ؛1141 عیدی،) رساندمی حداقلبران نموده و یا به جتاحد زیادی است را  جهای ورزشی رایبسیاری از تیم
ریزی جانشین پروری را با برنامه و بسکتبال و والیبالمانند فوتبال ی باشگاهی هاو لیگای حرفهی هادر ورزشالبته نباید 

ویژه در سطح بهی ورزشی و هابازیکنان در تیم ایگزینیجریزی اصلی از برنامه فت. هدفاشتباه گر 2ایگزینیجریزی برنامه
بنا یکی از بازیکنان  مثلاً ریزی نشده کههه یا از دست دادن ناگهانی و برنامهجاین است که شرایط ناشی از موا ی ملیهاتیم

این موضوع در  .تیم را ترک نمایدو یا بیماری و یا اختلاف با مربیان و کادر فنی به دلایلی مثلاً آسیب دیدگی ناگهانی 

                                                           
1. James Santomier 

2. succession planning 

3. Lions, William, Clay, Ford and Mike, Ilitch 

4. Sportsmanship Talent   

5. Racial, Ethnic 

6. Replacement Planning 
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، بسکتبال فوتبالی تیمی مانند هااگر چه در ورزش. تر استی مانند کشتی، بوکس و دوچرخه سواری شایعی انفرادهاورزش
 )نادریان، تیم را ترک کنندبنا به دلایلی بیش از هفتاد درصد از بازیکنان  قهرمانی لیگ هر در پایان و والیبال نیز ممکن است

که حالی در .شودمی سیار هنگفتی بر باشگاه تحمیلهزینه بمورد نیاز به منظور جایگزینی بازیکنان  . در چنین شرایطی(1146
ع باشگاه فو منا هاموفقیتکه تداوم  شودمی و تلاش بودهعال فریزی نوعی برنامه برای بازیکنان ریزی جانشین پروریبرنامه

ریزی ی برنامههاعالیتفیا از طریق  ی پایه )نوجوانان و جوانان(هاتیمدر  ی ورزشیپرورش استعدادهاشناسایی و را از طریق 
راد برخوردار فامروزه شناسایی و پرورش ا(. 6119 ،1کانینگهام ؛1146 نادریان،) ظ کندفح برای تربیت بازیکنان مورد نیاز شده

است. جانشین پروری برای  ورزشیی هارشتهی هها در همباشگاه از استعدادهای ورزشی یک ضرورت و راهبرد اصلی برای
ی مطرح دنیا در بسیاری از هامانند بارسلونا، رئال مادرید، بایرمونیخ و سایر باشگاه دنیا فوتبال در های بزرگ ورزشیباشگاه
ارتقا داده و ای زایندهفی هبه گون جامعهایگاه باشگاه را در ج ،نصیب باشگاه کرده سود ها دلارسالانه میلیون ی ورزشیهارشته

با وجود منافع (. 1141 چیان؛ الهی،ساعتکند )می لوگیریجشود می خرید بازیکن فدلار که صر هاعلاوه بر آن از میلیون
گر منفی نیز وجود دارند که مانع از انجام بسیار زیادی که برنامه جانشین پروری دارد اما برخی عوامل اثرگذار و مداخله

 رو،سبکاست ) 6جانشین پروری تحلیل میدان نیروی هرآیند برنامفیکی از ابزارهای مهم برای اتخاذ  شوند.می پروریجانشین
تحلیل میدان نیرو را توان می ود به سوی موقعیت مطلوبجبرای ارزیابی حرکت از موقعیت واقعی یا مو .(1111 معالی،؛ 1141

نیروهای . بر اساس تحلیل میدان نیرو ردکید داأییر تغهر تی هبازدارند ات. این نظریه بر نیروهای تسهیل کننده یفکار گربه
کنند می ای عملگونهکه نیروهای بازدارنده بهدر حالی ،هانی تمایل دارندجییرات متناسب با شرایط غاد تجتسهیل کننده به ای

با توجه به مبانی نظری و (. 1146 قاسمی،) محدود کنندکه ممکن است تا جاییکاهش دهند یا  که نیروهای تسهیل کننده را
های فوتبال برای استعدادیابی، ریزی باشگاهدر برنامهسه وضعیت طور کلی ی انجام شده در این حوزه بههانتایج پژوهش

 (1)دول جدر شرح آنها محدود کننده و بازدارنده که  ،تسهیل کنندهعوامل : قابل تصور استتربیت و حفظ بازیکنان مورد نیاز 
 اند.آورده شده

 

 .(6111 ،مک کولوشو و ا)اقتباس از کرانش در باشگاههای ورزشی انواع شرایط میدان نیرو فتعری: 1 دولج

  یوضعیت محیط فتعری                                                شرایط میدان انواع

 ،برای ورزش فوتبال در جامعه رصتهای راهبردی و تسهیل کنندهف ،نوجوان و جوانمستعد و با انگیزه وجود متقاضیان  تسهیل کننده
آغاز و وضع مطلوب را برنامه ریزی به سمت باید  هادر این شرایط باشگاه. های برای باشگاهجداخلی و خار یهاتوانایی

 .دنتغییر دهبه سمت اهداف مصوب را ود جوضع مو

بازدارنده حرکت  عواملاین  ،باشگاه مالی یهارآیندی و محدودیتفمحدودیتهای ساختاری و  ،محدودیت منابع محدود کننده
 ود به وضع مطلوبند.جاز وضع مو هاباشگاه

و حسادت و بی  شخصی افعباخت، من -ی بیمورد، تفکر بردمقاومتها ،غلط عادات و رآیندهاف ی سنتی،ساختارها بازدارنده
ود نگه داشته و از جرا از بین برده و آن را در وضعیت مو های باشگاههاتوانایی عواملاین اعتمادی نسبت به یکدیگر. 

 کند.می لوگیریجحرکت به سمت وضع مطلوب 

 
 خواهد بامی دارد وقرار نیروهای گوناگونی  1ریزی جانشین پروری در نقطۀ تعادلام برنامهجقبل از ان ورزشی  باشگاهیک 

 ود در محیطجنیروهای مو تعدادحرکت کند.  )وضعیت مطلوب(  Bجانشین پروری به نقطۀی هرای برنامجپیاده سازی و ا
جانشین پروری ی هبرنام فشوند. نیروهای مخالمی باشگاه فیا هد Bباشگاه باعث حرکت به سمت نقطۀ داخل و در داخلی 

نیازمند  Bنقطه دارند. حرکت متعادل به سمت می باز Bنقطۀ  شوند و باشگاه را از حرکت بهمی ام این برنامهجمانع از ان

                                                           
1. George B. Cunningham 

2. Force Field Analysis 

3. Equilibrium Point 
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ق فزایش نیروهای موافراتر و بیشتر باشند. این حرکت از طریق افییر غتی هنیروهایی است که از نیروهای بازدارند
کننده و بازدارنده که در میدان آید که در این تحقیق عوامل تسهیلمی دستآن به فکاهش نیروهای مخالا پروری یجانشین

 شوند.می ود دارند شناساییجوتبال وفی هاریزی جانشین پروری برای باشگاهنیروی برنامه
 

 
 ریزی جانشین پروریبرنامه فق و مخالفنمایش میدان نیروهای عوامل موا: 1شکل 

 
در  وتبالفهای جانشین پروری در باشگاهی هکننده و عوامل بازدارندال اساسی تحقیق این است که عوامل تسهیلؤس
 کدامند؟ ایران

 ها نشانبررسی مطالعات و اما ،دهد عوامل تسهیل کننده جانشین پروری متنوع و بسیار زیاد هستندمی ها نشانبررسی
 کید بیشتر دارند: أت مهم و اساسی محققان بر روی شش عاملدهد می

، گودرزی) جانشین پروری استی هبرای برنام های ورزشی( حمایت و مشارکت مدیریت که باعث اعتقاد راسخ باشگاهفال
1146). 

 .(1146 عیدی،) جانشین پروریی هبرنامی هرآیندهای مستمر و منظمی برای توسعفود جوب( 
 یهابازیکنان از نونهالان تا عضویت در تیممدون و مصوب برای استعدادیابی و پرورش گام به گام ی ه( برنامج

 .(1146نادریان، ) باید باور همگان باشد ،بزرگسالان
یت فراهم شود و ظرفباید در باشگاه  هاارب و مهارتجاد محیط مناسب برای رشد تجرهنگ حاکم بر باشگاه و ایفد( 

 رهنگی باشگاه برای رشد بالا برود.ف
 .یتفکیزایش فابرای  هاو توانایی هاارزیابی دقیق مهارت ی استعدادیابی وها( تدوین آزمونـه

دهند تا در دوران می راد ارائهفی شخصی و ورزشی به اهاالشچبرخورد با ی هرا دربار نکات کلیدیمربیان  و( معمولاً
با کنند که خود را وذ بسیار زیادی بر بازیکنان دارند و ورزشکاران تلاش میفن شد. مربیان معمولاًابا گشهازندگی برای آنها ر

ی هابرنامهی هنین عوامل بازدارندچهم .(6112 ،1کاهل ؛61116، جروسالم ؛6111، 1شاند) رهنگ مربیان تطبیق دهندف
و  ورزشیقدان پشتیبانی مدیران فدهد می نشان هاهستند. بررسی فی ورزشی بسیار زیاد و مختلهاجانشین پروری در باشگاه

باشگاه یک باخت و اینکه  -برد کرفتهمچنین وجود . کندمی قفجانشین پروری را ناموی همدون برنامی هنداشتن برنام

                                                           
1. shand 

2. jrusalem 

3. khahle 



 1142ان بهار و تابست -11شماره -هفتمسال                                                                               های معاصر در  مدیریت ورزشی                    پژوهش

 

17 

 

در همه مسابقات باید پیروز میدان باشد و گرنه همه بازیکنان و مربیان مجازات شده و امنیت شغلی و ورزشی آنان به ورزشی 
 (.1146 نادریان،) شودانجام نمیبه صورت دلخواه برنامه جانشین پروری  .افتدمی خطر

پرورش استعدادها به دنبال خریدهای بازیکن بدون برنامه  ایجخط مشی یک باشگاه ممکن است به در بسیاری از مواقع 
یک معمولاً جانشین پروری ی هایی که برنامج. از آنی بسیار گزافی به باشگاه تحمیل کندهاهزینهباشد که ممکن است 

ها، مدیران باشگاه در بین باخت( -)بردگرایی محض هجکرات نتیفتوجود نین چبوده و هم )سه تا چهارساله(دیر بازدهی هبرنام
با  (.1141 سلیمانی و همکاران،) شودام نمیجی جانشین پروری انهابرنامه در بسیاری از مواقع عملاً هاتماشاچیان و رسانه

آسانی نیست که رآیند فی ورزشی هادر باشگاه انبازیکن برنامه جانشین پروریوجود اهمیت موضوع جانشین پروری اجرای 
ه قرار نگیرد و حل نشود این جود دارد که اگر مورد توجت. موانع و مشکلاتی وفکار گرهریزی و ببتوان آن را به سادگی برنامه

وضعیت اقتصادی و  یایی وفراجغ ،رهنگیفنماید. البته این موانع متناسب با شرایط می قفرآیند را بسیار کند و حتی ناموف
محقق تلاش دارد  ی قهرمانیهادر ورزش پروریی جانشینهابا توجه به اهمیت برنامهاوتند. فمت ورزشی هایباشگاهساختار 

ها برای جانشین ریزی باشگاهبه بررسی بکارگیری مدل میدان نیرو در برنامهبرای اولین بار به صورت پژوهش علمی تا 
 بپردازد.ایران  در لیگ برتر فوتبال حاضرفوتبال های باشگاهمربیان  پروری بازیکنان فوتبال از دیدگاه مدیران و

 

       پژوهششناسی روش
مورد ی هتعداد نمون اده شده است. معمولاًتفاز تحلیل محتوا اس هاشده و برای تحلیل داده اراجی فپژوهش حاضر با روش کی

حاضر های پژوهش شامل مربیان و مدیران باشگاه آماریی هجامعکه  مطالعه دارد فام مصاحبه بستگی به هدجنیاز برای ان
 مربیاننفر از  11و های ورزشی باشگاهر از مدیران فن 11 نمونه آماری شاملبودند.  1141در لیگ برتر فوتبال ایران در سال 

 . البته در انتخابداشتند لیگ برتر فوتبالهای در باشگاه فعالیتسال سابقه چهار که بیش از بودند  شاغل در لیگ برتر فوتبال
علمی و ترین عامل انتخاب میزان اطلاعات ولی مهمآنان مطرح بود. در دسترس بودن  ،داوطلب شدنی تحقیق هانمونه

با آزمایشی ی هالات مصاحبه ابتدا سه مصاحبؤبرای طراحی س بود. گری در فوتبالداری و مربیدر زمینه باشگاه آنانتجربی 
لفه کلی )آزمون شایستگی، حمایت ساختاری، انگیزه، امنیت شغلی، ؤدر شش م پژوهشالات ؤسپس سام شد و جانافراد فوق 

از روش تحلیل محتوا  هازیه و تحلیل دادهجطراحی شد. هر مصاحبه حدود بیست دقیقه طول کشید. برای تهزینه و آموزش( 
و در انتها نیز تحلیل این  1و 6صان در جدول ی دسته بندی شده متخصهای مصاحبه، به همراه پاسخهاپرسش اده شد.فاست

( در 6در جدول ) استفاده شد. برای مثال متخصص و صاحب نظرنفر  62 هایاز دیدگاه هادر تحلیلاند. ارائه شده هادیدگاه
و این بدان معناست که هر بار این مفهوم به نوعی از سوی پاسخگویان عنوان شده است  24ی شایستگی( هاردیف )آزمون

به همین منظور برای هر مفهوم،  است. کردهاشاره خاص موضوع یک به  مرتبه  2/6طور میانگین هب فرد در حین مصاحبه
 تعداد تواتر = ضریب تأکید(. ضریب تأکید صد÷ محاسبه شده است )بر تعداد پاسخ دهندگان  نام ضریب تأکیدهضریبی ب

اما چنانچه این ضریب بیشتر از صد درصد باشد  ؛پاسخگویان استهمه صاحب نظران و درصدی، حاکی از توافق نسبی بین 
 اند.طور مستقیم بیشتر از یک بار به موضوع اشاره کردههگویان ببدین معنی است که پاسخ

 

 ی تحقیقهاتهفیا
اهیم بازیابی شدند و برای رسیدن به فای از مموعهجبر اساس کدگذاری اولیه م هاآوری اطلاعات از متن مصاحبهمعجپس از 

  .ی متناسب قرار داده شدندهاهومی گوناگونی بررسی شدند و در مقولهفی مهای مناسب دستههامقوله
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 جانشین پروریکننده عوامل تسهیلی هبیان دربارراز مصاحبه با مدیران و م جبندی کدهای مستخرطبقه: 2 دولج

 ی فوتبال کدامند ؟هاریزی جانشین پروری در باشگاهکننده برنامهبه نظر شما عوامل تسهیل

 مفهوم ضریب تأکید تواتر نکات مورد اشاره پاسخ دهندگان

به ی فنی هابراساس معیارهای شایستگی و نتایج آزمون ارتقا بازیکنان فقطانتخاب و 
     صورت شفاف در همه شرایط

69 

 
692% 

 
ی هاآزمون

 شایستگی

 61 بازیکن جهت ارتقا فنی و مهارتهای اهمیت به عملکرد

 61 و مأموریت مشخص  داشتن مربیان فوتبال پایه با تخصص کافی

 بازیکنانجانشین پروری ی هاشیوهی معیارها و قوانین حاکم بر هابرطرف کردن کاستی
 جهانی ی های فدراسیونهاشاخصمتناسب با 

62 

همراهی با اصل موضوع جانشین  و ضرورت تدوین قوانین جدید هاتجاری شدن ورزش
 انورزشکار پروری

17 

 
161% 

 
ساختاری حمایت 

 باشگاه

 12 ایجاد ساختار مناسب برای استعدادیابی

به ی پایه به بزرگسالان و هانحوه انتقال بازیکنان از تیم و جامع داشتن آئین نامه مصوب
 سایر باشگاهها 

4 

 11 مصوب استعدادیابی مهداشتن برنا

 61 ی استعدادیابی و جانشین پروریهاحمایت هزینه ای از برنامه

 2 حمایت مربیان و والدین

14% 
 

 تمایل و انگیزه
 1 جذابیت برای عضویت در تیم بزرگسالان

 11 حس وفاداری به باشگاه

 7 اهمیت آیندۀ باشگاه

 

و  %161باضریب تأکید  حمایت باشگاه و %692ید کبا ضریب تأی شایستگی هاآزمونپاسخگویان  نشان داد 6نتایج جدول 
 اند. قلمداد کرده کنندهعوامل تسهیلعنوان هب %14با ضریب تأکید  تمایل و انگیزه

 
 عوامل محدودکننده جانشین پروریی همدیران و مریبان درباری هاز مصاحب جطبقه بندی کدهای مستخر: 3 دولج

 کدامند؟فوتبال  هایریزی جانشین پروری در باشگاهبه نظر شما عوامل محدودکننده برنامه  

دضریب تأکی تواتر هندگاند نکات مورد اشاره پاسخ  مفهوم 

  19 ی سریعهاو جابجایی ترس از آینده برای شغل
 

111%  

 
 
 احساس عدم امنیت

 شغلی

 14 هاباخت در بین مسئولان باشگاه -بردوجود تفکر 

 11 در کوتاه مدتبرنامه جانشین پروری گیری عدم نتیجه

 2 های ورزشیدر باشگاه عدم ثبات مدیریتی

 16 هابازیکن در باشگاه برای جانشین پروری عدم وجود برنامه میان مدت و بلند مدت

  19 برای پرورش بازیکن ی اجرایی دیربازدههاهزینه
114%  

 
ایدیدگاه هزینه  11  شخصی عتفسودجویی و من 

 11 بیشتر از خریدو فروش بازیکن کسب درآمد و منفعت

  1 مربیان و مدیران ی آموزشی کوتاه مدت برای هابرگزاری دورهعدم 
16%  

 
 11 والدین ی آموزشی کوتاه مدت برای هابرگزاری دورهعدم  آموزش

های صاحب نام و پیشرو در مربیان و کارشناسان در باشگاهسفر مطالعاتی برای نبود 
 سایر کشورها

1 

 



 1142ان بهار و تابست -11شماره -هفتمسال                                                                               های معاصر در  مدیریت ورزشی                    پژوهش

 

19 

 

و برگزاری  %114ای با ضریب تأکید ، دیدگاه هزینه%111احساس عدم امنیت شغلی را با ضریب تأکید  نتایج نشان داد
 .بوده است %16ی کوتاه مدت بدون را با ضریب تأکید هاآموزش

 

 گیرینتیجه
عنوان بهویژه فوتبال بههای ورزشی ریزی جانشین پروری در باشگاهرنامهبسازی ل زیادی برای اهمیت و ضرورت پیادهیدلا

شود که همه نیروهای انسانی در ورزش می وجود دارد. در وهله اول، برنامه جانشین پروری، باعثای ایران ورزش حرفه
حداقل در های ورزشی تفکر استراتژیک در مورد آینده شوند که باشگاهمی تماشاگران( متوجه )مدیران، ورزشکاران، مربیان و

 دهد.می را تا حد زیادی افزایشی بعدی هاو موفقیت باشگاه در لیگ آینده و امید به دندارتأمین ورزشکاران مورد نیاز خود 
های باشگاهدر مواجه با نیازهای حال و آینده  انبازیکن یجانشین پرور برنامه دقیق و علمیطراحی یک تدوین و طور کلی به

و ادبیات پیشینه و  نظری مبانیو با توجه به  کلی بندیدر یک جمعبسیار ضروری است.  ی ورزشیهاهمه رشتهدر ورزشی 
های باشگاهجانشین پروری در ی هبرنامی هعوامل تسهیل کننده و عوامل بازدارندپاسخگویان  دریافت اطلاعات میدانی از

   . خلاصه شده است 6در نمودار  فوتبال
 

 

 

 
 

 فوتبال در باشگاههای ورزشی ریزی جانشین پروری: تحلیل میدان نیرو در برنامه2نمودار 

 
 اثربخش وجانشین پروری ی هرای برنامجبرای ا مورد تحقیقورزشی های باشگاه دادنشان  پژوهشدست آمده از به جنتای
کننده کننده و تسهیلدر دو بخش عوامل محدودشرایط عوامل و ای از موعهجمی هتوسعفراهم نمودن و یا نیازمند  مستمر
ای و عدم آموزش سیتماتیک و لفه احساس عدم امنیت شغلی، دیدگاه هزینهؤپاسخگویان به سه مدر این پژوهش . هستند

باخت، عدم وجود  -اعتمادی به یکدیگر، وجود تفکر بردنسبت به دیگران، بییی مانند وجود حسادت هااثربخش با زیر مقیاس
ی هادر نظام باشگاهداری در موفقیت برنامه هاهزینهی هفرهنگ جانشین پروری، سودجویی و منفعت شخصی و محاسب

ترین مانع عنوان مهماخت بهب -لفه بردؤتأکید پاسخگویان بر م ها عوامل بازدارنده هستند.باشگاه جانشین پروری بازیکن در
و متزلزلی دارند که یف عضی هاباخت موقعیت -نشانگر این واقعیت است که پیروان الگوی برداستقرار برنامه جانشین پروری 

شود. بسیاری از مدیران و مربیان و ورزشکاران مثل پاندول ساعت بین می از عدم امنیت روانی و درونی آنها ناشی
توانند برد در نوسان هستند. آنها زمانی که نمی -ی وضعیت باختهاباخت به سهل انگاری -وضعیت بردی هاملاحظگیبی

گیجی خود، فقدان ساختار، مشخص نبودن مسیر هدایت و نبود نظم و انظباط را تحمل و انتظاراتی را که از آنها وجود دارد، 
کند و آنگاه به می ه احساس گناه بر عزم و تصمیم آنها غلبهگردند تا وقتی کمی باخت بر -برآورده کنند، به وضعیت برد

 گرداند.می باخت بر -نان را به وضعیت بردآگرداند، اما خشم و سرخوردگی بار دیگر می برد بر -موقعیت باخت
خود برای افرادی که تفکر برد/باخت دارند، مستعد آنند که از موقعیت، قدرت، اعتبارات اجتماعی، مال و منال یا شخصیت 

 کریستی،( و )1146نادریان، ( و )1141 رسیدن به هدف و تسلط بر دیگران بهره بجویند که با تحقیقات )سلیمانی و همکاران،
ی هاعنوان نیروهای تسهیل کننده )انجام آزمونلفه اثرگذار بهؤاز دیدگاه مصاحبه شوندگان سه م. همخوانی دارد (6111

بالای نوجوانان و  یی مانند استقبال و انگیزه بسیارهابا زیر مقیاس (باشگاه و تمایل و انگیزهشایستگی، حمایت ساختاری 
تیم بزرگسالان، حس وفاداری به باشگاه ورزشی، کسب درآمد و حمایت  جوانان برای مشهور شدن، جذابیت برای عضویت در

 استقبالنیروهای محرکه: 

خلاقیت، حمایت جوانان، 

 مدیران باشگاه، انگیزه و

  ، قوانین حمایتیتمایل

 ریزیاستقرار برنامه

  پروری جانشین

نیروهای محدود کننده: 

احساس عدم امنیت، دیدگاه 

نگرش حسادت ای، هزینه

، گرایانه، عدم ثبات مدیران

یباخت، دیربازده-تفکر برد  
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ی ارجااز آنجایی که آورند. می وجودههای فوتبال باهای را برای جانشین پروری در باشگی ارزندههاساختاری باشگاه فرصت
هار سال زمان چحداقل به سه الی ی ورزشی دیربازده بوده و هاهمه رشتهدر بازیکنان مورد نیاز  ی جانشین پروریهابرنامه

جانشین از الزامات تحقق برنامه  .باشد فراهمشرایط نیز ی ههم موفقیت برنامه جانشین پروری منوط به این است که. نیاز دارد
نتایج )مدیریت، مربیان، بازیکنان و حامیان و طرفداران( است.  صمیمانه و عاشقانه بین اعضای باشگاه همکاریپروری وجود 

بین  اد اعتمادجاینتایج تحقیق نشان داد ( با یافته فوق همخوانی دارد. 6111) ( و ویلیام لوئیس6112) های بی و کالپژوهش
ویژه برای و همچنین امنیت شغلی به عادلانه یهاپاداشدر پرداخت حقوق و دستمزدها و اعطای رعایت عدالت  ،نیروها

 . کندمی ها زمینه را برای جانشین پروری مهیامربیان در باشگاه
( 6112) کیم، (1141) کاظمی مقدم و همکاران ،(6111) بلوکامپ ،(6111) مجکوام شده توسط راجتحقیقات و مطالعات ان

ها و تدوین قوانین مدون برای ایجاد ساختارهای حمایتی در باشگاهجانشین پروری بر  یهاهبرنامی ه( دربار6111) ماندیو 
نتایج تحقیق نشان داد ضروری است.  ی مناسبیو حمایت مدیران در ایجاد فضامسئولان ثر ؤمنقش برنامه جانشین پروری و 

اساسی و مهم باید الزامات  ورزشیو مربیان  مدیرانهای ورزشی، در باشگاهجانشین پروری اجرای برنامه قیت در فبرای مو
باشگاه موجود در  ه(ند)عوامل محدود کن فضعنقاط و  )عوامل تسهیل کننده( را شناخته و بر نقاط قوت برنامه جانشین پروری

ی حمایتی تدوین هاام و آیین نامهجطور مستمر انرآیند استعدادیابی بهفموضوع بسیار مهم بایست می در این راستا آگاه باشند.
نتایج نشان داد برای اجرای برنامه ( همخوانی دارد. 1141) این یافته با نتایج تحقیقات سلیمانی و همکارانشوند. و اجرایی 

ود آید. جبه وو با استعداد وان جتوانمند و  بازیکنانرهنگ جانشین پروری و نگرش مثبت به ف بایستمی جانشین پروری
قیت در این امر باید فی ورزشی بسیار مهم است. برای موهاجانشین پروری در باشگاهی همیزان حمایت مدیران از برنام

گرایی هجبه دنبال نتی اًفبرد کرده و صر -باخت را تبدیل به نگرش برد -کر بردفت ورزشیهای باشگاهو مدیران مسئولان 
آن را بازیکن بوده و  ترینو مناسب و هم مسئولان باشگاه به دنبال بهترین انهم مربی غیر این صورتنباشند. زیرا در 

 . تا بتوانند در مسابقات موفقیت کسب کنند کنندمی خریداری
در این زمینه  امن و اخلاقیثر و ایجاد محیطی ؤات مغی حمایتی و تبلیهابا تصویب آیین نامهتوانند می های ورزشیباشگاه

نسبت به جانشین نوع نگاه مدیران و مربیان البته  به باشگاه دعوت نماید.برای تمرین و آموزش وان را جوان و جراد نوفا
های فوتبال ویژه باشگاههای ورزشی بهباشگاههمه مدت جانشین پروری در ثیرات و مزایای بلندأباید متحول گردد و تپروری 
ی پنهانی مانند انتقال بازیکنان و هاکید قرار گیرد و هزینهأمورد ت هاقیت سایر باشگاهفشواهد عینی از موی هبا ارائ در ایران

بایست توانایی در شناسایی می باشگاههای ورزشی فوتباله قرار گیرند. جی بازی مورد توهااد رقابت در باشگاه برای پستجای
به تدوین و بایست می سازمان لیگ فوتبال و فدراسیون فوتبالبه آنان داشته باشند. و پرورش استعدادهای ورزشی و کمک 

 نظارت و کنترل خود را بر اجرای، ریزی جانشین پروری اهتمام ویژه داشتهبرنامهمربوط به  و فرایندهای اجرای قوانین
  .های ورزشی بیشتر نمایندمصوبات توسط باشگاه
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